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Uppdrag om kartlaggning och handlingsplan gallande
vélfardsbrottslighet
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

[ borjan av ar 2024 beslutade Kommunstyrelsen (KS) om att ta fram en
kommunovergripande handlingsplan mot valfardsbrott. Syftet med
handlingsplanen &r att faststélla konkreta mal och atgirder for kommunens
arbete mot vilfardsbrott. En handlingsplan ska tydligt presentera vad som ska
goras och far inte innehalla vaga eller 6nsketdnkta mal. Det maste vara klart och
tydligt vem som ar ansvarig, vilken tidplan som géller, och hur uppfdljningen ska
genomforas for varje atgard som anges i planen. Handlingsplanen ska sedan
godkannas av kommunstyrelsen.!

Handlingsplanen mot vélfardsbrott baseras pa en omfattande
kartlaggning av kommunens nuvarande arbete mot valfardsbrott. Denna
kartlaggning inkluderade intervjuer med samtliga berérda kontor och en
genomgang av de befintliga rutiner och system som anvéands for att forebygga
och uppticka valfardsbrott. Resultatet av kartlaggningen ligger till grund for
handlingsplanen och ger en tydlig bild av bade styrkor och forbattringsomraden i
kommunens arbete mot valfardsbrott.

Handlingsplanen borjar med att ge en 6versikt av valfardsbrottslighet ur
ett kommunalt perspektiv. Darefter foljer en redogorelse for den genomférda
kartldggningen av detta omrade. Slutligen presenteras de utvecklingsomraden
som utgor sjdlva handlingsplanen, dar forslag pa atgarder och
uppfoljningsindikatorer beskrivs.

1Sala kommun (2016). Riktlinje fér styrdokument. Himtad 2024-06-24 fran Riktlinje fér styrdokument.pdf (sala.se;
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2 OM VALFARDSBROTTSLIGHET

Vilfardsbrottslighet ar ett samlingsbegrepp for den typ av brott som begas
genom att utnyttja eller vilseleda valfardssystemet for ekonomisk vinning eller
for att fa andra fordelar. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat
valfardsbrott som en typ av brottslighet som riktas mot valfardssystemets ekono-
miska utbetalningssystem och centrala beslutsprocesser. Vidare har SKR betonat
att kommuner, regioner och myndigheter behover arbeta aktivt for att forebygga
och motverka valfardsbrott. Det ar viktigt att arbeta strukturerat, systematiskt
leta efter brister och att agera nar fel upptacks.?

2.1 Olika typer av vilfardsbrott

Valfardsbrott omfattar en bred kategori av brott som riktar sig mot samhallets
valfardssystem och kan begas bade av foretag (juridiska personer) och enskilda
individer. Dessa brott inkluderar felaktiga utbetalningar av bidrag och
ersittningar, bedrigerier inom vard och omsorg, samt ekonomiska
oegentligheter i samband med upphandlingar eller avtalsbrott. Genom att forsta
de olika formerna av valfiardsbrott kan man béttre identifiera och motverka dem.

Olika typer av brottslighet Q s
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Bild 1 — KPMG (2023). Valfardsbrott — En av samhallets storsta utmaningar! Hamtad 2024-06-24 fran

Vilfardsbedréagerier — en av samhillets stérsta utmaningar! (kpmg.com)

2.11 FELAKTIG GRUND FOR ERSATTNING

Genom att uppge oriktiga uppgifter for att tillskansa sig kommunala medel ar en
typ av brottslighet som faller inom ramen for valfardsbrott. I korthet innebar det
att foretag eller enskilda individer lamnar felaktiga uppgifter for att kunna fa
ersattning. Ett valkant exempel ar bidragsbrott, dar individer uppger felaktiga

2 Sveriges kommuner och regioner (2021). Vdlférdsbrott och otillGten pdverkan — Frén bidragsfusk till systemhotande brottslighet. Himtad 2024-06-24 fran
Vilfardsbrott och otilldten paverkan (skr.se
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uppgifter kring exempelvis formogenhet eller bostadsort for att fa ekonomiska
formaner. Vidare kan det ocksd handla om att inkomma med falska handlingar
for att fa foreningsbidrag eller andra kommunala stod.

En annan form av valfardsbrott intraffar nar foretag eller
foreningar medvetet inte foljer 6verenskomna kvalitetskrav i sin verksamhet. En
relaterad aspekt av detta bedrageri ar bristfillig dokumentation, dar féretag
manipulerar eller undanhaller viktig information for att forvranga den faktiska
kvaliteten pa tjdnsterna. Foretag eller individer kan medvetet 6verrapportera
antalet varor eller tjdnster som de erbjuder i syfte att maximera exempelvis det
ekonomiska stddet eller andra fordelar. Detta sker genom att verksamheten inte
bedrivs enligt 6verenskomna villkor. Exempel pa denna typ av valfardsbrott
inkluderar 6verdriven tidsredovisning, dar individer eller féretag rapporterar
fler arbetade timmar dn vad som faktiskt utforts. Inom foéreningslivet kan
medlemsantal 6verdrivas for att erhalla ekonomiskt stéd. Dessa éverdrifter och
fabriceringar faller alla inom kategorin valfardsbrott.

2.1.2 OTILLATEN PAVERKAN

Otillaten paverkan handlar om att individer eller foretag forsoker paverka beslut
eller handlaggningen utav ett drende pa ett otillborligt séatt. Detta kan innebéra
att man genom hot, mutor eller andra formaner forsoker paverka tjanstepersoner
eller fortroendevalda till forman for den som utfoér den otillatna paverkan. Vidare
innefattar otillaten paverkan ocksa trakasserier av tjanstepersoner och
fortroendevalda genom otrevliga mejl, sms, samtal, eller direkta hot om vald, hot
mot anhériga samt utpressning.

2.1.3 MOJLIGGORARE

I borjan av ar 2024 publicerade Brottsforebyggande radet (BRA) en rapport om
mojliggorare for kriminella natverk inom kommunal, statlig och privat sektor. En
mojliggdrare ar en person som missbrukar sin anstallning eller sitt uppdrag till
forman for kriminella natverk. Rapporten visar att manga personer i kriminella
natverk har ett stort intresse av att ha mojliggorare, sarskilt inom kommuner.

Mojliggorare som kan fatta beslut kan underlatta brottslig
verksamhet pa flera sitt som ar mycket betydelsefulla for de kriminella
natverken genom att géra avsteg fran rutiner vid upphandlingar,
myndighetsutévning och andra centrala beslut, utfora felaktiga utbetalningar
eller underlata att rapportera oegentligheter

2.1.4 ANDRA LAGBROTT

Valfardsbrott kan ocksa omfatta dvertradelser inom annan lagstiftning som
exempelvis arbetslagstiftning eller milj6lagstiftning. Detta genom att ignorera de
lagkrav eller foreskrifter som rader. Dessa dvertradelser sker ofta i syfte att
undvika kostnader eller for att uppfylla sina dtaganden pa ett otillborligt satt.
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3 NATIONELL LAGESBILD

Flertalet statliga myndigheter som Polismyndigheten, Forsakringskassan och
Ekobrottsmyndigheten har framfort att valfardsbrottslighet 4r omfattande och
dar brotten ar mycket komplexa. Flera myndigheter har genomfért egna
kartldggningar eller rapporter avseende valfardsbrott. De har ocksa tagit fram
kunskapsmaterial som metodstdd for att kunna upptécka eller arbeta mot den
har typen av brottslighet. SKR har bland annat tagit fram material och vagledning
riktad mot kommuner och regioner i sitt arbete gentemot valfardsbrott.

Vartannat ar publiceras en myndighetsgemensam lagesbild om
organiserad brottslighet. Lagesbilden tas fram av Nationellt
underrittelsecentrum (Nuc) och grundar sig pa de underlag som de 13
samverkande myndigheterna har tagit fram.® De samverkande myndigheterna ar
Arbetsformedlingen, Ekobrottsmyndigheten, Forsdkringskassan, Kriminalvarden,
Kronofogdemyndigheten, Kustbevakningen, Migrationsverket, Polismyndigheten,
Skatteverket, Sakerhetspolisen, Tullverket samt Aklagarmyndigheten. Den
senaste myndighetsgemensamma lagesbilden publicerades ar 2023. Den
myndighetsgemensamma lagesbilden om organiserad brottslighet identifierar
hot och sarbarheter pa 2-3 ars sikt. Utifran lagesbilden gjordes en bedomning att
den allvarligaste sarbarheten som identifierats ar felaktiga registeruppgifter som
anvands som dorroppnare for brottslighet. En felaktig eller falsk uppgift som har
registrerats hos en myndighet kan dessvarre ligga till grund for ett beslut eller
registrering hos en annan myndighet. Detta innebér att detta skapas pa kort sikt
en dominoeffekt hos andra samhallsaktorer. Felaktig folkbokforing kan vara en
sadan registeruppgift som ar en dorréppnare for en omfattad brottslighet. Vidare
framgar det av den myndighetsgemensamma lagesbilden att bruket av
forfalskade, manipulerade och oriktiga dokument, intyg eller handlingar som
registreras hos myndighet i kriminellt syfte 4r omfattande. Lagesbilden betonar
ocksa att flera kriminella entreprenérer soker nya marknader att fortsatta sin
brottslighet dar mindre stadsomraden istéllet 4r mer intressanta. Utifran detta
belyser lagesbilden vikten av att uppratthalla formagan att motverka framvéxten
av organiserad brottslighet dven pa mindre orter dir myndighetsnarvaron eller
resurserna ar mer begransade.

3 Polismyndigheten (u.d.) Myndighetsgemensam satsning mot organiserad brottslighet. Hdmtad 2024-06-24 fran Myndighetsgemensam satsning mot
organiserad brottslighet | Polismyndigheten (polisen.se)
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Identifierade hot 2021 Forandring 2023

Angrepp pa utbetalande system och Tydliga angrepp dven pa regioner och kommuner
undandragande av skatter och avgifter

Narkotikabrottslighet och det grova valdet Eskalerad valdsspiral med didligt skjutvapenvald och
som filjeridess spar sprangningar aven utanfir storstadsregionerna
Parallella samhallsstrukturer som Indikationer pa geografisk utbredning av

utmanar rattsstaten organiserad brottslighet

Identifierade sarbarheter 2021 Fordandring 2023

Anonymitet i den legala samhéllssfaren Fortfarande en aktuell sdrbarhet
Tillitsbaserade system i kombination med bristande Fortfarande en aktuell srbarhet

kontrollverktyg

Myndigheternas delade ansvar medfér att luckor uppstér Fortfarande en aktuell srbarhet

Korruption, infiltrering och otilliten paverkan av den Oklar omfattning men tydligare avsikt och farmaga
legala samhallssfaren hosvissa aktdrer

Nationell brottsbeka iing av gransdverskridande Tydligare att organiserad brottslighet delvis styrs
brottslighet franutlandet

Bild 2 — Polismyndigheten (u.4.) Myndighetsgemensam satsning mot organiserad brottslighet. Hamtad 2024-06-24 fran Myndighetsgemensam satsning
mot organiserad brottslighet | Polismyndigheten (polisen.se)

Utifran den aktuella lagesbilden har hoten mot regioner och kommuners
utbetalningssystem samt undandragande av skatter och avgifter blivit tydligare
sedan ar 2021. Tillitsbaserade system i kombination med bristande
kontrollverktyg identifieras som fortsatt sarbara. Hotbilden fran den
organiserade brottsligheten ar komplex och avsikten ar i stort sett oférandrad.
Det finns ett starkt vinstintresse och formagan samt handlingsutrymmet for
denna typ av brottslighet har 6kat. 4 Tidigare omfattade organiserad brottslighet
framst narkotikabrott, valdsbrott och grova tillgreppsbrott. Den nuvarande
lagesbilden inkluderar dven organiserade och storskaliga angrepp mot valfarden,
otillaten paverkan via infiltrering, kriminell expansion till mindre orter, illegal
avfallshantering och anvandning av naringsverksamhet som brottsverktyg.

4 Polismyndigheten (u.&.) Myndighetsgemensam satsning mot organiserad brottslighet. Himtad 2024-06-24 fran Myndighetsgemensam satsning mot
organiserad brottslighet | Polismyndigheten (polisen.se)
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4 VALFARDSBROTTSLIGHET UR ETT
KOMMUNALT PERSPEKTIV

Kommunerna ansvarar for en betydande del av valfardstjansterna, exempelvis
socialtjanst, aldreomsorg, offentlig upphandling samt féreningsbidrag, och dr
darmed sarskilt utsatta for olika former av valfardsbrott. Vanliga former av
valfardsbrott pa kommunal niva inkluderar bidragsbedragerier, dér individer
lamnar felaktiga uppgifter om sin inkomst, boendesituation eller
familjeforhallanden for att erhdlla bidrag de inte ar beréattigade till. En annan
form ar felaktig anvandning av socialtjansttjanster, exempelvis att personer
erhaller bistand for vard eller omsorg baserat pa 6verdrivna eller falska
behovsbeddmningar. Det kan ocksa handla om missbruk av kommunala resurser,
dér anstallda eller externa aktorer utnyttjar kommunala medel for privata
dndamal genom falska fakturor eller korruption. Konsekvenserna for kommunen
ar betydande. Vilfardsbrott leder till ekonomiska forluster som kan paverka
mojligheten att erbjuda hogkvalitativa valfardstjanster till alla invanare. Det kan
ocksa skada allmanhetens fortroende for kommunens féormaga att forvalta
offentliga medel och sdkerstalla rattvis fordelning av resurser. Dessutom kraver
bekdmpningen av valfardsbrott att kommunen avsatter resurser for kontroll och
uppfoljning, vilket kan minska tillgdngliga resurser for andra viktiga
verksamheter. Sammanfattningsvis utgor valfardsbrottslighet en betydande
utmaning for kommunerna i Sverige, da den hotar bade ekonomin och
fortroendet for valfardssystemet. Genom att starka interna kontrollen, utbilda
personal, samverka med andra myndigheter, ha tydliga anmalningsrutiner, kan
kommunerna effektivt motverka och minska forekomsten av valfardsbrott. Det ar
avgorande att dessa insatser kontinuerligt utvecklas och anpassas for att mota
nya hot och metoder som anvands av de som forsoker utnyttja valfairdssystemen.
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5 KARTLAGGNING AV SALA KOMMUNS
ARBETE MOT VALFARDSBROTT

Infér den har kartldggningen har intervjuer genomforts med berérda kontor
inom Sala kommun. Intervjuer har gjorts med chefer eller medarbetare dar
samtliga har fatt samma eller liknande fragor dar fokus har legat pa befintiliga
rutiner eller riktlinje, kunskap om valfiardsbrott, egna reflektioner samt tankar
gillande kontorets och kommunens arbete gentemot valfardsbrott. Fragorna som
utformats har varit specifkt riktade for chefer respektive medarbetare. Denna
kartlaggning kommer att grunda sig pa de intervjuer som genomforts och utifran
detta identifera prioriterade omraden for vad handlingsplanen bér ta vid.

51 Rutiner for hantering av vilfirdsbrottslighet

I Sala kommun finns for narvarande tva styrdokument som behandlar fragor
relaterade till valfardsbrottslighet: "Policy mot korruption, mutor och jdv" och
"Riktlinjer mot korruption, mutor och jév", bada beslutades ar 2014. Dessa
dokument ar kommunévergripande men tacker inte specifikt rutiner for
hantering av valfardsbrottslighet.

Den genomférda kartlaggningen visar att det saknas en gemensam
och detaljerad rutin for hantering av vélfardsbrottslighet. Intervjuer med
medarbetare har visat pa ett behov av en enhetlig och kommunévergripande
hantering. Det har ocksa framkommit att kontoren for ndrvarande inte har egna
rutiner for att forebygga, forhindra eller upptacka valfardsbrott. I radande stund
beskrivs det utav medarbetare att det ar oklart hur misstankta brott ska
hanteras, da rutiner for detta saknas och i sddana fall oftast kontaktar sin
narmsta chef utan tydliga riktlinjer. For att adressera dessa brister
rekommenderas att en gemensam rutin utvecklas for hur medarbetare och chefer
ska hantera fragor kring valfardsbrottslighet. Vidare bor kontorsspecifika rutiner
upprittas, med anpassade styrdokument sdsom riktlinjer eller rutiner, for att
effektivt arbeta mot valfardsbrottslighet. Ansvar for att uppratta och
implementera dessa rutiner ligger hos respektive kontor, vilket forutsatter att
kunskapshoéjande insatser genomfors.

5.2 Utbildning om vilfardsbrott

Under intervjuerna framkom det att kunskapshdjande insatser, sdsom utbildning
eller information om vélfardsbrott, huvudsakligen har riktat sig till chefer eller
medarbetare med ledande roller. Dessa insatser har genomforts via SKR eller
andra natverk som erbjudit relevant utbildning. Vidare framkommer det att vissa
medarbetare har ocksa deltagit i sdkerhetsskyddsutbildning, som ar specifikt
inriktad pa sdkerhetsskyddsanalys dar det har fatt information om exempelvis
otillaten paverkan. For narvarande erbjuder kommunen ingen 6vergripande
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utbildning for alla medarbetare eller chefer inom omradet for
valfardsbrottslighet. Under kartlaggningen har flera medarbetare uttryckt
behovet av utbildning for att effektivt kunna férebygga, forhindra och upptéacka
valfardsbrott. Detta behov giller bade pd kommundévergripande niva och inom
specifika ndmnder. Nagra kontorsrepresentanter har papekat att dven om de far
extern utbildning och information, skulle en intern utbildningsinsats vara mer
fordelaktig.

5.3 Samverkan

Under intervjuerna belystes hur kontoren samverkar eller samarbetar med andra
kontor eller myndigheter i arbetet med att forebygga, forhindra eller upptéacka
valfardsbrottslighet. Det framkom att samarbetet varierar mellan kontoren.

Till exempel dr kontoret for ekonomiskt bistand skyldig att rapportera
felaktigheter till Forsakringskassan, vilket mojliggor ett visst samarbete med
denna myndighet. Skolkontoret beskrev sitt samarbete med Social- och
arbetsmarknadsnamnden (SAN) som effektivt och uttryckte en vilja att fortsatta
detta ndra samarbete. Skolkontoret har ocksa en god relation med
Forsakringskassan och Skatteverket i fragor som ror folkbokforing och skolplikt.
Samtliga kontor uttryckte en 6nskan om att 6ka samarbetet och samverkan i
fragor kring vélfardsbrottslighet, med malet att st6tta varandra battre. Det
framgar att det redan finns nagot samarbete mellan kontoren och relevanta
myndigheter, men att det finns potential for en mer fordjupad och effektiv
samverkan. Detta omfattar samverkan i hela koncernen, inklusive ndimnder och
bolag.

54 Analys over Kkartldggningen

Utifran den genomférda kartlaggningen har behovet av att forbattra kommunens
arbete mot valfardsbrottslighet blivit tydligt. For narvarande hanteras det
brottsforebyggande arbetet av kommunstyrelsen (KS) genom det strategiska
radet, som iven kallas det lokala BRA. Detta strategiska rad fokuserar dock inte
pa det 6vergripande arbetet mot valfardsbrottslighet, vilket innebar att det finns
ett gap i hur kommunen adresserar denna specifika typ av brottslighet. Baserat
pa vad som framkommit under intervjuerna genomfors det redan idag olika
kontroller, exempelvis mot svart arbetskraft eller felaktig folkbokforing. For att
effektivt uppticka och hantera denna typ av brottslighet kravs rutiner bade pa
kommundvergripande niva och inom enskilda ndmnder. Valfardsbrottslighet,
som omfattar missbruk av valfirdssystem och andra relaterade brott, kraver en
sarskild och samordnad insats. For att kunna hantera denna komplexa
brottslighet effektivt ar det nddvandigt att centralisera det 6vergripande arbetet.
En central funktion behover etableras for att leda det kommunoévergripande
arbetet mot valfardsbrottslighet. Denna centrala funktion foreslas att ha ansvar
for att samordna insatser, 6vervaka framsteg och mata resultat genom enkater
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och annan relevant data. Genom att implementera uppfoljningsindikatorer och
systematiskt mata framstegen kan kommunen battre identifiera styrkor och
svagheter i sina insatser samt justera strategier efter behov. Valfardsbrottslighet
ar komplex och paverkar flera delar av kommunen. Det ar darfor avgoérande att
det finns en central funktion som har helhetsansvaret for att utveckla och
genomfora strategier och policyer som ar specifikt inriktade pa denna typ av
brottslighet. For att effektivt forstarka det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet dr det avgérande att centralisera det 6vergripande arbetet.
En centraliserad struktur gor det mojligt att samordna och leda insatser pa ett
mer systematiskt och enhetligt sitt, vilket ar nodvandigt for att driva processen
framat och sikerstilla att arbetet mot valfardsbrottslighet integreras i
kommunens 6vergripande arbete. I handlingsplanen foreslas ett antal specifika
forebyggande atgarder som ar utformade for att adressera det identifierade
gapet i kommunens arbete mot valfardsbrottslighet. Dessa atgéirder dr noggrant
utvalda for att inte bara fylla det befintliga gapet utan ocksa for att skapa en
tydlig och strukturerad grund for ett effektivt forebyggande arbete. For att
atgarda dessa brister och skapa en solid grund for framtida insatser ar det
nodvandigt att implementera férebyggande atgarder som ar bade relevanta och
praktiskt tillampbara.

Kartlaggningen har tydligt belyst vikten av utbildning i arbetet mot
valfardsbrottslighet. For att medarbetare ska kunna identifiera och hantera
valfardsbrott pa ett effektivt sitt, ar det avgorande att de besitter ratt kunskap
inom omradet. Utan denna kunskap riskerar viktiga tecken pa brottslighet att
forbises eller hanteras ineffektivt. Flera myndigheter erbjuder relevanta
utbildningar och seminarier som kan ge vardefull insikt i valfardsbrottslighet.
Skatteverket, till exempel, tillhandahaller material relaterat till féreningsbidrag
och assistansersattning, vilket ar en liten del av den omfattande kunskapsbas
som dr tillganglig. Trots detta visar kartlaggningen pa ett tydligt behov av en mer
enhetlig och systematisk intern utbildning.
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6 MAL OCH UTVECKLINGSOMRADEN

Efter att ha kartlagt Sala kommuns arbete mot valfardsbrottslighet har vi
identifierat fyra huvudomraden for utveckling: Central funktion mot

valfardsbrottslighet, kunskapshojning, forebyggande arbete och samverkan.

Varje omrade kommer att redovisas med foreslagna atgarder,
uppfoljningsindikatorer, ansvarig namnd och férvantat startar.

R6d markering

Gul markering

Hog prioritet

Prioritet

6.1

Uppratta en central funktion for
hantering av vélfardsbrottslighet pa en
kommunalt 6vergripande niva.

Uppritta kommunévergripande
styrdokument, riktlinjer och rutiner

Inkludera viélfardsbrott i kommunens
lagesbild for det brottsforebyggande
arbete

Upprétta en arlig enkat for
medarbetares kunskap om
vélfardsbrott

Genomféra en Crime proofing analys
over kommunens styrdokument

For att effektivt hantera .
valfardsbrottslighet behdver

kommunen uppréattas en central

funktion som leder det

kommundvergripande arbetet.

Denna centrala funktion féreslas

att samordna insatser, arbeta

med uppféljningsindikatorer och

mata framstegen genom enkater

och annat relevant material.

Skapa och implementera .
styrdokument, riktlinjer och

rutiner som galler for hela

kommunen for att sékerstélla

enhetlighet i arbetet mot

vélfardsbrottslighet.

Genom att inkludera valfardsbrott .
som ett eget avsnitt i den

overgripande |lagesbilden for

kommunens brottsférebyggande

arbete.

Genomfor en arlig enkat for att .
mata medarbetares kunskap om
valfardsbrott och medvetenhet

om kommunens arbete mot det.

Crime proofing ar en .
analysmodell som anvands for att

identifiera och forebygga risker

for brott eller 6verutnyttjande

kopplade till regelverk sasom .
lagar, riktlinjer och interna rutiner.

Genom att analysera potentiellt

missbruk av ett regelverk kan

verksamheten vidta atgarder som

direkt minskar identifierade

risker.
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Central funktion for valfardsbrottslighet

Matning om den centrala
funktionen har etablerats
inom den planerade
tidsramen.

Antal nya riktlinjer och
rutiner som har utvecklats.

Aktuell 1agesbild
uppdateras utifran vad som
foreskrivs enligt Lag
(2023:196) om kommuners
ansvar for
brottsférebyggande arbete.
Statistik exempelvis antalet
polisanmélningar, nationell
statistisk mm.

Resultat fran enkat som
mater kunskapsniva,
medvetenhet och kanner till
hur de ska rapportera
misstankt valfardsbrott.

Matning av hur manga
crime proofing-analyser
som har genomférts inom
en viss tidsperiod.

Antal regelverk som har
genomgatt crime proofing-
analys.

Utvecklingsomrade: Kommunovergripande funktion for valfardsbrottslighet.

KS

Alla namnder
och bolag

KS

KS

KS

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2025
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6.2 Forebyggande arbete mot vilfirdsbrottslighet

Utvecklingsomrade: Forstarka det forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet

Uppratta kommunovergripande Upprétta végledning/stod eller . Métning av hur manga KS Start senast
) ) 5 - rutin med samlad information om medarbetare som &r ar 2025
végledning eller rutin mot otillaten hur kommunen arbetar mot e

péverkan otillaten paverkan. den nya rutinen for att
hantera oftillaten paverkan.
Tipsfunktion och automatisering av Utreda méjligheten att inféra en . Redogéra fér méjligheterna KS
tipsfunktion och/eller i samband med éversyn av
kontrousyStem automatisera kontrollsystem for kommunens arbete i
att effektivisera arbetet mot samband med lagesbild om
valfardsbrott. ett eventuellt behov.
. L. Sékerstalla att risker for . Uppfoljning av intern KS
Riskhantering i internkontrollplan vlfardsbrott sarskilt beaktas kontrollplan

inom ramen for intern kontroll.

. Skapa och inféra systematiska . Antal utvecklade och Alla namnder Start senast

Utveckling och implementering av processer, riktlinjer och implementerade processer,  och bolag ar 2025

dokumentation fér kontroll och rutiner, dokumentation och
kontrollprocesser uppflining. Dessa ska gélla checklistor for kontroll och

bade pa grundlaggande niva och uppféljning. Dessa

vid férhojd risk, med syftet att indikatorer ska mata

forebygga och hantera férmagan att férebygga,

valfardsbrott vid beviljande av foérhindra och agera mot

stod, finansiering eller bidrag. vélfardsbrott vid stod,

bidrag och finansiering.

6.3 Kunskapshojning

Utvecklingsomrade: Oka kunskapen om vilfirdsbrott inom kommunens organisation.
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Inriktade utbildningar pa
kommunovergripande niva

Specifika utbildningar inom
namndernas omraden

Information och material om

valfardsbrott pa intranitet

Extern information om hur kommunen
arbetar med att forebygga brott i

viélfarden

Uppdrag om kartlaggning och handlingsplan gallande
valfardsbrottslighet
Kommunstyrelsen

Utbildningar ska sakerstélla att
medarbetarna har ratt kunskap
for att férebygga, upptéacka och
kontrollera valfardsbrott.

Samordnade utbildningar for att
Oka kunskap och férmaga att
motverka valfardsbrott inom
specifika namnder.

Tillhandahalla information och
kompetenshéjande material om
valfardsbrott for tjanstepersoner
och fértroendevalda.

Syftet ar att erbjuda
kompetenshéjande material som
kan anvandas exempelvis
checklista eller informationsblad.

Forbattra informationen och
kunskapen hos externa aktorer
om kommunens insatser for att
férebygga valfardsbrott. Detta
syftar till att 6ka allmanhetens
fortroende fér hur kommunen
hanterar offentliga medel.

Antal genomférda
utbildningar och deltagare

Antal kunskapshdojande
aktiviteter

Antal genomférda
utbildningar och deltagare

Enkat riktad till kommunens
medarbetare

Resultat fran
medborgarundersokning

6.4 Forstarka samverkan med relevanta aktorer

Forbattra och tydliggorande av
samverkan inom gemensamma
problemomraden internt.

Oka samverkan och informationsutbyte
med berérda myndigheter

Utveckla samarbeten och natverk med
andra kommuner kring valfardsbrott pa
samtliga berérda omraden inom
kommunala verksamheter.

Inom hela kommunen, dess
namnder och kommunala bolag,
ska vi framja en stark och 6ppen
samverkan genom hela
koncernen. Detta kan ske genom
upprattande av ett specifikt
samverkanforum for detta eller
lata det tillhéra en redan
sammansatt samverkansform.

Oka samverkan och
informationsutbyte med relevanta
myndigheter for att forbattra
forebyggande atgarder och
hantering av valfardsbrottslighet.

Inom de senaste aren finns olika
forum fér samverkan inom
omradet med externa aktorer.
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Utvecklingsomrade: Forstarka samverkan med relevanta aktorer

Deltagande i
samverkansforum

Antal kontakter med
myndigheter kring
valfardsbrottslighet

Verksamhetsomraden dar
natverk och samverkan
finns med andra kommuner

KS

Alla namnder

och bolag

KS

KS

Alla namnder
och bolag

Alla namnder
och bolag

Alla namnder
och bolag

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2025

Start senast
ar 2026
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