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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

OMVARLDSANALYS

STATISTIK OCH PROGNOSER OM FRAMTIDEN

Regeringens folkhdlsomal nummer tre, Trygga och goda uppvaxtvillkor, ar viktigt for alla alders-
grupper, inte minst for barn och ungdomar.

Regeringens folkhdlsomal nummer nio, Okad fysisk aktivitet, ar viktigt for alla &ldersgrupper,
inte minst fér barn och ungdomar

Utbildningsniva och medelinkomst i Vastmanland ar lagre an resten av riket och skillnaderna
mot riket 6kar. Det finns storre behov av fysisk kapacitet da lag utbildning innebar stérre risk
for fysiskt pafrestning (SCB)

Orovackande hog andel unga star utanfor arbetsmarknaden (SCB) vilket kommer att 6ka beho-
vet av insatser sa att ohélsa eller utslagning inte okar.

Alkoholkonsumtionen bland ungdomar ar fortfarande hogre dn énskvart. (Lansrapport 2010)

Den nya bibliotekslagen lyfter speciellt fram vikten att 6ka/forbattra lasforstaelsen bland vara
barn och ungdomar. Har utgér biblioteken en naturlig partner med sina bibliotek. Kultur- och
fritidsndmnden ska, for att bidra till en 6kad lasforstaelse bland barn och ungdomar, arbeta for
att biblioteken ytterligare utvecklar sina metoder och arbetssétt.

Den digitala utvecklingen ar snabb och skapar nya beteenden och utmaningar. Anviandandet av
“smartphones” och surfplattor har, tillsammans med 6kad tillgang till mobilt bredband, skapat
nya beteenden och darmed nya utmaningar. Allt fler manniskor ar stdndigt uppkopplade och
forvantar sig atkomst av digitala tjanster. Kraven pa e-tjanster och tillgang till digitala sjalvser-
vicetjinster 6kar fran medborgare. Detta medfor ett 6kat tryck pa den digitala utvecklingen
inom samtliga verksamheter och darmed ett behov av kunskapsutveckling och innovativa idéer
hos personalen.

Behovet av kultur- och fritidsaktiviteter for kommunens befolkning 6kar.
KOSTNADS- OCH KVALITETSJAMFORELSER MED ANDRA ORGANISATIONER

Dessa punkter kan vara svara att jamfora da strukturfaktorer for dessa omraden ar fa och opre-
cisa och kraver en djupare analys.

DEMOGRAFISKA EFFEKTER

Den demografiska inverkan pa verksamhetens driftskostnader 2018-2019 ar obetydlig for kul-
tur- och fritidsndmndens del. En effekt ar att den forvantade befolkningsokningen medfor att
forvaltningens aktivitetsutbud kommer att anvandas i 4n hogre grad. Detta i sin tur betyder att
behovet av nya anlaggningar for saval kultur som idrott 6kar ytterligare. Asylsokande och nyan-
landa i Sala kommun paverkar verksamheterna pa olika satt och grad. Det ar ett gemensamt an-
svar i kommunen att medverka till att géra vistelsen hér, hur kort eller lang den &n blir, sa trygg
och meningsfull som moijlig.
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UTMANINGAR & MOJLIGA LOSNINGAR

Vi kan idag skonja en férandring 6ver tid av manniskors motionsvanor och krav pa tillganglighet
samt utbud av hélsoframjande aktiviteter, bort fran foreningsaktiviteter till dagens individuella
val och yttringar. Detta gor att Sala kommun standigt behover utveckla idrotts- och fritidsverk-
samheten. I en vixande kommun finns ocksa ett behov av fler idrottsanlaggningar.

Idrottshall, konstgrasplaner och liknande anldggningar bor byggas ut i takt med att kommu-
nerna vaxer. For att méta det behov av anldggningar som finns inom idrotten ska kultur- och fri-
tidsnamnden darfor arbeta for att mota den brist som finns.

Mer dn 80 procent av alla ungdomar gar nagon gang med i en idrottsforening. Men vid 20 ars al-
der ar "bara” ungefar halften kvar. Idrottsrorelsen tappar uppenbarligen manga unga medlem-
mar. Fragan ar varfor. Eller kanske den dnnu viktigare fragan: Kan vi géra nagot for att behalla
dem?. Att forsoka fa fler att idrotta langre upp i dldrarna ar en viktig del i Riksidrottsforbundets
(RF) verksamhetsinriktning. For att oka ungdomars vilja och mojlighet att fortsatta med fore-
ningsidrott gors saledes insatser pa flera olika nivaer. En insats for Sala kommun kan vara att
folja RF norm nar det géller bidragsberattigad alder for Lokalt aktivitetsstod, 7-25 ar till en kost-
nads 6kning av 150tkr

Akra tradgard ar centralt beldgen i staden och ar i dagsliget extensivt skott och anvand. Dar
kommer befintliga bangolfbanorna att flyttas och servicebyggnaden ar redan riven. Tankar finns
att gora om detta omrade till Spontanidrottsomrade med skatepark samt multi sportarena. Tidi-
gare har det i Sverige varit vanligast med skateparker byggda i trd, men de senaste daren har det
byggts fler och fler skateparker i betong och det finns nu manga fina betongparker i Sverige

Manga av landets simhallar har sett sina basta dagar och Salas simhall dr i behov av upprustning
eller ersattning. Att bygga en ny badanldggning eller renovera en befintlig dr en mycket stor in-
vestering. Ett akut underhallsbehov medfor oftast att kostnaderna blir hogre och inte minst
maste anldggningen stinga igen och man star utan simhall. Ett vdl genomfort férarbete ar en av
nycklarna till en hallbar anldggning, saval fastighetsmassigt som ekonomiskt.

UTVECKLING OCH TRENDER

Kultur- och fritidsndmndens strategi ar att ge invanarna maéjligheter till idrott, motion, friskvard,
kultur, avkoppling, positiva upplevelser och livsstilsférandringar inom kultur- och fritidssek-
torn. Detta giller i synnerhet barn och ungdom. Det dr av utomordentlig stor betydelse att man-
niskors valbefinnande 6kar for att ge dem kraft och ork att klara omvarldens allt hogre krav och
detta utan att livskvaliteten minskar. Som medel for denna strategi har kultur- och fritidsforvalt-
ningen utmarkta mojligheter att svara mot utvecklingstendenserna genom halsosparen, Barnens
hélsoklubb, féreningarnas verksamhet och bibliotek. Till listan ska ocksa ldggas idrottshallar,
ishall, fotbollsplanerna i kommunen och simhall vilken ar i stort behov upprustning eller ersatt-
ning samt andra aktivitetsytor och vidareutvecklingen av Téljstenen.

Fortsatt utveckling av Vision Larkan &r viktig for funktionell anvindning av omradet. Pa grund
av den allt storre trangseln i idrottshallarna, vilken hdmmar féreningarnas verksamhet, samti-
digt som den genererar konflikter mellan saval forening och férening som mellan férening och
kommun, bor den sport- och evenemangshall dimensionerad for innebandy, handboll med
publik funktion, eller liknande, prioriteras och uppforas helst under 2018.

Uppférandet av en digital multifunktionell lokal som kan anvdndas som konsert-, konferenslo-
kal, filmvisning och till andra digitala aktiviteter under mandatperioden har foreslagits att kom-
munen behover enligt ovan med plats for ca 250 personer. En sddan anldggning kommer att hoja
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Salas totala attraktionskraft, skapa battre forutsattningar for det lokala néaringslivet och ytterli-
gare hoja livsmiljon féor de manniskor som bor i Sala kommun.

Nér det galler vidareutvecklingen av Taljstenen finns ndgra etapper som inte dr genomforda, t ex
ovanvaningen pa ungdomslokalen och sammanbindning av bibliotek - ldnga - och café.
Taljstenen ar en utomordentligt lamplig plats for olika kulturyttringar for alla dldrar och ung-
domsverksamhet, dirmed bor forsta delen genomforas snarast.

For att nd malet att alla som sa 6nskar ska kunna leva och verka i Sala kommun ar det viktigt att
denna fraga ingar i den strategiska planeringen for kommunen som helhet. Det behévs en kom-
munovergripande kontinuerlig uppféljning av mal och resurser for att gora detta majligt.

Utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblioteksverksamhet i ldnet enligt regional kul-
turplan. Syftet ar att 6ka servicegraden och tillgdngligheten till bibliotekstjdnster i hela lanet. Ett
storre medieutbud ska kunna nas av flera medborgare pa lika villkor. Detta kan ske genom att
skapa ett gemensamt biblioteksdatasystem, gemensam bibliotekskatalog, webbportal och lane-
kort.

[ vildigt manga av Sveriges kommuner pratar man just nu om att starta utlaning av sport- och
fritidsutrustning. I Sala har Vastmanlands forsta Fritisbank 6ppnat under hosten 2016.

Gemensamt for alla ar att man tillhor Fritidsbankens paraplyorganisation, gar under samma va-
rumadrke och att virdegrunden ar lika. Riksidrottsforbundet har inlett ett samarbete med Fri-
tidsbanken for att utveckla verksamheten, skapa ett langsiktigt lokalt engagemang och mojlig-
gora for fler att borja idrotta. Fritidsbanken ar bra for folkhdlsan och miljon. Den fér oss ménni-
skor tillsammans, oavsett alder, kon, etnicitet eller ekonomiska forutsittningar. Den inspirerar
till nya aktiviteter och genom att man ateranvander utrustning ger det ocksa miljovinster.

Fritidsbanken ar som ett bibliotek fast med sport- och fritidsprylar. Har kan man lana utrustning
for en aktiv fritid, som t.ex. skidor, skridskor, inlines, flytvastar, snowboards och mycket mer

En trend ar en stark tro pa samverkan mellan olika aktorer. Pa nationellt plan finns sedan nagra
ar tillbaka 6verenskommelser mellan regeringen, Sveriges kommuner och landsting (SKL) och
civilsamhallets organisationer for hur samverkan ska se ut mellan det offentliga Sverige och ci-
vilsamhallet. Liknande 6verenskommelser finns ocksa i ett flertal andra kommuner i landet.
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INVESTERINGAR

NAMNDENS LOKALBEHOV

En sport- och evenemangshall dimensionerad f6r innebandy, handboll med publik funktion, eller
liknande, bor uppforas helst under 2018.

Fritidsbanken har varit igdng i Sala sedan invigningen 20161127. Den drivs i samarbete med
vard och omsorg/arbetsmarknadsenheten som finansierar personal genom arbetsmarknadspo-
litiska atgarder och Kultur o Fritid som ansvarar for lokalhyra. For att kunna fortsatta bedriva
Fritidsbanken behovs tillagg i budget for att ticka driftskostnader i form av hyreskostnaden och
administration. Berdknad kostnad ar 192tkr.

En digital multifunktionell lokal som kan anvdndas som konsert-, konferenslokal, film och till
andra digitala aktiviteter med plats for ca 250 personer.

Vidareutvecklingen av Taljstenen genom utbyggnad av ovanvaningen pa ungdomslokalen

Kompressorerna till ishallen och curlinghallen har en berdknad livslangd pa 15 till 20 ar. Ishal-
lens kompressorer ar fran 1999, dvs ca 15 ar. I samband med utbyte av befintlig anlaggning skall
man ta vara pa overskottsvarmen och atervinna energi for att kunna forbattra innemiljon. Sepa-
rat styrning mellan hockeyn och curlingen skall ocksa installeras for battre ekonomi och ur verk-
samhets hdnseende.

Vid eventuell nybyggnation sa utéver hyra till fastighetsenheten tillkommer dven driftskostna-
der for kultur-och fritidsndmnden. Ddrmed behdover kultur- och fritidsndmnden tilldggsanslag
for att utrusta nybyggnationer med det material som inte ingar i upphandlingen. I en idrottshall
handlar det om tex gymnastikmattor, plintar, olika stolpar & nat till olika bollsporter, mal, sar-
ger, bankar, resultattavlor, mm.

INVESTERINGSBEHOV
2018 2019 2020 2021 2022
Nytt biblioteksdatasystem 150
Simskolematerial 150
Sala stadspark/Skatebordpark 3000
Ny biblioteksinredning/hyllor 1000
Konstfrusen isbana 3000
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RESULTATANALYS

NYCKELTAL OCH MALUPPFYLLELSE

2014 2015 2016
Antal besokare i kulturkvarteret Taljstenen 4000 9500 10 000
Antal besokare pa biblioteket 134091 141757 138 407
Kommunal subvention per besok i Simhallen / kr 37,2 41,3 47,2
Antal i % av de bidragsberéttigade foreningar som har antagit trygghetspolicys 11 11 11
Andelen barnbdcker av den totala utlaningen i % 42,2 43,8 45%

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

All berord personal inom kultur och fritid skall vara utbildad i eco drive.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta for att antalet bibliotekslan per invanare

Overstiger rikssnittet samt att antalet besdkande i simhallen 6verstiger 115 000.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta for att 85 % av eleverna i ak 2 ska ha lart

sig simma.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Ndmndens malsittning dr att medborgarna upplever att de har méjlighet till inflytande
och paverkan, ex. nar antalet inkdpsforslag via webben utgor 10 % av alla medieinkop.

PERSPEKTIV MEDARBETARE
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
Namndens malsattning ar korttidsfranvaron inte 6verstiger 3,0 dagar per person och ar.
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malet nar resultatet i medarbetarundersokningen kring mening, la-
rande och motivation visar 3,5 eller hdgre samt nar alla medarbetare anstéillda mer an ett
ar har minst ett medarbetarsamtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar resultatet i medarbetarundersokningen kring
uppskattning, fortroende och ansvar visar 3,7 eller hogre, nar resultatet i medarbetarun-
dersokningen kring mal, utvardering och forvantan visar 3,7 eller hogre samt nér antal
tillsvidareanstallningar som avslutats fran arbetsgivarens sida (utéver hilsoorsak) ar 5
eller mindre.
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mal Indikator 2016 2015 2014
En langsiktig mil-  All berord personal 100% 25 % -
jomassigt hallbar  inom kultur och fritid
utveckling skall vara utbildad i eco

drive.
Nojda medbor- Salas medborgare ar 60 Ingen matning 58
gare och brukare  ndjda med kvaliteten

och service
Nojda medbor- Antalet bibliotekslan per Resultat redovi- 5,5 (6,4) 5,5(7,9)
gare och brukare  invanare 6verstiger riks- sas under varen

snittet
Nojda medbor- Antalet besokande i sim- 80493 83 460 98 540
gare och brukare  hallen dverstiger

115 000.
God service av 85 % av eleverna i ak 2 82% 78 % 77 %
hog kvalitet ska ha lart sig simma
Paverkan och in- Antalet inkdpsforslag via 16% 15% 11,3%
flytande for kom-  webben utgdr 10 % av
munens medbor-  alla medieinkdp
gare
Trygg saker och Korttidsfranvaron inte 3,4 3,8 1,6
utvecklande ar- overstiger 3,0 dagar per
betsmiljo person och ar
Delaktighet och Resultatet i medarbetar- 4,1 Ingen matning Ingen matning
inflytande for undersokningen kring
medarbetarna mening, ldarande och

motivation visar 3,5 el-

ler hogre
Delaktighet och Alla medarbetare an- 100% 100 % 100 %
inflytande for stdllda mer an ett ar ska
medarbetarna ha minst ett medarbe-

tarsamtal med sin chef
Tydligt och bra Resultatet i medarbetar- 4,2 Ingen matning Ingen matning

ledarskap

undersokningen kring
uppskattning, fortro-
ende och ansvar visar
3,7 eller hogre
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