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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden fullgdr kommunens uppgifter inom omrddena kultur och fritid och ska darvid arbeta for forverk-
ligandet av de av kommunfullméiktige antagna mélen inom verksamhetsomradet. Kultur- och fritidsndmnden har ocksa till
uppgift att, i den méan géllande férfattningar eller beslut av kommunfullméktige, ej féreskriver annat med uppmérksamhet
folja utvecklingen i de fragor som géller kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar fér verksamheten inom namnt omrade. Samtidigt samlas alla verksamheter till en gemen-
sam forvaltning ddr kommunstyrelsen blir anstéliningsmyndighet. Kultur- och fritid bestar av kultur- och fritidskontoret och
ett flertal verksamheter.

Kultur- och fritidskontoret &r ett strategiskt kontor med kultur- och fritidschef och sju verksamhetsomraden. Kontoret ut-
vecklar och analyserar kultur- och fritidsverksamheten i Sala kommun, och arbetar 1dngsiktigt fér att tillsammans uppna
visionen "Sala kommun ska ha 25 000 invanare 2024".

Inom kontorets verksamhet ingar:
*Anldggningar *Bibliotek *Fritid — Rérelse- Idrott- Kultur-skola — LSS/fritid eKv. Téljstenen/Ungdomslokalen
eKultur eSimhallen sKaplanen

Kultur- och fritid delar gemensam férvaltningsadministration, administrativ personal, ekonomipersonal och HR-personal
med kommunstyrelseférvaltningen.

Verksamhet 2017-2019

KONSEKVENSER OCH PRIORITERINGAR

Féreningsservice

Fritidsverksamheten skapar férutsattningar for meningsfulla aktiviteter frimst for barn och ungdomar. Detta sker genom
olika former av foreningsst&d samt genom kommunens engagemang for friluftsliv och rekreation. Nolltaxan, som innebar
gratis lokaler fér barn och ungdomar i kommunala lokaler, ska prioriteras och behallas. Féreningslivet och den ideella krea-
tiviteten &r en barande kraft inom fritidsverksamheten. Kultur- och fritids insatser &r stédjande och kompletterande.

Bidragens storlek faststills varje ar av kommunstyrelsen inom den budgetram som anslagits. Det betyder att enhetens
samtliga bidragskonton betraktas som kostnadsramar som inte far Gverstigas.

Aktivitetsstod

Detta stod ldmnas till foreningar som anordnar sammankomster med deltagare i aldern 4-20 ar i ledarledd verksamhet om
minst 60 minuter. Bidrag utgdr for 3-30 deltagare en géng per dygn. F&r handikappféreningar géller aktivitetsstodet alla
aldrar.

Utbildningshidrag
Bidraget &r ett stod till féreningens ledarutbildning av egna medlemmar fran 13 &rs dlder.

Anldggningsbidrag
Lamnas som stéd till féreningar som driver och underhaller egen eller kommunal idrotts- och friluftsanldggning i kommu-
nen.

Lokalbidrag
Lamnas for hyrd aktivitetslokal, ej kansli eller annan administrativ lokal, som godkants av kultur- och fritidsndmnden. Hyres-
bidraget kan uppgé till 80 % av hyreskostnaden, dock hégst 10 500 kronor/ar.
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Bidrag till orienteringskartor
Bidrag till orienteringsklubbar vid framstéllning av kartor.

Féreningar med social inriktning
Féreningarnas verksamhet ska félja inriktningen i de av kommunfullmaktige antagna handikapp- och integrationspolitiska
programmen.

Biblioteket

Biblioteket dr en viktig arena fér moten, inspiration for ldsning, kunskap och upplevelser. Biblioteksverksamhetens priorite-
rade uppgift ar att framja intresse for ldsning och litteratur och utbildning. Fér information, upplysning och kulturell verk-
samhet i Gvrigt, har alla medborgare tillgang till ett folkbibliotek. Biblioteksverksamhet bedrivs vid Stadsbiblioteket i Sala
samt vid utldningsstationerna i Ransta, Vasterfarnebo och Méklinta. Landsbygden far biblioteksservice av bokbussen. Biblio-
tekets webbplats &r en viktig arena dar biblioteket erbjuder service 24 timmar om dygnet. Stadsbiblioteket ger enligt avtal
biblioteksservice till Kriminalvardsanstalten Salberga.

Ungdomsverksamhet

Fritidsgardarna ar till for att framja en positiv livsstil genom ett genomténkt och férberett arbete | métet med ungdomarna.
Alla ges mojligheten till att pdverka sin fritid, kdnna delaktighet, engagemang och utveckling. Genom fritidsgardar och som-
marldger erbjuder vi ett stort utbud av aktiviteter och motesplatser dret runt. Fritidsgardar drivs i Téljstenen i Sala och ide-
ellt med kommunalt stdd i Moklinta, Vasterfarnebo och Ransta.

Kultur

Sala kommuns kulturliv bestar av ca 60 ideella kulturféreningar samt manga fria kulturskapare som &r utspridda éver hela
kommunen. Det finns mdnga mindre mé&tesplatser samt ett par stérre arenor fér kultur. Kultur- och fritid stéttar det lokala
féreningslivet i Sala med féreningsbidrag samt ansvarar f6r kulturkvarterat Téljstenen dir det pdgér utstillningar, musikeve-
nemang och teatrar. Dar finns ocksd Aguélimuseet samt ett café som bas mitt i Taljstenen.

Kulturfdreningar
Efter férhandling mellan Kultur- och fritidsndmnden och féreningens representanter sluts ett avtal dér det framgar vilken
verksamhet féreningen ska bedriva fér det kommunala stéd man fatt. Avtalet kan skrivas pd mellan ett och fyra ar.

Bidrag till samlingslokaler
Bidraget utbetalas som st6d till bygdegérdar och andra samlingslokaler.

Bidrag till Studieférbunden
Bidraget till studieférbunden bygger pa folkbildningsradets principer f6ér férdelning av statsbidraget.

Evenemangsstod

Sala kommun har ambitionen att stddja evenemang av brett publikt allménintresse som ger liv och rérelse i centrum och pa
landsbygden, som bidrar till och forstdrker kommunens image samt stodjer kommunens utveckling som besdksort men
ocksa som plats fér boende, studier och arbete.

Allmé@nkultur
Har finns medel till arrangemang och programverksamhet i egen regi, eller i samverkan med féreningar/organisationer och
andra intresserade. Bl. a Ett kulturliv for alla.

Lérkan

Larkans sportfalt dr centralt beldget vid en av stadens huvudinfarter och grinsar till ett stort friluftsomrade med stigar,
16p/skidspér och sjdar med badplatser. Sportfiltet inrymmer idag en inomhusanliggning inneh3llande simhall och idrotts-
hall, en ishall, tva fullstora grasplaner, en konstgrasplan, en friidrottsanldggning med allvdders-banor och en curlinghall.
Simning &r en av fa idrotter som finns med i laroplanen fér @&mnet Idrott och hélsa. Att kunna simma &r en livsviktig kunskap
som alla har ratt att ldra sig. Kultur och fritid samarbetar med skolan for att kunna erbjuda simundervisning till elever. Sim-
hallen erbjuder dven hélsoframjande aktiviteter som spa {aufguss), simskolor och andra evenemang.

Kaplanen

Kaplanens bottenvaning ar en motesplats for dldre som skapar social samvaro, Hir finns méjlighet att umgas med andra
och delta i gemensamma aktiviteter som gympa, kortspel, promenader m.m.

| bottenvaningen samsas dven féreningarnas hus samt anhérigcenter.
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Gvrig verksamhet

R-I-K-skola (Rorelse-idrott-kultur)
Kultur och fritid organiserar aktiviteter riktade till [agstadiet for att forbéttra barnens livskvalitet. Verksamheten &r ett sam-
arbete med skolan och foreningslivet och bedrivs fér narvarande i 13 av 13 lagstadieskolor.

Fritid/omsorg
Kultur och fritid organiserar kultur- och fritidsverksamhet for vuxna omsorgstagare.

Gemensam verksamhet

Administration Kultur- och fritid
Kontorets ledningsfunktion. Har budgeteras ocksd medel fér information

Stipendier

Foreningsledarstipendium
Kultur- och fritidsndmnden delar varje &r ut ett foreningsledarstipendium pa 32 000 kronor, som delas lika mellan ledaren
och féreningen. Stipendiet kan delas mellan flera personer

Kulturstipendium
Kultur- och fritidsndmnden delar varje ar ut ett kulturstipendium pa 25 000 kronor till personer som gjort eller gor bety-
dande insatser for kulturlivet i Sala kommun. Stipendiet kan delas mellan flera personer.

Lasse O’Manssons naturastipendium
Tre stipendier ska arligen delas ut till forfattare, 6versittare, (serie)tecknare, std upp-komiker, musikjournalister och radi-
opratare som verkar i den méngsidige Lasse O’'Manssons anda.

Sala sparbanks kulturfond

Kultur- och fritidsndmnden delar ut medel ur fonden, som skall anvandas till kommunens forskénande genom utsmyckning
av offentliga platser och byggnader samt till bidrag for konservering av konstverk och minnesmérken av historisk eller an-
nan art inom kommunen, eller anvéndas till att stodja annat kulturhistoriskt eller konstnarligt arbete i Sala kommun.

KONSEKVENSER: Askande utékad ram

Kultur- och fritid har ett brett verksamhetsomrade som manga kommuninvanare tar del av. Det finns flera omraden inom
kultur och fritids verksamhet dér det pagér utredningar eller finns forslag till utvecklingsprojekt av verksamhet. Kultur och
fritid kommer under planperioden fortsitta arbeta med att etappvis utveckla Larkans idrottsomrade. | den dialog med fore-
ningslivet om en revidering av Vision Lirkan som genomférdes under 2011, framgar mycket tydligt att de prioriterar en ny
idrottshall/matcharena, modell 40-20, som nésta investering pa Larkan. Berdknad kostnad inte framtagen.

Inom biblioteksverksamheten kommer arbetet med att utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblioteksverksamhet
i enligt Regional kulturplan att vara méarkbar under planperioden. Arbetet har just startat dér syftet ar att 6ka servicegraden
och tillgangligheten till bibliotekstjdnster i hela lanet. Fortsatt arbete for 6kad digital delaktighet fortgar dar MIK (Medie-
och informationskunnande) dr en viktig del av arbetet. Forstarkning av personalresursers dr nédvandig. Berdknad kostnad,
500tkr

Larkans familjebad/gym har idag sténgt alla roda stor-/litthelgdagar och afton. Detta innebar att Larkans familjebad héller
stédngt nar allménheten &r ledig. For att bli mer medborgare vanligt mot vara gaster vill vi dndra 6ppethallande tiderna pa
Ldrkan. Beraknad kostnad, 295tkr.

Omviérlden har férandrats i en snabb takt sedan hdsten 2015. Flyktingstrommarna till Europa och Sverige var st&rre &n for-
véntat. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter har under varen bérjat kartligga och synliggéra kultur- och fritidsutbudet
foér nyanldnda, s& att de far mojlighet att ta del av och sjélv utéva kultur, idrott och friluftsliv. Arbetet med integration och
att kunna erbjuda aktiviteter till nyanlidnda till f6ljd av flyktingsituationen kommer att paverka budget men &r svar att be-
rikna. Forstarkning av personalresursers dr nddvindig for att pd kort och langsikt hantera den nya situationen pa biblio-
teket, ungdomslokalen samt simhallen. Berdknad kostnad, 1 200tkr,

Sala kommun har idag en 6vre &ldersgrans pd 20 ar for lokalt aktivitetsstod({LOK). Riksidrottsforbundet (RF) har idag en
Gvregrans pa 253r. Sala kommun har tidigare haft ambitionen att félja RF’s regelverk for att underldtta fér féreningarna vid
anstkningsférfarandet, som idag sker digitalt, och samordna kontrollen av LOK-stodet. FOr att Sppna ddrrarna for fler och
behalla fler inom idrotten langre behdver idrottsféreningarna stérkas. En hojd aldersgrans till 25 &r medfr en 6kad kost-
nad. Berdknad kostnad 100 tkr
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Externa intdkter -5896 -5254 -5 254 -5411 -5 524

Interna intékter -1030 -929 -942 -970 -992

"K&p av verksamhet, bidrag 4. 9 047 8873 9139 9349
Personalkostnader 19 015 18724 19287 19730
Ovriga kostnader 7 126 7 488 7721 7 898

Interna kostnader 14 405 14520 14955 15 298

Driftredovisning
Tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan2018 Plan 2019
Férvaltningsledning © 4553 4953 5010 5160 5280
Biblioteksverksamhet 7 377 7 667 7 680 7910 8092
Kv. Téljstenen/ungd.lok . 3757 4004 4068 4190 4286
Fritid 8058 9016 8562 8819 9022
Kultur » 2837 2989 2924 3012 3081
Antiggningar 10759 11174 11171 11516 11791

Simhall : 3454 3607 3994 4114 4207

Investeringar
Tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Inkomster 0 0 ' 0 0 -0
Utgifter 398 200 0 200 0

Kommentar: Simhallens skap ar utsatta for mycket dverkan och &r idag sa daliga att vissa inte gér att sténga. Hilften av ska-
pen gér inte att anvanda i dagsldget pa grund av alla skador. Vi har dven sett att tillgrepp ur skdpen har 6kat under 2015/16.
Det behdvs nya sakra skap till simhallen som kan flyttas till en eventuellt ny simhall snarast. Bersiknad kostnad 500tkr.
Forse Larkans idrottsplats med vandkors 2017. Vandkorset blir publikentré samt en automatisk cykelavskiljare p& konstgré-
set som vi idag har problem med. Berdknad kostnad 150tkr

Konstgrés har langre héllbarhet och hégre slitstyrka dn naturgrds, dock bor konstgréset bytas ut efter 6-10 ar. Nuvarande
konstgras pa Larkans sportfalt har idag legat sedan 2010, d.v.s. 6 &r. Nar konstgréiset byts ut p& 11-mannaplan sa iordning-
stdlls en 7-mannaplan dar den gamla uterinken var placerad med hjélp av det “gamla” konstgréset. Detta bor géras senast
2019. Berédknad kostnad 3 000tkr

Bibliotekets konvertering till RFID kommer att krdva uppdatering av system och teknisk utrustning
Berdknad kostnad 2017, 200tkr 2018, 200tkr enligt tidigare beslut
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Mal och indikatorer
PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

All berdrd personal inom kultur och fritid skall vara utbildad i eco drive.
KOMMENTAR:. Aktiviteter: Erbjuda och stimulera invanarna i Sala kommun genom ett varierat utbud av kultur och
fritidsaktiviteter.

Utveckla ungdomsverksamhet i Téljstenen.

Oka intresset for lasning bland vara barn och ungdomar.

All berérd personal inom kultur och fritid skall vara utbildad i eco drive.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér att antalet bibliotekslan per invanare verstiger rikssnittet samt
att antalet besdkande i simhallen Gverstiger 115 000.

rr

Namndens méalsittning dr att medborgarna upplever att de har majlighet till inflytande och paverkan, ex. vis nér
antalet ink&psforslag via webben utgdr 10 % av alla medieinkdp

KOMMENTAR:. Aktiviteter: Stadsbiblioteket kommer att halla 6ppet 50,5 timmar per vecka, férutom veckorna 25-32 da
biblioteket haller 6ppet 35 timmar per vecka.

Bokbussen kommer att beséka 64 hallplatser, samt skolor och férskolor pa landsbygden.

Kriminalvirdsanstalten Salberga kommer att erhalla biblioteksservice 30 timmar per vecka enligt avtal.

Larkan kommer att halla dppet 92,5 timmar per vecka/43 veckor per ar.

Kultur och fritid kommer att bedriva simundervisning for alla elever i rskurs 2 i samarbete med skolan.

Fortsdtta utveckla bibliotekets webbplats till en interaktiv métesplats dér Salaborna kan vara delaktiga och paverka verk-
samheten.

Nér tillfalle ges driva planprojekt i dialog med medborgarna genom t.ex. 6ppna méten och andra dialogformer.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

Namnd

1idRg

ens malsattning ar korttidsfranvaron inte dverstiger 3,0 dagar per person och ar

Namnden bidrar till malet nar resultatet i medarbetarunderstkningen kring mening, larande och motivation visar 3,5 eller
hégre samt nir alla medarbetare anstéllda mer &n ett &r har minst ett medarbetarsamtal med sin chef.

“Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar resultatet i medarbetarundersékningen kring uppskattning, fortroende och an-
svar visar 3,7 eller hdgre, nir resultatet i medarbetarundersékningen kring mal, utvardering och férvéntan visar 3,7 eller
hégre samt nir antal tillsvidareanstéllningar som avslutats fran arbetsgivarens sida (utdver hélsoorsak) ar 5 eller mindre.

KOMMENTAR: Aktiviteter: Personalen beviljas mojligheter till 1000 kr i friskvardpeng per &r.
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Kommundvergripande

Bidra till utvecklad Ionebildning enligt politisk viljeinriktning.

Utveckla samverkan enligt FAS och anpassa till ny organisation.

Utveckla och utbilda i anvdndning av I6nesystemet och inféra sjélvrapportering for kommunens alla verksamheter.
Kultur- och fritid

Tio ledningsgruppsammantraden genomférs per &r.

Tio protokollférda arbetsplatstraffar per avdelning genomférs per ar.

Minst ett medarbetarsamtal med varje anstalld genomférs varje &r.

Kommundvergripande

Ledarutvecklingsinsatser for personalansvariga chefer (via t.ex. webutbildning, ledarakademi, mentorprogram).

Bidra till 6kad kunskap och férmaga att tilldmpa delegationsordning och andra styrdokument genom att arrangera dialog-
moten fér chefer.

Dialogméten for chefer arrangeras minst tva gdnger per ar. | dessa méten ska avsnitt som behandlar Sala kommuns ge-
mensamma vardegrund, uttryckta i policys och 6vriga styrdokument samt arbetsritt ingd.

Resultat av medarbetarundersdkning ska ingd i beslutsunderlag fér kommungemensamma utvecklingsinsatser inom omra-
den som t ex ledarskap, jamstalldhet och diskriminering.

Kultur-och fritid

Delta i de kommuncentralt anordnade utbildningarna.

Resultatanalys

2015 var verksamhetsmassigt ett spinnande &r for kultur- och fritid. Aterinforande av kultur- och fritidsnamnd efter tre ars
uppehdll. Uppstart av en helt ny verksamhet i bottenvéningen i Kaplanen som heter Tréaffpunkt Kaplanen — Fritid for aldre.
En plats att m&ta andra manniskor och f4 ett rikt socialt liv, samtidigt som det dkar livskvalitén och bevarar hilsan hos vara
seniorer,

Av tekniska skal 1ag Téljstenens utveckling stilla under 2015. Anledningen var inférande av modern virme och ventilation.
Tyvérr minskade antalet besok i simhallen kraftigt, med 12 000 bestkande. Stérsta minskningen star solariebesdkarna for
med 6 000, vilket kan ses som positivt da det finns diskussioner huruvida solarier bidrar till att 6ka risken fér hudcancer,
sdrskilt for dem som regelbundet anvénder solarier. Ovrig minskning stér fria skolbad med 5 000 besdk. Antalet bad for all-
ménheten &r of6randrad.

Ndmndens beddmning &r att verksamheten2015 bedrivits enligt dvergripande politiska mél och beslutade dtaganden.
Ekonomiskt genererade Kultur- och fritid ett 6verskott pa 1 787 tkr.

Viktiga hdndelser aret som gatt

Ombyggnation av Kaplanen och flytt av “Féreningarnas Hus”.

Tillbyggnad av omklddningsrum och ldktare enligt Vision Larkan.

Ny disk i stadsbiblioteket samt nytt moblemang i foajén och biblioteket.

Nya bryggor och omkladningsbyggnader p& baden.

UtSkning av sommarldgerverksamheten.

"Torsdagar pd Taljstenen” en féreldsningsserie for allménheten.

Nyinvigning av kv. Téljstenen efter installation av varme-, ventilation- och klimatanlaggning.

Antagande av lokal biblioteksplan.

Luftkonditionering har installerats i biblioteksrummet.

Handikapplyft har installerats i simhatlen.

VERKSAMHETSFAKTA/NYCKELTAL

Antal Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Korttidsfranvaron inte dverstiger 3,0 Ingen sta- 16 33 3,00 3,0 3,0 3,0

dagar per person och &r - tistik ! !

Antal bes¢kare i Téljstenen 8500 4000 9500 10000 10 000 10 000 10 000

Antal bestkare pa biblioteket - 139 586 134 091 141757 155000 155000 - 155000 155000

Kommunal subvention per besok i 52,6 37,2 41,3 39 39 39 39

Simhallen

Antal i % av de bidragsberéttigade 11 11 11 20 20 20 20

féreningar som har antagit trygg-

hetspolicys .

Andelen barnb6cker av den totala 42,8 42,2 43,8 45 45 45 45

utldningeni %
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