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OMVARLDSANALYS

Utvecklingstendenser
Regeringens folkhdlsomal nummer tre, Trygga och goda uppvaxtvillkor, ar viktigt for
alla dldersgrupper, inte minst fér barn och ungdomar.

Regeringens folkhilsomal nummer nio, Okad fysisk aktivitet, ar viktigt for alla
aldersgrupper, inte minst for barn och ungdomar

Utbildningsniva och medelinkomst i Vastmanland ar lagre an resten av riket och
skillnaderna mot riket 6kar. Det finns storre behov av fysisk kapacitet da lag utbildning
innebar storre risk for fysiskt pafrestning (SCB)

Orovackande hog andel unga star utanfor arbetsmarknaden (SCB) vilket kommer att 6ka
behovet av insatser sa att ohélsa eller utslagning inte 6kar.

Alkoholkonsumtionen bland ungdomar ar fortfarande hogre an 6nskvart. (Lansrapport
2010)

Den nya bibliotekslagen lyfter speciellt fram vikten att 6ka/forbattra lasforstaelsen
bland vara barn och ungdomar. Har utgor biblioteken en naturlig partner med sina
bibliotek. Kultur- och fritidsndmnden ska, for att bidra till en 6kad lasforstaelse bland
barn och ungdomar, arbeta for att biblioteken ytterligare utvecklar sina metoder och
arbetssatt.

Den digitala utvecklingen ar snabb och skapar nya beteenden och utmaningar.
Anviandandet av "smartphones” och surfplattor har, tillsammans med 6kad tillgang till
mobilt bredband, skapat nya beteenden och darmed nya utmaningar. Allt fler manniskor
ar standigt uppkopplade och férvantar sig atkomst av digitala tjanster. Kraven pa e-
tjanster och tillgang till digitala sjalvservicetjanster okar fran medborgare. Detta medfor
ett 0kat tryck pa den digitala utvecklingen inom samtliga verksamheter och darmed ett
behov av kunskapsutveckling och innovativa idéer hos personalen.

Vi kan idag skonja en forandring 6ver tid av manniskors motionsvanor och krav pa
tillganglighet samt utbud av halsoframjande aktiviteter, bort fran féoreningsaktiviteter
till dagens individuella val och yttringar. Detta gor att Sala kommun stdandigt behover
utveckla idrotts- och fritidsverksamheten. I en vixande kommun finns ocksa ett behov
av fler idrottsanldaggningar. Idrottshall, konstgrasplaner och liknande anlaggningar
byggs ut i takt med att kommunerna vaxer. For att mota det behov av anldggningar som
finns inom idrotten ska kultur- och fritidsndmnden darfoér arbeta for att mota den brist
som finns.

Manga av landets simhallar har sett sina basta dagar och ar i behov av upprustning eller
ersattning. Att bygga en ny badanldaggning eller renovera en befintlig ar en mycket stor
investering. Ett akut underhallsbehov medfor oftast att kostnaderna blir hogre och inte
minst maste anldggningen stdnga igen och man star utan simhall. Ett vl genomfort
forarbete ar en av nycklarna till en hallbar anldggning, saval fastighetsmassigt som
ekonomiskt.

En annan trend ar en stark tro pa samverkan mellan olika aktorer. Pa nationellt plan
finns sedan nagra ar tillbaka 6verenskommelser mellan regeringen, Sveriges kommuner
och landsting (SKL) och civilsamhallets organisationer for hur samverkan ska se ut
mellan det offentliga Sverige och civilsamhallet. Liknande 6verenskommelser finns
ocksa i ett flertal andra kommuner i landet.

Behovet av kultur- och fritidsaktiviteter for kommunens befolkning 6kar.



DEMOGRAFISKA EFFEKTER.

Den demografiska inverkan pa verksamhetens driftskostnader 2017-2018 ar obetydlig
for kultur- och fritidsndmndens del. En effekt ar att den forvantade befolknings6kningen
medfor att forvaltningens aktivitetsutbud kommer att anvandas i an hogre grad. Detta i
sin tur betyder att behovet av nya anlaggningar for saval kultur som idrott 6kar
ytterligare. Asylsokande placerade i Sala kommun paverka verksamheterna pa olika satt
och grad. Det ar ett gemensamt ansvar i kommunen att medverka till att gora vistelsen
har, hur kort eller 1ang den an blir, sa trygg som mojlig for dessa barn och ungdomar.

Kvalitativa konsekvenser

Savida ndmndens planer pa att en utveckling av verksamheten genomfoérs enligt ovan
kommer kvaliteten for brukarna att 6ka och verksamheten kommer att bli mer attraktiv.
Stora kostnadsminskningar for Sala kommun som helhet kan férvantas om planerna
genomfors.

RESULTATANALYS
Kultur- och fritidsndmnden med forvaltning ar en mycket viktig del av Sala kommuns
infrastruktur.

Kultur- och fritidsndmndens strategi ar att ge invanarna mojligheter till idrott, motion,
friskvard, kultur, avkoppling, positiva upplevelser och livsstilsforandringar inom kultur-
och fritidssektorn. Detta giller i synnerhet barn och ungdom. Det dr av utomordentlig
stor betydelse att manniskors vilbefinnande 6kar for att ge dem kraft och ork att klara
omvarldens allt hogre krav och detta utan att livskvaliteten minskar.

Som medel for denna strategi har kultur- och fritidsférvaltningen utmarkta maojligheter
att svara mot utvecklingstendenserna genom halsosparen, Barnens halsoklubb,
foreningarnas verksamhet och bibliotek. Till listan ska ocksa laggas idrottshallar, ishall,
fotbollsplanerna i kommunen och simhall vilken ar i stort behov upprustning eller
ersattning samt andra aktivitetsytor och vidareutvecklingen av Taljstenen.

Fortsatt utveckling av Vision Larkan ar viktig for funktionell anvandning av omradet.

Pa grund av den allt storre trangseln i idrottshallarna, vilken hdmmar féreningarnas
verksamhet, samtidigt som den genererar konflikter mellan saval férening och férening
som mellan férening och kommun, boér den sport- och evenemangshall dimensionerad
for innebandy, med publik funktion, eller liknande, prioriteras och uppforas helst under
2017, senast 2018.

Uppférandet av en digital multifunktionell lokal som kan anvindas som konsert-,
konferenslokal, biograf och till andra digitala aktiviteter under mandatperioden har
foreslagits att staden behover enligt ovan med plats for ca 250 personer. En sddan
anlaggning kommer att hoja Salas totala attraktionskraft, skapa battre forutsattningar
for det lokala naringslivet och ytterligare hoja livsmiljon for de manniskor som bor i Sala
kommun.

Nar det galler vidareutvecklingen av Taljstenen finns ndgra etapper som inte ar
genomforda, t ex ovanvaningen pa ungdomslokalen och sammanbindning av bibliotek -
langa - och café. Tdljstenen ar en utomordentligt 1amplig plats for olika kulturyttringar
for alla aldrar och ungdomsverksamhet, dirmed bor forsta delen genomforas snarast.



For att nd malet att alla som sa dnskar ska kunna leva och verka i Sala kommun ar det
viktigt att denna fraga ingar i den strategiska planeringen for kommunen som helhet.
Det behdvs en kommundévergripande kontinuerlig uppféljning av mal och resurser for
att gora detta mojligt.

Utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblioteksverksamhet i lanet enligt
regional kulturplan. Syftet ar att 6ka servicegraden och tillgangligheten till
bibliotekstjanster i hela lanet. Ett storre medieutbud ska kunna nas av flera medborgare
pa lika villkor. Detta kan ske genom att skapa ett gemensamt biblioteksdatasystem,
gemensam bibliotekskatalog, webbportal och lanekort.

Kommunfullméaktige beslutade i den strategiska planen att avsatta medel for hyra av
Kaplanen samt medel for personalresurser for att pa angivna tider finnas tillganglig for
att bedriva verksamhet for dldre. Fler verksamheter flyttar in i lokalerna under 2016
t.ex. dagligverksamhet och caféet/koket 6ppnar. Navet ar kultur och fritid och idag finns
en personalresurs tillganglig, vilket verksamhetsmassigt och ur arbetsmiljosynpunkt ar
en stor risk.

EFFEKTER PA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Hela utvecklingsstrategin paverkar kommunfullmaktiges mal positivt

En omvarldsanalys visar tydligt att behovet av kultur- och fritidsaktiviteter for
kommunens befolkning blir storre och storre. Detta alldeles oavsett om man mar bra
eller daligt. Stimulans fér kropp och sjil behover alla.

Mal: En langsiktig hdllbar social utveckling
Framgangsfaktorer
e Funktionella idrotts- och friluftsanlaggningar
e Lokaler for kulturella aktiviteter dir manniskor dels kan delta i
aktiviteterna dels kan medverka som askadare
e Trygga foreningar

Aktiviteter
e Bygga ut Larkan med en idrottshall och simhall
e Bygga ut Téljstenen

Mal: Nojda medborgare och brukare

Framgangsfaktorer
e Generosa Oppettider
e Mangfacetterad verksamhet

Aktiviteter
e Stadsbiblioteket har 6ppet 50,5 timmar per vecka, forutom veckorna
25-32 da biblioteket har 6ppet 35 timmar per vecka samt 3 filialer
e Bokbussen besoker ett antal hallplatser, samt skolor och férskolor pa
landsbygden
e Larkan haller 6ppet 92,5 timmar per vecka 44 veckor per ar

Mal: God service av hog kvalitet

Kultur- och fritidsndmnden anser det mycket viktigt att Sala kommuns
invanare kan simma



Framgangsfaktor
e 75 % av badvardarna har simlararutbildning

Aktiviteter
e Kultur- och fritidsforvaltningen bedriver simundervisning for alla
elever i drskurs 2 - 3 i samarbete med skolan

Mal: Paverkan och inflytande for kommunens medborgare

Kultur- och fritidsndmnden ger allmdnheten mojligheter att paverka bibliotekets
mediebestand och ungdomarna mojligheter att paverka ungdomslokalens verksamhet
Framgangsfaktorer

¢ En aktuell, informativ webbplats

e Lyhord personal i ungdomsverksamheten

Aktiviteter
e Utveckla bibliotekets webbplats till en interaktiv motesplats dar
Salaborna kan vara delaktiga och paverka verksamheten
¢ Genomfora de forslag till verksamheter som kommer fram fran
ungdomarna via dialog

Mal: Trygg sdker och utvecklande arbetsmiljo

Kultur- och fritidsndmnden ska framja halsa och férebygga sjukdomar
Framgangsfaktorer
e Friska medarbetare

Aktiviteter
e Personalen beviljas mojlighet till friskvard genom friskvardspeng

Mal: Delaktighet och inflytande fér medarbetarna

Framgangsfaktorer
e Verksamhetsforetradare och fackliga foretradare deltar regelbundet i
ledningsgruppen
e Samtliga anstdllda deltar regelbundet i protokollférda
arbetsplatstraffar

e Medarbetarsamtal genomfors
e Vailutbildad personal

Aktiviteter
e 10 ledningsgruppsammantraden per ar
e 10 protokollférda arbetsplatstraffar per avdelning genomférs per ar
¢ 1 medarbetarsamtal med varje anstélld genomfors per ar

Mal: Tydligt och bra ledarskap
Kultur- och fritidsndmndens ledare ska verka for ett bra arbetsresultat genom
ett tydligt ledarskap, dar 6ppenhet, tillit, respekt och delaktighet &r honnérsord
Framgangsfaktorer
e Vilutbildade ledare pa alla nivaer i organisationen
Aktiviteter
e Samtliga ledare pa forvaltningen intern utbildas



LOKALBEHOVSPROGRAM / INVESTERINGAR

Lokalbehov 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ny inredning (skap) i 900

omklddningsrummen pa simhallen

Nytt biblioteksdatasystem 150

Digitala tjdnster, RFID 200

Ny biblioteksinredning/hyllor 1000

Konstfrusen isbana for 3000

Skridsko, bandy, konst-

akning, m m

TOTALT 1050 | 1200 3000
Fordndring av driftbudget

Lokalbehov 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kaplanen, Fritid for dldre, personal 50% 220 220 220 220 | 220 | 220

Lokalbehov dr kommunicerade med Tekniska kontoret, Fastighetsenheten.
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