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Bokslut 2016 f6r Kommunstyrelsens verksamheter och
Overférmyndare

Fr o m 2015 omvandlades kommunens tre férvaltningar till en enda
kommunstyrelseforvaltning. De kontor som inte tillhor skolndmnd, vard- och
omsorgsndamnd eller kultur- och fritidsndmnd benidmns kommunstyrelsens
verksamheter och bestdr forutom kommunchef av medborgarkontor, bygg- och
miljokontor, samhillsbyggnadskontor, rdddningstjinst, ekonomikontor och
personalkontor.

Bokslutet 2016 for Kommunstyrelsens verksamheter och for Overférmyndare
presenteras i den mall som ekonomikontoret tagit fram, dar kontoren var for sig
redogor for aret som gatt.

Kontorens bokslut féregds av en sammanstilld ekonomisk redovisning for
kommunstyrelsens verksamheter.

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslds dverldmna hokslut 2016 for
kommunstyrelsens verksamheter och for Overférmyndare till bokslutsberedningen.

Jenny Nolhage

Kommunchef



Ekonomi

Sammanstillning av kostnader och intikter (tkr} for Kommunstyrelsens
verksamheter

e
Kostnader 602 091 611 401 625612 -14 211
Intikter 427 199 425 487 438941 13454
Nettokostnad 174892 185914 186671 -757
VERKSAMHETERNAS

NETTOKOSTNADER

Kammunchef 7020 9731 8071 1660
Civilt forsvarlt 169 - = -
Medborgarkontor 38726 38 147 38012 135
Bygg- och Miljskontor? 12073 11630 12 046 -416
Plan- och utveckling? 42 343 - - -
Samhillsbyggnadskontor? 35397 84 740 76 654 8086
VA-verksamhet -734 0 9954 -9954
Raddningstjanst 21152 20 711 21239 528
Ekonomikontor 8848 9783 9873 -90
Personalkontor 9898 11172 10822 350
Summa 174 892 185 314 186 671 -757

UIngar i kommunchef from 2016-01-01
2 0morganisation 2016-08-15. Plan- och utveckling bildade nytt Samhillsbyggnadskontor
tillsammans med Tekniskt kontor. Bygg- och miljd blev ett eget kontor.

Ekonomisk analys finns i respektive kontors bokslutsblankett.

Kommunstyrelsens verksamheters nettoutgifter for investeringar tkr

2 Budget Bokslut
Investeringsbudget 2015 2016 2016 +\-

Nettoutgifter 74 784 170 924 104 816 66 108
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KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNCHEF

Sammanfattning aret som gatt

Inledningen av 2016 priglades av de flyktingstrom-
mar som nadde Sverige och Sala under 2015. Samver-
kan och samordning internt och externt var i fokus fér
att méta behoven pd ett effektivt sitt. P4 kommun-
dvergripande niva samordnades insatserna for att
forebygga social oro och konflikter, Det framgéngsrika
arbete som gjorts i Sala av frivilliga, kommunen, fére-
ningsforetradare och niringslivet har vickt uppmark-
samhet bada regionalt och nationellt.

I Sala kommun har formégan att hantera kriser fér-
stiarkts genom utbildningsinsatser och andra kvali-
tetshéjande insatser samt genom inrdttande av
Tjdnsteman i Beredskap (TiB).

P3 nationell nivd har man dter birjat prata om ett
totalférsvar och att kommunerna kommer ha enroll i
det civila forsvaret. Det har inte konkretiserats vad
detta innebar for kommunerna.

Under hésten fattades beslut om att bilda ert kommu-
nalt niringslivskontor och att som en konsekvens av
detta ej forlinga avtalet med Foretagarcentrum. Syftet
dr att stdrka det kommunala naringslivsarbetet och
effektivisera samarbetet mellan féretag, kommunens
olika verksamheter och myndigheter.

Under senare delen av dret beslots att kemmunen ska
starta ett bredbandsbolag i syfte att stirka och snabba
pé utbyggnaden av bredband i kommunen.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forhereda och verk-
stdlla kommunfullméktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vird- och omsorgs-
namnden, skolnimnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutdvning som hér till bygg- och
miljéndmnden,

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fulimiktige bestdmt, att lagar och firord-
ningar 8ljs och att medlen anvinds pA ett indamals-
enligt sitt s att god ekonomisk hushallning uppratt-
hitls.

I kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar for hela
férvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljé-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som riddningsniamnd, krisledningsnidmnd och
arbetsloshetsndmnd.
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Utéver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning
giller bestimmelserna i detta reglemente samt av
kommunfullméktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Verksamheten har under dret forandrats. Frdn och
med starten av 2016 ingar civilt forsvar inklusive kris-
beredskap. Under dret har utredartjansten tillsatts,
kommunsekreteraren har overfarts till kommunchef
frdn administrationen och kommunen har fatt en sa-
kerhetschef.

Under &ret har dven tillfalliga resurser i form av flyk-
tingstrateg och konfliktférebyggare varit knutna till
verksamheten. De senare uppdragen uppkom med
anledning av flyktingstrémmarna hosten 2015.

viktiga hiindelser aret som gatt

¢ inledningsvis priglades dret av fortsatt
arbete med flyktingfrdgan. Samordning och
samarbeten behdvde byggas upp for att ldsa
resursfrégor och att férebygga sacial oro ach
konflikter i lokalsamhillet.

*  Under 2016 birjade man pa nationell nivd
ater prata om ett totalfbrsvar och att kom-
munerna dter kommer att ha en roll i det
civila férsvaret. Det har inte konkiretiserats
vad detta innebdr fér kommunerna.

+ Kommunen inférde funktionen Tjdnsteman i
Beredskap (TiB) vilket &r en viktig funktion
for kommunens krisberedskap ach sékerhet.
De som ingar i TiB-systemet har utbildats.

¢  Under hésten har beredskapssamordnare
och sdkerhetschef pdbdrjat ett kvalitets-
hdjande arbete med de olika kontorens verk-
samheter [ syfte att stirka formagan att han-
tera hotfuila situationer och kriser.

o  Ett forsta mote har hallits med det lokala
krishanteringsridet med representanter
fran i stort sett alla offentliga alktdrer i
kommunen samt néringslivs- ech fdrenings-
representanter.

*  Under hosten bestutade kommunstyrelsen
att ej forlanga avtalet med Foretagarcentrum
ekonomisk férening utan istillet bilda ett
kommunalt nédringslivskontor.

¢ Under senare delen av dret besléts att kom-
munen ska starta ett bredbandsbolag i syfte
att stirka och snabba pa utbyggnaden av
bredband i kommunen,

s  Forberedelsearbetet for bildandet av Region
Vistmanland har intensifierats under
hésten, Formerna for regionens samarbete
med kommunerna har faststillts. Lands-
tinget fordndras frin och med 2017 till Reg-
ion Vastmanland och fir d& dven ansvar for
de regionala utvecklingsfragorna.



Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tk Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2015 2016 2016 vikelse
Externa ¥ ] ST
intikter -113 -7G8 -820 52
Interna
intikter -1 -2 -1822 1820
Summa
intAktar -114 -770 -2 642 1872
Kop av hu-
vudverksam- 102 935 362 573
het, bidrag
Peronal; 2140 3633 3051 582
kostnader
Ovriga
4663 5716 69586 -1270
kostnader
tterha 229 27 313 96
kostnader
Summa
i 1 10501 1 -
Kostnader 7134 50 10713 212
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Bokslut Budget Bokstut  Budget-av-

Thr 2015 2016 2016 vikelse
Utgifter R T 0 413
Summa a 419 0 It
Krisher, Gvgrip - 419 0 419

| BMLEIER TR (Y Al 1d 5 e d SRR LRk 10U 1
Kommentar: Avvikelserna for interna intédkter och gv-
riga kostnader orsakas av intern férdelning av tillfal-
liga statsbidrag samt kostnader for flyltingmottagan-
det. Overskott fr personalkostnader framst p.g.a. va-
kanser. Overskott for bidrag eftersom att budget for
Citybanan har medraknats dubbelt i ram for kommun-
styrelsens verksamheter.

e

Kommentar: Investeringsmedlen &r avsedda {dr att
skapa forstirkta krisledningslokaler. Ett projekt har
startats med stod fran Myndigheten for samhélls-
skydd och beredskap, men har dnnu inte medfdrt
nigra kostnader. Ar planerat att fardigstillas till den
31 december 2017.

Malavstimning

Nimndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra
till att uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen beddms utifran indikato-
rer som samtliga redovisas [ bilagan Indikatorsammanstéllning.

@ Malet i helt uppfylit P milet ar delvis uppyllt QO malet ar inte upofyllt

@ miatindikator saknas Olngen mstaing X Inget m3| satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA
- X

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKEING
- X

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X

KOMMENTAR: Verksamheten kommunchef saknar mal och in-
dikatarer fér perspektivet

DRIFTREDOVISNING
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 awvikelse
Kormrunchef 7020 9322 7711 1611
Civilt férsvar - 409 360 49

B 7020 9731 8071 1660

Kommentar: Kommunchefens dverskott orsakas fram-
forallt av vakanser samt att budget for Citybanan
medriknats dubbelt i ram. Skillnaden mellan progno-
sen i deldrsrapporten och det faktiska resultatet ar att
risk- och sikerhetskostnaderna blivit hégre dn berdk-
nat p.g.a. ronderande viktare i Sala stad under senare
delen av Aret.

Overskottet fér Civilt farsvar kommer att begéras som
tilliggsanslag 2017 eftersom att den statliga ersitt-
ningen ar specialdestinerad, vilket innebdr att peng-
arna inte far anvindas till annat 4n det som regleras i
dverenskommelsen.

INVESTERINGAR
Tk Bokslut Budget Boksiut  Budget-av-
2015 2016 2016 vikelse

Inkomster 0 o 0 Q

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NGJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
- X

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
- X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

- X

KOMMENTAR: Verksamheten kommunchef saknar méal och
indikatorer fér perspektivet

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
= X

MAL: DELAKTIGHET CCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA



MAL; TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
: b4

KOMMENTAR: Verksamheten kemmunchef saknar mal och
indikatarer fir perspektivet.

Se dven Personalkontoret som har kommenterat for hela
kommunen.

Framtiden

Det kommunala uppdraget ir omfattande. Manga
kommuner utvecklar samarbeten och samverkan med
ancdra kommuner eller andra aktérer for att med kva-
litet kunna leverera tidnster och service till medbor-
garna. Denna utveckling har pgatt i mdnga &r och det
finns ingen anledning att tro att det kommer att fér-
dndras, Aven for Sala kommun géller det att

utveckla befintliga samarbeten och samverkansfor-
mer men &ven vara dppna for nya samarbeten,

Inom krisberedskapsomradet ar frigan om kommu-
nernas ansvar i det civila forsvaret central,
Kommunerna behover f klarhet i frigan for att kunna
resurssatta verksamheten p4 ett rimligt sétt. Det finns
iven anledning att beakta virldslidget avseende for-
andringar som kan leda till instabilitet. Det lokala kris-
beredskapsarbetet behdver vara forberett for ett brett
spektrum av méjliga kriser sem kan vara av sivii lo-
kal som glohal karaktér.
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KOMMUNSTYRELSEN/
MEDBORGARKONTOR

Sammanfattning ret som gatt

Etablering och lansering av nya sala.se, Sala kommuns
nya wehbsida.

Framtagning av kommunikationsplattform med stra-
tegi och koncept for malgruppen "boende/inflyttare”.

Informationssikerhetspolicy framtagen och faststalld
av kommunfullmiktige,

Utbyggnad av det publika Wifi-natet till att omfatta
Sala stadspark.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift dr att férbereda och verk-
stalla kommunfullmiktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och
miljgndmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver ekonomi
och finanser samt ansvarar fér att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och rikt-
linjer som fullmiktige bestamt, att lagar och fér-ord-
ningar féljs och att medlen anvinds pa ett anda-mdls-
enligt sétt s& att god ekonomisk hushélining uppratt-
hdlls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar for hela
firvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
fér densamma, Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljé-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens férpliktelser
som raddningsnamnd, krisledningsndmnd och ar-
betslgshetsnamnd.

Utéver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning gal-
ler bestimmelserna i detta reglemente samt av kom-
munfullméktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Medborgarkontoret bestir av enheterna for administ-
ration, IT, juridik och information, centrala verksam-
heter som ansvarar for bdde externa och interna
funktioner.

Den externa servicen till kommunens invénare inne-
haller:

¢  offentligt medborgarkontor

s+  kontaktcenter

4(10)
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« turistinformation
kommunhusets reception

e funktioner fér information och marknads-
kommunikation

¢ samhillsvigledning

+  konsument- och skuldradgivning

o gverformyndarhandlaggning

¢  kommunarkiv, besdk av forskare mm

e utlimning och svar péd frdgor gillande all-
ménna handlingar via centrala e-postladaor
eller besdk

e publicering av kallelse, protokell och hand-
lingar pa hemsida
e  publicering av postlista pd hemsida

Den interna servicen innehaller centrala funktioner
fér administration, it, kontorsservice och juridik.

Medborgarkentoret arbetar kontinuerligt med att ut-
veckla verksamheten och utbudet av service och tjans-
ter utifrdn att det ska bli enklare, tydligare, effektivare
och mer medborgarvénligt.

Viktiga hindelser aret som gitt

*  Undersommaren 2016 lanserades nya hem-
sidan www.sala.se. och arbete med utveckl-
ing av hemsidan har pagdtt under hosten.

» Informationssikerhetspolicy framtagen och
faststilld av kommunfullmaktige.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Thr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-

2018 2016 2016 vikelse

EXEIS -2364 -1921 2072 101
intakter
e 5737 -4404 6813 2409
intdkter
Summa
Intikter B 101 -6 325 -8 835 2510
¥op av hu-
vudverksam- 7636 7408 7102 306
het, bidrag
Eerzonal; 21889 22738 22491 247
kostnader
Ovriga

14 456 11564 14 397 -2 833
kostnader
IR 2846 2762 2857 -95
kostnader
Summa
kostnader 46 827 A4472 46 847 -95




The Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2015 2016 2016 vikelse

| Resultat 38726 38147 38012 135

Kommentar: Avvikelsen for interna intakter orsakas
fradmst av intern férdelning av tillfilliga statsbidrag
som inte varit budgeterad. IT-enhetens interna intak-
ter for licenser, tillbehdr och datakommunikation blev
hogre dn budgeterat.

Avvikelsen foir dvriga kostnader orsakas av kostnader
for flyktingmottagande samt av att [T-enheten har
haft hégre kostnader dn budgeterat for licenser, tilibe-
hér och datakommunikation.

DRIFTREDOVISNING

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 avvikelse

bk 6vergripande 14584 13630 13344 286

Administrativ enhet 8 554 9289 8603 686

luridisk enhet 1298 1338 1275 63

Informationsenhet 7538 8118 7883 235

IT-enhet 6751 5372 6 907 -1135

=

Kommentar: Administrativa enhetens dverskott beror
pé effektivisering av kommunens porto- och pappers-
hantering, samt vakanser. Avvikelsen pd IT-enheten
beror pd kostnadshdjningen fér datakommunikation
som blev resultatet av den tidigare upphandlingen
som genomférdes tillsammans med Salabostader. Av-
tatet tridde ikraft under 2014 och ndgon hdjning av
IT-enhetens budget har inte gjorts.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 avvikelse
Inkomster 0 0 o 0
Utgifter 1812 907 778 129
] RGBTS0 R (778 129
I I.Tl~ilnve.stl. e 854 - 775 . 751 24 ‘
Konf. lokal 129 0 26 -26
bio
Flytt server- 338 132 [} 132
fum
ePhorte 92 - - -
TSumma  1sz 97 7B 125

Kommentar: [T-enheten har bland annat investerat i
nya lagringsldsningar fér kommunen samt nya servrar
till epostsystemet.

En mindre eftersldpande kostnad har belastat 2016
for instatlation av lassystem vid upprustningen av
Centrumbiografen till en battre konferenslokal.

Flytten av serverrum berdknas pabérja under
véren 2017. (verskottet for projektet kommer att
begiras som tilliggsanslag 2017.
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Mdlavstamning

Namndens resultatutvirdering av sina mil och aktiviteter som skall bidra
till att uppn3 fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikato-
rer som samtliga redavisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

®halet ar helt uppfylit B Milet ar delvis uppfylit Omilet arinte uppfylit

®Matindikator saknas Cingen matning X inget mil satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL! VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malséttningen genom att ]
arbeta for en positiv befolkningsutveckling

samt att arbeta fér att Sala farbattrar sin place-

ring pd Svenskt Naringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att [ ]
arbeta [t att medborgarna upplever Sala som

en bra plats att leva och bo pd. Sala ska for-

béttra sin placering pa "Fokus”, ranking av
kommunerna som en bra plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kemmuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
3 x

KOMMENTAR: Kontoret har delvis uppfylit mélen och
arbetar kontinuerligt fér maluppfyllelse genom olika rik-
tade aktiviteter.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJIDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till milsattningen genom att @
arheta for att Salas medborgare dr ndjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
- X

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Namndens malsattning dr att medborgarna ]
upplever att de har méjlighet till inflytande och
paverkan.

KOMMENTAR: Kontoret har arbetat aktivt fér att
maluppfyllelse ska nds fér &ret men konstaterar att ma-
let om paverkan och inflytande fér kommunens med-
horgare inte biev helt uppfyllt.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
. X

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA
- X



MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR:

Kontoret har inga mél eller indikatorer fér perspektivet.

Se dven Personalkontoret som har kommenterat fér hela

kommunen.

Framtiden

Organisationsférandring inom kontoret.

Fortsatt utveckling av kontorets olika funktioner, akti-
viteter och verksamhetsomraden, administration, IT,

kommunikation, Medborgarservice och juridik.

Riktlinjer fér informattonssikerhet ska tas fram pd
grund av kommande lagstiftning.

Verksamhetsfakta
2014 2015 2016

Antal unika besdk sala,se 336,413 264,409 259,634
Antal samtal till kontaktcenter
924737000 (somintegen 48372 45379  51.988
automatiska svarstjdnsten ‘Auto-
Attendent’ tagit hand om)
Antal samtal direkt hanterade av
kontaktcenter (utan vidarefor- 2% 73% 73%
medling)
Andel samtal tl!| kontaktcenter 50% s49 48%
som besvarats inam 10 sek.
Antal nybesdk budget- och 115 141 145

skuldradgivning
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Medborgarkontorets indikatorer
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Medborgarkontor

mal Indikator 2016 2015 2014
Ett vixande Sala Befolkningsutvecklingen +244 +184 +156
&r positiv
Ett vixande Sala Sala forbdttrar sin place- 254 265 266
ring pa Svenskt Nirings-
livs ranking med 20 %
En langsiktig Medborgarna ger Sala i 57 Ingen méatning 60
social hallbar SCB:s medborgarunder-
utveckling sbkning minst betyget
65 (skafa 0- 100) som en
bra plats att leva och bo
pd
En l3ngsiktig Sala férbéttrar sin place- 94 107 141
social hallbar ring pa "Fokus” ranking
utveckling av kommunerna som en
bra plats att bo p3.
{Salas placering av 290
kommuner)
Nojda medbor- Salas medborgare r 55 Ingen méatning 51
gare och brukare  ndjda med kvaliteten
och service
Paverkan och Salas medborgare dr 38 Ingen maitning 38

inflytande for
kommunens
medborgare

med och pdverkar och
har inflytande
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KOMMUNSTYRELSEN/
BYGG- OCH MILIOKONTOR

Sammanfattning dret som gatt

Verksamheten inom Bygg och miljé har i stort bedri-
vits enligt plan fér byggenhetens arbete respektive
plan fér miljdenhetens arbete. Detta har inneburit att
kontoret har klarat av att leverera den tillsyn som har
planerats samt hanterat och beslutat i &renden inom
de uppsatta tidsramarna.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift dr att férbereda och verk-
stilla kommunfullmdiktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
ndmnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutdvning som hor till bygg- och
miljénamnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmalktige bestamt, att lagar ach for-ord-
ningar fdljs och att medlen anvands pa ett inda-maéls-
enligt satt sa att god ekonomisk hushdllning uppratt-
hlls,

I kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela
forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gallande arbetsmiljé-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsndmnd, krisledningsndmnd och ar-
betsloshetsnamnd.

Uttver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning gal-
ler bestimmelserna i detta reglemente samt av kom-
munfullméktige antagna policydokument.

Bygg- och miljonamnden ar en myndighetsndamnd. Ar-
betet styrs framst av plan- och bygglagen, miljgbalken
och livsmedelslagen.

Namnden ansvarar huvudsakligen fér byggnadsvisen-
det, milj6- och hilsoskyddsomradet samt dvriga upp-
gifter som enligt lag ska fullgoras av den kommunala
nimnden inom byggvisendet samt miljé- och hélso-
skyddsomridet.

Namnden har informations- och radgivningsansvar
samt ansvarar for arenden rérande bostadsanpass-
ning.

4(10)
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Namnden fullgdér kommunens myndighetsuppgifter
inom ovan verksamheter som bland annat féreskrivs
och regleras i fitjande lagstiftningar:

Plan- och bygglagen

Miljébalken

Livsmedelslagstiftning

Lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m.
Alkohollagen

Tobakslagen

ORGANISATION

Bygg- och miljdkontoret bestir av byggenheten sanit
miljéenheten. Byggenheten har tolv handliggare som
handlagger bygglovsirenden samt bostadsanpass-
ningsbidrag. Miljdenheten har 16 handldggare som
handligger drenden inom omridena miljoskydd, livs-
medel, hilsoskydd, avleppstillstdnd, naturvard samt
alkoholtillstind.

viktiga hiindelser dret som gatt

¢  Antalet beviljade bygglov har ékat under
dret till féljd av ett 6kat behov av bostader.

e  Ett projekt om minskat naringslackage fran
jordbruket till vattendrag har genomforts.
40 foretag har besokts.

»  Enkartliggning av ventilationen i vara
skolor har genomfédrts. Granskningen gors
for att sikerstilia hilsosamma skollokaler.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

The Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2015 2016 2016 vikelse
Externa
L3 -11 151 -11 293 -11 875 582
intdkter
igterna -609 550 652 62
intakter
Summa
Int8kter -11 760 -11 B83 -12527 644
Kép av hu-
vudverksam- 5349 3400 5038 -1638
het, bidrag
bersonal; 14 527 16735 15 960 766
kostnader
Civriga
2102 1690 181% -129
kostnader
Interna 1855 1688 1747 59
kostnader
Summma
kostnader 23833 23513 24573 -1 060
Resultat 12 073 11630 12 046 416 |




Kommentar: Overskottet f6r externa intakter beror
framst pd att intdkterna for bygglov dr hégre dn bud-
geterat. Underskottet for kép av huvudverksamhet or-
sakas av hogre kostnader for hostadsanpassning 4n
berdknat. Personalkostnader redovisar dverskott pi
grund av vakanser och sjukdom,.

DRIFTREDOVISNING
The Bakslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016  awvikelse
Overgripande 2536 2320 1954 366
Byggenhet 6916 6076 6987 911
Miligenhet 2621 3234 3105 129
T o e 12028 416

Cgol

Summa

Kommentar: Byggenhetens underskott berer pa att
kostnaderna fSr bostadsanpassningsbidragen ar ca

1 300 tkr hogre 4n budgeterat. De hégre kostnaderna
fér bostadsanpassningen ar ocks orsaken till att re-
suitatet avviker fran den heldrsprognos som gjordes i
samband med deldrsrapporten.

INVESTERINGAR
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 avvikelse
Inkemster - 4 . 7
Utgifter - -

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.

Malavstimning

Nimndens resultatutvardering av sina méal och aktiviteter som skafl bidra
till att uppnd fullmiktiges mal. Méluppfyllelsen bedéms utifrin indikato-
rer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ milet ar helt uppfyilt B Malet ar delvis uppfylit

@natindikator saknas GHngen mitning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA
- X

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
- X

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X

KOMMENTAR: Kontaret saknar ma! och indikatorer for per-
spektivet

Omélet arinte uppfyllt
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PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till mélsattningen genom att ¢
arbeta for att Salas medborgare ar ndjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsdttningen genom att ]
arbeta for att medborgarna ska uppleva att
Sala har en bra kvalitet och service i verksam-
heten exempelvis nir livsmedelskontroll ge-
nomfors for att ge sdkra livsmedel (planerade
kontroller/utfall), nir en frsta kontakt har ta-
gits inom en vecka i minst 90 % av de drenden
som initierats av allmdnhet elter féretagare,
ndr minst 80 % av utskottens beslut visat sig
vara riktiga vid éverpriovning i samband med
overklaganden samt nir planerade inspekt-
ioner for miljoskydd och hdlsoskydd utférs.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Namndens milsittning ar att medborgarna [ ]
upplever att de har méjlighet till inflytande
och pverkan.

KOMMENTAR

Medborgarnas inflytande i bygg- och miljdkontorets proces-
ser skall vara stort. Myndighetsutévningen och beslut skall
vara transparanta fér medborgarna. Myndigheten &r dock eni-
sam ansvarig for fattade beslut vilket kan uppfattas som en
brist pd inflytande.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
. X

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA
2 X

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

= X
KOMMENTAR: Kontoret saknar mal och indikatorer fér per-
spektivet.

Se aven Personalkontoret som har kommenterat for hela
kommunen.

Framtiden

Byggenheten gar under 2017 in i ett projekt med digi-
talisering av drendehanteringen. Projektet "Fir jag
lov" skall 6ka medborgarnas méjligheter till delaktig-
het och transparens samt en dkad tillgdnglighet for
ansokningar av bygglov.



Miljgenheten kommer att delta i projekt for utveckling
av tillsynsmetoder for att 6ka effektiviteten i tillsyns-
arbetet.

Verksamhetsfakta
014 2015 2016
SBA NKI bygglov/miljotiltsyn {0- i
100) - 59/82 6a8/77
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Bygg- och Miljékontorets indikatorer
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Mal

Ndjda medbor-

gare och brukare

God service av
hog kvalitet

God service av
hég kvalitet

God service av
hog kvalitet

God service av
hog kvalitet

God service av
hog kvalitet

Paverkan och in-
flytande fér kom-
munens medhbor-
gare

Indikator

2016

2015

2014

Salas medborgare ar
ndjda med kvaliteten
och service

Livsmedelskontrollen
genomfars for att ge
sakra livsmedel {plane-
rade kontroller/utfafl)

i minst 90 % av de &ren-
den som initierats av all-
ménhet eller foretagare
ska en forsta kontakt ha
tagits inom en vecka.

Vid dverprovning i sam-
band med &verklagan-
den ska minst 80 % av
namndens beslut visa
sig vara riktiga.

Miljoskydd planerade in-
spektioner-utfall

Halsoskydd, drendesta-
tistik

Namndens malsdttning
ar att medborgarna upp-
lever att de har méjlig-
het till inflytande och
paverkan

55

341/310
{118 %)

97 %

89%

39/39
(100 %)
215

38

Ingen métning

255/310
(82 %)

93,8 %

79%

38/38
(100 %)

179

Ingen mdtning

51

301/315
(96 %)

190 %

87 %

32/38
(84 %)

190

38
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KOMMUNSTYRELSEN/
SAMHALLSBYGGNADSKON-
TORET

Sammanfattning dret som gatt

Samhillsbyggnadskontoret har, precis som dvriga
kontor, paverkats av 6kningen av flyktingmottagandet
som har skett under aret. Detta har framforallt pver-
kat Fastighetsenheten som under aret aktivt arbetat
med att ordna boenden,

Mycket tid under aret har lagts pd stora investerings-
projekt sdsom Ransta nya skola och forskola, Valla-
skolan och tvd LSS-boenden. Storleken och antalet
projekt har varit utmanande och utvecklande fér kon-
toret.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift dr att férbereda och verk-
stilla kommunfullmaktiges beshut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vérd- och omsorgs-
nimnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och
miljdndmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt ver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmiktige bestimt, att lagar och fér-ord-
ningar féljs och att medlen anvands pd ett anda-méls-
enligt sitt s§ att god ekonomisk hushéllning uppratt-
hills.

1 kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar for hela
forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljé-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsnimnd, krisledningsndmnd och ar-
betsléshetsndmnd.

Utdver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning gél-
ler bestimmelserna i detta reglemente samt av kom-
munfullmiktige antagna policydokument.

Samhéllsbyggnradskontoret ansvarar [or kommunens
gator, parker, gronomréden, kommunens skogsinne-
hav och silvergruvans vattensystem. Kontoret ansva-
rar dven fér vatten- och avloppsférsdérjning, kommu-
nens fastigheter och anlaggningar, att férvalta och ut-
veckla kommunens kartverk och geografiska inform-
ationssystem, att ortnamn och adresser inom hela
kormmunen upprittas och faststills, kommunens kost-
verksamhet, kollektivtrafik och sérskild kollektivtra-
fik. Vidare ansvarar kontoret fér kommunens roll som
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markégare genom kép, férsiljning, byte, fastighetsre-
glering, expropriation, arrende, servitut, ledningsratt
med mera samt kommunen dversiktliga planeringen

och fysiska detaljplanering.

ORGANISATION

Samhillshyggnadskontoret bestir av enheterna
Gata/park, Kart/madt, Maitid, Fastighet, Samhaéllstek-
niska, Teknisk service och Plan/utveckling.

Viktiga hindelser dret som gatt

Uppdraget att skapa en vackrare, tryggare och
naturlig métesplats i Stadsparken har genom-
forts. Ett matsickstak for allménheten finns nu pd
plats. 1 direkt anslutning till lekplatsen och den
nya servicebyggnaden med en ny offentlig toalett
har en helt ny parkering anlagts och upprustning
av delar av Ekebygatan har skett inkluderande
overgingsstille, busskur, hillplats och ny asfalts-
beldggning. Genomférandet har lett till forbatt-
ringar av allmdnna ytor och koppling dem emel-
lan, samt att alla delar har ett sammanhang.

Kungsingsgymnasiets C-hus byggdes om till en F-
1 skola, for att omplacera skolbarn fran Vallasko-
lan under dess ombyggnation.

Allt ansvar inom renhllningen har éverlimnats
till Kommunalférbundet Vafab Miljé under aret

Detaljplaner for Ransta skola och del av Ostra
kvarteren och Silvervallen har arbetats fram till
granskning. Detaljplan for ny utvidgad vardcen-
tral och for utveckling av befintliga virdbyggna-
der vid kv Lasarettet p4gar. Ovriga viktiga detalj-
planarbeten som pagatt under &ret dr t.ex. kv Ri-
ven vid Angshagen.

Under &ret har kommunen genomfort en med-
borgarunderstkning tillsammans med Sveriges
kommuner och landsting (SKL) som kallas for
"Kritik pd teknik" och som omfattar invdnarnas
uppfattning om hur gator, parker, vatten- och av-
lopp samt avfallshantering skotts, Sala kommun
fick tredje bista sammantagna betyg i Sverige.
Omraden dir kommunen fick sirskilt hga betyg
ar parker, vattenkvalitet och avfallshantering.

En av Sala kommuns dldreomsorgsrestauranger
blev nominerad till tv3 priser i White Guide Seni-
ors Arliga tivling.



Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tke Bokslut Budget Bakslut Budget-

2015 2016 2016 awvikelse
Externa
by 79839  -79368  -86420 7052
intakter
Interna -309 -314 -314 135
intakter 515 503 539
Summa 389 393 -401 i
intakter s s 059 :
Kép av huvud-
verksamhet, bi- 10532 32131 30078 2053
drag
:2:‘”"3"“’““5" 74509 78794 24119 5375
Owriga 200414 228496 236935 8438
kostnader
ntera 138562 139190 136535 2655
kostnader

424017 487611 487667  -9055

3 86608 1868

Kommentar: 1 resultatridkning framgdr att det blev
stora avvikelser pd brutto posterna jAimfgrt med bud-
get 2016, Anledningarna till detta & mé&nga men
marksaneringsprojektet dir mark sanerades pi Jo-
sefsdal och Jakohsherg genererade sévil kostnader
som bidragsintakter. Tidigare drs redovisning av dver-
Junderuttag av Va-taxa har felaktigt redovisats som
en del i kommunens resultat. Felet har rattats i sam-
band med bokslut 2016 vilket har pdverkat resultatet.
Forsdljning av mark till Bovieran ger ocksa ett dver-
skott,

DRIFTREDOVISNING
Tke Bakslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 avvikelse
Netto kostnader:
Kentarsledning -235 -251 -465 214
Plan- och utveckl- 49 160 41 825 7335
ingsenheten
Gata-/parkenheten 30 193 271239 27187 52
VA-verksamhet -734 0 9954 -9 954
Kart/mit 3327 3875 31730 145
Fastighetsenheten -3 223 4] -151 151
Teknisk service 1398 0 1755 -1755
Samhiliste kniska 3071 3717 3753 -36
enheten
Maltidsenheten Elild 1000 -982 1982
| Summa ' 34663 84740 86608 1868
Kommentar:
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Plan- och utvecklingsenheten: Planverksamheten
fick en utgift pd ca 940 tkr for nedskrivning av projek-
tering for planskiid korsning som redovisar ett under-
skott i resultatet. Underskottet pd detaljplanverksam-
het beror pd omfattande utredningar som underlag
for pagdende planprojekt. Bredbandsutbyggnad har
varit under utredning och genererar darfér inte de ka-
pitalkostnader som budgeterats. Markverksamhetens
dverskott beror pa forsaljning av Bovieran samt Lo-
djuret. Samhallsfinansierade transporters dverskott
beror till stérsta delen pé lagre personalkostnader pd
grund av sjukskrivning och vakant tjinst, minskat an-
tal resor med riksfardtjanst, sdnkta priser pa busskort
for gymnasieelever, verskott fran kostnader fér taxi-
resor dar reviderade riktlinjer inte gav den kostnads-
Okning som befarades samt samplanering av resor.
Sankta administrativa kostnader fran Kollektivtrafik-
forvaltningen pd grund av omorganisation.

Gata/Park: Skogsverksamhetens underskott pa ca
575 tkr beror framst pa &ldersstrukturen i skogsinne-
havet och darfor har inte stérre mangder skog kunnat
avverkas och siljas.

VA-verksambhet: Tidigare ars redovisning av
dver/underuttag av taxa har felaktigt redovisats som
en del i kommunens resuitat. Felet har rittats i sam-
band med bokstut 2016. 9 954 thr har bokférts som
en intdktsminskning i resultatrdkningen i 2016 och
darefter upptagits som en skuld till abonnenterna i
balansrikningen. Arets underskott p& ca 1 900 tkr har
ocksd reglerats mot skulden till abonnenterna i ba-
lansrikningen.

Teknisk service: Enheten har under dret genomfért
en verksamhetsovergdng och en omorganisation. De
har resulterat i att justering av interna priser fér va-
ror, fordon och maskiner ej har kunnat genomfsras
som planerat vilket resulterat i underskott.

Maltidsenheten: Anledning till éverskottet ar fler an-
tal silda portioner &n budgeterat,

INVESTERINGAR

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-

2015 2016 2016 avvikelse

Inkomster -7 093 -2 000 -2120 120
. 166 102

Utgifter 75922 958 860 64138

SRR ol : 164 100 |

| '

: Su:mma kil 68 829 908 740 64 258 :
Kentorstedningspro- o 150 127 1
gram
Flan Bch UtvBekl; 29539 24564 4975
ingsprogram
Gatuprogram 10234 17 368 7174 10194
Parkprogram 2863 5249 4945 304
VA-program 9142 32615 12 417 26198
Kart matprogram 325 150 0 150
Lokalprogram 40532 75 342 48 219 27123
Tekniskservicepro- 3500 3338 1883 S

gram



Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 awvikelse
Grgvarsivatlensy; 17331 2247 1411 836
stem-program
Ll Hex 164 100 ; 3
Summa 68 829 508 240 64258
Kommentar:

Plan- och utvecklingsprogram: Kommunen har fér-
virvat en fastighet i Kv Borgmadstaren och lagfartsav-
giften, 1 mkr, var inte budgeterad. Investering i bred-
bandsutbyggnaden har avvaktat utredning.

Gatuprogram: Fardigstallda projekt: asfaltsbeldgg-
ning, forbattring av gaturum Ekebygatan, Sérskogstip-
pens lakvattendamm, parkeringsplats och lekpark i
Stadsparken, ankiggande av ny ging/cykelvig fér Poi-
hemsgatan/Bovingatan samt renovering av busshall-
plats Larkan.

Ej firdigstillda projekt: Angshagen Riven, projekt
Fridhems detaljplaner-gator, projektering Ekebying,
planerade cykelvigar samt projektering av pendlar-
parkering Ransta,

Parkprogram: Firdigstallda projekt: renoverat lek-
platser i Broddboe, Skuggan och i Sala stadspark, upp-
rustning bollplaner, skapat en vackrare, tryggare och
naturlig motesplats i Stadsparken samt anlagt boule-
bana vid nya Mamres lilla parkplats.

Ej fardigstiltda projekt: Upprustning av Bryggeriets
lekplats i samarbete med SalaBostdder.

VA-program: Firdigstillda projekt: dagvattendamm
pé Fridhem med tillhérande pumpstation, nytt sam-
mantridesrum och byte av centrifug pa reningsverket,
pabdrjat byggnation av etappen pd Knipkallsled-
ningen mellan RV 70 och Ekebymosse, ny ledning i
Viasterfirnebo och i Salbohed samt 2 kilometer led-
ning har strumpinfodrats (renoverats).

Ej fardigstallda projekt: Sista delen av Knipkillsled-
ningen.

Lokalprogram: Fardigstillda projekt: servicebyggnad
i stadsparken med separat offentlig toalett har upp-
férts, ombyggnation frin skola/kontorslokal till F-1
skola, renovering och anpassning av lokaler fér sko-
lans behov samt dvrigt planerat underhdll har genom-
forts under dret.

Projekt som fortgdr 2017 ar bland annat byggnat-
ionen av tre LSS-boenden, ny skola i Ransta, om-
byggna-tion Vallaskolan, moduler Kila skola ach Vis-
ion Lirkan.

Teknisk serviceprogram: Investeringsmedel har an-
vants till att kdpa verksamhetsforden och maskiner,

Gruvans vattensystemprogram: Ej fardigstéllda
projekt: sdkerhetsvig Storljusen: Anldggandet av sista
delstrackan kommet att ske vintern 2017 och projek-
tering for anlaggningsanordning fér Grona gangen
kommer att genomforas 2017,
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Malavstamning

Nimndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra
till att uppnd fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen beddms utifrin indikato-
rer som samtliga redovisas i bitagan Indikatorsammanstalining.

@nlet ar helt uppfylit P Malet ar delvis uppfylit Omilet ar inte uppfylit

@mMatingdikator saknas Olngen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Ndmnden bidrar till malsatimingen genom att ]
arbeta fér en stabil och positiv befolkningsut-
veckling och att skapa fler arbetstillfallen, okad
tillvaxt och inflyttning till kommunen samt att
kommunen blir ett hdllbart samhille med god
livskvalitet.

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Namnden bidrar till malsdttningen genom att ]
arbeta for Sala som en attraktiv kommun, dér
narhet och trygghet ger en bra livsmiljé.

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsittningen genom att ]
arbeta f6r de barande idéerna och mélen fér
energi- och klimatarbetet i Sala kommun, som

de redovisas i den av kommunfullmdktige an-

tagna klimatstrategin, ska ges genomslag i all
kommunal verksamhet.

KOMMENTAR: | stort satt alla aktiveter som var planerade har
genomidrts under aret. De aktiviteter som inte ar slutfdrda
och som Overfarts till 2017 dr dversyn av VA-plan, GPS-ut-
mirkning av brunnar och uthildning i Eco-drive. Anledning-
arna till att dessa aktiviteter inte har slutférts dr vakanser pa
Samhallstekniska enheten, invintad leverans av en program-
vara, dvergdng av renhadliningsverksamhet och omargani-
sation av enheten Teknisk service. Standardiseringsarbete for
skolor och forskolor blev inte fardigt under 2016 pa grund av
férseningar i Fastighetsenhetens normgivande projekt.
Svenskt vattens kampanj "Mitt vatten” kommer inte att med-
verkas i ach &ven arbetet med bredbandsstrategi dr férsenat
pa grund av vakanser.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for att Salas medborgare dr ndjda med
kvalitet och service,

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVAUTET

Namnden bidrar till malsittningen genom att ®
arbeta for att medborgarna ska uppleva att

Sala har en bra kvalitet och service i verksam-
heten.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE



Nimndens milsittning ir att medborgarna ]
upplever att de har méjlighet till inflytande
och piverkan,

KOMMENTAR: | stort sitt alla aktiveter som var planerade har
genomforts under dret. Arbetet med utveckling av hemsidan
pagir i samarbete med Medborgarkontoret. Val av lekutrust-
ning vid Broddbe lekplats &r framtaget i medborgardialog
med narboende, dock har inte férslagstavling genemférts for
Skuggans lekplatser. Arbetet med att ta fram den nya Gver-
siktsplanen fortsdtter under 2017.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namnden bidrar till malsittningen genom O
att arbeta for att kommunens medarbetare

ska erbjudas en trygg, saker och utvecklande
ar-betsmiljo.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malsdttningen genom [ ]
att arbeta for att skaffa effektiva arbetspro-
cesser nar medarbetarna aktivt delta i och

har infly-tande dver utvecklingen av verk-
samheten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till malsittningen [&r att ]
skapa, med ett tydligt och bra ledarskap, en

god arbetsmiljé som leder till ett gott arbets-
resultat.

KOMMENTAR: Inom detta perspektiv har f3 aktiviteter slut-
farts. Under aret har kontoret pabérjat ett arbete med att
félja upp och analysera sjukfranvaron for att minska den och
for att f& medarbetarna att ma dnnu bittre. For att & samt-
liga medarbetare inom Maltidsenheten delaktiga i verksam-
heten har enheten gatt igenom mél och resultat kontinuer-
ligt under dret. En gemensam triff for chefer och arbetste-
dare har genomférts under aret.

Se dven Personalkontoret som har kemmenterat for hela
kommunen.

Framtiden

Gversiktsplanen ska fastsl4 ett antal mal, riktlin-
jer och strategier for att nd mal inom en rad dm-
nesomriden och for geografiska omrdden i hela
Sala kommun. Malen ska vara tangsiktiga och av-
vigda i forhallande till regionala och nationella

mal. Oversiktsplanen ska féra Sala kemmun i rikt-
ning mot ett hallbart samhille ur bide ekologiskt,

socialt och ekonomiskt hinseende.
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Atgarder inom ramen for Vattendirektivet ska av
kommunen vara genomfirda senast december
2019. Kommunen méste mobilisera sig och ge-
mensamt planera for dtgdrder och deras genom-
forande, t ex arbete fir skydd av nuvarande och
framtida dricksvattenférsérjning. Fér att hoja sa-
kerheten fér dricksvattenforsdrjningen kan ett al-
ternativ vara att inféra nya vattenskyddsomrd-
den eller revidera de befintliga vattenskyddsom-
ridena. Ett annat alternativ kan vara att genom-
fora kostnadskrivande investeringar i dverfo-
ringsiedningar”. Behovet av lokaler och lagen-
heter har ékat under de senaste aren, framforallt
ar detta tydligt inom Vard- och omsorgsverksam-

heter.
Verksamhetsfakta

2014 2015 2016
Text
Vintervéghdfining
Kostnader totalt, tkr 2736 5014 4475
Kostnad/invanare, kr 125,16 227,52 201,45
Lokalfdrvaitning
Kostnader skadegorelse, tkr 321 161 179
Kostnader stdd, tkr 11125 10834 10489
Varav extrastdd, tkr 264 285 220
Maltidsenhet
Kostnader totalt, tkr 54 930 56080 59939
Portion/érsarbetare, styck 71 109 111
Kostnader hyra, tky 11 596 12 576 12 468

VA-verksamhet

Kostnader totalt, tkr 26454 28755 31432
varav kapitalkostnad, tkr 7077 7317 6 863
Intskter fran taxa, tkr 28 390 29304 25526
Renhédlining

Kostnader totalt, tkr 23 156 25961 23278
Kostnad/invanare, kr 1059 1178 1048
Intakter fran taxa, tkr 24217 25433 24052
Personal

Kostnader ldner, tkr 69 208 74 50% 84 119




BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

Samhillsbyggnadskontorets indikatorer

Samhiéllshygpnadskontor

mal Indikator 2016 2015 2014
Ett vixande Sala Antalet faststillda detaljplaner f&r bostadsbyggande a 4 2

och néringsverksamhet ckar
Ett véixande Sala Forséljningsvérdet pé fastigheter dkar Ingen matning Ingen matning 1446
Ett vaxande Sala Antal Eigenheter &kar +15 +15 +101
En idngsiktig social Medborgarna ger Sala i 5CB:s medborgarunderstkning Ingen métning Ingen méatning 60
hallbar utveckling minst betyget 54 (skala 0-100) avseende trygghets- och

sdkerhetskansla i offentliga rummet ndr det giller be-

lysning och tillganglighet.
En langsiktig social Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersiikning Ingen mitring lisgen mdtning 58
hallbar utveckling minst betyget 70 (skala 0-100} avseende miljer i gatu-

och parkmark som stimulerar tifl social samvaro i natur-

lika moétesplatser.
En langsiktig social Minst en kommunal lekplats per & férnyas och gors om 3 1 ®
hétlbar utveckling fér att skapa sikra och attraktiva lekplatser runt omn i

kommunen. Antgl fornyade lekplatser.
En langsiktig social Besiktningsanmarkningarna pa lekutrustning ska 51 114 L
hallbar utveckling minska fran ar till &r, Antal besiktningsanmdrkningar,
En [&ngsiktig social Sala férbittrar sin placering pa *Fokus” ranking av kom- 94 107 141
hallbar utveckling munerna som en bra plats att bo pa. (Salas placering av

290 kommuner)
En lingsiktig miljo- Den andet av kemmunens hushallsavfall som atervinns 39 37 36
massigt hallbar ut- okar (%)
veckling
En langsiktig miljo- Kommunerganisationens andel miljébilar av tota'a an- 35 35 35
massigt hallbar ut- talet bilar dkar (%)
veckling
En [3ngsiktig miljo- Andelen inképta ekolegiska livsmedel Skar 6,27% 12,32% 02%
massigt haltbar ut-
veckling
En langsiktig milis- Andelen inkopta ekologiskt producerade livsmedel till 33,9% 31,9% 28,4%
mdssigt hallbar ut- mdltidsenheten ska tillsammans uppga till minst 30 %
veckling 2016 och 33 % 2017.
En {angsiktig miljs- Maltidsenheten skalf ha < 20 % matsvinn av tillagad 21,48% Matindikator sak- Mitindikator
massigt hallbar ut- mangd mat (varav talirikssvinn max 25 g/portion) nas saknas
veckling
En langsiktig miljo- Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersékning 57 Ingen mitning 53
massigt hdllbar ut- minst Betyget 53 (skala 0-100) avseende gang- och cy-
veckling kelvdgar.
£n langsiktig miljo- All berérd personal inom Samhalisbyggnadskontoret i) e} (o}
massigt hdllbar ut- skall vara utbildad i eco drive, andel i %
veckling
En langsiktig miljo- Inget analysresultat ska pavisa otjdnligt dricksvatten a 2 ®
massigt hallbar ut- fran kemmunens vattenverk, antal st
veckling
En langsiktig miljo- Ovidkommande vatten [tillskottsvatten) till reningsver- 1,91 8] »
massigt haflbar ut- ket ska minska fr3n ar till &r, andel i m?
veckling
En ldngsiktig miljo- Killardversvamningar, till foljd av kapacitetsbrist i leg- 0 [ ] [ ]
massigt hallbar ut- ningsndtet eller recipient, ska inte ske, antol st
veckling

Samhillsbyggnadskentoret i samarbete med SHE byter Prajektet ar klart 3817 Matindikator

£n |3ngsiktig miljo-
massigt halibar ut-
veckling

En I&ngsiktig miljo-
massigt hallbar ut-
veckiing

till LED-Jampor pa gatvhelysningen, Antal utbytta arma-
turer

Anvandaingen av solenergi ska oka ar fran dr for att
minska den externt képta energimangden i vara lokaler,
kwh

Ingen matning

Ingen matning

saknas

Ingen matning
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Mal Indikator 2016 2015 2014
En [&ngsiktig miljd- Antal resor med kollektivtrafik Skar Ingen matning 373574 312640
massigt hdlibar ut-
veckiing
Ndjda medborgare Maltidsenheten far 90 % nojda gdster, den som iter 87% 0 Matindikator
och brukare maten. saknas
Ndjda medborgare Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersédkning 69 Ingen mitning 67
och brukare minst betyget b4 (skala 0-100) avseende sophamt-

ningen.
Ndjda medborgare Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersékning 23 Ingen mitning 82
och brukare minst betyget 77 (skala 0-100) avseende vatten och av-

lopp.
Ndjda medborgare Medborgarna ger Sala 1 SCB:s medborgarundersdkning 69 Ingen métning 67
och brukare minst betyget 64 (skala 0-100) avseende miljdarbate

inom sophanteringen.
Ndjda medborgare Medbargarna ger Sala | SCB:s medborgarundersékning 58 Ingen mitning 53
och brukare minst betyget 51 {skala 0-100) avseende gator ach

vagar,
God service av hog Samhillsbyggnadskontoret férser snéréjningsentrepre- 100 L] Mitindikator
kvalitet norer pd kommunala gator och vigar med GPS-utiust- saknas

ning for att sdkerstélla en god kvalité pi vintervighall-

ningen. Maskiner med GPS %
God service av hog Alla Salas 5:e klassare erbjuds studiebesék pi Sala av- 1 ] L ]
kvalitet loppsreningsverk, antal st
Delaktighet och in- Resultatet | medarbetarundersékningen kring mening, 3.8 Ingen maitning Ingen mitning
flytande f6r medar- larande och mativation visar 3,5 eller hégre
betarna

Alla medarbetare anstalida mer dn ett dr ska ha minst 1 1 1

Celaktighet och in-
flytande féir medar-
betarna

ett medarbetarsamtal med sin chef
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KOMMUNSTYRELSEN/
RADDNINGSTJANST

Sammanfattning dret som gatt

Utryckningsverksamheten ir for r 2016 att anse som
ett normaldr for Heby kommun, emedan det 4r en
okning av antalet larm i Sala kommun. Okningen i Sala
ar i huvudsak relaterad till automatiska brandlarm,
men gladjande nog har antalet 'brand i byggnad’ mins-
kat i bAda kommunerna. Antalet trafikolyckor har
okat marginellt i Heby, men har ddremet minskat i
Sala.

Genom nyttjande av konsulttjanster, har den brand-
forebyggande verksamheten blivit mycket val genom-
ford.

Anslutningen till Storstockholms raddningscentral
(SSRC) har utfallit till mycket stor beldtenhet, och
visade sig vara direkt avgoérande vid branden pa sagen
i Heby.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift dr att férbereda och verk-
stdlla kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for ail
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
nimnden, skolnimnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutdvning som hor till bygg- och
miljonamnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige bestamt, att lagar och [or-ord-
ningar féljs och att medlen anvénds pé ett dnda-mals-
enligt sitt s3 att god ekonomisk hushallning uppratt-
hdlls.

| kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar fér hela
farvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska hevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gallande arbetsmiljo-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsnamnd, krisledningsndmnd och ar-
betsléshetsnamnd.

Utdver det som freskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning gal-
ler bestammelserna i detta reglemente samt av kom-
munfulimaktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Riaddningstjinsten Sala-Heby utgdr brandkar i Sala
och Heby kommuner och bestar av sju utrycknings-
styrkor runt om i de bada kommunerna, varav tre i
Heby och fyra i Sala. Antalet anstitlda &r ca 110

410}

4{10)
Raddningstjanst

personer, varav 24 i utryckande heltidstjinst och tvd i
dagtidstjanst i Sala. Ovriga 4r deltidsbrandman (rédd-
ningspersonal i beredskap - RiB). Den huvudsakliga
verksamheten utgors av:

s Operativ rdddningstjanst
¢ Tillsynsverksamhet

e Uthildning och information

Viktiga hindelser aret som gatt

s Raddningstjinstens anslutning till Storstock-
holms raddningscentral {SSRC) i april minad.

e Planering och fardigstallande av ett nytt brand-
fordonskoncept till Tarnsjd brandstation, vilket
bygger pa fordon som kan framftiras med B-kér-
kort.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 avvikelse
e 13699 11595 12475 880
intakter
integna -489 -460 687 227
intdkter
Symma
Intskter 14 188 -12 055 13 162 1107
Kop av hu-
vudverksam- 606 657 637 19
het, bidrag
Fetsonal; 25277 24350 25 280 -930
kostnader
Ovriga 7183 5657 5380 724
kostnader
A0 2443 2102 2102 0
kostnader
Summa
kostriader 35 509 32 766 34401 -1635
\ Resultat 21 311 1] 711 21239 -528

Kommentar: Externa intikter har 6kat beroende pd
att antalet genomforda tillsyner har varit fler in bud-
geterat,

Underskott for personalkostnader pa grund av att del-
tidsorganisationens ersittning fér utryckningar har
blivit betydligt hégre dn budgeterat, vilket foretrades-
vis kan kopplas till det nya avtalet. Ovriga kostnader
bestar i huvudsak av merkostnader fér utbildningen
riaddningsledare B samt stdrre reparationer och utby-
ten av dédck till brandbilar.

Argirder:

Personalkostnadsliget har patalats infor budget
201772018 och i dvrigt har personalbudgeten for
2017 justerats dar sd ar méjtigt.



Avseende dvriga kostnader beddms 2017 bli ett "nor-
maldr” utan storre obudgeterade utgifter.

DRIFTREDOVISNING
Thr Bokslut  Budget Bokslut Budget-
2015 016 2016  awvikelse
Raddningstjanst 21 152 206711 21239 528
Civiit forsvar 169

' Summa 2321 20711 21239 528

|

Kommentar: Underskottet dr primért kopplat till
okade personalkostnader vilket ocksa dr forklaringen
till skillnaden mellan heldrsprognosen i deldrsrappor-
ten och resultatet i bokslutet.

INVESTERINGAR
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 avvikelse
Inkomster 0 Q 0 (1]
Utgifter 820 4 600 32938 1302
: R
g Ly H ) b =4}
Invent. Rtj 430
Brandbifar 356 4250 3020 1230
Kr'isber Ov- 24 < : 5
BIIp
.80

Kommentar: Den huvudsakliga anledningen till att in-
vesteringskostnaden blev ldgre dn budgeterat, dr att
det till Tarnsjo brandstation kdptes tva demobrand-
bilar pé latta chassin i stillet f6r en tung brandbil.

W

Malavstimning
Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra

till att uppnd fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifrdn indikato-
rer som samtliga redovisas i bilagan Indikatarsammanstalining.

®milet ar helt uppfylly b Malet dr devis uppfylit Omalet &r inte uppfyllt

@patindikator saknas Clngen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA
- X

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
- X

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsdttningen genom att ®
utsldpp fran Raddningstjdnstens fordon mins-
kar.

KOMMENTAR: Malet dr uppfyllt.
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PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOIDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att ]
andelen som aldrig, efler mycket sillan ar oro-

lig for brand i hemmet minskar, att andelen

som aldrig, eller mycket sdllan ar orelig fér

brand i offentlig miljé minskar.

MAL: GOB SERVICE AV HOG KVALITET

Nimnden bidrar till milsdttningen genom att [ ]
arbeta fér att medborgarna ska uppleva att

Sala har en bra kvalitet och service i verksam-
heten ex. vis ndr de planerade tillsynerna en-

ligt LSO och LBE &r utférda, nar minst 10 %

(3500 personer) av kommunbefolkningen arli-

gen genomgdr utbildning i brandkunskap eller
sjukvard samt ndr den enskilde har agerat in-

nan raddningstjanstens ankomst,

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

3 X

MAL: TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Nimnden bidrar till milsattningen genom att ]
risker for oskyddade trafikanter skall minska

till &r 2018 jamfort med 2015, att Riddnings-
tjanstens formdga att hantera brander och tra-
fikolyckor skall forbattras till &r 2018 jamfart

med 2015 samt att den enskildes medvetenhet

om brandrisker och agerande vid brander skall

oka till ar 2018 jamfort med 2015.

Fram till 2018 hanteras malet via arliga verk-
samhetsplaner, och de aktiviteter som dar re-
dovisas foljs upp arligen

Aktiviteter 2016:

Utveckla hemsidan med lattillgdnglig brandskyddsin-
formation

Informationsinsatser pa brandstationsorterna

Ny muntlig enkdtundersdkning genomfors 2016
Utveckla hemsidan med praktiska rdd om agerande i
olika olyckssituaticner

Tydlig publicering av handlingsprogrammet for skydd
mot olyckor fér 2016-2018, dér det redovisas vad den
enskilde kan géra i olika olyckssituationer

Kommentar till aktiviteter:
Den nya hemsidan har inte varit mdjlig att utveckla i
dnskad omfattning beroende pa ink&rningsproblem

KOMMENTAR:

Andelen som kanner oro fér brand i publika lokaler har
dessvirre dkat med 6 % och antalet personer som utbildats i
brandkunskap eller sjukvard uppgar endast till 2 500 perso-
ner.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens méilsittning ar att raddningsar- ®
betet utférs utan att personalen skadas samt
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att sjukfranvaron understiger 4 % pa radd-
ningstjdnsten.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Andelen medarbetare som anser sig sedda, O
horda, bekréftade och delaktiga i det som
sker inom Riddningstjansten okar.

MAL: TYDUGT OCH BRA LEDARSKAP

Andelen medarbetare som anser att Radd- O
ningstjdnsten har ett tydligt och bra ledar-
skap Okar.

KOMMENTAR:

Malen avseende delaktighet, inflytande och ledarskap var
ténkt att utvarderas via medarbetarsamtal, vilket inte blev
fallet. Matningen har i stillet utgatt frdn medarbetarunder-
sékningen 2016. Resultatet dr jimfért med motsvarande
maétning 2013 och utfallet for bdda malen &r att andelen har
minskat.

Se dven Personalkontoret som har kommenterat for hela
kommunen.,

Framtiden

En raddningstjanst med deltidsbrandman ar en kvar-
leva fran den tiden dd det fanns arbetstillfallen i de
mindre orterna, men eftersom situationen pi flera
stationsorter inte lingre 4r sddan 4r hela systemet
hotat.

Nar det géller rekrytering av deltidsbrandmmén
beddms det nuvarande problemet att kvarsta.

Det kommer férmodtigen att § en framtid krdvas en
dndring av Lag om skydd mot olyckor (L.SO) s3 att
man éppnar upp for privatisering av raddningstjans-
ten, detta for att skapa alternativ till det nu radande
systemet.

6 (10)
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BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

Raddningstjdnstens indikatorer

8(10)
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Mal

Indikator

En langsiktig mil-
joméssigt hallbar
utveckling

Nojda medbor-
gare och brukare

Nojda medbor-
gare och brukare

God service av
hog kvalitet

God service av
hog kvalitet

God service av
hég kvalitet

Trygg och saker
kommun

Trygg och saker
kommun

Trygg och saker
kommun

Trygg, séker och
utvecklande ar-
betsmiljo

Trygg, sdker och
utvecklande ar-
betsmiljo

Delaktighet och
inflytande for
medarbetarna

Tydligt och bra le-
darskap

Utslapp fran Réddnings-
tjdnstens fordon minskar

Andelen som aldrig eller
mycket sallan dr orolig
fér brand i hemmet

Andelen som aldrig, eller
mycket sallan ar orolig
fér brand i offentlig miljé

De planerade tillsynerna
enligt LSO och LBE &r ut-
férda.

Minst 10 % {3500 perso-
ner) av kammunhbefolk-
ningen arligen genomgar
utbildning i brandkun-
skap eller sjukvard.

Den enskilde har agerat
innan Riddningstjdnstens
ankomst

Risker for oskyddade tra-
fikanter skall minska till
ar 2018 jgmfort med
20151

Raddningstjdnstens fér-
maga att hantera bran-
der och trafikclyckor skall
forbattras till ar 2018
jamfart med 2015 Y

Den enskildes medveten-
het om brandrisker och
agerande vid brander
skall oka till &r 2018 jam-
fort med 2015 U

Raddningsarbetet utfors
utan att personalen ska-
das.

Sjukfranvaron understi-
ger 4 % (Rtj}

Andelen medarbetare
s0m anser sig sedda,
horda, bekrdftade och
delaktiga i det som sker
inom Raddningstjansten
Okar

Andelen medarbetare
som anser att Raddnings-
tjdnsten har ett tydligt
och bra ledarskap okar

2016 2015 2014

220 tkr 220 tkr 501 tkr

88 % Ingen mitning 72%

80 % Ingen matning 86 %

100 % 90 % 100 %

2 500 3500 3300

Ja la Ja
Ingen matning
Ingen matning
Ingen matning

Ja Ja Ja

29% 1,8% 3,0%

Andelen har ingen matning Ingen mitning
minskat

Andelen har Ingen matning Ingen mdtning
minskat

I} métning sker 2018

8{10}
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KOMMUNSTYRELSEN/
EKONOMIKONTOR

Sammanfattning aret som gatt

Ekonomifunktionens r har praglats av implemente-
ringen av Sala kommuns nya budgetprocess. Beslut
fattades av kommunstyrelsen i januari 2016 och verk-
samheternas arbete med budgetperioden 2017-2019
inleddes omgdende. Malsittningen har varit att skapa
en effektivare process som pa ett tydligare sitt forhal-
ler sig till kommunens ekonomiska férutsittningar,

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift dr att férbereda och verk-
stilla kommunfullmiktiges beslut samet ansvara for all
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
ndmnden, skolnidmnden, kultur- och fritidsnimnden
eller den myndighetsutévning som hor tilt bygg- och
miljondmnden,

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de m&l och rikt-
linjer som fullméktige bestamt, att lagar och forord-
ningar fdljs och att medien anvinds pa ett indaméls-
enligt sétt s& att god ekonomisk hushdlining uppritt-
halts.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela
forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gillande arbetsmiljo-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens férpliktelser
som raddningsnamnd, krisledningsnimnd och
arbetsloshetsnamnd,

Utdver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning
giller bestdmmelserna i detta reglemente samt av
kommunfullmaktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Ekonomikontoret bestir av tvd verksamheter,
kommunens ekonemifunktion samt upphandlings-
funktion,

Béda dessa funktioner ar centraliserade vilket innebar
att kommunens ekonomer och upphandlare alla
tillhér ekonomikontoret. Syftet 4r att f ett enhetligt
synsdtt och att kommunledningens budskap tydligare
kan foras ut i organisationen. Den centraliserade orga-
nisationen bidrar till en gemensam utveckling av kom-
petens, enhetliga arbetsformer, utokad controller- och
analysfunktion samt higre kvalitet och kollegial

4{8)
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samverkan, Med en central ekonomifunktion forstirks
dven den interna kontrotlen.

Ekonomifunktionens roll ar dels att bistd kommunsty-
relsen i dess ekonomistrategiska arbete och dels att
stodja forvaltningarna i det ekonomiska arbetet.
Arbetet syftar till att skapa férutsdttningar f6r en god
ekonomi med effektivt resursutnyttjande fér hela
kommunen. En god ekonomi och ett effektivt resurs-
utnytjande ar en fdrutsittning for att kunna ge
medborgare och externa intressenter bista mojliga
service,

Upphandlingsfunktionens roll ar att tilisammans med
kommunens verksamheter planera, genomféra och
utvdrdera de upphandlingar som kommunen genom-
fér. Syftet dratt i enlighet med gillande lagar inom
upphandlingsomradet sikerstilla avtal som innebir
en bra affar fér Sala kommun.

Viktiga hindelser dret soin gétt

»  Ekenomifunktionens r har praglats av
implementeringen av Sala kemmuns nya
budgetprocess. Malsattningen har varit att
skapa en effektivare process som pé ett
tydligare satt forhaller sig till kommunens
ekonomiska férutsattningar.

*  Efterlevnaden av kommunens upphandlings-
riktlinje har pd allvar fitt genomslag i verk-
samheten, vilket har lett till en stor efterfra-
gan pd upphandlingar.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Thr Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2015 2016 2016 vikelse
Externa 5
intikter si3 3 g J
- 13 13 50 37
intakter E i )
Summa
intikter 148 13 50 a7
Kép av hu-
vudverksam- 0 o] Q 0
het, bidrag
Personal-
[ane 6238 8019 6892 1127
Ovriga
2207 1267 25722 -1255
kostnader
e 851 510 510 1
kostnader
Summa
kostnader 8 996 979 9824 -127
| Resultat ‘8848 9783 9873 -90

Kommentar: Personalrelaterade avvikelser av tidsbe-
gransad karaktdr samt personalomsittning har lett till



sinkta personalkostnader bade inom ekonomifunkt-
ionen och inom upphandlingsfunktionen. Samtidigt
har dvriga kostnader ékat eftersom konsultstad har
varit nodvandigt for att uppratthilla en fungerande
verksamhet. Prognosen i deldrsbokslutet for kontoret
visade pd ett resultat i balans men kostnaderna fér
upphandlingskonsulter blev hogre dn berdknat och
bokslutet visar pa ett underskott pd 90 tkr.

DRIFTREDOVISNING
T Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 W16 awvikelse
Ekoncmikontor 6573 7288 7289 -1
Upphandlingsverks 2276 24395 2584 -89

i SRR
Kommentar: Precis som beskrivs i kommentaren till
resultatanatysen har personalkostnaderna under dret
varit betydligt ldgre &n budgeterat samtidigt som
dvriga kostnader bestdende av konsultinsatser varit
betydligt hdgre. Fér ekonomifunktionen har detta
varit nollsummespel men fér upphandlingsfunktionen
har kostnaderna for konsulter varit hdgre framfor allt
under drets sista ménader. Orsaken till detta beror
framst pd en extremt stor 6kning av efterfrigan pa
upphandlingar frin kommunens verksamheter.

e om e e

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2015 2016 2016 avvikelse
Inkomster - - ¥ K
Utgifter -

Rl et

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.

Malavstimning

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra
till att uppnad fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen beddms utifran indikato-
rer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@13t ar helt upplylit D} Milet ar delvis upphylit Ordlet &r inte upplylit

@ Matindikator saknas Olngen matning X Inget mil satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
- X

MAL: EN LANGSIKTIG MILGMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
= X
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KOMMENTAR: Kontoret saknar mal och indikatorer fér per-
spektivet

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

- X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

- X

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE
- X

KOMMENTAR: Kontoret saknar mal och indikatorer f6r perspek-
tivet

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIG

- X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

s X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

- X

KOMMENTAR: Kontoret saknar mal och indikatorer for perspek-
tivet.

Se dven Personalkontoret som har kommenterat fér hela kom-
munen.

Framtiden

Det har blivit vildigt tydligt att hindelser i omvirlden
piverkar den svenska ekonomin och déirmed ocksa
Sala kommuns ekonomtiska férutsattningar att
hedriva verksamhet. Exempel pd detta ar flykting-
situationen i EU under 2015/2016, den l3ga tillvixten
i m8nga stora ekonomier i virlden och det extrema
rinteldge som detta orsakat. Snabba forandringar i
uppdragets forutsittningar for de kommunala verk-
samheter som ekonomikontoret ska stotta, leder till
hehov av mer flexibilitet i ekonomikontorets organi-
sation och for de enskilda medarbetarna.

Ytterligare en tydlig trend ar att antalet allmanna rad
och rekommendationer 6kar konstant och darimed
dven de krav som stills pa kommunens <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>