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Socialdemokraternas budgetdirektiv 2021-2023

Sala kommun dr en bra kommun pa manga satt, Bdde en smastad och en landshygd som ger
kommunen oandliga mojligheter att utvecklas och vixa. Salas geografiska |dge med narhet bade till
Stockholm, Uppsala, Vésteras och Dalarna knyter samman kommunen som en viktig nod i
Milardalen.

Sedan 2018 sa befinner sig Sala kemmun i en mycket kiirv ekonomisk situation. Tva ar i rad med
underskott pa sammanlagt 59,5 miljoner kronor forsdmrar inte bara den kommunala valfarden utan
ocksa kommunens majligheter att vaxa och ge kommuninvanarna en god service.

For att utveckla kommunen och sikta mot framtiden krdvs en ekonomi i balans och att kommunens
sjalvfinansiering vid investeringar Okar rejalt; idag lanar kommunen till investeringarna.

Utdver den bekymmersamma ekonomiska situation som kommunen bhefinner sig i har ocksa
Coronakrisen paverkat sd val innevarande ar sorm kommande ar.

Diremot gar det inte att pasta att den nu pagaende Coronakrisen bidragit till kommunens daliga
ekonomi. Kommunens stora ekonomiska problem uppdagades redan ar 2018 utan att nagra atgarder
vidtogs av det ansvariga politiska styret. Det var forst under 2019, efter upprepade tidiga
pdstotningar fran Socialdemokraterna att kraftfullt agera i fragan, som det politiska styret borjade
inse att kommunen befann sig i en besvarlig ekonomisk situation.

Den socialdemokratiskt ledda regeringen har under aret tillskjutit pengar till kemmunerna och
regionerna i form av generella statshidrag for att under pagaende Corona kris tacka upp for minskade
skatteintdkter. Staten har vidare meddelat att de kommer att ersatta kostnader som uppkommit
med anledning av Covid-19 inom vard- och omsorg. | dagsldget finns prognosticerat ca 9,7 miljoner
kronor kopplade till Covid-19 i Sala kommun och dessa kan tidigast borja sdkas i augustii &r.

Ar 2018 och 2019 var tva &r med stora underskott | den kommunala ekonomin. Innevarande ar ser
inte ut att bli battre da aterstallandet av del av 2018 ars negativa resultat pa 18,3 miljoner kronor
inte kommer att kunna verkstallas. Detta ar valdigt allvarligt. Atgérder ar nu pa géng for att se dver
investeringsvolymen eftersom kommunen uppnatt ndstintill lanetaket hos Kommuninvest
(kermmunens kreditgivare). Utgangspunkten maste vara att det finns en bittre kostnadskontroll éver
investeringarna och att kommunens borgensataganden gentemot de kommunala bolagen trappas
ner. Foratt fa en sa god kontroll som majligt sa far inte investeringsvalymen dverstiga arets resultat
plus avskrivaingar. For 2021 innebar det en investeringsbudget pa ca 98 miljoner kronor.
Investeringsbudgeten ar redan nu kraftigt reducerat mot tidigare plan och den kemmer ytterligare
att behdva ses dver infdr budgethanteringen i hést.



Aren med underskott, budgetramar som inte har hallits samt att tgarder inte har vidtagits i den
utstrackning som varit nédvandiga innebér att kommunen nu gar in i en valdigt tung och tuff
ekonomisk period.

For ar 2020 sa bestar namndernas ramar sammanlagt av 1,409 miljarder kronor, varav skolan och
vard — och omsorgsverksamheterna tillsammans utgor ca 80 % av kommunens budget, det motsvarar
1,1 miljard kronor.

Det budgetdirektiv vi socialdemorkater foreslar for ar 2021 ger ett ekonomiska utrymmet pa 1,412
miljarder kronor att fordela pd namnderna (utifran SKR:s cirkuldr 20:20), det &r en upprakning med
0,3%. Behovet ndmnderna uppgett dr pa 1,521 miljarder kronor. Differensen pd ca 100 miljoner
kronor maste tas pa mycket stort allvar. For att bibehalla nuvarande kvalité s& behovs
effektiviseringar pa ca 40 miljoner kronor. Den totala ramen maste effektiveras med detta belopp.
For att mota framtidens behov sa kravs ytterligare effektiviseringar pa ca 60 miljoner kronor. Det kan
ske genom kraftfulla effektiviseringar komhbinerat med strukturella forandringar. De strukturella
forandringar och effektiviseringarna som vi Socialdemokrater anser nédvandiga kommer att
beskrivas mer detaljerat i den budget vi Socialdemokrater presenterar i host. Malet dr en ekonomi i
balans, god ekonomisk hushalining och ett 6verskottsmal samt att vidrna kemmunens kdrnuppdrag,
en god vélfard och bra service till vdra kommuninvanare.

En skattehdjning pa strax dver 2 kr skulle krdvas for att balansera den ekonomiska obalansen pé ca
100 miljoner kronoer, vilket inte ar rimligt att genomféra och skulle innebara att Sala kommun skulle
hamna i topp som den kommunen med hogst skattesats i landet. Det sager vi Socialdemokrater nej
till eftersom en skattehdjning nu inte ar l6sningen pa problemet.

Vi anser Istéllet att effektiviseringar och strukturella férdndringar ar den bésta ldsningen.

Ar 2013 fonderade Sala kommun 15,1 miljoner kronor till en resultatutjdmningsreserv (RUR) for att
klara oviantade ekonomiska situationer. | nu rddande ekonomiska ldge bor det understkas om det ar
mdjligt att anviénda de fonderade medlen for att férbattra kammunens ekonomi. Alternativt kan
undersdkas om det ar mojligt att anvdnda synnerliga skal fér att avskriva underskotten och att inte
aterstdlla medlen till det egna kapitalet.

Befolkningsdkningen for Sala kommun blev endast 78 nya invanare 2019, en minskning mot tidigare
ar 2016 (+244}, 2017 {+278) och 2018 (+185). Detta maste tas i beaktandet nir budgetdirektivet
antas. Vart att notera dr att det behdvs en rejél 6kning av invanarantalet under 2020 for att
kommunen inte ska tappa skatteintdkter vilket kommer att fa ett direkt utslag pa arets resultat.

Den befolkningsstatistik som redovisats fér kvartal 1i ar innebér en minskning med 29 invanare.
Detta borde leda till eftertanke n3r budget och budgetdirektiv arbetas fram

Kommunstyrelsens férfogande har varierat genom aren. ldag sker utdelning fran forfogandet utan
nagra som helst riktlinjer. Sjdlvklart maste nagon form av férfogande finnas men storleken pa
forfogandet bér diskuteras och hur forfogandet ska anvéndas.

Vi har noterat att kommunens tidigare beslut kring ekonomi- och verksamhetsstyrning fér
verksamhetsaret 2020 har frangatts da det idag rader mycket stor osidkerhet kring den ekonomiska
utvecklingen. Istéllet kommer budgeten med budgetdirektiv att behandlas den 10 juni pa
kommunstyrelsen och den slutgiltiga budgeten fér 2021 kommer att faststallas vid
kommunfullmiaktiges sammantrade den 26 oktober.

Sammanfattning:



Socialdemokraternas forslag till budgetdirektiv innebir:

-att den fdreslagna budgetramen fér 2021 faststélls till 1 412 953 tkr

- att riktlinjer arbetas fram hur kommunstyrelsens férfogande ska anvandas
-att stélla sig bakom féreslagen investeringsram enligt bilaga KS 2020/87/3
-att undersdka alternativa majligheter att aterstélla det egna kapitalet

-att paboérja arbetet med féreslagna effektiviseringar

Yrkande:

att faststilla Socialdemokraternas férslag till budgetdirektiv samt skrivelse for aren 2021-2023 enligt
framlagt foérslag
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Prisindex for kommunal verksamhet 2021 2022 2023
etsonalkestAiEEes s s 2,2% =

Burig forbrukning TLS% 21%  26%
| Prisféréindring 2,0% 1,8% 2,6%
Berakning _

AT o 2021 2022 2023
Skatteintikt == -1052 898 -1091 464 -1132 654
Gen, statshidrag, utjimning,fastighetsavg. -403952  -409309 -413786
Arets resultatmél 1,5% 2,0% 1,5%
Arets resultat, inkl aterstillande av neg resultat 21853 30015 23 197
Kommunstyrelsens forfogande 3642 3752 3866
KS forfogande andel av skatter, bidrag o utjémn - 025%  025%  0,25%
Pensionskostnader 97707 103987 106011
Arbetsgivaravgifter %1572 266010 273179
Avskrivningar 77977 80571 81615

2466 2833 3242

Finansnetto

PO-paligg

324307 329820 -338725

Kapitaltjdnstkostnader

-97 014

-99 843

-100 536

\Aterstar att fordela ut i Ramar

-1412 953 -1443 267 -1494 991

2020-06-04
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KPA:s prognos 2019-11-30 samt premieprognos FAP 2020-02-29




Férdelning Namnder

Nettoram

2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 234471 234432 239022 247 588
Kultur-och fritidsndmnd 51983 52 149 53 287 55 197
Revision 879 882 901 933
Overférmyndare 3036 3 045 3112 3223
Skolndmnd 551700 553457 565537 585805
Vard- och omsorgsndmnd 567182 568988 581407 602244
Summa totalt s 1409 252 1412953 1443267 1494991
I forhallande till féregaende ars ram 03%  2,1% 3,6%
I forhallande till 2020 &rs ram 03%  2,4% 6,1%
Resultatrikning
BT Bokslut  Budget Budget Plan __Plan
Tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 336329 505 689 331429 331429 331 42_9_
Verksamhetens kostnader -1690 365 -1855954 -1685983 -1718783 -1769 815
Avskrivningar -62 438  -74 090 -717977  -80571 -81 615
VERKSAMHETENS -1416474 -1424 355 -1432531 -1467 925 -1520 001
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter 1030640 1042259 1052898 1091464 1132654
Generella statsbidrag och utjamning 364429 405415 403 952 409309 413 786

Finansiella intakter 6 457 5005 4369 4369 4369
Finansiella kostnader 6480 -6 609 -6 835 -7 202 7612
RESULTAT FORE EXTRA- -

ORDINARA POSTER 21428 21715 21853 30015 23 197
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader o 0 c 0 0
ARETS RESULTAT 21428 21715 21853 30015 23197
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Kassafldesanalys

Bokslut Budget  Budget Plan Plan
Tkr 2019 2020 2021 2022 2023
LOPANDE VERKSAMHET o
é_rets resultat -21428 21715 21853 30015 23197
Justering fér av- ach nedskrivningar 74090 77 977 80571 81615
Justering for gjorda avsattningar -1992 -1847 -1 485 -1034
Uppldsning bidrag till statlig infrastruktur S0 772 772 772 772
Just dvriga e rorelsekapitalpaverkande poster 0] 0 0 0
Medel fran vh fére férandring av rorelsekapital 94 585 98755 109873 104550
Okning/minskning kf fordringar 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och varulager 0 0 0 0
Kassaflode l6pande verksamhet 94 585 98755 109873 104550
INVESTERINGSVERKSAMHET Ty
Investering i materiella tillgadngar -185 875 -79500 -85151 -52 537
Forsdljning av materiella tillgdngar 0 0 0 .l
Investering i finansiella tillgangar 0 0 o 0
Forsdlining av finansiella tillgdngar 0 0 0 0
nvesteringshidiae U 0 ] Y
Kassafldde fran investeringsverksamheten -185 875 -79500 -85151 -52 537
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN e
Nyupptagna lan 40000 20 000"f_ 15 000 i 0]
Amortering av [angfristiga skulder -29 750 -31100  -32 900 -35 250
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 250 -11100  -17 900 -35 250
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 1 3
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 (S RE]
Kassafldde fran bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode -81 040 8 155 6822 16762
Likvida medel vid drets bdrjan 80 156 _-884 7271 14 093
Likvida medel vid arets slut 80 155 -884 7271 14093 30855
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Balansrdkning

Tkr Bokslut Budget  Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2(_)23

TILLGANGAR
Anlageningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 0 o 0 &)
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 0] 0 0 1]
Finansfella anldggningstillgdngar 0 0 8] 1]
Summa anlaggningstillgangar 1511116 1622128 1622878 1626686 1596837
Omsdttningstillgangar i
Forrad 3 750 3750 3750 3814 3917
Fordringar 94 002 94 002 94 002 95 600 98 181_
Kassa och bank 80 156 -883 7273 17 239 1395080
|Summa omsittningstillgangar 177 908 96 869 105025 116653 141178
SUMMA TILLGANGAR 1689024 1718997 1727903 1743339 1738015
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER B
get kapital
Ingdende eget kapital 702758 681330 703045 724 898 754 913
Arets resultat -21 428 21715 21 853 30015 23197
Summa eget kapital 681330 703045 724898 754913 778110
\Avsattningar for pensioner 49602 47610 45763 44278 43244
Skulder el __
Langfristiga skulder ] 675380 685630 674530 656630 621380
Kortfristiga skulder 282712 282712 282712 287518 295 281
Summa skulder 958092 968 342 957 242 944148 916 661
SUMIMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR =% a
OCH SKULDER 1689024 1718997 1727903 1743339 1738015
Investeringsbudget/Plan

~ Budget2021 Plan2022 Plan2023 R s
Kommunstyrelsen 0 0 0
| Kommunchef 4000 1200 5200 o
Personalkontor 400 0] o
Ekonomikontor E) 4 500 2 000 0
Raddningstjénst 5700 4 000 2 050
Samhillsbyggnadskontor 54 150 68 700 36 550
Summa Kommunstyrelsen 68 750 75 900 43 800
Kultur- och Fritidsndamnd 4500 0 1 000
Skolnamnd 4000 4000 4 000 iy
Vard- och omsorgsndamnd 2250 3500 1500 ol iy
Summa 79500 83400 50 300 =T "
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