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§ 58 Bokslut 2019, Sala kommun

Beredning

Bilaga KS 2020/46/1, drsredovisning 2019, Sala kommun

Bilaga KS 2020/46/2, nimndernas verksamhetsberittelser 2019

Bilaga KS 2020/46/3, indikatorsammanstillning 2019

Bilaga KS 2020/46/4, begiran om tilldggsanslag investeringar fran 2019 till 2020
Bilaga KS 2020/46/5, nimndernas beslutsprotokoll

Bilaga KS 2020/46/6, arsredovisning 2019, Sala-Heby Energi AB

Bilaga KS 2020/46/7, &rsredovisning 2019 for Salabostider AR

Bilaga KS 2020/46/8, &rsredovisning 2019 for Sala Silvergruva AB

Bilaga KS 2020/46/9, uppféljning nimndernas internkontroliplaner 2019

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkidnna de i bokslutet vidtagna bokfaringsatgirderna,

att godkanna de av styrelsen/namnderna redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2020 ars investeringsbudget med 14 301 000 kronor
1 enlighet med Bilaga KS 2020/46/4,

dels att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att godkinna de av nimnderna/kontoren upprittade internkontrollplanerna 2019,

Ulrika Spérebo (S) yrkar

bifall till Anders Wigelshos (C) yrkande med tillige

att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar
att 2019 ars negativa resultat iterstills 2022.

Proposition

Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordfdranden stéller Ulrika Sparebos (S) tillaggsyrkande mot avslag och finner Ulrika
Spérebos (S) tilliggsyrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet féreslér att kommunstyreisen hemstaller att kommunfullmiktige

beslutar

att godkénna de i bokslutet vidtagna bokforingsétgarderna,

att godkénna de av styrelsen/namnderna redovisade budgetavvikelserna,

att faststélla tillaggsbudget f6r 2020 ars investeringsbudget med 14 301 000 kronor
i enlighet med Bilaga KS 2020/46/4,

att 2019 drs negativa resultat aterstalls 2022,

dels att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

att godkdnna de av namnderna/kontoren upprattade internkontrollplanerna 2019,

Utdrag
Kommunstyrelsen

I lusterandes sign Utdragsbestyrkande
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SALA KOMMUN | KORTHET

Befollkning

Sala kommuns folkmiangd ékade med 78 persener under
2019, och var vid drsskiftet 22 894 personer.

Under dret foddes 202 personer som kan jamforas

med 216 personer dret fore. 254 personer avled 2019
jamfgrt med 272 personer under 2318,

Det flyttade in 1 116 personer till kommunen under férra
dret vilket &r 105 personer firre dn under 2018. 990 per-
soner flyttade ut frin kommunen, i jimforelse med 980
personer ar 2017,

Salas befolkning i aldersklasser

Invinare 2018 2019
0-184r 4506 43881
19-64 ar 12303 12 355
65 —w 5607 5658
Sysselsdttning

Antal forvarvsarbetande kommuninvénare ar 10 600 per-
soner, varav 5 613 mén och 4 987 kvinnor. 1 5ala kommun
finns det 8 282 arbetstillfallen.

Utpendling till annan kommun ar 4 219 perscner, 2 470
min och 1 749 kvinnor. Inpendling till Sala kommun dr
1901 personer, 1 064 man och B37 kvinnor.

Sd anviindes skattepengarna 2019

S4 hir fordelades 100 kr i kommunalskatt pa de olika verk-
samheterna:

Skola och férskola

Grundskola och sérskola 20,94 kr
Farskola 10,26 kr
Gymnasieskola 7,.66kr
Vard och omsorg

Aldrecmsorg 25,55 kr
Omsorg om funkiionshindrade 8,94 kr
Individ- och familjeomsorg 4,59 kr
Forsorjningsstod 1,36 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskela 393 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsitgarder och vuxenutbildning 1,18kr
Gator, parker och lokaler 2,44 kr
Raddningstjanst och civilférsvar 1,70kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivirafik 3,14 kr

Kommunens dvriga verksamheter 8,31kr
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

S& har ligger Sala till i jimforelse med andra kommuner i ett urval
av omrAden {rdn Kolada.se, 200204):

Hur stor andel av medborgarna fdr svor inom en arbetsdag pd en enkel
e-postfraga?

- o=
. ! i
; i

Hur stor andel av medborgorng som tar kontakt med en handldggare
via telefon fdr ett direkt svar pd en enkel frdga?

:

a [

v
BOst resuitot: 84 salo) resultat: 5z samat resuliat; 17

Hur léng dr vintetiden i snitt fér att fé plats pd ett dldreboende frdn
ansckan till erbjudonde om plats?

el

Bast resulitar: Ll Satas resultot! 58 Samat resultal: 250

—&

Andel barn som erbjudits plots pd férskolu fore eller pé driskat place-
ringsdatum.

-amlmm “|

B! resultal: 100 Salos resultat: kL Samst redultat: 4

Hur stor andel av eleverna i drskurs 9 6r behériga till ett yrkesprograrm
pii gymnasiet?
5

¥

Boatrezefial: 95, Solod resultor: #30 Samst resuhat: 583
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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ar 2019 var ett &r di Sala kommun fokuserade pi att anpassa
ekonomin efter nya férutsattningar, d3 den fordndrade demo-
grafin p4 allvar béirjat sla igenom i Sala. Antalet elever i skola,
férskola och gymnasium fortsatte att ka, liksom efterfrgan
4 tjdnster inom vérd- och omsorg. Samtidigt bérjade skatte-
underlaget att vika, och for varje skatteunderlagsprognos sa
skrevs skattekraften ned ytterligare, pd grund att antalet man-
niskor i arbetsfor dlder minskade relaterat till antalet invénare
totalt sett.

2019 préglades dessvirre ocksi av ligt grundvattenstind.
Redan den 23 april inférdes bevattningsforbud for delar av
kommunen, och den 13 juni inférdes bevattningsférbud { hela
kommunen. Inte férrdn i oktober kunde férbudet hivas, da den
regniga senhdsten gjort att nivderna i grundvattenmagasinen
bérjat dterhamta sig.

Under dret har ocksd de omfattande investeringarna ibland
annat skollokaler fortsatt. | januari 2019 invigdes Ransta nya
skola och forskola, samt den idrottshall med meréppet biblio-
tek som byggts i anslutning till skolan. ! augusti invigdes den
nya sporthallen pa Larkans sportfalt. Samtidigt har bygget av
den nya Vallaskolan fortskridit planenligt. Den nya Vallaskolan
kommer att st3 klar att inviga till starten av héstterminen
2020. Dessviirre behdvde simhallen sténga i juni 2019, pa
grund av skador pA den birande konstruktionen.

Runt omkring i Sala kommun sker fortsatt byggande och till-
viixt. Det byggs bostdder och verksamhetslokaler. [ oktober
invigdes Salabostiders tvi nya sé kallade Kombohus i Kron-
parken, med totalt BO ligenheter med hég tillganglighet. Samt-
liga dessa ligenheter var vid drsskiftet uthyrda. Kommunen far
ocksi allt fler invanare. Det hdnder allts3 fortsatt mycket i Sala
kommun.

Under 2019 fortsatte Sala kommuns invanarantal att oka.
Under &ret fkade antalet invinare med 78, till totalt 22 894-
vilket terigen dr en ny rekordnotering. Att 6kningstakten
avtog nigot under 2019 beror frimst pa ett ligre flyttnetto dn
tidigare ar.

Att denna tillviixt sker dr mycket positivt, och en mycket viktig
férutsittning fér att kommunen pd lingre sikt ska kunna klara
av sitt vilfirdsuppdrag. Samtidigt medfér en ékande befolk-
ning utmaningar.

Arets resultat for 2018 blev - 21,4 miljoner kronor.

Under 2019 drabbades Sala kommun av flera stora utgifter av
engangskaraktir, Dels utrangerades den fuktskadade Akrasko-
lan, vilket belastade resultatet med cirka fem miljoner kronor,
dels tvingades kommunen ingd en férlikning med ett byggfore-
tag om saneringskostnader, som innebar en utgift pa 9,25
miljoner kronor och dels uppstod extra pensionskostnader pa
cirka 25 miljoner kronor. Sammantaget uppgick alltsd dessa
engangsutgifter till ndra 40 miljoner kronor, och utgdr darfér
en betydande forklaring till kommunens underskott.

Verksamheternas nettokostnad ékade alltsa, med de ovan
nimnda engingsposterna bortriknade, mindre &n vad inkoms-
terna gjorde, vilket fr anses vara ett kvitto pa vilket gediget
arbete alla medarbetare i kommunen utfért under ret. Detta
hirda arbete gbr att kommunen, trots att de demografiska
utmaningarna i higsta grad bestar, kan se framtiden an med
forsiktig optimism.

Arets skattesats har varit 22,319 - vilket innebdr att skattesat-
sen varit oférindrad sedan 2003 (justerat med skattevéxlingen
med landstinget for hemsjukvarden).

2019 ars nettoinvesteringar uppgick till 246,1 mkr. Detta ar
visserligen ldgre dn budgeterat, men vi kan se att de tidigare
beslutade investeringarna nu i stérre utstrackning fortskrider
enligt plan. Bland annat har bygget av den nya skolan och
férskolan samt idrottshallen i Ransta samt den nya idrottshal-
len pa Lirkan fardigstillts, samtidigt som bygget av nya Vallas-
kolan fortsatt under iret. Vissa investeringar har ocksd av
besparingsskil strukits eller skjutits pa framtiden.

Den higa investeringstakten beror pa flera faktorer. Dels ér
méanga av de kommunala byggnaderna nu sa pass gamla att de
behéiver ersittas d de nitt slutet pa sin tekniska livslangd, och
dels kraver den 6kande befolkningen mer samhillsservice och
dirmed mer lokaler.

Det ar viktigt att nogsamt félja kostnadsutvecklingen i sparen
av de omfattande investeringarna, och ocksd dverviga vilka
investeringar som verkligen dr nddvéndiga. Varje investering,
hur nédvindig den an &r, medfir drifiskostnadskonsekvenser
for kemmunen

For framtiden dr det viktigt att Sala kommun fortsétter arbetet
med att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Detta kemmer att bli
dn viktigare nar konkurrensen om arbetskraften hdrdnar. De
nidrmaste dren berdknas cirka en halv miljen ménniskor be-
héva anstillas inom den offentliga sektorn.

Det blivit tydligt att vi nu sett borjan pa de ekonomiska utma-
ningar kommunen har att hantera de nirmaste dren, beroende
pa demografiska forindringar, men det gdnga ret har trots allt
inneburit ménga positiva forandringar fér kommunen och dess
invinare

Det 6kande intresset [6r bostadsbyggande och inflytining gér
dock att kommunen kan se framtiden an med tillfgrsikt, trots
utmaningarna - men det kommer att fortsatta krdvas priorite-
ringar de narmaste aren.

Sluttigen vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla chefer och
medarbetare i kemmunen, som genom sitt goda arbete bidra-
git till att vi star bértre rustade for framtiden.

Anders Wigelsbo { €}
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestdr av
kommunfullmiktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra fack-
namnder samt demokratiberedning, valndmnd, verfor-
niyndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och
till Vard- och omsorgsnamnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skéter det
dagliga arbetet. Forvaltningen &r uppdelad i tolv kontor.

LTk

SALA

KOMMUN

ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKGNCERN

VALNAMID KOMMUNFULLMAKTIGE OVERFBRMINDARE
LEROKRATIBERIONING KAMIAINREVISIIN
SKOANAMND NOMMUNSTYRELSE VARD- DEN OMSORGSNAMNG
NULTURS OCH FRITIDSMANND. Ladsagnitsion Indidad med
BY45- OCH MILIGNAMND || arssegranaieqarion ‘

HDMAMUNSTYRELSENS FORVALTNING
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Snabbfakta 4 dr i sammandrag

Nyckeltal/matt 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 52,4 65,0 -36,4 21,4
Arets resultat som andel av skattein- 4,2 50 =27 .15
tékter, bidrag och utjdmning, %

Nettokostrader, mnkr 11858 12322 13833 14165
- farandring fran foregdende ar, % 5,4 3,9 12,3 2.4
Jamfarelsestdrande intikter, mnkr % Z U 3
- férdndring fr féregaende ar, 6,5 3.9 12.3 2,4
justerat m jamfgrelsestorande, %

Skatteintakter, bidrag, utjamning, 1237,9 1295,4 1345,1 1395,1
mnkr

-farandring fran foregaende ar, % 6,6 46 38 3,7
Nattcokostnadsandel av skatteintak- 96 a5 103 102
ter, bidrag och utjamning, %

Finansnetto, mnkr 0 2 2 4]
Rorelsekapital, mnkr -55,1 72,3 -144,0 -104,8
Balanslikviditet, % 79 73 50 63
Sofditet, % 53 57 43 40
Mettoinvesteringar, mnkr 103.5 83,4 264,4 245,1
Langfristig skuld, mnkr 2748 57,7 4382 6754
Tillgdngar per invénare, kr 56565 57573 64722 74028
Skulder per invAnare, kr 24257 23149 31891 41892
Utdebitering 22,31 22,31 22,31 22,31
Folkmé&ngd 22353 22 631 22816 22 894
Personalkostnader ach sociala 913,2 983,3 1058,5 1063,5
avgifter, mnkr

- farandring fran faregéende &r, % 10,1 7,7 7,6 0.5
Kinslighetsanalys:

10 ore i forandrad skattesats ca 4,8 mokr

100 mnkr i ékad upplining ca 1,0 mnkr

1 % medarbetarkostnad ca 11,3 mnkr

100 invénare fler, skatte-
intakter, generella statsbidrag ca 5,8 mokr
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens ut-
veckling

Arets resultat koncernen
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varit 19 % under samma period.

Det dr frimst Skolndmnden och Vard- och omsorgsnimn-
dens verksamheter som inte klarat att hilla sina ramar,
men dven pensionskostnaderna har ékat kraftigt.

Koncernens investeringar, avskrivningar, laneskuld och
finansiering

2016 2017 w018 2019
Verksamhetens
- intékter, mnkr 7373 751,1 728,7 710,0
- kostnader, mnkr -17834 -1844,9 19746  -19866

Skatteintékter och generella statshidrag

=minkr 1238 1295 1345 1395
Arets resultat

- mnkr 75,0 86,5 -15,6 -11,9
- per invanare, tkr 34 318 -0,7 -0,5

Resultat Innan konsolidering och eliminering:

Sala Heby Energi AB 128 11,2 14,2 43
Salabostdder AB 16,4 13,4 13,4 8,1
Sala Silvergruva AB -1,5 -1,8 -2a -1,4
Sala kommun 52,4 65,0 -36,4 -214

2016 2017 2018 2019
Investeringsvolym, mnkr 124,1 134,4 399,09 478,6
Avskrivningar, mnkr 94,2 95,6 97,2 110,5

Lineskuld kreditinstitut, 1428,8 13499 16164 10935

mnkr

!.én.gfristiga skulder per 47.9 433 527 68,9
invanare, tkr

Sjdlvfinansleringsgrad, % 126 % 163 % 32% 27%
Kassalikviditet, mnkr 1715 153,86 95,1 103,6

Arets resultat for den kommunala koncernen blev nega-
tivt for andra dreti rad och uppgar for verksamhetsaret
till -11,9 mnkr. Det redovisade resultatet orsakas framst
av att intdkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna
samtidigt som den demografiska utvecklingen innebdr att
kostnader for utbildning, familjeomsorg samt dldre-
omsorg dkar.

Arets resultat kommunen

2016 2017 2018 2019
Verksamhetens
- intdkter, mnks 388,9 409,1 362,6 336,3
- kostnader, mnkr -1585,8 -1590,0 -1693,0  -1690,4
Skatteintdkter och generella statsbidrag
-mnkr 1238 1295 1345 1395
Arets resultat
= mnkr 52,4 65,0 -36,4 -21,4
- per invinare, tkr 2,3 2,9 -1,6 -0,9

Arets resultat for den kommunala verksamheten dr nega-
tivt och uppgér tili -21,4 mnkr. Resultatet visar en svag
forbattring jamfort med foregiende &r, men avviker trots
det med -35,3 mnkr fran budget.

Skatteintikter och generella statshidrag har tkat med 13 %
sedan 2016 att jamfora med nettokostnadsékningen som

Koncernens totala 13neskuld har ékat kraftigt de senaste
dren pd grund av den higa investeringsvolymen och upp-
gdr 2019 6l 1 993,5 mnkr.

Kommunen har firdigstillt en ny grundskola, férskola och
idrottshall i Ransta och bygger aven en ny grundskola i
centrala Sala som berfiknas vara fardigstdlld under 2020.
Byggnation av en ny idrottshall har ocksa slutférts under
dret pa Larkanomrédet. Salabostider har under dret far-
digstillt tvd nya hyreshus i Kronparken med inflyttning i
oktober 2019 och ett antal investeringar har gjorts i sam-
band med ROT-projekt. Sala Heby Entergi AB bygger om
kraftvarmeverket.

Koncernens sjalvfinansieringsgrad har minskat kraftigt
under de senaste dren i och med den héga investeringsvo-
lymen och uppgdr nu till 27 %.

Kommunens investeringar, avskrivningar, ldneskuld och
finansiering

2016 2017 2018 2015

Investeringsvolym, mnkr 105,5 834 264,4 246,1
Avskrivningar, mnkr 51,0 51,4 52,8 62,5

Lineskuld kreditinstitut, 2510 27,0 2200 655.0

mnkr

:::;T::ii:k”'d” = 123 114 19,2 29,5
Sjalvfinansleringsgrad, % 95,1 107,8 58 64
Kassalikviditet, mnkr 86,6 99,2 559 80,1
Balanslikviditet, % 79 72 50 63
Tillgdngliga medel, mnkr 139 151 116 143

De stora investeringsutgifterna och negativa resultatet for
har under dret inneburit behov av att lana ytterligare 260
mnkr.



Ett satt att mata kommunens betalningsformaga pa kort
sikt dr relationen omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder, den 5d kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2019 ir 63 % vilket innebér att de kortfristiga skulder-
na dr hdigre dn omsatmingstillgdngarna.

Kommunen har en checkrikningskredit pd 60 mnkr, vilket
tkar fsrmégan att géra de lopande utbetalningarna.

Koncernens soliditet

2016 2017 2018 2019

Soliditet 34 % 38 % 34% 25%

Soliditet inkl samtliga pens-

o o G
fonsférpliktelser s L5k 1% L3k

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pd lang sikt, ju
hégre soliditet desto stabilare &r den ekonomiska styrkan
pa lang sikt. SoliditetsmAttet visar hur stor del av tillgang-
arna som finansieras med eget kapital. Faktorer som pa-
verkar soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgingarnas
forandring.

Koncernens soliditet har minskat under de senaste 3ren
och dr 29 % vid bokslutet. Orsaken till férsamringen &r den
higa nyuppldningen de senast dren och de negativa resul-
taten for koncernen de senaste tva &ren.

Kommunens soliditet

2016 2017 2018 2019

Soliditet 53% 57% 48 % A0 %

Soliditet inkl samtliga

. Sy 1% 17 % 13% 12%
pensionsfarpliktelser

Kommunens soliditet sjunker med 8 procentenheter under
2019. Det beror pd drets negativa resultat samt en dkad
uppkning. Soliditeten uppgar till 40 % exklusive pensions-
forpliktelsen som ligger i ansvarsforbindelsen, och med
den inrdknad uppgdr med den till 12 %.
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Den kommunala koncernen
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DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kO'mmuna'Ia:i(_OnCErnen

tag

Namnder Koncernfor.

'Andra féretag med
dgarintresse

Privata utférare

Kommunstyrelsen Salabostdder AB 100 %
Qrifarande: Anders o] C Ordforande: Hans Eljansba (M)
Komamunchet: Danied Holrvin V0: Bernard Niglls

Sala-Heby Energi AB 87,5 %

stex Eriksson (O}

Bygge- och miljonamnd

OxuifOrande: Petes Motin (M)

Sala Silverpgruva AB 81 %
Ordficande: Hikan Matz
WO Jennke Hessiiw

Kultur- och fritidsngmnd

Ordfdrandes Anders Westin [C)

Skolnamnd

COrdffrandes Bengr Larsson (C)

pch omsorgsnamnd

sabeth Pettersson (C)

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsfor-
mer for att servicen till kommuninvinarna ska vara s god
som mojligt och utforas pa effektivaste sitt.

1 koncernen ingdr kommunens nimnder, det heldgda all-
mannyttiga bostadsbolaget Salabostdder AB (SaboAB) och
det delagda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB)
som #gs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) 4r ett publikt foretag, som bedriver verksamhet
inom besdksnéringen, dar Sala kommun 4r huvudigare.
Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljg AB som
skoter renhdliningen. Kommunen anlitar ocksd privata
utforare pa tvd visentliga omraden, forskola och hemtjanst
samt ett antal privata utfrare.

VAFAB Milj6 AH 7,29 % Forskola

NAMNDERNAS VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur reglemente for respektive ndmnd antaget 2014-12-15, dér
inget annat anges.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift 4r att forbereda och verkstilla
kommunfullmiktiges beslut samt ansvara for all verksam-
het som inte faller under vard- och omsorgsnamnd, skol-
nadmnd, kultuy- och fritidsnamnad eller den myndighetsut-
dvning som hor till bygg- och miljsndmnden.

Kommnunstyrelsen har uppsiktsplikt dver ekonomi och
finanser samt ansvarar for att den kommunala verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mnal och riktlinjer som
fullmiktige bestdmt, att lagar och férordningar féljs och att
medlen anvinds pa ett indaméalsenligt sétt 53 att god eko-
nomisk hushallning uppritthills.

1 kommunstyrelsens uppdrag ingér ansvar for hela forvalt-
ningsorganisationen och att vara arbetsgivare fér den-
samma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande arbetsmiljélagstiftning.



Kommunstyrelsen fullgdér kommunens forpliktelser som
raddningsnamnd, krisledningsnamnd och arbetsléshets-
namnd.

Utdver det som fdreskrivs om kommunstyrelsen i kommu-
nallagen eller annan relevant lagstiftning géller bestdm-
melserna i detta reglemente samt av kommunfullméaktige
antagna policydokument.

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska fér-
valtningsorgan. Den ansvarar f¢r, samordnar, planerar och
foljer upp samtlig kommunal verksamhet och har ansvaret
fér den kommunala verksamhetens utveckling och den
kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfiljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

De kontor som skater det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar ir: Medborgarkontor,
Kontoret for hdllbar tillvixt, Samhallsbyggnadskontor,
Ekonomikontor, Personalkontor, Niringslivskontor och
Raddningstjinst.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljéndmnden ir en myndighetsndmnd ech
fullgdr kommunens uppgifter inom byggnadsvisendet,
miljd- och hilsoskyddsomradet samt de évriga uppgifter
som enligt lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden
inom byggnadsvisendet samt miljé- och hilsoskyddsom-
radet.

Namnden har informations- och ridgivningsansvar samt
ansvarar for drenden rérande bostadsanpassning.
Niamnden fullgér kommunens myndighetsuppgifter inom
ovan verksamheter som bland annat fdreskrivs och regle-
ras i féljande lagstiftningar; Plan- och bygglagen, Miljdbal-
ken, Livsmedelslagstiftning, Lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag m.m., Alkohollagen och Tobakslagen.

Det dagliga arbetet kopplat till nimndens ansvar utférs av
Bygg- och miljdkontoret.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgifter
inom omrddena kultur och fritid och ska dérvid arbeta for
farverkligandet av de av kemmunfullméktige antagna
mdlen inom verksamhetsomrédet. Kultur- och fritids-
namnden har ocks till uppgift att, i den man géllande
farfattningar eller beslut av kommunfullmaktige ej fore-
skriver annat, med uppmirksamhet folja utvecklingen i de
fragor som géller kultur- och fritidsverksamhet i kommu-
nen.

Det dagliga arbetet kopplat till Kultur- och fritidsndmndens
ansvar utférs av konteret Kultur och Fritid.
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Skolndmnden

Skolnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det of-
fentliga skolvisendet fér barn och vuxna enligt géllande
skolfgrfattning och férordningar,

Skolndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter avseende;
forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshern och utbild-
ning inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdo-
mar s3som forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
grundsirskola och gymnasiesérskola och kulturskola,

Det dagliga arbetet som hor till Skolnamndens verksam-
hetsansvar utfirs av kontoret Barn och utbildning. Uppgif-
ter som regleras i skollagstifiningen men fullgdrs av KS ar
skolmaltider, skolskjuts respektive elevresor och uppfolj-
ningsansvaret enligt Skollagen. Ett antal privata utfrare
bedriver forskoleverksamhet.

Vdrd- och omsorgsndmnden
Utdrag ur reglemente antaget 2019-03-25

Vard- och omsorgsndmnden fullgér kemmunens uppgifter
enligt lagar och forordningar inom socialtjansten och den
kommunala hilso- och sjukvirden och har dirvid ansvaret
fisr; Individ- och familjeomsorg, Samordning av alkehol-
och drogfrigor, Aldreomsorg, jimte kommunal hilso- och
sjukvird samt hemsjukvird, Stéd och service enligt LSS till
vissa personer med funktionsnedsattning.

Det dagliga arbete som hér till Vard- och omsorgsndmn-
dens verksamhetsansvar utférs av kontoret Vard och om-
sorg, samt privata LOV-foéretag.

Individndmnden
Utdrag ur reglemente antaget 2018-12-17

Individnimnden beslutar i renden som avser myndig-
hetsutdvning inom individ- och familjeomsorgen, dldre-
omsorgen och funktionsnedsattning enl LSS och annan
lagstiftning samt yttrande till andra myndigheter i arenden
som avser enskilda.

Individnimnden ansvarar for socialjouren.

Overférmyndaren
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overformyndaren utovar tillsyn dver forvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de dvriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning dligger dverfor-
myndaren.

Overformyndaren skall sjilv eller genom ombud fora
kommunens talan i alla mil och drenden som faller inom
dverformyndarens forvaltningsomride, med ratt att pd
kommunens vignar traffa dverenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, ingé férlikning och sluta annat
avtal, om inte fullmdktige bestdmt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.



Overformyndaren ar registeransvarig for de personregister
som dverformyndaren fér i sin verksamhet och forfogar
over.

Overformyndaren ansvarar vidare for information till
allménheten om den egna verksamheten, regelreformering
och regelfarenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Dagliga arbetet som hor till dverfarmyndarens verksam-
hetsansvar utfirs av handliggare vid Vdsteras stad.

Revisionen
Utdrag ur reglemente antaget 2015-06-15.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar
fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska in-
strument fér granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelser, ndmnder, fullméktigeberedningar
och foretag.

Den évergripande revisionsuppgiften i kommuner ach
regioner dr att granska om verksamheten féljer fullmakti-
ges beslut och om verksamheten uppnir de politiska mdlen
inom givna ekonomiska ramar.

En visentlig uppgift ar att frémja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten. Att vara revisor och lekmanna-
revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med
oberoende, saklighet och integritet frimja, granska och
bedéma verksamheten.

En gemensam firvalining

Kommunen har en firvaltning, uppdelad i telv kontor
under 2019. Det ar kontoren som skéter det dagliga arbe-
tet. Forutom kontoren finns dven Kommunrevisionen.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

OMVARLDSRISK

Svensk ekonomi ndrmar sig slutet pa den starka tillvaxt
som lett till higkonjunktur. Toppen pd hogkonjunkturen
har nu passerats och vi gdr in i en normalkonjunktur.
Arbetsmarknaden ir dock fortsatt stark och ekonomin har
drivits av en stark internationell tillvaxt som tillsammans
med en férsvagad krona pdverkat svensk exportindustri
positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har variten
stark injektion i den svenska ekonoemin men byggandet har
nu gitt in i en betydligt lingsammare fas.

Den globala tillvixten vixlar ner till ett lAngsammare
tempo, BNP beriknas gka med 1,0 procent 2019 och 1,2
procent 2020, Den viktigaste faktorn for kommunernas och
landstingens skatteintikter, utvecklingen av arbetade
timmar, ser ut att vara svag kommande r. Sysselsittningen
har 6kat snabbare &n under tidigare konjunkturuppgangar.
Bide arbetskraftsdeltagande och sysselsdttningsgraden ar
uppe i de hidgsta nivierna sedan fire finanskrisen. Det gor
att det kan vara svart att ytterligare hdja arbetskraftsutbu-
det.

Kommunernas ekonomi har under de senaste ren varit
mycket stark och orsakerna till det 4r den snabba ékningen
av skatteintikter, stora intikter frin rea- och exploate-
ringsvinster, positivt finansnetto och omfattande ersatt-
ningar frin staten for lyktingmottagandet. ] takt med att
dessa intikter minskar har kommunernas ekonomi for-
samrats. Sedan 2010 har kostnaderna kat med i snitt 4,5
procent per ar i 16pande priser vilket ger en 6kningstakt pd
1,8 procent per dri fasta priser

De ekonomiska utmaningarna bérjar visa sig i mnga
kommuner, inte minst inom Individ och familjeomsorgen
dir bland annat effekterna av bostadsbristen och statens
minskade erséttningar fér ensamkomimande har lett till att
det senaste drets snabba kostnadsutveckling slagit igenom i
budgetunderskott.

Kommande ar ligger det demografiska trycket kvar pd en
hiig niva. Om kostnaderna dkar i takt med demografin till
2022 skulle kommunerna behéva genomfora dtgarder s&
som nya arbetssitt och arbetsmetoder motsvarande 31
miljarder, utan hdjda statsbidrag.

SKATTEUNDERLAG

Ar 2019 stagnerade konjunkturen och dkningen av arbe-
tade timmar upphorde vilket hade en dterhallande effeke
pé skatteunderlaget. Slutavrdkningen for 2018 samt pro-
gnosen for stutavrikning 2019 ir béda negativa. 2018 drs
upprakningsfaktor i budgeten uppgick till 4,0% men utfal-
let blev 3,72%. 2019 har man riknat med 3,9% men pro-
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gnosen ar nu 3,2% vilket innebdr en minskad skatteintakt
med -481 kr per invénare.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Fér Sala kemmunkoncerns del ar det demografiska tryck-
et pa samma nivd som riket, d vs en dkning av unga och
ldre och en minskad andel i arbetsfor 3lder. Den faktiska
befolkningsikningen 2019 4r inte i nivd med den budge-
terade vilket innebir minskade intiikter frin skatter ach
statsbidrag det kommande aret.

Det demografiska trycket fir ocksd en effekt pd den
kommunala verksamheten i och med att behovet av insat-
ser dkar kraftigt framférallt inom dldreomsorgen. En
utdkning av verksamhet kriver ocksa personalresurser
vilket dr en brist redan i dagslidget. En noggrann planering
av lokalnyttjandet och personalresurserna kommer vara
in mer nddvindig for att uppritthilla kvaliteten. Digitali-
seringens méjligheter behover ocksd utredas och tas
tilivara.

ARBETSMARKNAD

Den totala arbetsldsheten i afdersgruppen 18-64 dr var
2019, enligt uppgift i databasen Kolada, i Sala kommun
6,2 % vilket &r en minskning med 0,2 procentenheter i
jamférelse med dret innan. Fér riket som helhet uppgick
arbetslgsheten till 5,7 %.

Arbetslosheten bland ungdomar i aldersgruppen 16-24 ar
sjonk under 2019 med 0,5 procentenheter till 6,2 %, att
jamféra med rikets 4,3 %.

Med den prognosticerade 1dgkonjunkturen beraknas
arbetsldsheten oka ytterligare de kommande dren.

BOSTADSMARKNAD

Under &ret fardigstillde Salabostider AB 80 lagenheter i
Kronparken, som samtliga ar uthyrda.

Under 2019 har Kvarteret Riven p3 Angshagen bérjat
byggas ut. Kvarteret kommer att omfatta 37 nya hushall,
samtliga tomter har bokats.

FINANSIELL RISK

Behovet av investeringar dr stort i hela koncernen och
sjilvfinansieringsgraden sjunker. Skuldséttningen ékar
vilket ocks8 innebdr att ranterisken 6kar. En réntehdj-
ning pa 1% innebir for kommunen en kostnadsékning
motsvarande ca 6,5 mnkr per dr berdknat pd nuvarande
laneskuld och for koncernen som helhet ca 15 mnkr.
Under 2019 har en rutin om investeringsprovningar med
startbesked inforts i kommunen. Ett arbete for att utar-



beta en ny finanspolicy pigér och de finansiella mdlen
behdver dven ses over.

Borgensdtagande

Kommunens borgensitagande uppgir totalt till 714 mnkr
vilket innebir en dkning med 88 mnkr { jamforelse med
foregdende ar.

Under aret har beslut fattats om att utéka borgensramen
for Sala Heby Energi AB med 158 mnkr. Den totala bevil-
jade borgensramen uppgar nu till 1 208 mnkr varav 714
mnkr utnyttjas.

*
Borgensdtaganden medfdr alltid en risk och darf6r bor
kommunen ha god kontroll éver de bolag som borgenséta-
gandet avser. Risken som sammanhénger med kommunens
borgensdtaganden beddms som liten.

PENSIONER

Koncernens pensionsférpliktelser (inkl 1oneskatt)
Mnkr 2016 2017 2018 2019
Avsdttning pensioner 48,4 44,6 50,9 54,3
Ansvarsforbindelser 543,3 518,8 508,5 484,3
Finansiella placeringar 53 4,7 4,6 5,2
Summa 597.0 568,1 564,0 543,8

Kommunkencernen har ett omfattande pensionsétagande
uppglende till 543,8 mnlkr.

Kommunens pensionsférpliktelser (inkl [oneskatt)

Mnkr 2016 2017 2018 2019

Avsittning pensioner 41,9 387 45,2 43,0
Ansvarsforbindelser 543,3 5188 5077 483,5
Finansiella placeringar o 3 > V
Summa 582,3 557,5 552,8 5315

Kommunen har foruton den del som redovisas i balans-
rikningen ett stort &tagande for pensioner vilket redovi-
sas som ansvarsforbindelse. De totala pensionsfarpliktel-
serna for kommunens anstillda uppgér 2019 till 531,5
mnkr. Under avsittningar redovisas kompletterande
lderspension samt garanti- och visstidspensioner, 48
mnkr. Avsittningar och ansvarsforbindelsen vardesikras
genom indexupprikning. D4 kommunen inte har nigra
forvaltade pensionsmedel sa dterldnas den totala pens-
ionsfirpliktelsen 531,5 mnkr.
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Kommunens pensionskostnader {inkl 1éneskatt}

Mnkr 2016 2017 2018 2019
Individuell del 40,3 42,2 46,6 430
;o;:a‘s?::enrg avsatt till 22 31 64 28
Penslensutbetalningar 321 35,8 48,3 61,8
Summa 74,5 74,8 101,3 112,6

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna
att farvalta sjalva uppgér till 48 mnkr. | pensionsutbetal-
ningarna p4 61,8 mnkr ingdr utbetalningar enligt ansvars-
forbindelsen och forsakringspremie avseende komplette-
rande 3lderspension. Frin och med 2006 forsikras den
kompletterande alderspensionen. Aven den intjanade
pensionen frin och med 1998 forsakras.



Handelser av vasentlig betydelse

Det svira ekonomiska ldge som priglat kommunen har
paverkat arbetet under hela dret. Kommunledningen har
lagt ett stort fokus och arbete pé att vidta atgirder for att
hilla en budget i balans under 2019 och att ge kontinuerlig
information och beslutsunderlag till kommunstyrelsen.

Aret har praglats av stora investeringsprojekt sisom Valla-
skolan, fardigstillande av idrottshallen pd Lirkan, utred-
ning av nya Akraskolan och reparationer i simhallen. Under
dret har beslut fattats om att en ny skola ska byggas pd
Akra-omridet.

Sala kommuns behov av kompetens ar stort och befintlig
kompetens behover tryggas. Bristen pd utbildad personat
mirks dock inom de flesta omrdden, Heltid som norm ses
som en del av 16sningen. Processen for "ratt till heltid”
(utifrdn kommunstyrelsens beslut och huvudéverens-
kommelsen (HOK 16) med fackférbundet Kommunal) har
pagatt under hela dret och frdn hiisten 2019 innefattas alla
kommunens verksamheter. Alla nyanstillda fir heltids-
tjanster, Alla deltidsanstdlida ska erbjudas heltidsarbete.

Brist p& arbetskraft med ritt kompetens &r dven ett stort
tillvaxthinder for vara foretag och vir kommun. Den dialog
och samverkan som vi deltagit i pd lokal, regiona! och nat-
ionell niva ir av stor betydelse och dr en del av ndringslivs-
arbetet inom kommunen.

Féretagslotsfunktionen har successivt genererat i goda
effektiva interna drendeprocesser vad giller nyetableringar
och viira befintliga féretagares drenden. Ett stort intresse
for etableringar har satt fokus pa att ta fram plantagd mark.
Néaringslivskontoret har i samverkan med Plan och utveckl-
ing hanterat ett 50-tal férfrigningar om etablering och
expansion i drenden gillande mark och exploatering. Upp-
handlingsfunktionen har under ret haft en fortsatt mycket
stor volym.

De tomter somn tagits fram p& Angshagen for forsiljning har
samtliga bokats.

Under aret har Arbetsmarknadsenheten och Enheten fér
Vuxnas ldrande brutits ur frdn Vo0 respektive BoU fér att
titlsammans med miljékontoret och néringslivskontoret
och ett antal andra enheter bilda det nya kontoret, Kon-
toret fir hallbar tillviixt. Integrationsenheten har ocksé
upphdrt som egen enhet och sorterar numera under Ar-
betsmarknadsenheten.

Overtagande av alkoholtillsyn frin Heby kommun skedde 1
maj. En ny tobakslag inférdes 1 juli vilket har inneburit ny
taxa for tillstdnd och tillsyn fér tobak.

Overférmyndarverksamheten har ingétt ett samverkansav-
tal med Visteras stad, vilket inneburit att verl<samheten
flyttats till Vésterds frin den 1 september.

Genom kommunens satsning pd kultur och fritid har kon-
torets totala verksamhet kat i och med slutfirande av tvd
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fullstora idrottshallar. Dirav en med tillhérande bibliotek
med "Mer dppet” funktion samt en med ldktare, café, konfe-
renslokal samt ny entré till anldggningen pd Lirkans sport-
falt. Vid ny- och ombyggnation pa kommurala lokaler &r
miélet att avsitta 1% av den totala byggnadskostnaden fér
konstnirlig gestaltning.

En forandrad biblioteksservice i Maklinta har genomforts
for att bedriva en kvalitativ biblioteksservice pé landsbyg-
den. Bokbussen erbjuder en stirre flexibilitet och nérvaro
for att na fler med ldsning, information och stimulans én
vad som tidigare tillhandahdllits.

Projektet kring inférandet av e-tjdnsteplattformen Open e-
platform och 20-talet digitala tjanster 4r lanserade. Info-
rande av nytt intranit 4r pabdrjat.

Fortsatt utveckling av innehall, tillganglighet och funktion-
alitet for webben Sala.se. Digitalisering av 16nebesked, fér
ca 3000 léner, har genomforts, vilketleder tilf en effekti-
vare hantering, minskad kostnad och ar dven positivt for
miljén, d& utskick av lonespecifikationer i pappersform
slopats.

Efterfrigan pi vird- och omsorgsinsatser inom samtliga
omriden har fortsatt att 6ka. Inom aldreomsorgen finns
okningen savil inom hemsjukvarden/rehabiliteringen som
inom Sarskilt boende (SABO). Inom FO ir det ett fortsatt
fikat behov av insatser, framférallt inom daglig verksambhet.

De senaste drens starka inflyttning av framst grundskolee-
lever har avstannat, vilket har skapat visstandrumien
anstrdngd organisation.

Bristen pé forskoleplatser var pataglig dven under vdren
2019. Genom att piskynda éppnandet av delar av forskolan
Gardesta 11 med fyra avdetningar och genom dverens-
kommelser med virdnadshavare, kunde den akuta plats-
bristen lindras.

Under 2019 dppnade den nybyggda skolan och forskolan i
Ransta.

Gymnasieskolorna i Sala har en bra utveckling och lockar
allt storre andel Salaelever att studera pd hemorten.

Arets blota sommar/host och mitda vinter med neder-
bérd har gett ett vialkominet tillskott pd grundvattnet
utifran de senaste arens 13ga nivier.

Salabostidder AB har byggt tvd nya hyresfastigheter i
Kronparken. Underhill och renovering har genomforts i
flera bostadsomriden.

Sala-Heby Energi AB har pdbirjat renoveringen av kraft-
virmeverket. Fjarrviarmenit i har byggts i Ransta ach
virmeanliggningen har solceller pa taket.

Under 4ret har det varit en stor efterfragan pa installation
av solelanldggningar.

Sala Silvergruva AB har under dret 6ppnat fér bokning av
visningar online.



Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

KOMMUNENS STYRMODELL

De kommunala bolagen styrs via dgardirektiv som beslutas
av kommunfullméktige, Det finns inga kommunala mal
beslutade som omfattar belagen.

Kommunfullméiktiges vision av hur kommunen skall ut-
vecklas dr utgdngspunkten for malstyrningsprocessen.
Utifran visionen beslutar fullmaktige om budget och plan
fér den tredriga planperioden.

Budget

Budgetdokumentet innehdller de ekonomiska ramarna for
ndmnderna och de m3l som fullméaktige vill att kommunen
skall uppni de kommande tre aren. Arbetet med att ta fram
budgeten pabirjas med att ett budgetdirektiv beslutas.
Kommunstyrelsens budgetberedning har sedan plane-
ringsméten med ndmnderna. DA gors genomgadngar av de
planeringsunderlag som nimnderna tagit fram. Fullmék-
tige fattar darefter budgetbeslut under hosten.

Verksamhetsplan

1 verksamhetsplanerna beskriver sedan ndmnderna hur
ramarna fordelas och hur den egna verksamheten ska
bidra till att uppfylla fullmiktiges uppsatta mél.

De politiska milen r formulerade och grupperade utifrin
fyra perspektiv: Hidllbart sumhdlle, Medborgare, Medarbe-
tare och Ekonomi.

Mitbara m3l ir ett viktigt krav fér att milen ska kunna
féljas upp. Méatbarheten 3stadkoms med hjilp av sa kallade
indikatorer. Indikatorn visar hur val malet 4r uppndtt.
Indikatorerna kan vara kemmungévergripande eller
namndspecifika. Ofta kravs det flera indikatorer for att
kunna avgdra om kommunen narmar sig det uppsatta
mélet. Om den politiska malsattningen inte kan méitas i
form av en indikator ska den istdllet formuleras som en
inrikening, fullméktige kan da ge néimnderna direkta upp-
drag.

Ansvarsomride, dtgirder och indikatorer dr angivna i
namndernas respektive verksambetsplaner. Nimnderna
skall dven ange de aktiviteter som kortfattat talar om vilka
stgarder nimnden planerar att genomfora for att uppnd
maélsatiningarna.

Bokslut

Bokslutet redovisar arligen en samlad redogérelse for God
ekonomisk hushdlining. Dar gors en sammanvigning av det
ekonomiska resultatet samt hur val milen har uppfyllts.
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Uppfiljningar under dret

Under &ret har fem minadsuppféljningar och en deldrs-
rapport tagits fram dar drifts- och investeringsredovis-
ningen féljs upp.

Internkontroll

Internkontrollen syftar till att sikerstilla en andamélsenlig
och kostnadseffektiv verksambhet, en tillférlitlig rapporte-
ring och information om verksamheten samt efterlevnad av
tilampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. Namndernas
beslutade internkontrollplaner har foljts upp i deldrsrap-
porten och resultatet av den Interna kontroliplanen rap-
porteras till KS i samband med drsredovisningen, se bilaga
‘Ndmndernas internkontroll 2019".

Under ret har en ny modell for internkontroll arbetats
fram och anvints for att uppratta internkontrollplanerna
infor 2020. Modellen lyfter fram det arbetet med riskana-
lysen vid framtagandet av kontrollpunkterna.



God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stallning

Kemmunens resurser ska anvindas s att god ekonomisk
hushdllning nis ur saval ett finansiellt perspektiv som ur
ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pa ett indamdlsenligt och kostnads-
effeltivt sitt. Den kommunala servicen ska infria kommun-
innevinarnas behov och farvintningar. Varje generation
bor bira kostnaderna fér den service den beslutar om och
konsumerar.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning ska finansi-
ella mal och verksamhetsmdl definieras och féljas upp.
Kommunen har uppnitt god ekonomisk hushdllning nar
mélen sammantaget visar pi en god méluppfyllelse i drs-
bokslutet.

| det &rliga budgetdokumentet faststaller kommunfullmék-
tige kommundvergripande mal i fyra perspektiv; hallbart
samhille, medborgare, medarbetare och ekonomi. Mélen ar
kommungemensamma och géller dels for kommunen som
helhet och dels for samtliga nimnder. For varje mal satts
miélindikatorer soim ska méata miluppfyllelsen pd ett tydligt
sitt. Maltexten for samtliga perspektiv finns i dokumentet
Budget 2019 Plan 2020-2021.

I bilagan '"Namndernas verksamhetsberattelser’ finns re-
spektive namnds resultatvirdering av sina mal och aktivi-
teter som skall bidra till att uppna nedanstiende mdl

I bilagan 'Indikatorsammanstillning 2019’ redovisas samt-
liga indikatorer som anvénts for att gora beddmningen av
maluppfyllelsen.

MALUPPFYLLELSE

Beddmningen om kommunen uppndr god ekonomisk hus-
halining ska géras genom en helhetsbedémning av malupp-
fyllelsen for samtliga perspektiv.

I perspektivet "Hillbart samhille’ pekar indikatorerna pd
delvis maluppéyllelse for samtliga delmdl. Antalet invAnare
dkar och s4 dven andelen miljébilar i organisationen om &n
marginellt. Ovriga indikatorer visar diremot férsimrade
resultat.

[ perspektivet 'Medborgare’ méits maluppfyllelsen i tva av
delmalen i SCB:S medborgarundersdkning, vitken senast
genomfordes under histen 2018 och dér naddes malsatt-
ningen. Delmilet 'God service av hog kvalitet’ mats med
indikatorer kopplade till Vard och Omsorg samt Barn och
Utbildning. Dessa indikatorer pekar mot att mélet delvis
uppnas, vilket acksa blir den samlade bedémningen av
perspektivets maluppfyllelse.
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Tvi av delmilen i perspektivet ‘Medarbetare’, mits i med-
arbetarenkit som genomfordes under dret. | dessa delmél
niddes de uppsatta milen. Delmalet "Trygg, saker och
utvecklande arbetsmiljé’ ndr inte de uppsatta malvirdena
och didrmed blir perspektivets mal delvis uppfyllda.

| perspektivet 'Ekonomi' nar ett av delmalen, 'Okningen av
skatteintiikter, statsbidrag och utjdmning ska vara storre
in nettokostnadsékningen’ den uppsatta indikatorn. De
dvriga gor det dock inte och den samlade bedémningen av
perspektivet blir att milen inte nés.

Den sammantagna beddmningen av indikatormétningen ar
att malen delvis kommer uppfyllas for samtliga perspektiv
som méter verksamheten. Fér perspektivet ekonomi blir
endast delmilet om nettokostnadsékningen i forhdllande
till skatteintikter och bidrag uppfyllt. Nettokostnadsok-
ningen ar trots det betydligt hégre én vad som budgeterats
och det gor att helhetsbeddmningen blir ddrmed att kom-
munen inte har god ekonomisk hushillning.

Perspektivet Hdllbart samhiille:

Sala &r en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen nér:

Mal Miluppfylleke
-Kommunen dr vixande Milet dr delvis uppiylit
-Kommunen har en langsiktigt social Malet dr delvis uppfylit

hallbar uiveckling

-Kommunen har en langsiktig Milet &r delvis uppfyllt

miljémassigt hillbar utveckling

Malsdttningarna inom detta perspektiv ticker tillvixt,
samhillsplanering, samt en hallbar utveckling socialt och
miljémassigt.

Betriffande mélsittningen "Ett vixande Sala” som ticker in
tillvixt och samhallsplanering kan en forbéttrad maluppfyl-
lelse jgmfort med foregdende &r konstateras pd flera indi-
katorer. Befolkningen ékade med 185 personer, utveckl-
ingen har varit positiv sedan 2009. Sala har daremot for-
samrat sin placering i Svenskt naringslivs ranking av fore-
tagsklimatet med 26 platser vilket motsvarar ca -11 %.

Den socialt hillbara utvecklingen féljs upp genom medbor-
garunderstkning genomférd av SCB vartannat ar samt
Salas placering pa "Fokus” rankning. Det sammanfattande
betygsindexet (Nojd-Region-Index, NRI) fér hur Salaborna
upplever Sala som en kommun att leva och bo pa har for-
bittrats | 2018-4rs métning, dock inte tillrackligt for att na
miéluppfyllelse. Rankningen pd “Fokus” har férsdmrats med
66 placeringar, dock har médmingen fordndrats till viss del.
Resultatet av SCB-mitningen ska analyseras och brytas ner
i delaktiviteter. Omradden att prioritera enligt mitningen dr
trygghet och bostader.



Delmalet gillande lingsiktig miljomassigt héltbar utveckl-
ing ar delvis uppfyllt. Andelen ekologiska livsmedel som
kops in och andelen av hushdllsavfall som dtervinns mins-
kar.

Kommunorganisationens andel miljobilar uppgdr nu till
54,3 % och antalet resor med kollektivtrafik (buss) dkar
med 12,5 %. Avgiftsfri buss erbjuds fr o m april 2018 i
avsikt att 6ka resandet, minska miljdbelastningen och
samtidigt dka tillgangligheten.

Helhetsbedémningen av perspektivet dr att malsitt-
ningarna delvis har uppnitts.

Nimndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Safa dr en attrakbiv kommun med livshraft { hela kemmuner:

Malsdttningar: £tt vixande En langsiktig €n [Angsiktig
Sala socalt hillbar miomassig
utveckling utveckling

Kemmunstyrelse Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfylit

Kultur- och Inget mal Inget mal Inget mal
fritidsndmnd

Skolndmnd Delvis upgpfyllt Inget mal inget mal
Vird- och om- Inget mat Delvis uppfylit Delvis uppfyllt

sorgsnamnd

Perspektivet Medborgare
Sala dren komrmun med bra service och hag kvalitet i sina tjanster
nar:
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Milet "God service av hig kvalitet” mats genom tvd olika
omriden, vird och omsorg samt grundskolan.

Fér grundskolans del méts andelen elever som ldmnar
grundskolan med behérighet att séka gymnasieskola. Mal-
séttningen har ar att andelen skall éka, vilket dock inte
skett.

Inom vard och omsorg filjs mdlsiteningen upp genom
mdlen "Brukarna far ritt insatser vid ratt tidpunkt av kom-
pentent personal” vilket delvis uppnds samt "Barn, ungdo-
mar och vuxna fir sina individuella behov av stidinsatser
tillgodosedda i sin hemmiljo. Malen beddms genom flera
underindikatorer som redovisas i indikatorbilagan.

Helhetsbedimningen av perspektivet dr att malsitt-
ningarna delvis har uppnitts.

Nimndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en kommun med bra service och hivg kvalité i sina tjdnster hédr:

Malsdttningar; Nijdamed- God service av Paverkan och
borgare och hog kvalitet inflytande for
brukare kommunen

medborgare

Kommunstyrelse Delvis uppflit Uppfyllt Delvis uppfyllt

Kultur- och Inte uppfylit Ingen matning Inget mal
fritidsndmnd

Skainamnd Delvis uppfylit Delvis uppfyllt Inget mal
Vard- och om- Uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
sergsnamnd

Mal Maluppfyllelse

-Kommurnen har nojda medborgare Milet dr uppfyllt
och brukare

-Kommunen har en god service av Malet dr delvis uppfyllt
hig kvalitet
-Kommunens medborgare kan Malet dr uppfylit

paverka och har inflytande

Perspektivet Medarbetare

Sala kommun dr en attraktiv arbetsgivare nér:

Milsattningarna for perspektivet fangas genom tre olika
mal. Tva av dessa, "Néjda medborgare och brukare”, samt
"Paverkan och inflytande fér kommunens medborgare” ar
attitydundersokningar som miits genom SCB:s medborgar-
undersékningar som gors vartannat &r. Maluppfyllelsen &r
beddmd utifrin mitningen som gjordes hosten 2018 och
det sammanfattande betyget i Nojd-Medborgar-Index
{NMI} ar forbattrat och malet uppnas.

Aven betygsindexet (Nojd-Inflytande-Index, NI} som visar
hur ndjda medborgarna dr med méjligheterna till infly-
tande ndr det satta malet.

Det ar framst forbattringar inom verksamheterna gator och
vigar, dldreomsorgen, miljdarbete, grundskotan och gym-
nasieskolan samt frigeomridena paverkan och inflytande
som kan héja helhetsbetygen i NMI och NIl ytterligare.

Mal Maluppfylielsa
-Kommunen har en trygg, saker och Malet &r inte uppfyllt
utvecklande arbetemiljo.
-Medarbetarna har delaktighet och Milet dr uppfylit
inflytande

-Kormmunen har ett tydligt och bra Malet dr uppfylit

ledarskap

Mélet "trygg siker och utvecklande arbetsmiljé” f6ljs upp
genom att méta sjukfranvaro samt rapportering av skador,
olycksfall och brott.

Sjukfrinvaron har minskat till 6,7 % jamfért med 6,8 %
foregiende &r. Det réicker dock inte fir att klara malsatt-
ningen som dr att den ska understiga 5 %.

Tillbudsrappoerteringen visar att andelen skador, olycksfall
och brott nu uppgdr till 55 % av antalet registreringar.
Malsattningen 4r att andelen ska minska till 50 %. Ambit-
ionen ar att uppmarksamma tillbud tidigt ech darigenom
arbeta forebyggande sd att andelen skador, olycksfall och
brott minskar.



Inem Vird och omsorg arbetar manga enheter for att hitta
flexibla scheman dar personalen far majlighet att paverka
sina arbetstider.

Till mélen kring "Delaktighet och inflytande” och "Tydligt
ach bra ledarskap” himtas indikatorerna frin medarbetar-
undersékning som gors vart tredje dr. Undersékningen
gjordes under &ret och de uppsatta indikatorerna niddes.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsitt-
ningen delvis uppnas.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dren attraktiv arbetsgivare nér:

Mélsattningar: Trygg, saker Delaktighet Tydligt och bra
och utveck- ochinflytande ledarskap
lande arbets- for medarbe-
miljs tarna

Kommunstyrelse Delvis uppfylit Uppfylit Delvis uppfylit

Kultur- och Uppfylit Uppfyllt Inget mal

fritidsndmnd

Skolndmnd Inget mal Inget mal Delvis uppfyllt

Vard- och om- Inte uppfyllc Delvis uppfylit Delvis uppfyllt

sorgsnimnd

Perspektivet Ekonomi
Sala har en hdlibor ekonomisk utveckling nér:

M4l - Indikatorer Maluppfytlelse

Arets resultat uppgar till minst 1% av Malet iir inte uppfylit
skatteintikter, generella statsbidrag och

utjdmning

Okningen av skatteintikter, statshidrag, Métet dr uppfyllt
utjimning ar storre &n nettokostnadsik-
ningen

Nimnderna bedriver verksamheteninom  Malet 3r inte uppfilit
beslutade anslag

Styrelse/namnder ska se dver mijlighet- Milet dr inte uppfyllt
erna till tkad intaktsfinansiering av sin
verksamhet

Kommunfullmiktige har i budgeten for 2019 beslutat att
arets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintékter,
statsbidrag och utjimning. Delimdlet uppfylldes inte da
resultatet dr negativt och uppgér till -1,5 %.

Kommunfullméktige har ocksa beslutat att dkningen av
skatteintikter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre
in nettokostnadsokningen. Nettokostnadsdkningen ar 2,4
% och dkningen av skatteintikter, statsbidrag och utjdm-
ning uppgir till 3,7 %. Delmalet uppfylls darmed.

Kemmunfulliméktige har dven beslutat att namnderna
sanmmantaget ska bedriva verksamheten inom beslutade
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anslag. Sammantaget redovisar ndmnderna ett underskott
pa -41 mnkr. Delmdlet uppylls inte.

Namnderna ska ocksd se over méjligheterna till 6kad in-
taktsfinansiering av sin verksamhet. Bokslutet visar att
andelen externa intdkter i farhallande till externa kostna-
der minskar. Delméalet uppfylls inte.

Endast ett av de fyra finansiella delmélen uppfylls.
Sammantaget gors bedimningen att kommunen ur ett
finansiellt perspektiv inte har uppnitt god ekonomisk
hushallning.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunkoncernen gér ett negativt resultat fér andra dret
i rad. Arets resultat -11,9 mnkr.

Salabostider AB och Sala-Heby Energi AB redovisar posi-
tiva resultat medan Sala Silvergruva AB och kemmunen
redovisar negativa resultat. Kommunens resultat for 2019
ir -21,4 mnkr, vilket bidrar starkt till det negativa koncern-
resultatet.

Kommitnens resultat och ekonomisk stdll-
ning

Redan under 2018 redovisade kommunen ett underskott
och en ekonomisk kontroll- och itgirdsplan beslutades av
KS. I budgetarbetet infér 2019 stod nimnderna infor stora
utmaningar for att f4 budgeten i balans. Ett antal bespa-
ringstgirder togs fram av respektive namnd for att klara
uppdraget. Under 2019 har den beslutade kontroll- och
Atgirdsplanen [8ljts upp vid varje KS sammantride. Planen
reviderades i juni 2019 och ett antal tilliggsbeslut har
fattats under ret.

Ett antal hindelser av engingskaraktir har uppstitt under
dret, dessutom har fler av de beslutade dtgdrderna inte
hunnit fa full effeke villket har paverkat resultatet negativt.,

Under hela &ret bar ett underskott prognostiserats, redan
den fiirsta uppféljningen som gjordes per 31 mars visade
prognosen -16,7 mnkr. De prognostiserade underskotten
har sedan stadigt 6kat, delarsprognosen visade -41,4 mnkr.
I bokslutet redovisar ndmnderna sammantaget ett negativt
resultat pd -41 mnkr och finansférvaltningen ett positivt
resultat pa 5,7 mnkr. Totalt summerar det lhep till en bud-
getavvikelse pa -35,3 mnkr och ett negativt resultat pa -
21,4 mnkr, en visentlig fgrbattring jamfort med prognosen
i delarsrapporten.

Forbitiringen av resultatet i jamforelse med deldrsprogno-
sen har manga olika orsaker, Kommunstyrelsen har ligre
kostnader f6r underhéll samt Jagre kostnader for snirdj-
ning och uppvarmning. Fér Vard- och omsorgsnamndens
del har vidtagna besparingsitgarder haft markbar effekt |
slutet av dret, sjukfrdnvaron har minskat och en stérre
andel godkinda &terstkningar frdn Migrationsverket har
inneburit hijgre intikter an prognos. For Skolndmnden



bestir avvikelsen av minskade bidrag frin Migrationsver-
ket, interkommunala intikter och kostnader, 8kade hyres
och stidkostnader samt tkade licenskostnader.

Externa kostnader och intikter
Externa bruttokostnader

Mnkr 2018 2019  Fdrindring
Personalkostnader o soc avgifter 1054,7 10574 0,3%
Pensionskostnader inkl sarskild

lineskatt 99,1 109,7 10,7%
Inkdp anldggningstillg o under-

hélismaterial 17,1 11,9 -30,2%
Briinsle, energi och vatten 33,3 333 0,0%
Kdp av huvudverksamhet 158,8 154,3 -2,8%
Ovriga tjiinster 140,0 123,0 -12,1%
Lokal- och markhyror 31,7 42,2 33,3%
Limnade bidrag 49,6 51,2 3,2%
Ovriga kostnader 108,7 107,2 -1,4%
Summa 1693,0 1690,4 -0,2%

De externa bruttokostnaderna har minskat med -0,2 %
jamfort med foregdende &r.

Personalkostnader och sociala avgifter som stdr fér 63 %
av de totala bruttokostnaderna uppgick till 1 057,4 mnlkr
och ar i princip ofdrandrad jamfért med foregdende ar.
Antalet anstiillda har minskat och utfallet av 1dnerevisionen
slutade pd 2,01 %.

Pensionskostnaderna har fiir andra dret i rad okat kraftigt.
Kostmaderna for inkip av anldggningstillgdngar och under-
hallsmaterial samt 6vriga tjanster har minskat med 14 %
d4 det har saknats upphandlade ramavtal inom byggentre-
prenad.

Externa lokal- och markhyror har okat kraftigt. Fler hyres-
objekt har tillkommit, bl a helirseffekt for Gardesta modul-
skola, Kulturskolan och Folkets park. Ombyggnaticnen av
Bergmistaren har inneburit dkad hyreskostnader.

Externa bruttointakter

Mnkr 2018 2019 Férindring
Fdrséljningsintakter 28,7 29,6 3,2%
Taxor,avgifterersittningar 66,7 68,1 2,2%
Hyror och arrenden 259 271 4,5%
Bidrag 154,1 138,6 -10,0%
Férsiljning verksamhet o entr. 74,7 66,2 -11,4%
Forsiljn anliggningstillgangar 12,3 1,5 -87,7%
Fdrsiljn exploateringsfastigheter 03 51 1957,6%
Summa 362,6 336,3 -7,2%

De externa bruttointikterna har minskat med -7,2 % jam-
fort med foregiende ar.

Bidragen som utgdr 41 % av de totala intdkterna har mins-
kat med -10 %. Bidragen fran staten som innefattar bide
riktade statsbidrag och ersittningar fran Migrationsverket
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har minskat med 18,5 mnkr, medan bidragen frin EU har
gkat med 3,9 mnkr.

Intikterna for forsiljning av verksamhet har sjunkit med
-11,4 %, merparten kopplas till minskade intakter fér in-
terkommunala ersittningar.

Exploateringsintikter har erhdllits for tomter pd kvarteret
Raven samt industritomt pa Fridhem.

Verksamhetens nettokostnader

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget+0,4 mnkr.
Samhiilishyggnadskontoret redovisar ett underskott pi -7
makr. Underskottet uppstar tilk stérsta delen inom Fastig-
hetsenheten och Plan- och utvecklingsenheten.

Inom Fastighetsenheten har kostnader kopplade till rivning
och utrangering av skola och forskola i Ransta och ned-
skrivning av del av Akraskolan som inte lingre anvinds i
verksamheten bidragit till underskottet. Driftkostnaderna
har minskat till fdljd av att upphandlade 8rsentreprendrer
saknas. Detta i kombination med stor dterhdllsamhet i
dvrigt ger en total besparing som héller underskottet nere.
Plan- och utvecklingsenheten belastas med en oférutsedd
saneringskostnad pd 10 mnkr for kvarteret Loparen. Higre
exploateringsintikter dn budgeterat gir att underskottet
reduceras.

Ekonomikontorets underskott kopplas tilt en upphandlings-
skadeavgift somn utddmts i och med en otilliten direktupp-
handling.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pd +1
mnkr. Merparten av éverskottet uppstdr pd grund av lagre
hyreskostnader dn budgeterat.

Skolndmnden avviker negativt frin budget med -29,9
mukr. Det iri huvudsak personalkostnader (avvecklings-
kostnader), hyra f6r Akra modulskola, maltidskostnader
samt minskade intikter som paverkar resultatet negativt.
De externa intdkterna okar, tack vare riktade statsbidrag
som tillkommit, men som samtidigt genererar en ékad
kostnadsvolym for bland annat persenal. P4 samma gang
fortsitter statsbidrag frdn Migrationsverket att minska.
Skolnamndens ram 2019 Gkar med 2,4 % jamfort med
foregdende 3rs ram. Den dr dock 0,46 % lagre dn utfall
2018, Stora besparingsdtgarder har beslutats i Skolndmn-
den i samband med budgetarbetet infér 2019.

Vérd- och omsorgsndmnden avviker negativt frin budget
med -13 mnkr. 2019,

Kop av huvudverksamhet dverskrider sin budget pd grund
av att higa kostnader for externa placeringar. Personal-
kostnaderna innehdller dven kostnader for placeringar |
familjehem som har tkat p4 grund av &kat antal placering-
ar. Personalkostnaderna 4r ocksd fortsatt higa inom dldre-
omsorgen. {nterna kostnader avviker fran budget frimst pa
grund av forvintat ligre kostnader for lokaler, bilhyror och
maltider inte fallit ut.

Vard- och omsorgsnamndens ram for 2019 ar 1,14 % hogre
dnram 2018, men 5,32 % lagre an utfall 2018. Det innebar



att stora besparingsatgirder beslutades i namndens bud-
getarbete infor 2019.

Inom Finansfirvaftningen redovisas framst reavinster och
kostnader for pensioner och arbetsgivaravgifter. Kostna-
derna ticks till stérsta del av intdkter frn nAmnderna i
form av internrinta och internt po-paligg som baseras pé
kommunens totala lonekostnader.

Under 2019 har pensionskostnaderna dkat kraftigt och
dverstiger budget med -25 mnkr. Delar ticks av att nettot
av det erhillna po-pilagget och de faktiska arbetsgivarav-
gifterna ar 12,8 mnkr storre én budgeterat.

D3 de budgeterade investeringarna inte fullt ut har genom-
forts har den for finansférvaltningen budgeterade intdkten
for internrinta blivit 4 mnkr ligre vilket delvis ticks av att
en retroaktiv omtaxering av vissa verksamhetsfastigheter
har genererat en inkikt p3 2,6 mnkr. Av Kommunstyrelsens
forfogande &terstdr 4,6 mnkr vid bokslutet och sammanta-
get slutar verksamhetens nettokostnader for Finansfor-
valtningen pé -7,8 mnkr.

Resultatrikningens vriga poster
Skatteintikter, statsbidrag, utjimning, finansnetto

Mnkr 2018 2019  Fordndring
Skatteintakter 998,6 1030,6 3,2%
Generella statsbidrag 346,5 364,4 52%
Finansnetto 19 o0 «100,0 %

Skatteintdkterna dkar med 3,2 % och de generella statshi-
drag och utjimningen dkar med 5,2 %. Skatteintdkterna
och statsbidragen visar en positiv budgetavvikelse med 9,7
mnkr. Finansnettot minskar till +/-¢ men ar 3,8 mnkr
bittre dn budgeterat.

Investeringar

Nettoinvesteringarna var ursprungligen budgeterade till
285,6 mnkr. Budgeten har sedan kompletterats med till-
Aggsanslag fran bokslut 2018 pé 44,8 mnkr. Totalt uppgar
2019 ars investeringsbudget till 330,4 mnkr.

Arets investeringsnetto uppgar till 243,5 mnkr vilket inne-
bir en budgetavvikelse pi 26 % I stort sett hela budgetav-
vikelsen kan kopplas till Samhallsbyggnadskontoret, frimst
fastighetsenheten och VA-verksamheten.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att resultatet for varje enskilt ar
miste vara positivi, intdkterna ska vara hogre dn kostna-
derna. Vid beddmningen av om balanskravet uppfyllts har
drets resultat -21,4 mnkr justeras med samtliga realisat-
jonsvinster. Arets resultat enligt balanskravsutredningen
uppgdr till -22,9 mnkr vilket innebar att kommunen inte
uppfyllt balanskravet. Enligt kommunallagen finns ett krav
pa Aterstillande av det egna kapitalet inom 3 4r.

Balanskravsutredning

Mnkr 2016 2017 2018 2019

Arets resultat enfigt

2,4 - -

resultatrikning 52, 65,0 364 214
Redycerlng a.v samtliga 12 182 12,2 a5
realisationsvinster
Justering for realisations-
forluster med undantags- - - 2,2 -
majlighet

Itat -
Arets.resu .a efter balans 51,2 5,8 46,5 22,9
kravsjusteringar
Medel tdlffrdn resultatut- L ;i X 2
jamningsreserv
Arets balanskravsresultat 51,2 46,8 -46,5 -229

Det negativa resultatet for 2018 uppgick till -46,5 mnkr.

9,9 mnkr undantogs fran Aterstillande med hénvisning till
synnerliga skil och resterande -36,6 dr budgeterat att
aterstillas under 2020 och 2021. Det negativa resultatet
frin 2019 planeras att iterstillas i det budgeterade resulta-
tet 2022,

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Mnkr 2019 2020 2021 2022

1B ack ej Aterstillda negativa 36,6 59,5 412 22,9
resultat

- varav fran ar 2018 -36,6 -36,6 -18,3

-varav fran &r 2019 - -229 =229 -22,9

Arets resultat efter balans-

. = -22,9
kravsjusteringar 4

Synnerliga skal att inte
Sterstiifla

Arets negativa balanskravs-
resultat att aterstilla

Budgeterat terstillande 183 18,3 229

-22,9

-varav fr@n &r 2018 (Aterstills
senast 2021)

-varav fran ar 2019 (3terstails
senast 2022}

18,3 183

229

UB ack ej Aterstillda nega-

- -41,2 -
tiva balanskravsresultat R ! 229 0
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RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmaktige fonderade 15,1 mnkr av 2013 &rs
resultat till en resultatutjamningsreserv (RUR). Enligt
Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som antagits av
fullmiktige ska tv kriterier vara uppfyllda foér att kunna
disponera RUR. Foriindringen av arets underliggande skat-
teunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen
de senast tio 3ren samt att balanskravsresultatet ska vara
negativt. Enligt SKR:s cirkuldr 20:08 dr den &rliga okningen
densamma som det tiodriga snittet 3,9%.



Vasentliga personalférhéllanden

ANTAL MEDARBETARE

Totalt antal arsarbetare

¥Koncernen Kommunen

2018 2019 2018 2019

Tillsvidare 2050 1899 1937 1791
Visstidsanstillda 167 243 161 237
Totalt 2217 2142 2098 2028

Antal drsarbetare i den kommunala koncernen per 31
december 2019 var 2 142 st, vilket ir en minskning med 75
sti forhallande till 2018.

Den storsta minskningen finns inom kommunen och en
stor anledning ar den restriktiva hillningen till ny- och
ersittningsrekrytering kopplad till det ekonomiskt an-
strangda laget.

Férdelning mellan mén och kvinnor, koncern {antal pers, ej

arsarbetare)

Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1658 17 17 22 1714
Min 464 29 Ex 9 536
Summa 2122 41 56 31 2250

Antal anstillda medarbetare per 31 december 2 250 per-
soner. Inom koncernen arbetar 76 % kvinnor och 24 %
man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vird och omsorg samtbarn och utbildning.
Totalt ar 78 % av medarbetarna i kommunen kvinnor.
Inom de kommunala bolagen dr kvinnodominansen stor i
Sala Silvergruva AB (SSAB), i Salabostader AB (SaboAB) ar
andelen kvinnor 41 % och i Sala Heby Energi AB (SHEAB)
30 %.

Férdelning mellan mén och kvinnor, kommun

Alntal personer, Ba_rn r?ch Vard ach Gurigal  Summa
8] arsarbetare uthildning omsorg

Kvinnor 680 746 232 1658
Man 180 105 179 464
Summa 860 851 411 2122

*kantoran for naringsliv, samhdlkbyzgnad, bygg och miljo, medborgarkontar, kultur ach fzikid, racdnings
tjanst samt personal och ekenomi
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SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Koncernen Kaemmunen

2018 2019 2018 2012

Sjukfranvaro totalt 1 % 6,9 6,7 68 6,7

Sjukfrénvare, » 60 dgri % av

39,1
totalt antal sJukskrivna - 38 336 368

Sjukfranvaro, kvinnor 44 7.7 7,5 7.0
Sjukfrinvaro, min 1,0 39 45 29
Sjukfranvaro, 29 3r eller yngre 7.7 7.7 7.8 81
Sjukfrinvaro, 30-49 ar 6,7 6,1 74 5,6
Sjukfranvaro, 50 ir eller Aldre 69 7.2 6,7 6,3

Sjukfranvaron inom den kammunala koncernen 2019-12-
31 visar en frinvaro pd totalt 6,7 % av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden, vilket ar en minskning med 0,2 % I
forhallande till foregaende dr, 2018.

Sjukfrinvaron inom Sala kommun 2019-12-31 visar totalt
6,7 %, en minskning frdn foregdende &rs miting vid
samma tillfille med 0,1 %. Malet for sjukfrdnvaron i Sala
kommun ar satt till fem procent eller lagre, vilket inte upp-
ndtt sedan 2014.

Langtidssjukfrdnvaron, langre &n 60 dagar, har minskat
med 2,8 %, vilket ar gladjande. Bide sjukfranvaron bland
kvinnor och min har minskat ndgot medans sjukfranvaron
for vira yngsta medarbetare, 29 ar och yngre, dr orovick-
ande hig, 8,1 %.

Forsiakringskassan har uppdraget att félja sjukpenningtalet,
ett matt pa sjukskrivningarnas omfatining (antal dagar per
person under ett &r utslaget pa alla férsikrade). Regeringen
hade tidigare (2015) mdlet att sjukdagarna skulle ner till
9,0 dagar senast r 2020, fran utgdngsliget 10,1 dagar.

Férsdkringskassan rapporterade i juni 2016 att det redan
d& fanns indikationer p& att Skningen av sjukfranvaro (en
uppging som pdgitt sedan 2012), totalt i landet, bromsa-
des in. De skrev i sin rapport (2016:7) att det dd var for
tidigt att siga om det var en vindning man sag eller inte
men att inycket pekade pa att sjuktalen var pd vigatt plana
ut.

1 Forsikringskassans nista rapport, juni 2017, konstatera-
des att sjukpenningtalet i riket minskade och att utveckl-
ingen viinde nerdt. | ett pressmeddelande, november 2018,
skrev Forsikringskassan att antalet nya sjukfall ter gkade
under andra halvéret och gjorde bedémningen att antalet
startade sjukskrivningar skulle komma att 6ka igen bade
2018 och 2019.



Sjukpenningtalet har [ stort sett legat stilla sedan augusti
2018, en trend som brats i april 2019, med en minskning
fr&n 9,7 dagar till 9,4 dagar. [ december 2019 14g antalet

sjukpenningdagar per forsakrad och ar kvar pd 94.

Att antalet sjukskrivna varierar markant gver ren och har
regionala variationer beror dels pa konjunkturkiget och
forandringar i regelverken, men dven demografiska for-
dndringar som t. ex. att andelen aldre dkar.

Sala kommun som helhet foljer nast intill exakt den nation-
ella utvecklingen av sjukfrdnvaron.

Sjukfrinvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kemmu-
nala bolagen

SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfrdnvaro 2018 2019 | 2018 2019 2018 2018
Sjukfranvaro tot 1% 7,2 50 4,1 2.8 3,2 36
Sjukfrdnvaro, > 60 dgr
i% av totalt antal 49,4 58,6 47,5 25,6 770 30,7
sjukskrivina

Sjukfrénvaro, kvinner 10,1 88 6,0 8% 44 29
Sjukfranvaro, min 6,5 23 34 10 10 51

Sjukfrénvaro, 29 ar 15 13 33 11 01 04
eller yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 11,7 79 34 19 0,1 40

Sjukfranvaro, 50 ar

= 43 35 10,3 87 13 85
eller ddre

[ flertalet delar av koncernen dr sjukfranvaron hégst for
kvinnor, undantaget dr Sala Silvergruva AB dar sjukfrdnva-
ron ar hagst f6r minnen, 5,1 %. Sjukfranvaron per alders-
kategori varierar i de olika verksamheterna, fér Salabosté-
der &r den hdgst inom &ldersspannet 30-49 ar, for Sala-
Heby Energi och for Sala Silvergruva ér sjukfrdnvaroen
hégst inom Aldersspannet 50 dr och dldre men for Sala
kommun dr sjukfrinvaron hogst inom spannet 29 &r och
yngre. Att sjukfrinvaron minskat ndgot ir i sig positivt men
Sala kommunkoncern bor dven fortsatt arbeta for att £ ner
sjukfrdnvaron till en lagre niva, malet for sjukfranvaron i
Sala kommun ar satt till fem procent eller lagre vilket kan
ses som ett lampligt riktmérke att striva mot for hela kon-
cernen.

Bland de verksamheter i kommunkoncernen dar sjulfran-
varon dverstiger 5 % iterfinns de tvd stora enheterna, Vérd
och omsorg (9,6 %), barn och utbildning (5,6 %) och ettav
bolagen befinner sig exakt pa nivan 5 %, Salabostdder AB.

Méinga satsningar gors, bdde pa central- och lokalnivd, for
att sinka sjukfranvaron i Sverige, tex:

¢ Parterna pd kommun- och landstingssidan har en av-
siktsfarklaring om tgirder for friskare arbetsplatser i
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kommuner och landsting. Avsiktsforklaringen bestar av
25 Atgdrder sorterade pd nio omréden.

e Regeringen har fordelat 1414 miljoner kronor till reg-
ioner och kemmuner for att stirka arbetet for att
minska psykisk ohélsa, kostnaden fir psykisk ohilsa i
Sverige ar ca 70 miljarder kronor om &ret, enligt OECD.

» Den 1 januari 2019 ersattes karensdagen vid sjukfran-
varo med ett nytt karensavdrag, de nya reglerna ger
sjukldn frdn forsta timmen och ett fast karensavdrag.
Nu kommer det inte lingre spela ndgon roll om arbets-
tagaren gir hem 2 timmar innan arbetspassets slut och
ir fortsatt sjukfrinvarande dagen darpd, karensavdra-
get kommer alltid bli detsamma.

Kommunens personalforhdllanden
Andel heltidsanstillda per verksamhet i kemmunen, %

Barn och utbildning  Vard och omsarg Gvriga

Kvinnor 89% 67% 96 %
Man 91% 89 % 95 %

Andelen deltidsanstillda ar storst inom verksamheterna
for vérd och omsorg och det &r totalt sett inom organisat-
ionen en storre andel av kvinnor dn av mén som arbetar
deltid. Andelen heltidsarbetande ir oférindrad i dessa tva
verksamheter men for évriga verksamheter har andelen
dkat med 17 % under 2019.

Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att "ratt till
heltid” ska inféras i alla verksamheter och dven i huvudg-
verenskommelsen (HOK 16}, med fackforbundet Kommu-
nal, framgér att malsitiningen for kommunals medlemmar
ska vara att heltid &r det nermala vid nyanstéllning och att
redan anstilld medarbetare i higre utstrackning ska arbeta
heltid.

Det framgar ocks3 i avtalet att arbetsgivaren ska, med
utgangspunkt frdn verksamhetens behov och resurser, ha
en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid
ska dka. Den faststillda planen ar en utgdngspunkt for det
fortsatta arbetet, med en drlig avstdmning fram till att
projektet dr genomfort, senast 2021-05-31.

Under 2019 har heltidsprojektet (projekt for att inféra
heltid) utikats frin en pilotgrupp inom vard och omsorg
till att innefatta hela Sala kommun. Malsittningen i pro-
jektet Ar att:

¢ Allasom nyanstills ska anstillas pa heltid.
« Alla deltidsanstillda ska erbjudas heltidsarbete.

+ Fler av dem som redan har en heltidsanstallning, men
jobbar deltid, ska efterstrava heltidsarbete.



ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65
ar{pensionsalder)/far

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal 35 69 36 56 61 44

Andelen medarbetare som uppndr pensionsalder dkar
stadigt vilket paverkar det redan anstringda kompetens-
férsériningsbehovet, manga av dem Aterfinns bland de
redan svarrekryterade grupperna, ex. underskéterskor,
vardbitriden, larare, barnskétare och chefer.

Tidigast majlighet att ta ut allman pension hijs den 1 janu-
ari 2020, frin 61 till 62 4r. Fran ar 2026 kommer riktdlder
attinforas, vilket Innebdr att om vi i genomsnitt kommer
att leva lingre framéver kommer dldern fér att ta ut all-
minpension (dven garantipension) att félja medellivslang-
dens utveckling. Rikt3ldern ar tankt att borja galla 2026,
vilket kommer att resultera i en dlder pd 64 &r som tidig-
aste tidpunkt for att ta ut allmdnpension.

Fréin och med 1 januari 2020 dndras ratten att vara kvar pa
jobbet {enligt lagen om anstillningsskydd LAS) fran 67 ars
alder till 68 &rs 8lder och 2023 dndras den igen till 69 ars
Alder, beslut om dndringen fattades den 18 juni 2019. Vid
dverenskommelse med arbetsgivaren finns mijlighet att
jobba ldngre an till 68 drs dlder.

Genomsnittsdlder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
medarbetare 2019 var 46,1 &r, vilket dr ofordndrat i férhal-
lande till 2018 &rs nivd. Fér visstidsanstillda har genom-
snittsdldern minskat med 2,0 ar, till 39,3 ir.

REKRYTERING

Under 2019 har kompetensforsorjning och svarigheter att
bemanna med dnskad kompetens gjort sig pdmind inom, i
stort sett, alla verksamheter.

Insatser for att kvallitetssikra och stidja verksamheterna i
rekiyteringsprocessen pagar standigt. | arbetet med
rekrytering av nya medarbetare anvinder Sala komimun ett
kommungemensamt rekryteringsprogram. Dér kan utléisas
att 7176 personer sékt jobb inom Sala kommun under
2019, av dessa tillsvidareanstalldes 211 medarbetare.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvdrd

Sala kommun uppmuntrar hilsofrdmjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda friskvardserséttning till med-
arbetare som ar anstillda tre manader eller lingre. Ersétt-
ningen uppgar till ett virde av tusen kronor per helt kalen-
derdri anstallning och kan anvindas som betalning for
hilsoframjande friskvird, enligt Skatteverkets regler. Av
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22565t medarbetare som tilldelats majlighet till friskvrds-
ersattning 4r andelen som utnyttjar ersittningen under
2019 hela 65,5 %, vilket, trots den hoga nyttjandegraden,
r en minskning med 6,2 9%, i forhillande till 2018, Det dr
andra dret i rad som nyttjandegraden tyvarT minskar.

Uthildning

Forskning visar att ledarskap har stor betydelse fér medar-
betares hilsa, For Sala kommuns chefer har det under 2019
erbjudits intern ledarutveckling i form av ledarforum for
alla kommunens chefer samt utbildning pa distans genom
foreldsningar via web. Under dret har kemmun dven delta-
git, med 3 platser, i chefsaspirantuthildning fér blivande
chefer.

Interna utbildningar

Under aret har arbetsmiljputbildning fér chefer och
skyddsombud arrangerats vid sex utbildningstillfillen, tre
under varen och ytterligare tre under histen.

Under aret har dven intern introduktionsutbildning och
systemgenomegangar for nya chefer genomférts.

Fér att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgang till distansutbildningar via web. Aven de
kommunala bolagens VD:ar och sex fackliga ledare ur
kommunens Centrala samverkansgrupp har tillging titl
detta. Férelasningarna handlar om de omrdden som varje
chef behdver ha grundliggande kunskap i och har under
2019 handlat om arbetsriitt, forandringsledarskap m.m.

Under &ret har d@ven en intern tematraff (ledarforum) for
alla kommunens chefer genomfarts, med syftet att stiidja
ett gott ledarskap.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras inom
respektive verksamhet utifrin behov och forutsittningar.

LONER 2019

I virpropositionen 2018 konstaterades att Svensk ekonomi
har utvecklats starkt de senaste dren ach redan 2017 var
sysselsiittningsgraden fér dldersgruppen 20-64 &rden
higst uppmitta nagonsin i ett EU-land.

Trots hiigkonjunkturen och hig efterfragan pa arbetskraft
har léneékningarna i Sverige inte tagit fart. Under perioden
fran 2017 till och med andra kvartalet 2019 dkade 16nerna
med i genomsnitt 2,4 % per ar, vilket endast dr ndgot hgre
an uorymmeti de centrala avtalen. Fér merparten resulte-
rade avtalsrérelsen 2017 i tredriga avtal med l6nedkningar
pd i genomsnitt 2,1 % perar.

Det totala resultatet for Sala kommun var 2,81 % 2018 och
2,01 % 2014



MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med léneinslag genomfors drligen med
samtliga medarbetare inom kommunen. Som stdd for ge-
nomférande finns forelasning via webb for chefer samten
partsgemensamt framtagen mall, inklusive utvecklingsplan,
tillginglig pd kommunens intrandt. Avstimning girs, med
arbetstagarrepresentanter, efter lonedversynsprocessen
for att folja upp att sanitalen genomfdrs samt for att finga
upp forbattringsforslag.

SAMVERKAN

Inom Sala kommun virnar vi om ett gott samarbetsklimat,
inte minst med de medarbetare som atagit sig fackliga
uppdrag. Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivder-
na i verksamheterna och ansluta till linjeorganisationen. |
slutet av 2017 tecknade Sveriges kommuner och landsting
(SKL) ett nytt centralt samverkansavtal, "Avtal om samver-
kan och arbetsmiljé” som ersatter tidigare avtal FAS 05.

Utifrin ett partsgemensamt arbete har tillimpningsanvis-
ningar for det nya avtalet tagits fram och arbetsgivardele-
gationen beslutade anta det nya avtalet frn den 1 oktober
2019
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Forvantad utveckling

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

Den faktiska befolkningsdkningen 2019 som ligger till
grund f6r 2020 ars skatteberdkningar dr lagre &n den
budgeterade. Det ger en stor osikerhet nar det géller

befolkningsutvecklingen framat i budgetarbetet.

Befolkningsprognosen fior Sala fram till 2022 visar pd en
okning i ldersgrupperna som finns inom grundskola
samt dldre personer dver 80 ir, samtidigt som alders-
gruppen 19-64 ar ar i stort sett oférandrad, Farre perso-
ner i arbetsfor &lder ska darmed forsorja fer.

En 8kning eller minskning av antalet medborgare med
100 personer beridknas paverka kommunens intdkter i
form av skatter, bidrag och utjimning med ca 5 mnkr.
Samtidigt piverkas ocksd kostnaderna med antalet per-
soner $om ska ta del av kommunens tjanster.

INVESTERINGSBEHOV

Investeringsvolymen beriknas att §ka kraftigt dd kommu-

nen stir infér omfattande renoveringsbehov av lokaler och
infrastruktur. Utdkad verksamhet leder ocksa3 till behov av
fler lokaler och utbyggd infrastrultur.

Kommunen behéver ha en higre resultatnivd dn normalt
for att klara investeringarna och egenfinansiera s stor del
som méjligt, men ldnebehovet berdknas dnda dka kraftigt.
Den higa planerade investeringsvolymen innebér att de
kapitaltjinstkostnader som ska bédras av verksamheterna
ocksa Gkar kraftigt och mdste rymmas inom verksamhet-
ens ram. En dtergdng till mer normala rintenivder kommer
att bidra till att ytterligare dka dessa kostnader.

Fiir Salabostéder fortsitter ROT-projekten pa Akraomradet
och Stamparen.

Sala Silvergruva AB har piborjat ett strategiarbete for att
skapa en planering av bolagets verksamhet och utveckl-
ingsbehov de kommande &ren. Milsittningen dr en dubble-
ring av antalet bestkare och en ekonomi i balans till 2024.
Strategiarbetet har genomforts i ndra dialog med huvudé-
garen Sala Kommun och kommer att innebdra ett relativt
stortinvesteringsbehov de kommande aren. Det ska dock
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utmynna i korrekt avkastning pé investeringen och uppna-
ende av uppsatta mal.

REKRYTERING

Det anstringda rekryteringsliget beror dels pd volymék-
ningar kopplade till demografin samt att andelen medar-
betare som uppndr pensionsilder dkar stadigt. Svarre-
kryterade grupper #r t ex underskgterskor, vardbitriden,
larare, barnskétare och chefer.

PENSIONSKOSTNADER

Enligt de prognoser som tagits fram fortsitter pensions-
kostnaderna att stiga. En av forklaringarna ar att lénerna
tenderar att ¢ka snabbare for de med hégre inkomster
och brist pi kvalificerad personal. En eventuell sénkning
av RIPS-rantan kommer dka kommunens pensionskost-
nader. En sinkning med -0,5 % kommer medftira en
kostnadsokning pa ca 8 %.

HALLBARHET

Under 2019 har kornmunfullmiktige antagit en energi- och
klimatstrategi som ska visa en tydlig viljeriktning fr hela
kommunen inem energi och klimatomrédet 2020-2030.

Den globala temperaturdkningen medftr pafrestningar pa
verksamheten, regionen och energisystemet. SHE AB job-
bar aktiv for att vara den lokala kraften som driver p4 att
skapa mijligheter till att anvianda hallbara energialternativ.
Att SHE AB har lyckats bli ettbolag i branschen som ar
fossilfria till nidstan 100% innebdr att fler kan ta efter.

Att klimatsakra verksamheten for att ta hojd for ett forand-
rat klimat &r viktigt. Framtidsikring av elnitetinnebdr att
det ska klara 6kade pdfrestningar frin védret, men dven
méta en dkad elekirifiering i morgondagens samhalle for
att bland annat mojliggtra nya transportldsningar For att
bryta fossilberoendet i transporter behdvs alternativ. For
att 6ka majligheterna i regionen utreds mojligheten att
starta en uppgraderingsanlaggning for biogas samt en
hiogasmack [ Heby kommun. Det kommer dven att installe-
ras fler elbilladdningsplatser i kommunerna.
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrikning
Kommun Kancern

TR Not Redevisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

- 2018 2019 2019 018 2019
Verksamhetens intdkter 1 362 601 240775 338323 728759 710020
Verksamhetens kostnader 2 -1 693 008 -1537554 -1 690 365 -1974595 -1986630
Avskrivningar 3 -52940 -70861 -62 438 -97 190 -110482
Verksamhetens nettokostrader -11383 347 -1367640 -1416474 -1343026 -1 387092
Skatteintdkter 4 588572 1025024 1030640 958 573 1030640
Genarella statshidrag och utjdmning 5 346 515 360326 364429 344 515 364425
Verksamhetens resultat -38 259 17710 -21 405 2062 7977
Finansiella intakter 6 6287 3262 6457 3092 3123
Finansiells kostnader 7 -4 433 -7146 6480 -20 793 -22 990
Resultat efter finansiella poster -36 405 13823 -21428 -15 640 -11850
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat -36 405 13823 -21428 -15 640 -118%0
Kassaflédesanalys

Kommun Koncern
- N Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat
2018 2019 2019 2018 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -36 405 13825 21428 -15175 -11850
Justering for av- och nedskrivningar 52940 70861 62535 98 485 111415
Justering for gjorda avsdttningar 8 6444 -666 3219 8426 2416
Lf:fer:ng av Gvriga e] rorelsekapitalpaverkande o 6595 72 8986 869 9301
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Kommun Koncern
E::;L:‘r:;';jrksamheten fore forandring av 16 383 24792 53372 83041 117244
Skning/minskning kortfristiga fordringar 5114 - -6 968 2845 -3820
Gkning/minskning kortfristiga skulder 23 245 - -6 693 41369 17773
{kning/minskning forrad aoch varulager 42 - -1294 -638 -1419
Kassaftéde frdn den I5pande verksamheten 44184 84 192 38417 126 566 129778
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgdngar 63 - -12 -1157 -656
Investering i materiella tillgangar -283 881 -405 555 -251505 -418953 -483 216
Férsaljning av materiella tillgangar 13 317 = 1988 15007 2333
Investering i finansiella tillgangar -85 - -1 -85 -606
Farsilining av finansiella tillgdngar - - 9 103 9
Investeringsbidrag 1276 o 3526 1276 31526
Kassafldde frin investeringsverksamheten 10 -264436 405 555 -246087 -399 809 -478 611
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l3n 200000 260000 260000 256 944 395243
Amortering av langfristiga skulder -23479 -27 000 -29579 -42 95 -39414
Okning av Eangfristiga fordringar -128 - -180 -128 -180
Nytecknad finanseill {easing 2152 2192
Minskning av langfristiga fordringar - - -550 - 550
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 176394 233000 231882 214721 357291
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - - 2 - g
Kassafléde frin bidrag till statlig infrastruktur - ¥ 3 : &
Arets kassafldde -43 258 -87 763 24212 -58521 8458
likvida mede! vid drets bérjan 99 202 86053 55 944 153 630 95110
Likvida medel vid drets slug 55 944 -1709 80 156 95 110 103568
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Balansrdkning
Kemmun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2018 2019 2019 2018 2019
TILLGANGAR B
Anldggningstitlgdngar
Immateriella anlaggningstillgingar 11 361 - 281 1450 1978
Materiella anliggningstiligangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 12 1212089 1389468 1936553 2201407
Maskiner och inventaries 13 65392 68 457 381659 480036
Finansiella anliggningstillgangar 14 53425 52909 43418 43438
Summa anliggningstillgangar 1331267 1648 208 1511116 2363 080 2726840
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 2456 2498 3750 9745 11164
Kortfristiga fordringar 15 87034 92148 94 002 141111 141118
Kassa och bank 17 55944 -1680 80 156 95110 103565
Summa omsittningstillgdngar 145434 92 967 177 908 245566 255848
SUMMA TILLGANGAR 1476701 1741175 1683024 2609046 2982687
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 702 758 766 443 681 330 879366 867476
-ddrav resultatutjdmningsreserv 15 100 15100 15 100 15 100 15100
«diirav drets resultat -36 405 13 853 -21428 -15 657 -11891
-ddrav ovrigt eget kapital 724063 7374390 687 658 875922 864265
Avsittningar
Pensioner och andra forpliktelser 15 46 323 33828 49 602 52050 55895
Avsattning skattar 20 2 = - 61 260 65 830
Summa avsitiningar 46323 38 828 49 602 113310 121739
Skulder
Langfristiga skulder 21 438214 669 744 675 380 1213598 1575442
Kortfristiga skulder 22 289 405 266 160 282712 402771 418031
Summa skulder 727619 935 505 958 093 1616369 1993474
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 1476701 1741175 1689024 2609046 2982688
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Panter och ansvarsférbindelser, thr Kommun Koncern
Not  Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
2018 2019 2018 2019
Pantbrev 23 - - 103 680 103680
Pensiansférpliktelser 24 507673 433 431 508 48C 484 291
Borgensitaganden 25 713712 854609 15981 21113
Operationella leasingavtal 26 2990 15934
Finanseill leasing 27 1642
Hyrasavtal verksamhetsfastigheter 28 205474 241051

Kommunen har pensionsutfastelser it Sala - Heby Energi AB och Vistmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingitt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fardelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnda
borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun har linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd
mediemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan namnda bergensforbindelse,
kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925,9 mnkr och
totala tillgdngar till 460 364,5 mnkr.

Kemmunens andet av de totala forpliktelserna uppgick till 1 615,9 mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 618,9 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomfarande och finansieringsavtal med
Banverket avseende dtaganden pd Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt
uppkommit underskott maximalt garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehay pé 4 775,8 ha med ett grovt beriknat marknadsvarde pd ca 249 mnkr som till
betydande del ligger utanfér balansrakningen.
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Noter
Kommun Koncern
TKR 2018 2019 2018 2019
Notl Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintdkter 28712 29 630 230339 228 465
Taxor avgifter, ers&ttningar 66651 68137 60893 68137
Hyror och arreaden 25920 27099 195417 201241
Bidrag 154 070 138640 154 857 135354
Farsidfjining verksamhet och entreprenad 74 685 66 167 74635 66 167
Forsilning anldggningstillgangar 12314 1513 12314 1513
Fdrsilining exgloateringsfastigheter 250 5144 250 5144
362601 336329 728759 710020
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1054 661 1057438 1118791 1123771
Pensionskestnader inkl sérskild Jéneskatt 990832 103 666 104962 116 063
:I;tt':::r:léggningstillgéngar och underhalls- 17007 11937 18239 e
Brénsle, energi och vatten 33326 33335 151566 161812
Kép av huvudverksamhet 158 824 154 304 158824 154 304
Ovriga tjsnster 135998 123018 139 99% 123018
Lokal- och markhyror 31693 42 246 20741 29573
Larmnade bidrag 45572 51173 46737 47123
Ovriga kostnader 108 755 107 249 184737 174676
1693 008 1690365 1974 555 1986 630
Totala kostnad f&r rikenskapsrevision 907 tkr . Varav kostnad f6r de sakkunnigas granskning av
rikenskaperna 100 tkr. Kostnaderna fir rakenskapsrevion avser kostnader fir granskning av bokfo-
ring, deldrsrapport samt drsredovisning fér rakenskapsar 2019.
Nat 3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar a5 92 85 in
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 39 263 47 259 60723 71177
Maskiner och inventarier 13 592 14 336 36079 37397
Nedskrivningar - 752 302 1788
52940 62438 97190 110482
Not4 Skatteintdkter
Kommunalskatt, preliminar 1003 241 1039900 1003241 1035900
Slutavrakning 2017 -3287 -3287
Slutavrakning 2018, prognos -1381 -1381
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Kommun Koncern
Slutavrikning 2018 543 543
Skutavrakning 2019, prognos -9 803 -9803
998 573 1030640 993573 1030 640
Not & Kommunalekenomisk utjimning och LS5
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 268554 279970 268 554 279970
Kostnadsutjamning 6678 6657 6678 6657
Regleringsbidrag/avpift 3561 16 009 3561 16 009
1S5 uijamningsbidrag/-avgift 3970 6734 3970 6734
Fastighetsavgift 44172 44016 44172 44 016
Generella bidrag frin staten,” byggbonus” 4504 0 4504 0
Tillf4lligt statshidrag mottagning av flyktingar 15077 11043 15077 11043
346515 364 429 346515 364 429
Not & Finansiella intakter
Bankrdnta o = 2 2
Ovriga ranteintikter 347 445 347 455
Ranteintskter kundfordringar 128 151 230 250
Borgensavgifter 3257 3725 82 177
Gverskottsutdelning Kommuninvest 2383 1782 2383 1782
Ovwriga finansiella intakter 173 77 a8 457
6287 6457 3092 3123
Not7 Einansiella kostnader
Lanerantor 2997 4502 19 840 21680
Negativ ranta bankmede! 101 8 101 g
Finansiell kostnad pension 1227 1710 1227 1710
Indexupprakning Citybanan - - - -
Ovriga finansiella kostnader 107 260 376 -408
4433 6480 20793 22 990
Not § Justering avsattningar
Avséttning pensicner £425 2837 6330 3386
Avsittning skatter - = 2076 4607
Avsittning viten 19 442 19 442
6444 32719 8426 8416
Net@ lustering av &vriga e] rérelsekapitalpdver-

kande poster
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Kommun Koncern
Realisationsvinster -12 229 -1513 -12229 -1511
Realisationsfériuster och utrangering 2175 8142 2175 8142
Realisationsfrlust finnansiella tillgdngar 7
sl e 2707 2608 2E
Ugpplasning investeringsbid rag -924 -1129 924 -1129
gir:;}gisnnai:g bidrag statlig infrastruktur, 772 772 772 772
Ovrig g likviditetspaverkande poster - - -2100 a
-6 596 8986 -8 696 91301
Not 10 Investeringsnetto
Investeringsutgifter -284 029 -251 609 -420195 -484 478
Investeringsinkomster 19594 5523 20 387 5868
- wvarav fastighetsfarsaliningar 18 132 1818 18132 1818
- varay fors&lining maskiner o bilar 188 170 979 515
- varav forsalning finansiella tillgdngar - 9 - 9
- wvarav investeringsbidrag 1276 3526 1276 3526
-264 436 -264 087 =395 809 -478 611
Not 11 Immatariella ankgeningstillgngar
Patent - - 15 8
Licenser 361 281 1435 1570
361 281 1450 1978
Ack Investeringar 124 487 475 1633
Ack Avskrivningar -41 -126 -90 -183
Iingdende bofkort virde 383 361 385 1450
Nyanskalfning inkl pigdende projekt 63 12 1157 656
Arets Avskrivningar -85 -2 -93 128
Utgdende bokfort virde 361 281 1450 1978
Avskrivningstiden (genomsnittliga) 5 Ar SAr
Not 12 Mark, bygenader och tekniska anléggningar
Markrasery 14 367 31024 14 367 31024
Verksamhetsfastigheter 768 603 934 400 647 955 437034
Fastigheter for affarsverksamhet 168 742 178617 891149 987921
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Kommun Koncern

Publika fastigheter 97 684 106322 57684 106 322
Fastigheter for annan verksamhet 28885 20443 28885 29443
Piglende prajekt 133808 109663 256514 109663
1212089 1389469 1936553 2201 407

Ack Investeringar 1564 549 1822568 2542060 2916119
Ack Avskrivningar -571 204 -610479 -921470 -879 566
Flytt mellan fastighet och inventarie - - - -
Ingdende bokfrt varde $93 345 1212089 1620590 1936553
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 266 268 234183 386 499 390578
Avyttring -18 132 -1988 -15 426 -2627
Arets Avskrivningar 39275 -47 259 -60994 -114 350
Omklassificeringar - - = -439
Utrangering/Nedskrivning - -8972 . 9722
Omklassificering till exploatering - -97 - -97
Reavinster 3882 1513 9883 1513
Reaforlust - - - -
Utgdende bokfért virde 1212089 1389469 1936553 2201407

Not 13 Maskiner ach Inventarier

Maskiner 14 780 11 445 328812 420618
Inventarier 36448 44 14¢ 381352 46 547
Bilar 14164 12872 14496 12872
65392 68457 381659 430036

Ack Investeringar 286 482 298341 £84011 913294
Ack Avskrivningar -225 137 -2329389 -501 960 -532 273
Fiytt mellan inventarier och fastighet 23 - ] -
Ingaende bokfort virde 61373 65352 382080 381621
Nyanskaffning 17613 17411 36385 136078
Avyttring -202 0 -1049 <217
Arets avskrivrirgar -13579 -14 311 -36 100 -37 390
Ovriga forancringar - - 157 -
Reavinst 186 4 186 4
Utgdende bokfart varde 65392 68 457 381659 480036
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Kormmun Koncern
Mot 14 Finansiella anlaggningstillgingar
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi A8 88 88 - -
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 - -
Aktier i Salabostdder AB 10 247 10 247 - -
Andelskapital Kemmuninvest ek forening 13901 13501 13901 13901
Inerz AB 43 a3 43 43
HI Scan OY 15 - 16 -
Andelar 611 702 1298 1389
Bostadsritter 40 40 a6 40
Fortagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800 31800
Kapitalfarsakring fortroendevalda 328 S09 328 508
Pansionsférsakring - ) - 4641 5157
Citybanan 14 666 13 894 14666 13 894
l{tlamnat reversldn VAFAB Miljé Kommunal- 1633 4683 1683 1683
forbund === 2332 03 462
53 425 52 509 43418 43419
Andefskapitalet i Kommuninvest ekenomiska férening avser inbetalt andefskapital
Kommurinvest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr for
sSala kernmun. Kommuninvest utbetalar upparbetade dverskott och kriver dterbe-
talning som andelskapital, sammanlagt S 808 tkr. | enlighet med yttrande frin Radet
for kommunal redovisning [RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar dver
resultatrikningen. Totalt andelskapital i Kornmuninvest uppgick 2019-12-31 4ll 19
732 tkr for Sala kammun.
Upplésning av bideaget till Citybanan, ursprungligea 13 298 tkr, har pabdrjats 2013
ach uppldses Gver 25 &r.
Not 15 Férrid, lager, exploateringsfastigheter
Centralférrad/materialfarrid 310 242 3922 3368
Brénstefarrad - - 3477 4073
Lager 2146 2246 2347 3723
Exploateringsfastigheter - 1262 - -
2456 3750 9745 11 164
Net 16 Kortiristiga fordringar
Kundferdringar 18411 22538 28444 24708
Fordringar hos anstilida 93 88 93 88
Statshidragsfordringar ensamk flykting- ) B - B
ungdem
(Qvriga statsbidragsfordringar 2599 882 2599 882
Skattefordringar 10 207 13517 11687 15544

Upplupna skatteintikter L B
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Kommun Koncern
Kommunal fastighetsavgift 24 586 28947 24586 28947
iFri?](ttt;?taTda kostnader cch upplupna 30532 26929 71644 65 188
Gvriga kortfristiga fordringar £06 1100 2059 5760
B7034 94 002 141111 141118
Not 17 Kassa cch bank
Huvudkassa - - 30 36
Plusgirc 730 - 730 -
Bank 54 976 79817 94112 103191
Sparkonto Lantmannen 239 339 239 339
55 944 30 156 95110 103 565
({Checkkrediten uppgér till 60 000 tkr)
Not 18 Eget kapital
Anlaggningskapital 846 730 786134 1036171 10298659
Rérelsekapital -143 971 -104 804 -156 805 -162 183
702 758 681330 879366 867 476
Specifikation av det egna kapitatets fordnd-
fing
Ingdende Eget kapital 739 163 702758 892716 879 366
Justering eget kapital fordndrad skattesats - 2 e L
Utdelning & - -265
Arets resultat -36 405 -21428 -13 085 -11 389
Utgdende Eget kapital 702 758 631330 879366 B67 476
Kommunfullma ktige har under 2012 besfutat att avsitta 15,1 mnks av tidigare drs
resultat till en resultatutjmningsreserv. | eget kapital ingdr 461,4 tkr som avser Sala
Kulturfond.
Not 19 Avsittningar for pensioner och andra
farpliktelser
Avsdttning pensioner,
Ingdende avsattning, inkl I&neskatt 38741 45 164 44561 50891
Pansionsutbetalning -14382 -2613 -2220 -3210
Nyintjénad pension 5794 10 004 5794 10004
Riinte- och basheloppsupprikning 239 1376 989 1376
Gverfort till ardinarie berdkning -6 462 -6 462
Ovrigt -132 -22 512 1105
Forandring loneskatt 1256 554 1256 554
45 166 48 001 50853 54 258
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Kommun Koncern
Summa, avsdttning pensioner, not 13 45 166 48 001 50893 54258
Aktuatiseringsgrad 7 % 87%
COverskottsfond hos KPA 3441 3441
Antai visstidsférordnande
Politiker i3 1
Avsiatining viteskostnader
Avsatining viten ej verkstalida beslut LSS 1158 1600 1158 1600
Summa, avsiitining viten, not 19 1158 1600 1158 1600
Summa not 19 46 323 49 602 52 050 55 859
Not 20 Avséattning skatter

Avsattning skatter - - 61260 65 880

o - 61260 65 880

Not 21 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 3992113 625534 1165157 1520585
Férutbatalda intakter somregleras fver
flera r:
:23;hmalda investeringsbidrag, ingdende 19531 23057 16531 32397
Nya investeringsbidrag under aret 3768 -4 897 5572 -4 076
Resultatférda investeringsbidrag - - -1160
Summa féruthetalda investeringsbidrag 15763 18 160 25103 27 161
Aterstiende antal 3r (vigt snitt} 17 Ar 16 Ar
Forutbetalda Leasingskulder som regleras
dver flera &r Ingiende varde
Nya forutbetalda Leasingskuld, ingdende
virde
Nya leasingskulder under dret 1642 1642
Resultatforda leasingskulder
Summa forutbetalda investeringsbidrag 1642 1642
Atersaende antal 3r (vagt snitt) Se not 26
Finanseill leasingavtal
;:r:l:ltliitii‘::‘axiﬁgegr:;g?isn;géende virde 2628 23723 T =
Nya anstutningsavgifter VA, ingiende varde -3289 -3 678 -3289 3678
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Kommun Koncern
Nya anslutningsavgifter under dret
Resultatforda avgifter
Surnma férutbetalda ansfutningsavgifter 23338 26 045 23338 26 045
Arerstiende antal &r (végt snitt) 60 Ar 67 Ar
Summa langlristiga skulder 438 214 675 38D 1213598 1575442
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 20431 25431 29832 35224
Kortfristig skuld VA-kollektivet 4462 518 4492 518
Leverantdrsskulder 76863 62 198 115766 119466
Upplupen kallskatt 16473 16 464 17490 17513
Upplupna arbetsgivaravegifter 23048 20235 22352 22606
Fastighetsskatt 776 1026 788 1408
Skuld okompenserad Gvertid 2768 2914 2768 2914
Semesteridneskuld 44713 43 483 48793 47 500
ferieldneskuld ldrare 14787 14978 1is7 14978
Uppehilisloneskuld 795 858 795 858
Upplupna pensionskestnader, individuell del 33502 34743 33902 35526
Upplupen sarskild lineskatt pensioner 8224 3429 8570 3819
Upplupna rantekostnader 411 501 6097 6553
Ovriga skutder 15 15 15 15
Ovriga foruthetalda intikter 150 335 14140 15861
Férutbetalda skatteintikter 14122 20303 14122 20203
s)::iga utgiftsrester och &vriga interimsskul- 30436 30279 68058 67968
289 405 282712 402771 418031
Not 23 Panter
Fastighetsinteckningar - . 5461 5461
Féretagsinteckningar - - 98218 88 216
- - 103680 103 680
Nat 24 Ansvarsférbindelser
oy wos | o e
Sarskild loneskatt pensioner, ansvarsforbin- 09 116 94 393 99273 94550

delser
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Kommun Koncern
507 673 483 481 508 480 484291
Not 25 Borgensataganden
Forlustansver fir egna hem och smahus 44 a2 44 82
Vistmantands Avfallsaktiebolag 15937 21032 15937 21032
Salabostader AB 571900 636900 - -
Sala-Heby Energi AB 108 522 178522 - -
Sala-Heby Energi EIndt AR 6781 6781 - -
Sala Silvergruva A8 10528 11293 - -
Summa not 25 713712 854 609 15981 21112
Not 26 Opevatigpella leasingavtal
Framtida leasingkastnader:
Med férfall inom 1 &r 31536 10502
Med férfall inom 2-53r 6187 5298
Med firfall senare &n 5 ar 267 134
94980 15934
Not 27 Finanseill leasingavtal
Nuvdrdet av minimileaseavgifter:
Med forfall inom 1 ar 223
Med forfall inom 2-5 ar 1045
Med farfall senare dn 5 ar 373
1642
Not 27 Hyresavial verksamhetsfastigheter
Framtida hyreskostnader:
Med forfall inom 1 &r 27 484 23 966
Med forfall inom 2:6 & 78891 74036
Med forfall senare dn ferm ar 030 143 049
209474 241051
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Dr']ft- OCh 1investe rlngS FEdOViSI’llng Investeringsredavisning, tkr Budget Redovisat Budget-
2019 2019 avvikelse
Driftredovisning, tky Redovisat Budget  Redovisat Budget- Kommunstyrelsen 316201 235881 £0320
2018 2019 2019 avvikelse
Utgifter 328701 241798 86903
Komimunstyrelsen 200585 234334 233933 401
Inkomster 12 500 5518 -6582
Kostnader 615339 684171 7011358 -17 187
Kultue- och fritidsndmnd 1200 1105 95
Intskter 418753 449 837 467 425 17 588
Utgifter 1200 1105 95
Kultur- ech fritidsndmnd 44 955 50 266 49 196 1030
Inkomster - -
Kostnader 52 589 56431 55 796 635
Skolnimnd 7000 4993 2007
intakter 7634 6205 65383 384
Utgifter 7000 4993 2007
Skotndmnd 527 628 516 027 545 893 -29 866
inkomster o - -
Kostnader 740 824 696 581 733249 -36 663
Vard- och omsargsndmnd 6000 1535 4465
Intakter 213196 180554 187 357 6803
Vird och Utgifter &000 1535 4465
£ {CRLE s OrES: 588856 540059 553126  -13067
nimnd {nkomster S 3 -
Kostrader 681163 590 740 612778 -22038 Summa 330401 243514 86 887
Intakter 92307 50681 59652 8971
Overférmyndare 3541 3519 2984 535
Kastnader 3543 3518 2684 535 Storre lnvesterlngSUtglfter
Intakter i 3 : 8 TKR Redovisat Redovisat  Redovisat  Redowisat
Revision 7 858 907 -39 2016 2017 2018 2019
Kastnader 771 868 908 A0 Kommunstyrelsen 105 118 83771 254 989 235 881
Intskter . . 1 1 - varav Fastighetsenheten 48 260 77725 244076 184 879
Finansférvaltning 16 945 22578 30359 7781 - varav Gata/Park 12 806 8543 9030 12 580
Kostnader 25970 22578 32167 9589 - varav YA-kollektivet 12473 6498 7797 15958
Intskter 13021 B 1808 1808 -varav Raddningstjansten 3298 1119 5733 1541
Avgdr interna poster Kuftur- och fritidsndmnd ] 4] 301 1105
Kastnader 382250  -446501 386435 60 066 Skoln&mnd 4099 2984 7832 5085
Intdkter 382 250 446 501 386435 -60 066 -vara\.r inventarier och 1980 2084 7832 4740
maskiner
Summa kostnader 1746009 1608 415 1752881 95 554 At
Vig£d och sHIs0Es: 302 2574 1208 1535
Summa intikter 352662 -240775 -336405  -144 388 némnd
verksamhetens netto- - varay arbetstekniska
Kostnader 1383347 1367640 1416474 438 834 hjilpmedel och inventa- 392 2545 1130 1535
rier
Summa 109609 89330 264419 243605
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Upplysningar om drift- och investe-
ringsredovisningens uppbyggnad

Fullmiktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och namnderna for drift och investeringar. Sala
kemmun arbetar med en budgetmodell som faststiller
budget for kommande ar samt plan for yiterligare tva ar.
Nar fullmaktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och nimnderna sin detaljbudget infér det kom-
mande dret.

DRIFTBUDGET

Fullmiktige tilldelar kommunstyrelsen och ndimnderna
nettoanslag som binds pi styrelse/namndsnivd. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar sedan beslut om férdelning
mellan verksamhetsemraden, Omdisponering av netto-
anslag under iret kan beslutas av fullméktige och omdis-
ponering mellan verksamheter kan beslutas av kommun-
styrelse eller namnd.

Namndernas detaljbudgetar girs brutto uppdelat p
intakter och kostnader.

Kommunstyrelsen och nimndernas budgetavvikelser
dverfors inte regelmissigt mellan &r, Ndamnderna har i
samband med bokslutet méjlighet att begara dverforing av
budgetavvikelse till nistkommande dr men fullmaktige tar
beslutet om sa ska ske.

INVESTERINGSBUDGET

Fulimiktige tilldelar kommunstyrelsen och namnderna
anslag som binds pa styrelse/namndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pd dtta ar,
fullmiktigebeslutet innebir dels ett anvisningsbeslut om
medel till en investering for budgetéret dels ett beslut om
investeringsramar for planperioden som ar tvd &r och
dels ett inriktningsbeslut fér de darpd féljande fem dren.
Kommunstyrelse och Nimnder har i samband med boks-
lutet majlighet att begdra dverforing av investeringsme-
del for pAgiende projekt samt projekt som inte hunnit
pabdrjats.
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BOLAGEN

Den lépande verksamheten | kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forsiljningsintikter och nir sa ar
nidvindigt med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och
finansieras med egna medel och/eller 1dn. Nar kommunal
borgen kravs dr det fullmaktige som beslutar om bor-
gensatagande.

Upplysningar om tillimpade intern-
redovisningsprinciper

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovisningen
dr:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och léneskatt. Po-paligget uppgick 2019 till
39,15%

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pd
bundet kapital. Den internt berdknade rdntan har 2019
satts till 1,4%. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak
nominell metod, dvs linjir avskrivning och rdnta pd bok-
fért restvirde, For information om avskrivningstider se
redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommu-
nens olika verksamheter genom interndebitering dr:

«  Hyreskostnader for lokaler

e  Kostnader for forden och bilar

« Kost

«  |T-licenser



BESKRIVNINGAR

Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats { enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ged
redovisningssed och enligt gillande rekommendationer
frin Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvis-
ningar fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullméktige har under 2018, KF § 122, fattat be-
slut om att fringd huvudregeln i RKR:s information om
redovisning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera
dessa utgifter som markanldggning istéllet for att de kost-
nadsfors direkt. Avsteget fran huvudregeln har férbittrat
2018-3rs resultat med 5 mnkr.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyitjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anlaggningstillging om beloppet dverstiger grinsen for
mindre virde, som har satts till ett prisbasbelopp. Det
géller som gemensam grins for materella tillgdngar och
dirmed ocksa for finansiella leasingavtal.

lamférelsestGrande poster

Jimforelsestorande poster sirredovisas pd egen rad i resul-
tatrikningen. For att en post ska betraktas som jamférelse-
storande ska posten uppgd till ett visentligt belopp samt
vara av sidant slag att den inte férvintas intriffa ofta eller
regelbundet,

Extraordinira poster

For att en post ska klassas som extraordinér ska posten
uppga till ett visentligt belopp, handelsen ska sakna tydligt
samband med den ordinarie verksamheten samt vara av
sddan typ att den inte kan férvantas intréffa ofta eller re-
gelbundet.

Skatteintdkter och Gvriga intdkter

Skatteintikterna redovisas det r den beskattningsbara
inkomsten har intjinats av den skattskyldige. Periodisering
gdrs utifrdn SKR:s senaste prognos, cirkulir 19:59. Diffe-
rens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt
faregdende ar redovisas som justeringspost.

Investeringsbhidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrikningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut
dver anldggningens nyttjandeperiod som en intikt i resul-
tatedlmingen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar tvd investeringsbidrag
(124 tkr och 1 425 tkr) som erhélls &r 2016 och 2018.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphillston samt okompen-
serad dvertid har viarderats tll sitt verkliga vérde inklusive
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personalomkosinadspdligg (39,15 %) och redovisas som
kortfristig skuld i balansridkningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.

Anliggningstillgdngar

Enligt Sala kemmuns ‘Riktlinjer fér investeringsredovis-
ning’ ska tillgAngar med en nyttjandeperiod pd minst 3 &r
och ett viirde pd minst ett basbelopp klassas som investe-
ring och redovisas som anlaggningstillgdng.

Kommunen tillimpar sa kallad rak nominell metod dar
avskrivning sker pd tillgdngarnas anskaffningsvirde. Av-
skrivning pdbérjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Frin och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa
objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med
ett bokfért virde dverstigande 25 mnkr vid bokslut 2013
har uppdelats i kompenenter utifrdn en schablon. Grundin-
vesteringarna har sedan procentuellt férdelats ut pé re-
spektive komponent och framtida avskriviningar anpassas
till komponentens avskrivningstid.

Edljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen
for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33, 50 och 100 &r, och fir maskiner och inventarier; 5,
7,10,15,200ch 25 ir.

Paglende projekt samt markreserv avskrivs inte alls,

Omsiittningstillgdngar

Avgransade exploateringsomriden klara for forsiljning
redovisas som omsittningstillgdng. Enstaka tomter utanfor
avgrinsat exploateringsomrade redovisas som materiella
anliggningstillgingar d& de har ett ringa varde.

Lan och réntor
Kostnads- och intiktsrantor har periodiserats. Nastkom-
mande &rs amorteringar dr bokfirda som kortfristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsdtaganden enligt
blandmodellen. D v s pensioner intjanade frdn och med
1998 redovisas som avsitming i balansrdkningen och
pensionsforméaner som intjdnats till ech med 1997 redovi-
sas som ansvarsfirbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har
skuldforts.

Pensionsfarpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har
sékerstillts i en kapitalforsikring som redovisas som fi-
nansiell tillging och pensionsskuld i balansrikningen.

Avgiftsbestimda pensionen (tjdnstepensionsavtalet) redo-
visas som kortfristig skuld och betalas ut fr individuell
forvaltning i mars nistkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sdrskild ldneskatt
24,26 %.



Hyra och leasing

De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och
som tecknats frén och med 2019-01-01 redovisar Sala
kommun i enlighet med RKR R5.

Samtliga leasingavtal tecknade fére 2019-01-01 redovisas
som operationella. Finansiella avtal redovisas som anlagg-
ningstillging och forpliktelsen att betala leasingavgiften
redovisas som skuld i balansrakningen.

Framtida leasing- och hyresavgifter redovisas under an-
svarsférbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen redovisar intikter och kostnader samt
frets resultat. [nterna intéikter och kostnader ar elimine-
rade och inglr inte i resultatrikningen.

Posten skatteintikter innehdller endast intdkter berdknade
utifrin det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrikningen visar | sammandrag kommunens samtliga
tillgAngar, eget kapital, avséttningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kemmunens tillgdngar
bestdr av samt hur dessa har finansierats. Tillgingarna
delas in i, anlaggningstillgingar och omsattningstillgdngar.

Anliganingstillgingarna dr uppdelade i immateriella an-
liggningstillgdngar, materiella anliggningstillgdngar och
finansiella anldggningstillgéngar.

Omsitmingstillgdngarna visar tillgingar som inte dr av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten “eget kapital” dr rets resultat speci-
ficerat. Skilet ir att poster inte endast skall kunna bokas
upp pé balansrikningen utan mdste redovisas éver resul-
tatrakningen. Férandringen av eget kapital kan avlasas
genom att jamidra ingiende och utgdende balans av eget
kapital i balansrakningen med resultatrikningens rad,
"arets resuttat”,

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett &r frin
balansdagen.

Kassafl6desanalysen/finansieringsanalysen visar hur en
rikenskapsperiods investeringar och lépande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stillning.

Fér kommunens interna redovisning tillkommer &ven drift-
och investeringsredovisning
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Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intikter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgér ifran driftredovisningens intdkter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingér. De redovisade nettoinvesteringarna fors dver till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intiikter - finansiella kostnader
Soliditet %: eget kapital/totala tillgingar

Kassalikviditet %: omsittningstillgingar- lager /kortfristiga skul-
der

Balanslikviditet %: omsatmingstillgingar/kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad %: kassafléde frin lopande verksam-
het/kassaflode fran investeringsverksamhet (investeringsnetto)

Redovisningsmodellens samband

' | Projekt1
| | Projekt 2
| Etc
| Inkemster

Investeringshidrag
N-ﬁﬁ_i’r_:wﬂt_dnﬂ ali

| Namnde |
! Etc Zebuin ol T
| Summoakostnoder |

FRASEATYOOESANATY

Lépande verksamhet
> ihi’es'teringsy(e_[lgs_gmhgt_ ]
Finansieringsverksamhet

o Verksamhetens kostnader®
¥ Avskrivningsr -

| BALANSRAKNING |
| -l AnlageningstillgAngar
» Omsiittningstillgingar
Summa tillgingar
P Eget kapital
Skulder -
Surnma skuldar

| Extraordinra poster

* interna poster avriknade



SARREDOVISNING VA-VERKSAMHET

Va-verksamhetens siffor ingdr i Sala kemmuns drsredo-
visning. Nedanstiende resultatrakning, balansrikning,
kassaflodesanalys samt noter dr endast en sarredovisning
av va-verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens va-verksamhet som dr en del Samhallsbygg-
nadskentorets verksamhet.

Va-verksamheten regleras av Lagen om allménna vatten-
tjinster. Huvudprincipen ar att verksamheten ska finan-
sieras med avgifter for utfdrda tjanster till sina abonnen-
ter. Avgifterna for va-verksamheten ska baseras pa sjilv-
kostnadsprincipen och verksamheten ska darfér normailt
redovisa ett nollresultat. Om ett dveruttag har skett, d v s
om intikterna dverstiger kostnaderna redovisas detta
som en forutbetald intakt, skuld till abonnentkollektiveti
balansrikningen. Skulden ska regleras inom en tredrspe-
riod.

Resultatrakning
Not  Redovisat Budget  Redovisat
2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 1 30226 30126 32223
Verksamhetens kostnader 2 -26 038 -27 654 -27 904
Avskevningar 3 -4138 2473 -4319
Verksamhetens netickost- a 0 o
nader
Arets resultat 0 0 0
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Kassaflodesanalys

TKR Not Redo;lus:; Redu;::;
DEN LGPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
lustering fér av- och nedskrivningar 4138 4319
it:;;zr:;geap\;}-:;ga gj rorelsekapitalpa- a a1 389
:;.Iegd:\l:gr: 'vsz(kas:itn:;eten fare fordnd- 3806 3931
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1601 -2484
Okning/minskning kortfristiga skuldes -2 668 -4338
::::.ﬂéde frin den ldpande verksam- EED T
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella titlgdngar -7797 -15958
::i::ﬂﬁde {ran investeringsverksam- 7797 15958
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 13n 1118 15 754
Amortering av langfristiga skulder

inbetalda anslutningsavgifter 3941 3096
::::zri‘ﬂﬁde fran finansieringsverksam- 5050 18850
Arets kassaflode (] s}
Likvida medel vid arets bérjan c 0
Likvida medel vid drets slut 1] 0




Balansrdakning
TKR ot Redovisat  Redovisat
2018 2019
TILGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella antiggningstillgangar
ﬂ:;l;,rbvggnader och tekniska anldgg- 5 121777 133433
Maskiner och inventarier 6 282 265
Summa anldggningstillgangar 122059 133 698
Omsittningstilligdngar
Kortfristiga fordringar 7 2616 5100
Kassa och bank 0 0
Surma omsittningstillgingar 2616 5100
SUMMA TILLGANGAR 124 675 138798
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital o 0
-dirav arets resultat a 0
Avsatiningar 0 0
Skulder
Lingfristiga skulder 8 116 938 135399
Kortfristiga skulder 9 7737 3399
Summa skulder 124675 138798
zzll';'ll.gﬂ:REGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, 124675 138798
Noter
Redovisat  Redovisat
2018 2018
Notl  Upplésning anslutningsavgifter 332 389
Arets brukningsavgifter 24136 24812
Reglering av dveruttag frén tidigare ar 3657 3973
Markhyror och arreden 56 47
Bidrag 0 244
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fledovisat  Redovisat
2018 2019
Férsiljning verksamhet o entr, 79 0
Interna intédkter - forsilining kemmun 1967 2759
30226 32223
Not2  Personalkostn och sociala avgifter 6845 7656
Inkéin ‘anlaggnlngstnllg o underhalls- 2192 2714
material
Brinsle, energi och vatten 21331 2488
Kép av huvudverksamhet 122 134
Ovriga tanster 4366 4171
Lokal och markhyror 1 4
(huriga kestnader 1455 1444
Interna kastnader - kiip frin kommu- $776 a7
nen T T
26 D86 27904
Not3 Ma{'k, b\{ggnader och tekniska 4105 4287
anldganingar
Maskiner ochinventarier 34 37
4138 41320
N Féardndring skuld anlaggnings- 332 389
Janslutningsavgifter VA
Not5  Markreserv 56 56
Fastigheter for affirsverksamhet 121 655 133313
Publikz fastigheter 66 63
121777 133 432
Ack. Investeringar 187782 195538
Ack Avskrivningar -69 641 -73763
Ingdende bokfért virde WEHEH 121747
Nyanskaffning 7757 15958
Arets avskrivningar 4122 -4302
121 777 133432

Utgdende bokfort virde




Redovisat  Redovisat

2018 2019

Not&é  Maskirer 282 265

Ack. Investeringar 260 300

Ack Avskrivningar -1 -18

Ingiende bokfort virde 259 282

Nyanskaffaing 40 4]

Arets avskrivningar =17 -8

Utglende bokfért virde 282 26%

Not7  Kundfordringar 2 600 4861

‘Fcufutbetalda kostnader och upplupna 16 239

intikter == —

2616 5100

Not8  Lanav kommunen 93 600 109 354

Skulf.l for.anslutr!mgsﬁ SE\EERD 26045
fanliggningsavgifter —

116 938 135 399

Not9@  Kortfristig skuld VA-kollektivet 4492 518

Leverantirsskulder 2556 1897

Ovriga utgiftsrester och interimsskul- 639 083

der o =

7737 3399
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