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INLEDNING

Snabbfakta, 4 ar i sammandrag

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2019  Prognos 2019
Arets resultat, mnkr 52,4 65,0 -36,4 13,8 -41,4

Arets resultat som andel av 4,2 5,0 2,7 1,0 -3,0
skatteintdkter, bidrag och ut-
jamning, %

Nettokostnader, mnkr 1185,9 1232,2 1383,3 1367,6 1436,7
-féréindring frén féregdende 54 39 12,3 -1,1 39
ar, %

Skatteintdkter, bidrag, ut- 12379 1295,4 13451 13854 13949
jamning, mnkr

- féréindring frén féregdende 6,6 4,6 38 30 3,7
ar, %

Nettokostnadsandel av skat- 96 95 103 98,7 103,0
teintdkter bidrag och utjam-

ning, %

Finansnetto, mnkr 0 1,8 2 -3,9 0
Nettoinvesteringar, mnkr 109,5 89,4 264,4 405,6 250
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser

I borjan av dret uppmiittes de historiskt sett ligsta grundvatten nivierna sedan matningar paborjades i slu-
tet av 60-talet Under varen inférdes darfor bevattningsforbud i delar av kommunen som senare kom att utg-
kas till att gélla for hela Sala kommun. Flertalet informationsinsatser har gjorts under var och sommar kring
hur vi kan spara vatten och under sommaren har det sparats ca 13 % jamfort med forra drets vattenforbruk-
ning vilket motsvarar 2 500 badkar per dag.

Under véren har konsulter arbetat med en "Risk och sdrbarhetsanalys” for samtliga vattenverk i Sala kom-
mun. Rapporten kommer att presenteras i september och kommer ligga som arbetsunderlag fér fortsatt ar-
bete med att sikerstilla dricksvattenférsérjningen.

I Ransta invigdes i januari den nya skolan och férskolan samt idrottshall och biblioteksfilial. I samband med
invigningen presenterades konstverken pa platsen.

I maj startade Girdesta III med fyra nya férskoleavdelningar och beridknas vara i full drift under hdsttermi-
nen. Samtidigt avvecklades Bellanderska forskolan.

Sala kommun deltog vid Sala Missan med 10 montrar. I samband med missan invigdes ocksa Lirkans nya
sporthall som en fullstor idrottshall med laktare fér 200 personer och café. Samtidigt presenterades konst-
verket "Tillsammans”.

Simhallen stangdes den 12 juni av arbetsmiljoskal, da skicket pd bassingerna bedémdes vara daligt. Upp-
handling av renovering av 25-meters bassidngen ar paborjad.

Stadsparken har ytterligare tillginglighetsanpassats kring bangolfbanan och lekplatser pd Emmylund och i
Hedaker och Viasterfiarnebo har rustats upp for att forbattra sikerheten och 6ka attraktiviteten.

Nytt linsévergripande biblioteksdatasystem KOHA installerades under maj.

Inom dldreomsorgen har omfattande 6versyn av nya verksamhetsbehov gjorts sdsom uppféljning av LOV
utforare.

For brukare av hemtjinst erbjuds tillsyn via kamera pa natten och efterfrigan har 6kat ndgot.

Under perioden har lagen om samverkan inneburit ett omfattande arbete med att sakerstélla trygga hem-
gangar frin sjukhusen.

I det forebyggande arbetet med bostadsférsorjningen har boendesamordnarens roll utvecklats. Det finns
idag "en ingdng” i samtliga bostadsfrdgor inom vard och omsorg vilket har forenklat och fdrbittrat for den
enskilde.

Under dret har ett projekt startat i avsikt att sanera omradet kring Sala Silvergruva och Praman ner till dam-
marna i stadsparken. Projektet kommer l6pa 6ver nio dr med bidrag fran Lansstyrelsen.

En sk lotsfunktion "En vag in” har inférts som stdd géillande foretagsetableringar och exploatering. Lots-
funktionen bestar av flera handlaggare och kontor och ger foretagaren mojligheten till att méta samtliga
funktioner samtidigt.

Satsa pa Sala gar over till att bli ett projekt som Féretagarna tillsammans med samverkanspartner startar,
Handlingskraft Sala &r nu handeln i Salas samlingsnamn. Projektledare pd 50% tillsammans med en styr-
grupp. Ndringslivskontoret ingdr i styrgruppen.

Attraktionskraft — pdborjat upparbetning av kampanj "Vi dr Sala - tillsammans kan vi”, Vi ses i Sala Magasi-
net, Enter Vastmanland - kompetensfdrsérjningsmagasin, Foretagargalan Silverglans, Evenemang Fér 1 Sala
samt branschtraffar.

Under varen har arbetet med flytt av Overférmyndarverksamheten till Visteras forberetts och genomforts
under augusti manad.

Inom omrédet civilt forsvar och krisberedskap ligger fokus pa att integrera kommunen i det nya totalférsva-
ret, vilket ocksd innefattar ett forbattrat sikerhetsskydd i kommunen.

Uppstart av skogsbrandvirn, 60 personer.
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Forbattringar av IT- och informationssdkerheten har genomfdrts bland annat genom implementering av ny
sikerhetslgsning for det trddlsa nitet, tvafaktorsautentisering for skolan, systemkartlaggning ar genomford
och arbetet med klassning av system léper fortsatt.

Fortsatt utveckling av innehil], tillgédnglighet och funktionalitet fér webben Sala.se. Ett projekt kring inforan-
det av e-tjansteplattformen Open e-platform pdgdr och de forsta pilottjansterna lanserades under juni (An-
malan varmepumpinstallation och Ansékan om férskoleplats).

Etablering av nya digitala infartstavlor vid Salas infarter och nytt publiceringsverktyg genomftrdes under
viren.

Silverlotsen, kommunens "en-vag-in"-koncept, dir handlaggare fran AF, Integrations- och arbetsmarknads-
enheten, forsorjningsstod samt vuxenutbildningens studie- och yrkesvagledare, samlokaliseras har under
perioden utvecklats till en fungerande verksamhet for kommunens behévande medborgare.

Statsbidrag har erhéllits for att etablera ett larcentrum for vuxna. Planering och organisering pagar med
uppstart under hosten.

Ett tredrigt ESF-projekt, Kvinna in i Sverige, har startats under perioden.
Sala kommun har deltagit i UF-nitverk Sala, UF-Missa Stockholm, Silverstidnkgalan i Sala.

4 nya stillplatser for husbilar har anlagts pd Museigatan intill Vasby Kungsgdrd, elstolpar kommer nu i au-
gusti, samverkansprojekt med SHE ab/HESAB

Ny stadsvandring framtagen tillsammans med guider och Sala Silvergruva, guidade turer i juli och mot éver-
enskommelse med nytt manus, bokningsbart pa Sala Silvergruva

MTB -banan pd Sala Silvergruva helt klar, skylt, markning och provcykling klar, 6ppen fér alla MTB cyklister

Ytterligare en InfoPoint 6ppnar pa Sala Golfklubb.
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Ekonomisk oversikt

RESULTATUTVECKLING

Sala kommuns hel&rsprognos for 2019 pekar mot ett underskott pé -41,4 mnkr att jamféras med budgeterat resultat
pad 13,9 mnkr. Kommunen prognostiserar realisationsvinster pa 1,1 mnkr som ingdr i resultatet vilket innebdr att ba-
lanskravsresultatet uppgar till -42,5 mnkr.

Prognosen visar pd dkade intdkter fréin skatt, statsbidrag och utjimning p4 9,6 mnkr samt ett finansnetto 4,2 mnkr
béttre dn budget.

Resultatutveckling, mnkr
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Deldrsresultatet, det vill siga drets forsta dtta minader, visar +29,1 mnkr inklusive realisationsvinster pd 1,1 mnkr.
Det justerade delarsresultatet uppgar till +30,2 mnkr.

Verksamheternas nettokostnader
Avvikelse ndimnderna/styrelsernas nettokostnader:

Niamnder/styrelse, mnkr Periodavvikelse Prognos 2019
2019-08-31
Kommunstyrelse 6,4 -12,0
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 -0,3
Revision 0,3 0
Overférmyndare 0,4 0
Skolndmnd 3,8 -21,3
Vard- och omsorgsnamnd -11,8 -27,0
Finansforvaltningen 71 -8,5
Summa 9,2 -69,1
Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt mot periodbudgeten med 9,2 mnkr. En orsak till det ar forandringen
av semester-, ferie-, och uppehdllsloneskulden som vid delarsperioden ar varderad till sitt verkliga varde vid balans-
tidpunkten.

Under de 3terstiende manaderna beriknas skulden for ferie- och uppehdllslén upparbetas med 15 mnkr och se-
mesterléneskulden med ca 17 mnkr. Dessa kostnader pd ca 32 mnkr ingér i ndimndernas prognoser och férklarar del-
vis den stora differensen mellan periodresultatet och arsprognosen.

Andra kostnader som beriknas uppstd under hésten ir fr nedskrivning av delar Akraskolan (5,9 mnkr) som inte
lingre anvinds i verksamheten, saneringskostnad for kvarteret Loparen (10 mnkr) och upphandlingsskadeavgift for
otilldten direktupphandling (1,1 mnkr). Pensionspremien debiteras till stérsta del under hdsten 2019 (14,2 mnkr).
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Heldrsprognos
Verksamhetens nettokostnader uppgir sammantaget till ett prognostiserat underskott pd 69,1 mnkr.

Prognosen for Kommunstyrelsen visar sammantaget ett underskott pd -12 mnkr, dar Samhdllshyggnadskontoret be-
raknas gora ett underskott pa -14,7 mnkr och Ekonomikontoret -0,9 mnkr, 6vriga kontor gér dverskott.
Samhdllshyggnadskontorets underskott uppstéar till storsta delen inom Fastighetsenheten och Plan- och utvecklingsen-
heten. Inom Fastighetsenheten har kostnader kopplade till rivning och utrangering av skola och forskola i Ransta och
nedskrivning av del av Akraskolan som inte lingre anvinds i verksamheten bidragit till underskottet pa

-10 mnkr. Driftkostnaderna har minskat till f6ljd av att upphandlade drsentreprendrer saknas. Detta i kombination
med stor dterhdllsamhet i 6vrigt ger en total besparing pd 5 mnkr. Kommersiella lokaler berdknas ge ett underskott
p4 -0,8 mnkr. Okade kostnader fér stidtjanster till foljd av bland annat éverklagad upphandling, uppskattas till -3
mnkr.

Plan- och utvecklingsenheten belastas med en oférutsedd saneringskostnad pa 10 mnkr for kvarteret Léparen. Hogre
exploateringsintakter &n budgeterat gor att underskottet reduceras till totalt -6 mnkr for enheten.

Ekonomikontorets beridknade underskott kopplas till en upphandlingsskadeavgift som aviserats i och med en otilldten
direktupphandling.

Kultur -och fritidsndmndens underskott berdknas till -0,3 mnkr. Stingningen av simhallen gor att intidkterna berak-
nas minska med 0,6 mnkr. Lagre utbetalade verksamhetsbidrag dn budgeterat ger ett 6verskott pa 0,3 mnkr.

Skolndmnden beriknar ett underskott pa -21,3 mnkr. Skolndmndens ram 2019 6kar med 2,4 % jamfort med forega-
ende &rs ram. Den 4r dock 0,46 % ldgre dn utfall 2018. Stora besparingsatgarder har beslutats i Skolndmnden i sam-
band med budgetarbetet infér 2019. Nettokostnadsékningen i delarsbokslutet uppgdr till 7,25 % vilket ar betydligt
hogre an det faktiska ramutrymmet.

Det ir i huvudsak personalkostnader (avvecklingskostnader), hyra for Akra modulskola, mltidskostnader samt mins-
kade intikter som pdverkar resultatet negativt. De externa intikterna 6kar, tack vare riktade statsbidrag som tillkom-
mit, men som samtidigt genererar en 6kad kostnadsvolym fér bland annat personal. P4 samma ging fortsatter statsbi-
drag frén Migrationsverket att minska.

Vérd- och omsorgsndmnden prognostiserar det storsta underskottet pd -27 mnkr. Vard- och omsorgsndamndens ram
for 2019 4r 1,14 % hogre dn ram 2018, men 5,32 % lagre dn utfall 2018. Det innebar att stora besparingsatgarder be-
slutades i nimndens budgetarbete infor 2019. Vid deldrsperioden kan konstateras att nettokostnadsékningen uppgick
till 0,77 % d v s ndgot ligre 4n ramupprikningen men langt ifrdn den sinkning som kravs for att faktiskt komma i ram
2019.

Ko6p av huvudverksamhet éverskrider sin budget pd grund av att héga kostnader for externa placeringar berdknas
fortga. Personalkostnaderna innehdller dven kostnader for placeringar i familjehem som har okat pa grund av okat
antal placeringar. Personalkostnaderna ar ocksa fortsatt hoga inom aldreomsorgen. Negativ forandring fran periodens
utfall till ny &rsprognos innehaller upparbetning av semesterloneskuld med ca 5,5 mnkr. Ovriga kostnader avviker
mot budgeten genom fortsatta kostnader for konsulter och externa kép av kommungemensam verksamhet.

Interna kostnader avviker frin budget framst pa grund av fortsatt hogre kostnader for lokaler, bilhyror och maltider.

Finansforvaltningen prognostiserar att pensionskostnaderna avviker negativt frdn budget med -18 mnkr. KPA:s pro-
gnos 6ver pensionskostnaderna for 2019 som anvindes i budgetarbetet baserades pa ett felaktigt underlag i deras
databas. Hoga personalkostnader i verksamheterna gor att kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har ¢kat, samtidigt
gor det att det till Finansférvaltningen inbetalade po-pdlagget som ska tdcka arbetsgivaravgiften och pensionskostna-
den éverstiger budget med 10,7 mnkr. En genomgang av taxeringen av kommunens verksamhetsfastigheter har med-
fort att fastighetsskatt- och avgift har dterbetalats till kommunen.

BALANSKRAV

Balanskravet innebdr att resultatet miste vara positivt, intikterna ska vara hogre an kostnaderna. Heldrsprognosen
uppfyller inte balanskravet.
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Balansutredning

Deldr Helarsprognos
Arets resultat 29,1 -41,4
Realisationsvinst 11 1,1
Justerat resultat 28,0 -42,5

Kommunen har 15,1 mnkr avsatt i resultatutjimningsreserv (RUR) som nér vissa kriterier dr uppfyllda kan dispone-
ras. Prognosen i SKL:s cirkuldr 19:35 ar dock att kriterierna inte uppfylls under 2019.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mal som framjar god ekonomisk hushallning.

Balanskravet ska ses som ett krav pd en lagsta godtagbar niva pd resultatet. For att leva upp till kravet om god ekono-
misk hushallning miste resultatet éver tiden overstiga denna miniminivi. Resultatet bor da ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin.

Milet "hallbar ekonomisk utveckling” innebar att kommunens resurser ska anvindas s3 att god ekonomisk hushall-
ning nas ur sdvil ett finansiellt perspektiv som ur ett verksamhetsperspektiv. For att sakerstélla god ekonomisk hus-
héllning ska finansiella mal och verksamhetsmél definieras och foljas upp. Kommunen har uppnétt god ekonomisk
hush3llning nir milen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i rsbokslutet.

Under 2018 redovisade kommunen ett underskott och en ekonomisk kontroll- och dtgirdsplan beslutades av KS. I
budgetarbetet infor 2019 stod nimnderna infér stora utmaningar for att f4 budgeten i balans. Ett antal besparingsat-
garder togs fram av respektive nimnd for att klara uppdraget. Under 2019 har den beslutade kontroll- och atgérdspla-
nen f6ljts upp vid varje KS sammantride. Planen reviderades i juni 2019 och ett antal tilliggsbeslut har fattats under
dret.

Ett antal hindelser av engdngskaraktir har uppstitt under dret och paverkar heldrsprognosen negativt. Dessutom har
fler av de beslutade tgarderna har inte hunnit f3 full effekt under &ret.

Finansiella mdl

Kommunfullméktige har i budgeten for 2019 beslutat att rets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning. Delmalet forvantas inte uppfyllas da det prognostiserade resultatet &r negativt och uppgar
till -3,0 %.

Kommunfullmiktige har ocksd beslutat att 6kningen av skatteintakter, statsbidrag och utjdmning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen. Nettokostnadsdkningen prognostiseras till 3,9 % och kningen av skatteintdkter, statsbidrag
och utjamning till 3,7 %. Delmalet férvéntas inte uppfyllas.

Kommunfullmiktige har dven beslutat att nimnderna sammantaget ska bedriva verksamheten inom beslutade anslag.
Som helhet prognostiserar nimnderna ett underskott pd -60,5 mnkr och diarmed forvintas mélet inte att uppfyllas.
Namnderna ska ocksd se 6ver mojligheterna till 6kad intédktsfinansiering av sin verksamhet. Prognosen visar att ande-
len externa intdkter i forhillande till externa kostnader minskar. Delmalet forvantas inte bli uppfyllt.

Inget av de fyra finansiella malen beridknas bli uppfyllt. God ekonomisk hushallning uppnas inte.

NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintikter, bidrag och utjamning prognostiseras gentemot budget sammantaget 6ka med 9,6 mnkr till totalt 1 395
mnkr. Skatteintikterna beriknas att 6ka med 4,4 mnkr och bidrag och utjdimning att 6ka med 5,2 mnkr.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader dr 1 437 mnkr vilket &r 69 mnkr hdgre dn budgeterat. Nettokostnads-
andelen, det vill siga nettokostnadernas andel av skatteintikter, bidrag och utjamning prognostiseras till 103 % vilket
ir sdmre dn den budgeterade nettokostnadsandelen pa 98,7 %.
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Nettokostnader och skatteintékter, bidrag och utjamning, férandring %
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Nettokostnadsékningen 2019 prognostiseras till 3,9 % och dkningen av skatteintikter, statsbidrag och utjimning till
3,7 %. Nettokostnadsokningstakten har bromsats upp men ligger mycket éver den budgeterade som egentligen mot-
svarade en nettokostnadssankning pa -1,14 %.

Okningstakten for skatteintikter, statsbidrag och utjimning minskar nigot i jimférelse med det foregiende &ret.

FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot, skillnaden mellan finansiella kostnader och intédkter, ar positivt och uppgar till 0,3 mnkr.
de finansiella kostnaderna ingdr férutom laneréntor, finansiell kostnad for pension. I de finansiella intdkterna ingar
borgensavgifter, dverskottsbetalning fran Kommuninvest samt avkastning fran bolagen. Finansnettot har gentemot
budget forbéttrats med 4,2 mnkr. Denna forbattring beror till storsta delen pa en ¢verskottsbetalning frin Kommu-
ninvest pd 2,1 mnkr som inte budgeterats samt att ranteliget 4r gynnsammare dn budgeterat.

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pa ldng sikt. Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
ras med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen och ldneskuldens storlek. Soliditeten

uppgar nu till 43 9% vilket &r en forsamring sedan bokslutet 2018. D& prognosen for heldrsresultatet ar kraftigt nega-
tiv och nya 1an har tagits upp pd 260 mnkr under ret forvantas soliditeten férsamras ytterligare till rsskiftet.

Soliditet, %

2018 2019-08-31
Exklusive pensionsforpliktelse 48 % 43 %
Inklusive pensionsforpliktelse 13 % 14 %
PENSIONER
Pensionskostnaderna bygger pa prognoser fran KPA.
Upplysningar om pensionsforpliktelser, mnkr, inkl Ioneskatt
2017-08-31 2018-08-31 2019-08-31
Avsatt till pensioner 40,7 42,4 48,4
Ansvarsférbindelser 529,7 511,1 492.8
Finansiella placeringar 0 0 0
Summa 570,4 553,5 541,2

Kommunen har férutom den del som redovisas i balansrikningen ett stort &tagande for pensioner vilket redovisas

som ansvarsforbindelse. De totala pensionsférpliktelserna for kommunens anstillda uppgér 2019-08-31 till 541,2

mnkr. Under avsittningar redovisas kompletterande alderspension samt garanti- och visstidspensioner. Denna del
11 (40)
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som forvaltas av kommunen uppgar till 48,4 mnkr. Avsattningar och ansvarsférbindelsen virdesikras genom index-
upprakning. Kommunen har inga finansiella placeringar.

EXPLOATERING

Exploateringsomradet Raven pd Angshagen omKlassificerades till omsittningstillgdng i samband med att tomterna
blev klara att forsilja. Samtliga tomter har bokats och under deldrsperioden har tre slutbetalats.
Salaborg har kopts in i avsikt att exploatera.

Riven Salaborg
Bokfért varde 20190101 203 0
Justering/forsaljning/inkop -25 600
Inbetalda handpenningar -331 0
Bokfért varde 20190831 -153 600
Arets utgift 0 0
Arets forsaljningsintakt 961
Arets nettovinst/-forlust 936 0

INVESTERINGAR

Verksamhetens budgeterade investeringsvolym dr 285,6 mnkr och med Gverforda tilliggsanslag 44,8 mnkr uppgar
den totala investeringsbudgeten till 330,4 mnkr. Heldrsprognosen pekar pa ett 6verskott pd 77,1 mnkr.

Nettoinvesteringarna per sista augusti uppgar till 158,7 mnkr eller 48 % av heldrsbudgeten. Minga stora projekt pa-
gar pa fastighetssidan bland annat nybyggnationerna pd Vallaskolan. Under dret avslutade projekt dr Ransta
skola/forskola, Ransta Idrottshall samt Idrottshallen pd Larkan.

Investeringsredovisning, netto

Nidmnder/styrelse, mnkr Budget 2019 Prognos 2019 AW“;::::
Kommunstyrelsen 316,2 239,8 76,4
Kultur- och fritidsnamnd 1,2 1,2 0
Skolndmnd 7,0 6,1 0,9
Vard- och omsorgsnamnd 6,0 6,2 -0,2
Summa 330,4 253,3 77,1

FRAMTIDEN

Kommunen stir infér stora utmaningar for att fi den kommunala budgeten i balans. Bdde finansieringen av vélfards-
uppdraget och att klara bemanningen blir svarare d3 antalet unga och dldre i befolkningen ¢kar kraftigt jAmfért med
skningen av personer i arbetsfor &lder. Aterstallandet av 2018 Ars negativa resultat gér ocksa att kraftiga dtgarder
mdste vidtas under kommande ar.

Den nya foreslagna kostnadsutjamningen for kommuner och landsting férvéntas trdda i kraft 1 januari 2020. Det revi-
derade forslaget ar annu inte beraknat av SCB och effekten for Sala kommun &r inte helt klar. I utredningsforslaget
berdknades Sala kommun tappa 1,7 mnkr i bidrag.

Budgetpropositionen fér 2020 innehéll inte ndgra nya satsningar dn sedan tidigare aviserade och vilket innebér en
stor utmaning for kommunen att klara valfardsuppdraget.

Kommunen har under en period investerat i flera skolor och idrottshallar vilket innebar stora utmaningar, dels att
hantera driftskonsekvenserna och dven de eventuella uttrangningseffekter som uppstar. En utredning har tagits fram
kring Akraskolan som ett beslutsunderlag till om den fuktskadade Akraskolan ska totalrenoveras eller om en eller
flera nya skolor ska byggas.
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Medarbetare

Den statistik som har presenteras har himtats frdn kommunens personal- och lonesystem.

PERSONALSTATISTIK

Arsarbetare ir antalet anstillda omriknat i heltidstjinster, alla med tillsvidareanstillning, vikariat och allmén viss-
tidsanstdllning som varat i tre mdnader eller ldngre.

Totalt antal drsarbetare inom Sala kommun:
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tillsvidare 1629 1627 1605 1678 1744 1807 1937
Visstidsanstillda 104 110 125 128 146 220 161
Totalt 1733 1737 1730 1806 1890 2027 2098

Antal Grsarbetare per 30 juni respektive ar:
2017-06-30 2018-06-30 2019-06-30

Totalt 1928 2146 2155

Antal medarbetare ar i stort sett oférdndrat, en liten 6kning med 9st under perioden, i forhallande till samma period
foregdende 4r.

Ar 2016 6kade antalet medarbetare i forhallande till dret innan (2015), 6kningen berodde pd att kommunens tjinster
kopplade till integration ékat. Ar 2017 minskade antalet medarbetare for perioden pa grund av det motsatta, att anta-
let tjinster kopplat till integrationen blivit farre. Ar 2018 dkade antalet for perioden igen. Denna ging pa grund av de
nyrekryteringar som gjorts i och med utékad verksamhet i samband med ett 6kat antal barn i skola/férskola och fler
brukare inom hemtjinsten samt ett nytt gruppboende inom omradet funktionsnedsattning (FO).

Férdelning, antal kvinnor/mén, 2019-06-30 (personer):

Skola Vard och Ovrigal Summa

omsorg
Kvinnor 690 802 208 1700
Mén 193 114 177 485
Summa 883 916 385 2184

De tvd stirsta verksamheterna dr barn och utbildning samt vard- och omsorg. Traditionellt &r kommunsektorn kvin-
nodominerad. Sala kommun utgér inget undantag med 78 % kvinnor och 22 % man i juni 2019.

Andel heltidsanstillda av ovanstaende, %

Skola Vard och Ovriga

omsorg
Kvinnor 89 % 68 % 80 %
Min 91 % 89 % 94 %
Totalt 89 % 71 % 86 %

Andelen heltidsanstillda har 6kat ndgot for alla kategorier ovan, utom fér min inom skolan och f6r méin i "6vriga
verksamheter” dir andelen &r oférindrad.

1 Kontoren for samhéllsbyggnad, bygg och miljo, hallbar tillvdxt, medborgarkontor, kultur och fritid, rdddningstjanst samt

personal och ekonomi.
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Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att heltid som norm ska inforas och i huvudéverenskommelsen (HOK
16) med fackférbundet Kommunal framgar att heltid ska vara norm vid nyanstillning och att redan anstéllda medar-
betare i hogre utstrackning ska arbeta heltid.

Arbetsgivaren har tagit fram en plan, som processats i samverkan med den lokala arbetstagarorganisationen, fér hur
andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka.

Ett pilotprojekt pd Vard och Omsorg, inom omradet funktionsnedsattning, har genomforts och erfarenheter fran pro-
jektet kommer att kunna anvidndas da hela Sala kommun under hésten 2019 fortsitter men inforandet av "ratt till hel-
tid”.

Alder
Antal medarbetare som uppnar 65 3rs alder (pensionsalder) per ar:
2018 2019 2020 2021
Antal/ar 16 35 65 40

Genomsnittsidlder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda dr 463r och for visstidsanstillda 4 14r.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar halsofrdmjande aktiviteter fér personal genom att erbjuda friskvdrdskuponger till medar-
betare som ar anstillda tre manader eller lingre. Kupongerna motsvarar ett viarde av tusen kronor, fér medarbetare
anstilld under ett helt kalenderdr, och kan anviandas som betalning for hilsoframjande friskvard som, enligt Skatte-
verkets regler, dr fria frdn formansbeskattning. Nyttjandegraden 2018 var 71,7 %, vilket var en minskning av nyttjan-
degraden med 7,1 %. Nyttjandegrad mits den 31 december.

Féretagshdlsovard
I'lag om foretagshilsovard framgdr arbetsgivarens skyldighet att ordna foretagshélsovard. Fran och med 1 september
2017 har Avonova varit kommunens leverantér av féretagshilsovard.

Sjukfrdnvaro
Sjukfranvaro av totalt arbetad tid fér respektive ar:
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sjukfranvaro, totalti % 4,9 5,3 7,0 8,1 8,0 6,8

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid forsta halvaret respektive ar:
2017-06-30 2018-06-30 2019-06-30

Sjukfranvaro totalt, % 8,3 8,4 6,0
Sjukfranvaro > 60 dgr, % av totalt antal 45,2 43,1 49,5
Sjukfranvaro kvinnor, % 8,6 9,3 7,0
Sjukfranvaro mén, % 4,9 5,5 2,9
Sjukfranvaro, alder 29 ar eller yngre, % 8,5 8,7 8,1
Sjukfranvaro, dlder 30 — 49 ar, % 7,1 8,1 5,1
Sjukfranvaro, alder 50 ar och aldre, % 8,1 8,5 6,3

Sjukfridnvaron inom Sala kommun, 2019-06-30, visar totalt 6,0 % av totalt arbetad tid, en minskning férhallande till
forsta halvdret 2018 med hela 2,4 %. Malet for sjukfranvaron i Sala kommun &r satt till fem procent eller lagre, vilket
passerades redan vid 2014 rs matning.

Forsakringskassan rapporterade redan i juni 2016 att det fanns indikationer pa att 6kningen av sjukfrénvaro, totalt i
landet, bromsades in. De skrev dd i sin rapport (2016:7) att det var for tidigt att siga om det var en vindning man sag,
men att mycket tyder pd att sjuktalen planar ut.

I Forsdkringskassans ndsta rapport juni 2017 var vindningen ett faktum, att sjukpenningtalet minskade och att ut-
vecklingen vant nerdt. [ rapporten juni 2018 konstateras att sjukfrdnvaron i Sverige kidnnetecknas av stora variationer
over tid. I bérjan av 2018 var det firre dn tidigare som pdbdrjade en sjukskrivning men ménga blir kvar i de ldnga
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sjukskrivningarna di allt farre beviljas sjukersittning. Den neddtgdende utvecklingen har diarfor bromsats in d3 de
langtidssjukskrivna stir for en stor del av sjukfradnvaron.

Det genomsnittliga antalet sjukdagar med erséttning frin Férsakringskassan, (antal dagar per person, alla sjuk- och
rehabiliteringspenningdagar, under ett dr utslaget pa alla forsakrade individer, det sd kallade sjukpenningtalet slutade
pa 9,6 dagar for de 6 forst manaderna. Sjukpennigatalet har i stort sett legat still i landet sedan augusti 2018, med ett
litet "trendbrott” i april 2019 da det minskade frdn 9,7 till 9,6 dagar.

Att antalet sjukskrivna varierar markant 6ver dren och har regionala variationer beror dels pd konjunkturliget och
férandringar i regelverken, men dven demografiska forandringar som t. ex. att andelen éldre 6kar.

Registrering av risker, tillbud och olycksfall

Sala kommun har ett system for rapportering, analys och dtgirder gillande risker, olycksfall och tillbud. For att upp-
mirksamma och fa majlighet att tgdrda riskmoment innan det leder till olycksfall ir det viktigt att risker och tillbud
registreras och foljs upp.

For forsta halvret 2019 finns 322 registreringar gjorda, vilket 4r en minskning med
40% 47 registreringar, och av dessa dr 60 % (194st) anmalda skador och 40 % (128st) &r

60% anmalda tillbud.

LONER 2019

Forlonedversyn 2019 dr inte det totalt lonedversynsutfallet faststallt di avtalet for Vardforbundet blev Klart férst i
maj 2019. Avtalet 16pte ut den 31 mars men férlangdes under pdgiende forhandlingar som blev klara i maj och giller
for perioden 1 april 2019 till 31 mars 2022. Avtalet dr sifferlost och prioriterar sirskilt skickliga medarbetare, vilket
forbattrar mojligheten till 6kad 16nespridning.

(Ovriga arbetstagarorganisationer, férutom Vardférbundet, fick 2019 ars léner med giltighet fr.o.m. 2019-04-01, utbe-
talda med aprillénen. Kommunalarbetarforbundets medlemmar, som har ett avtal som I6per frdn maj till april, fick
sina nya léner utbetalda med majlénen.

INTERNA UTBILDNINGAR

Arbetsmiljoutbildning, bestdende av tre utbildningstillfallen f6r chefer och skyddsombud, har arrangerats under va-
ren 2019. Arbetsmiljéutbildning vid ytterligare tre tillfallen dr dven planerad for hésten 2019. Under viren har intern
kompetensutveckling i form av tematraffar erbjudits till kommunens chefer. Teman har varit systemgenomgéng for
chefer och HR introduktion for chef.

For att ytterligare stdrka ledarskapet i kommunen har alla chefer tillgang till distansutbildningar/féreldsningar via
web. Aven de kommunala bolagens VD:ar och sex st fackliga ledare ur kommunens Centrala samverkansgrupp har
tillgdng till detta. Foreldsningarna handlar om de omrdden som varje chef och ledare behgver ha grundliggande kun-
skap i. Kampanjer med program kring aktuella Amnen har genomforts och under forsta halvaret 2019 handlade pro-
grammen om arbetsritt och fordndringsledarskap.

En Ledarakademi for chefer och ledare i Vistmanlands kommuner finns, dar chefsaspirantutbildning samt kurser och
mentorprogram erbjuds, kommunen har tredeltagare pa chefsaspirantutbildningen 2019.

(Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behovsanpassat inom respektive verksamhet utifrdn behov och
forutsattningar.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med loneinslag genomférs &rligen med samtliga medarbetare inom kommunen. Som stéd for ge-
nomforande finns féreldsning via webb for chefer samt en partsgemensamt framtagen mall, inklusive utvecklingsplan,
tillgdnglig pd kommunens intranit. Avstdmning gérs, med arbetstagarrepresentanter, efter lonedversynsprocessen
for att folja upp att samtalen genomfors samt for att finga upp forbattringsforslag.
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I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till kommuninvanarna ska vara s3 god

som mdjligt och utforas pa effektivaste sitt.

I koncernen ingadr kommunens namnder, det helagda bolaget Salabostader AB samt de deldgda bolagen Sala-Heby

energi AB samt Sala Silvergruva AB.

Sala kommunkoncern

[——

Skolndmnden

Kommunala nimnder

Vard och omsorgsnamnden
Kommunstyrelsen
Kultur och fritidsndmnden
Bygg och miljsnamnden

S i—|

Kommunalagda bolag
Salabostdder AB 100%
Sala-Heby Energi AB 87,5%
Sala Silvergruva AB 81%

FINANSIELL ANALYS

Arets resultat koncernen

2015 2016 2017 2018 Prognos 2019
Arets resultat, mnkr 54,4 75,0 86,5 -15,2 -15,3
Arets resultat per invanare, tkr 2,5 3,4 3,8 -0,7 -0,7
Resultat innan konsolidering och eliminering:
Sala Heby Energi AB 12,7 12,8 11,2 11,4 15,3
Salabostader AB 10,5 16,4 13,4 13,4 15,0
Sala Silvergruva AB -2,0 -1,5 -1,8 -2,3 -2,6
Sala kommun 38,9 52,4 65,0 -36,4 -41,4

Arsprognosen fér Kommunkoncernens resultat uppgér till -15,3 mnkr, de kommunala bolagen visar ssmmantaget ett
beraknat resultat pa 26,1 mnkr och kommunen prognostiserar ett resultat pd -41,4 mnkr.

Koncernens investeringar, avskrivningar, ldneskuld och finansiering

2015 2016 2017 2018 2019-08-31
Investeringsvolym, mnkr 121,7 124,1 134,4 399,9 152,3
Avskrivningar, mnkr 94,4 94,2 95,6 97,2 71,5
Laneskuld, mnkr 1454,9 1428,8 1349,9 1615,9 18611
Laneskuld per invanare, tkr 66 64 60 71 81
Sjalvfinansieringsgrad, % 114 % 126 % 163 % 32%
Kassalikviditet, mnkr 179,6 171,9 153,6 95,1 167,0

Koncernens totala ldneskuld har 6kat kraftigt de senaste dren pa grund av den hga investeringsvolymen framst i
kommunen som har byggt en ny grundskola, férskola och idrottshall i Ransta och nu héller p3 att bygga en ny grund-
skola pd Vallaskolan. Byggnation av en ny idrottshall har ocksa slutférts under dret pd Larkanomrédet. Salabostdder
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bygger just nu tvd nya hyreshus i Kronparken med planerad inflyttning i oktober 2019 och Sala Heby Energi AB byg-
ger om kraftvirmeverket.

Koncernens soliditet
mnkr 2015 2016 2017 2018 2019-08-31
Soliditet 33% 34% 38% 34% 32%
Soliditet inkl samtliga pens- 9% 11% 16 % 14% 15%

ionsforpliktelser

Koncernens soliditet har minskat under de senaste dren och ar 32 % vid delarsbokslutet. Orsaken till férsdmringen ar
den héga nyuppliningen de senast dren och det negativa resultatet pd -15,2 mnkr for koncernen 2018.

VERKSAMHET I KOMMUNENS KONCERNBOLAG

Salabostider
Verksamhet

Salabostidder arbetar ofortrutet vidare med att hoja kvaliteten i var férvaltning och var service till hyresgésterna. Re-
sultaten bérjar 1dngsamt synas i de siffror vi ser frdn kundmétningarna. Under dret har vi infort ett nytt ekonomisy-
stem och kommer att avveckla nagra dldre system som en effekt av detta. Vi ser ocks3 att fler anvander sig av vdra
digitala plattformar for att gora sina ansokningar, limna handlingar mm. Fran drsskiftet flyttar vi ocksa éver var felan-
malan helt till mina sidor pd hemsidan. Ny hyressiattningsmodell haller pa att inféras.

Ekonomi

Under de forsta 8 manaderna uppvisar bolaget ett resultat pd 12,8 mnkr. Resultatet 4r ndgot hogre dn budgeterat och
vi forvantar oss ett arsresultat pa 15 mnkr som ar 5 mnkr hogre an budget. En del av detta ar effekterna av K3, som
forskjuter kostnaden frin underhdliskostnader nu till kommande avskrivningskostnader, vilket inom nértid fortsatt
skapar hogre resultat. Nyproduktionen av Kronparken kommer ocksé generera bra driftnetto som bidrar till 6kat re-
sultat i den l6pande verksamheten.

Framtid

Salabostidders nyproduktion av 80 ligenheter i Kronparken ar nu slutford. Inflyttning sker i oktober. Kvarteret Berget
avslutas i borjan av nista ar och sedan ar dess 106 hyresgister inflyttade i nyrenoverade ldgenheter. Fortsattning av
vart stora renoveringsprojekt planeras nu med kvarvarande del av Dammgatan 1 och Kvarteret Myntet pd Akra. Som
laget ser ut nu kommer den fortsatta renoveringen att ske utan statliga bidrag som vi kunnat ta del av de senaste &ren

Sala-Heby Energi AB
Verksamhet

Det 4r med stolthet och tacksamhet det kan konstateras att kunderna har givit SHE bésta betyg i kundundersdkningen
som genomforts under sommaren. Det innebar att SHE 4r Bésta energikoncernen i Sverige 2019 i jamforelse med 70-
talet energibolag i Sverige som genomfort Supportforetagets matningar. I jamforelsen igdr koncerner med minst tre
affairsomraden varav ett ir ett koncessionsomrade pd Elndt om minst 10 000 uttagspunkter. Till detta kan tilliggas att
SHE Elnit blev basta elnatsbolag av alla elndtsbolag som gjort undersdkningen.

P34 Fjarrvarmen har arbetet med att renovera och forbattra pannan pigatt under sommaren. Renovering och ombygg-
nad har hitintills gitt bra och kommer att slutféras nasta &r med anpassning till nytt bransle. Uppstart efter ombygg-
nad av pannan planeras att ske under september.

Elhandel har haft tv3 vilbesokta kundtraffar for kunder med ldnga avtal. For att f3 nya kunder marknadsfor sig elhan-
del p& nya plattformar och hos nya kundgrupper. Elpriserna ligger pd en hogre niva dn vi pa senare ar vant oss vid.

HESAB har haft fortsatt stor efterfrigan pd solelanldggningar vilket innebir att den egna personalen har varit fullt
belagda med arbete kopplat mot kunder som vill omvandla solstrdlar till elenergi.

Elnitsverksamheten har gjort ett 20 tal nyanslutningar under dret och anslutit ca 45 nya solelanldggningar. Ett stort
pagdende arbete dr att lagga ner en hégspanningskabel mellan ett stillverk utanfér SHE byggnaden och Hyttan. Arbe-
tet gors till stor del med hjilp av borrning i marken.
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Ekonomi

Omsittningen har under perioden 6kat med ca 1 % jamfort med féregdende ars deldrsrapport. Elnatsintikterna har
okat till foljd av drets taxehojning. Det dr dven okade intikter frin elhandeln dé spotpriserna pa elmarknaden har va-
rit hogre. Fjarrvirmeintikterna har minskat p& grund av vadret, samt att det inte forekommit lika stora nyanslut-
ningar som foregdende ar. Resultatet uppgdr till -1 385 tkr jamfort med 4 267 tkr for motsvarande period 2018.

Investeringarna har gjorts under perioden till ett belopp av 83 040 tkr jamfért med 2017 da de uppgick till 10 472 tkr.
Arets stora investeringar avser framfér allt ombyggnation av kraftvirmeverket i Sala.

Prognosen for heldret 2019 ar 15 255 tkr, d.v.s. det budgeterade resultatet, som baseras pa normal vdderlek. Extrema
viderleksforhillanden gynnar varken resultatet pd varme eller elhandel. Elndtverksamheten &r inte lika vaderkénslig.

Framtid

For Sala-Heby Energis del 4r framtiden valdigt inriktad p& miljéfragor och hur klimatférandringar kommer att pa-
verka elbranschen. Ett stort arbete ligger ocksd i att forvalta kundernas fortroende for féretaget och féra dver foreta-
gets varderingar till ny personal.

Sala Silvergruva AB
Verksamhet

Samtliga verksamhetsgrenar rullar pa enligt uppstallda planeringar och vi har en hig leveranskvalitet till vira besé-
kare. Under sommaren har gistundersékningar visat pd en mycket hog grad av kundnéjdhet. Under aret har visningar
av gruvan blivit bokningsbart online vilket har medfort en 6kad forsaljning, detta kommer att fortsitta att utvecklas.
Bolaget har forflyttat hela sin marknadsféring till digitala kanaler

Ekonomi

Ekonomin fortsitter att vara i stark fokus. Under sommaren har tillstromningen av besokare varit god och genererar
bra intikter. Bolagets absolut storsta minad ar juli. P4 kostnadssidan ligger bolaget relativt stabilt, dock med vissa
okningar som kommer att leda till djupare analyser och itgarder p bade kort och 1&ngsikt. Utfallet for drets forsta 8
manader dr simre dn budget vilket beror pd samma grundliggande problematik som funnits under manga ar, vi har
svirt att locka tillrickligt minga besokare. For att méta en del av budgetavvikelsen kommer vi under hsten att be-
grinsa vira oppettider for att halla nere kostnadsmassan s3 gott det gir. En ¢kad inriktning pa forsaljning mot foretag
kommer ocks3 att ske under hasten och vintern.

Framtid

Under sommaren har ett strategiarbete pabdorjats for att skapa en planering av bolagets verksamhet och utvecklings-
behov de kommande dren. Malsattningen ar en dubblering av antalet besékare och en ekonomi i balans till 2024. Stra-
tegiarbetet genomfors i nira dialog med huvudégaren Sala Kommun och kommer att innebéra ett relativt stort inve-
steringsbehov de kommande &ren. Det ska dock utmynna i korrekt avkastning pd investeringen och uppnaende av
uppsatta mal.
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Malavstimning - God ekonomisk hushallning

SAMMANFATTANDE SLUTSATS

Bedémningen om kommunen uppnér god ekonomisk hushdllning ska géras genom en helhetsbedémning av malupp-
fyllelsen for samtliga perspektiv.

I perspektivet 'Hallbart samhille’ pekar indikatorerna p3 att delmilet 'Vixande Sala’ delvis kommer att nds dd antalet
invdnare 6kar och resultatet i Svensk Naringslivs métning av féretagsklimatet har forsdmrats 26 placeringar. For del-
malet 'En lingsiktig miljoméssigt hillbar utveckling’ har ingen prognos gjorts foér indikatorerna och resultatet redovi-
sas i samband med drsbokslutet. Fér delmélet 'En langsiktig socialt hallbar utveckling’ méts en av indikatorerna i
SCB:s medborgarundersékning som genomfdrs vartannat ar och nu senast under hdsten 2018. Mitresultatet 63 vi-
sade d4 pé en forbattring men nddde inte riktigt upp till malsattningen pa 65. Den andra indikatorn, Salas placering pa
Fokusrankingen, visar pd en forsamring fran plats 85 till 151.

I perspektivet 'Medborgare’ mits maluppfyllelsen i tvd av delmdlen i SCB:S medborgarundersékning, vilken senast
genomfordes under hésten 2018 och dar ndddes malsittningen. Delmadlet 'God service av hég kvalitet’ mats med indi-
katorer kopplade till Vird och Omsorg samt Barn och Utbildning. Prognosen for dessa indikatorer pekar mot att det
madlet delvis kommer att nds.

Tva av delmélen i perspektivet 'Medarbetare’, 'Delaktighet och inflytande for medarbetarna’ och "Tydligt och bra le-
darskap’ har resultat frin en medarbetarenkit som mitindikator. Den enkiten har genomforts vart tredje ar och var
planerad till hésten 2019. Nya foreskrifter frin Arbetsmiljoverket rérande psykosocial arbetsmilj6 har gjort att enka-
ten ska arbetas om for att dven inkludera dessa delar och pé s§ satt bli mer omfattande. Enkaten planeras nu att ge-
nomforas under 2020. Delmilet 'Trygg, siker och utvecklande arbetsmiljé’ bedéms inte bli uppfyllt. Madtindikatorer &r
sjukfrdnvaron samt hur stor andel av registreringar i systemet LISA som avser skador/olycksfall/brott. Inget av dessa
madl berdknas att nds under 2019.

Fér samtliga delmal i perspektivet ‘Ekonomi’ 4r prognosen att milen inte kommer att uppnds. Arets resultat beriknas
uppga till -3,0 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjdmning. Nimnderna prognostiserar ssmmantaget med
ett stort underskott. Prognosen for indikatorerna fér ‘Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjimning ska vara
storre idn nettokostnadsokningen’ och 'Namnderna ska se 6ver sina mojligheter till 6kad intdktsfinansiering av sin
verksamhet’ 4r att malen inte nds.

Den sammantagna bedémningen av de indikatorer som kunnat mitas 4r att malen delvis kommer uppfyllas fér samt-
liga perspektiv som mater verksamheten. For perspektivet ekonomi kommer dock inget av delmalen att uppfyllas och
helhetsbedémningen blir dirmed att kommunen inte kommer att uppnd god ekonomisk hushdllning.

INLEDNING

God ekonomisk hushéallning skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs pd ett andamalsenligt och kostnadsef-
fektivt satt. Den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och forvantningar. Varje generation bér
bara kostnaderna for den service den beslutar om och konsumerar.

For att sakerstilla god ekonomisk hushillning ska finansiella mal och verksamhetsmal definieras och féljas upp. Kom-
munen har uppnitt god ekonomisk hushallning nar mélen sammantaget visar pd en god méluppfyllelse i drsbokslutet.

I den &rliga strategiska planen faststiller kommunfullmiktige kommunévergripande mal i fyra perspektiv; hallbart
samhille, medborgare, medarbetare och ekonomi. Milen 4r kommungemensamma och géller dels fér kommunen som
helhet och dels for samtliga nimnder. For varje mél sitts malindikatorer som ska mita méluppfyllelsen pa ett tydligt
sdtt. Miltexten for samtliga perspektiv dterfinns i den strategiska planen 2019-2021.

I bilagan "Nidmndernas verksamhetsberittelser” finns respektive namnds resultatutvardering av sina mal och aktivi-
teter som skall bidra till att uppnd nedanstdende mal.
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PERSPEKTIVEN

Symbolbeskrivning
@ Malet beddms bli helt uppfylit D Malet beddms bli delvis uppfyllt O Malet beddms inte uppfyllas
® Matindikator saknas © Ingen métning X Inget mal satt

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Sala kommuns folkmangd har 6kat med 38 personer under férsta halvdret och prognosen &r att den .
Okar ytterligare.
Placeringen i Svensk Naringslivs ranking har férsamrats med 26 placeringar jamfort med foregdende ar.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Mits genom medborgarundersékning via SCB vartannat ar. Matning genomférdes under hésten 2018 O
och ar underlag till bedémningen av maluppfyllelsen.

Salas placering pa& ”Fokus” ranking av kommuner som en bra plats att bo pa har sjunkit fran plats 85 till
151.

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Nimndernas bidrag till den bedomda Ett vixande Sala En ldngsiktig socialt  En ldngsiktig milj6-

maluppfyllelsen i perspektivet héllbar utveckling massigt hallbar ut-

Hallbart samhille veckling
Bed6ms bli delvis Bedoms bli delvis Bedoms inte bli

Kommunstyrelsen uppfyllt uppfyllt uppfyllt

Kultur- och fritidsndmnden

Beddms bli delvis

Skolndamnden uppfyllt = s

A L Beddms inte bli Bed®ms bli delvis
Vard- och omsorgsnamnden _

uppfyllt uppfyllt

PERSPEKTIVET MEDBORGARE
MAL: NOJIDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
Mits genom medborgarundersdkning via SCB vartannat ar. Senaste matningen gjordes hosten 2018 och da ‘
naddes malet.
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
Andelen elever som [dmnar grundskolan med behdrighet att soka gymnasiet minskar ndgot. Indikatorerna '

for Vard och omsorg pekar pa delvis maluppfyllelse.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Mits genom medborgarundersékning via SCB vartannat ar. Senaste métningen gjordes under hdsten 2018 .
och dd naddes malet.
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Ndmndernas bidrag till den bedomda
maluppfyllelsen i perspektivet
Medborgare

No6jda medborgare
och brukare

God service av hog
kvalité

Paverkan och infly-
tande for kommu-
nens medborgare

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden

Skolndgmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Beddms bli delvis
uppfylit
Beddms bli delvis-
uppfyllt
Bedoms bli delvis
uppfyllt
Bedoms bli delvis
uppfyllt

Bed6ms bli delvis
uppfylit

Bed6ms bli uppfyllt

Bed6ms bli delvis
uppfylit
Beddms bli delvis
uppfylit

Beddms bli delvis
uppfyllt

Bedoms bli delvis
uppfyllt

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjukfranvaron berdknas uppga till 7 %.

Andelen skador/olycksfall/brott berdknas uppga till 60 % av totalt antal registreringar vilket &r en pro-

centenhet mer 3n féregaende ar.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Indikatorn méts via medarbetarundersckning som gors vart tredje ar. Var planerad till 2019 men har nu '
skjutits fram till 2020. Maluppfyllelsen dr bedémd utifran svaren i senast genomforda undersékning

(2016).
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Indikatorn mats via medarbetarundersékning som gdrs vart tredje ar. Var planerad till 2019 men har nu ‘
skjutits fram till 2020. Maluppfyllelsen ar beddmd utifran svaren i senast genomférda undersdkning

(2016).

Nimndernas bidrag till den bed6mda
maluppfyllelsen i perspektivet
Medarbetare

Trygg, siker och ut-
vecklande arbets-
milj6é

Delaktighet och in-
flytande

Tydligt och bra le-
darskap

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnédmnden

Skolndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Bedoms inte bli
uppfyllt

Bedoms bli uppfyllt
Bedoms inte bli
uppfyllt

Bedoms inte bli
uppfyllt

Bedoms bli uppfyllt
Beddms bli uppfyllt

Bedoms bli delvis
uppfyllt

Beddms bli uppfylit

Beddms bli delvis
uppfylit

Bedoms bli uppfyllt
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PERSPEKTIVET EKONOMI

ARETS RESULTAT UPPGAR TILL TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTIAMNING
Heldrsprognosen pekar pa -3,0 %. O
OKNINGEN AV SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG, UTJAMNING AR STORRE AN NETTOKOSTNADSOKNINGEN

Delmalet att 6kningen av skatteintakter, bidrag och utjamning ska vara hogre dn nettokostnadsék- O
ningen nas inte da prognosen ar 3,7 % resp 3,9 %.

NAMNDERNA BEDRIVER VERKSAMHETEN INOM BESLUTADE ANSLAG
Nimndernas heldrsprognos uppgar till -60,5 mnkr. O
NAMNDERNA SKA SE OVER MOJLIGHETERNA TILL OKAD INTAKTSFINANSIERING AV SIN VERKSAMHET

De externa intdkterna i férhallande till de externa kostnaderna beraknas minska vilket delvis kan forkla- O
ras av minskade riktade statsbidrag.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftsredovisning

DRIFT, tkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20180831 20190831 2019 31-dec awvikelse
KS - Kommunchef 4176 5817 8249 8716 -467
Intdkter -1343 -1058 -960 -1258 298
Kostnader 5519 6875 9209 994 -765
KS - Personalkontor 7772 6942 13064 10712 2352
Intdkter -385 -461 -675 -735 60
Kostnader 8 156 7403 13739 11447 2292
KS - Ndringslivskontor 3378 3884 5756 5756 0
Intékter -35 -175 -478 -709 231
Kostnader 3413 4059 6234 6 465 -231
KS - Medborgarkontor 28 838 29 635 42 625 41827 798
Intdkter -4 341 -4 653 -8381 -11 137 2757
Kostnader 33179 34289 51006 52 964 -1959
KS - Ekonomikontor 8717 8167 13386 14 239 -853
Intikter -44 -79 -119 -119 0
Kostnader 8761 8246 13505 14358 -853
KS - Samhdllsbyggnadskontor 71082 61 201 89 660 104 360 -14 700
Intdkter -222 419 -238 292 -368 882 -370 767 1885
Kostnader 293 501 299 493 458 542 475 127 -16 585
KS - Bygg- och Miljékontor 5974 7025 10817 10817 0
Intdkter -9661 -9724 -13 462 -15 898 2436
Kostnader 15636 16 749 24279 26715 -2436
KS - Rdddningstjénst 20177 12 083 23579 23225 354
Intdkter -15922 -13014 -13 896 -14115 219
Kostnader 36 099 25098 37475 37340 135
KS — Kontor for héllbar tillvéixt 0 16 009 25 891 25 370 521
Intékter 0 -26 657 -42 985 -41707 -1278
Kostnader 0 41 666 68 877 67 077 1799
Summa KS 150 114 150763 233 028 245 023 -11996
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DRIFT, tkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20180831 20190831 2019 31-dec awvikelse
Revision 163 299 868 868 0
Intikter 0 -1 0 -1 1
Kostnader 164 300 868 869 -1
Overférmyndare 2537 1897 3519 3519 0
Intdkter -1 0 0 0 0
Kostnader 2538 1897 3519 3519 0
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) 30626 30439 50226 50526 -300
Intdkter -3849 -4818 -6 205 -6 448 243
Kostnader 34476 35257 56431 56974 -543
Skolndmnden (SKN) 323029 339799 516 027 537 280 -21253
Intdkter -127 771 -114 774 -180 554 -190 965 10412
Kostnader 450 800 454 573 696 581 728 245 -31665
Vidrd- och omsorgsnémnd (VON) 387 329 370 507 540 059 567 056 -26 997
Intikter -61 369 -36 006 -50 681 -53761 3080
Kostnader 448 698 406 514 590 740 60817 -30077
Finansférvaltningen 11938 8410 23883 32338 -8455
Intdkter -2 755 -1332 0 -1369 1369
Kostnader 14 740 9742 23883 33707 -9824
Totalt 905 798 902 191 1367 610 1436 609 -69 000

Investeringsredovisning

INVESTERING, netto Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-
tkr 20180831 20190831 2019 31-dec avvikelse
KS — Kommunchef 20 0 280 280 0
KS — Ndringslivskontoret 0 150 0 150
KS - Medborgarkontor 1956 1271 3755 4161 -406
KS — Samhdllsbyggnadskontor inkl 128 395 150 840 305 802 232 348 73454
VA

KS — Bygg och Miljékontor 0 400 400 0
KS - Rdddningstjdnst 2429 1479 5814 2579 3235
Summa Kommunstyrelse (KS) 132 801 153 590 316 201 239 768 76 433
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) 144 809 1200 1213 -13
Skolndmnd (SKN) 1532 3108 7 000 6 140 860
Vard- och omsorgsndamnd (VON) 350 1223 6 000 6167 -167
Summa 134 828 158 731 330 401 253 288 77 113

*Inkl TA-anslag
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Resultatrakning
Kommun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat  Redovisat Prognos

2018 20180831 20190831 2019 2019 2018 20180831 20190831 2019
Verksamhetens in- 1 362 601 213 287 205 069 240755 262 486 728745 445 846 443 470 656 576
takter
Verksamhetens 2| -1693008 -1084179 -1066974 -1537525 -1636047 | -1974598 -1259439 -1248237 -1937445
kostnader
Avskrivningar 3 -52 940 -34 906 -40 286 -70 861 -63 126 -97 190 -64 776 -71544 -110 095
Verksamhetens -1383 347 -905 797 -902191 -1367611 -1436687 | -1343043 -878 228 -876 311  -1390964
nettokostnader
Skatteintakter 4 998573 665 941 686 618 1025024 1029429 998 573 665 941 686 618 1029429
Generella statsbi- 5 346515 228 152 243 811 360326 365501 346515 228 152 243811 365501
drag och utjamning
Verksamhetens re- -38 259 -11704 28 238 17 739 -41 757 2045 15 730 54118 3 966
sultat
Finansiella intdkter 6 6287 5057 5067 3262 6270 3092 2 906 2852 4139
Finansiella kostna- 7 -4 433 -2 687 -4 217 -7 146 -5935 -20793 -9 679 -15 157 -23 385
der
Resultat efter fi- -36 405 -9335 29088 13 853 -41420 -15 657 8957 41811 -15 280
nansiella poster
Extraordindra pos- - - - -
ter
Arets resultat -36 405 <9335 29088 13 853 -41420 -15 657 8957 41811 -15 280

25 (40)




26 (40)
Deldrsrapport 2019-08-31
Sala kommun

Kassaflodesanalys
Kommun
TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat *Budget Prognos
2018 20180831 20190831 2019 31-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -36 405 -9335 29088 13853 -41 420
Justering for av- och nedskrivningar 52940 34 906 40384 70 861 63126
Justering for gjorda avsattningar 8 6444 3682 3713 -666 -3283
lustering av dvriga ej rorelsekapitalpaver- 9 -6 596 2309 3071 772 -8917
kande poster
Medel frén verksamheten fére férénd- 16 383 31562 76 255 84 820 33 906
ring av rérelsekapital
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga ford- 5114 -3344 -20004
ringar
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skul- 23245 -26 364 -57 459
der
Okning(+)/minskning(-) férrad och varula- 42 24 -447
ger, exploateringsfastigheter
Kassafléde fran den Iépande verksam- 44 784 1879 -1655 84 820 33 906
heten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgdngar -63 - -12 @
Investering i materiella tillgangar -283 881 -142 397 -163 439 -405 555 -258 206
Forsaljning av materiella tillgdngar 18317 7 638 1208 4918
Investering i finansiella tiligangar -85 -85 -91 z9 I
Forsiljning av finansiella tillgdngar - - 9 9
Investeringsbidrag 1276 - 3307 3307
Kassaflide fran investeringsverksam- 10 -264 436 -134 844 -159 020 -405 555 -250 064
heten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 200 000 100 000 260 000 260 000 260 000
Amortering av langfristiga skulder -23479 -13084 -20347 -27 000 -25 347
Okning av langfristiga fordringar -128 -128 -180 -180
Minskning av langfristiga fordringar i - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksam- 176 394 86 788 239472 233 000 234472
heten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infra- - - - - -
struktur
Kassafldde frén bidrag till statlig infra- - - - - -
struktur
Arets kassaflode -43 258 -46 177 78798 -87735 18 315
Likvida medel vid arets bérjan 99 202 99 202 55944 86 053 55944
Likvida medel vid arets slut 55944 53025 134741 -1681 74 259

* exkl TA-anslag
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Balansrakning
Kommun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

2018 20180831 20190831 2018 20180831 20190831
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlidggningstillgangar 11 361 326 312 1450 599 1290
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader
och tekniska anldggningar 12 1212089 1095 549 1332289 | 1936553 1792600 2109983
Maskiner och inventarier 13 65392 58 802 65 469 381 659 373713 439 632
Pagaende arbeten
Finansiella anldggningstillgangar 14 53425 53682 53 166 43418 43791 43158
Summa anldggningstillgdngar 1331267 1208 359 1451236 | 2363080 2210703 2594063
Omsittningstiligdngar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 2456 2474 2903 9745 9036 10030
Kortfristiga fordringar 16 87034 95 492 107 038 141111 111115 127714
Kortfristiga placeringar 17 - B - 372 398
Kassa och bank 18 55944 53025 134 741 95110 118 531 166 994
Summa omséttningstillgdngar 145434 150 991 244 683 245 966 239 054 305136
SUMMA TILLGANGAR 1476 701 1359 350 1695918 | 2609046 2449756 2899197
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 702 758 729 829 731 847 879 366 901 407 921 061
- ddrav resultatutjdmningsreserv 15 100 15 100 15100 15 100 15 100 15 100
- darav arets resultat -36 405 -9335 29088 -15 657 8957 41 811
- ddrav ovrigt eget kapital 724063 724 063 687 658 879 922 877 350 864 149
Avsdttningar
Pensioner och andra férpliktelser 20 46323 43 561 50 036 52050 49381 55763
Avsattning skatter 21 - - - 61 260 60 046 61259
Summa avsattningar 46 323 43 561 50 036 113 310 109 427 117 022
Skulder
Langfristiga skulder 22 438 214 346 165 682090 | 1213598 1118811 1541823
Kortfristiga skulder 23 289 405 239 796 231 946 402 771 320112 319292
Summa skulder 727 619 585 961 914036 | 1616369 1438923 1861115
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1476701 1359 350 1695918 | 2609046 2449756 2899197
OCH SKULDER
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— i Kltuammun Konc;.l;w

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat | Redovisat Redovisat Redovisat

2018 20180831 20190831 2018 20180831 20190831
Panter och ansvarsforbindelser
Pantbrev 24 & - 103 680 103 680 103 680
Pensionsforpliktelser 25 507 673 511114 492 798 508 480 516 935 498 619
Borgensataganden 26 713712 709 380 798 622 15981 16 055 17 847
Qperationella leasingavtal 27 9990 7583 99350
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 28 209 474 119 643 209 474

Kommunen har pensionsutfistelser at Sala-Heby Energi AB och Vistmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och lands-
ting/regioner som per 2019-08-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensfor-
bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingdtts ett regressavtal som re-
glerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till stor-
leken p3 de medel som respektive medlemskommun ldnat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i for-
héllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 457 518,2 mnkr och totala tillgdngar till 455 142,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 1 637,9 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1 633,8 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomférande och finansieringsavtal
med Banverket avseende dtaganden pd Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid
ett eventuellt uppkommet underskott maximalt garanterar 17,5 Mnkr.

Sala kommun har {20181231) ett skogsinnehav pd 4 850 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pa
ca 249 mnkr som till betydande del ligger utanfor balansriakningen
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Noter
KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut  Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat Redovisat Prognos
2018 20180831 20190831 2019 2019 2018 20180831 20190831 2019
1 Verksamhetens intdkter
Forséljningsintakter 28712 17 476 17 278 230325 136 512 140794
e 66651 42661 43401 60 898 42661 43401
sdttningar
Hyror- och arrenden 25920 16 988 18136 195 417 129 844 133 146
Bidrag 154 070 96 591 82541 154 857 97 263 82375
Horselininglercam: 74 685 36551 41275 74 685 36551 41275
het o entreprenader
FOrsdlIning ovian dee 12314 2769 1478 12314 2769 1518
ningstiligangar
horsliine QY exploate: 250 250 961 250 250 961
ringsfastigheter
362 601 213 287 205 069 240775 262 486 728 746 445 852 443 470 656 576
2 Verksamhetens kostna-
der
Loner o sociala avgifter 1054 661 676 326 682 085 1118791 -720374 -725 568
Renslonskostnadering 99 083 59944 62117 104 962 64156 67249
sarskild Ioneskatt
Inkan.anlallzgnearonn; 17097 11267 7947 48239 22181 -16027
derhallsmtrl
feri"S'e' HFIERIEE: 33326 20439 20055 151 566 -86 307 -99 087
Kép av huvudverksamhet 158 824 101316 100 699 158 824 -101 316 -100 699
Ovriga tjanster 139999 88 567 70089 139999 -88 567 -70 099
Lokal- och markhyror 31693 18 842 28 266 20741 -11 613 -19 811
Ldmnade bidrag 49572 36 105 34419 46 737 -33270 -31179
Ovriga kostnader 108 755 71373 61288 184 740 -131 655 -118 517
1693008 1084179 1066974 1537525 1636047 1974 598 -1259439  -1248237 -1937 445
3 Avskrivningar
Immateriella anlaggn 85 57 61 85 57 126 126
MarkJ byegnaderstek; 39263 25839 30898 60723 40298 46015 R
niska anldggningar
Maskiner och inventarier 13592 9010 9200 36 079 24 419 25337 46 563
Nedskrivningar - s 126 302 2 65 65
52940 34 906 40 286 70 861 63 126 97 190 64 776 71544 110 095
4  Skatteintdkter
Kommunalskatt, prel 1003 241 668 826 693 266 1039899 1003 241 668 826 693 266 1039 899
Slutavrdkning 2017 -3 287 -2 900 - - - -
Slutavrakning 2018 -1381 15 996 996 -3 287 -2 500 996 996
SLKNIg 019 PIo; - - 7645 -11467 -1381 15 -7645 -11 467
gnos
998 573 665 941 686 618 1025024 1029429 998 573 665 941 686 618 1029 429
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut  Redovisat Redovisat Prognos
2018 20180831 20190831 2019 2019 2018 20180831 20190831 2019
5 Kommunalekonomisk
utjamning och LSS
e T sl 268554 179036 186648 279970 268554 179036 186648 279970
drag/-avgift
Kostnadsutjamning 6678 4 452 4 438 6 657 6678 4452 4438 6 657
Regleringsbidrag/-avgift 3561 2374 10672 16 009 3561 2374 10672 16 009
Strukturbidrag
Zf:g”t’am”'”gsa"g'ﬂ/ =bi? 3970 2647 4489 6734 3970 2647 4489 6734
Fastighetsavgift 44172 29593 30059 45088 44172 29593 30059 45088
Generella bidrag fr sta- 4508 ) A 430 4504 } 1 430
ten
Ul et sl 15077 10051 7506 10613 15077 10051 7506 10613
mottagning av flyktingar
346515 228152 243811 360326 365501 346 515 228152 243811 365501
6 Finansiella intdkter
Bankrdnta - - - 2 - - -
Ovriga rénteintikter 347 322 344 454 347 256 576 345
e 128 82 208 147 230 143 279 185
ringar
Borgensavgifter 3257 2097 2389 3037 3546 82 57 132 687
Yuerskotsutdelning 2383 2383 1782 1782 2383 2383 1782 2383
Kommuninvest
?e"r”ga finansicllorintsk: 173 173 344 226 344 48 67 83 1176
6287 5057 5067 3262 6270 3001 2906 2852 4139
7 Finansiella kostnader
Laneréintor 2997 -1756 -2941 -5 900 -4600 -19 840 8630  -13522 -20 603
Negativ rénta bankmedel -101 -55 -52 -10 -101 -55 g0 -10
;:ans'e" hestiadieety -1227 7%  -1061 -1246 1199 1227 -790 -1061 1119
Ovr finansiella kostnader -107 -86 -163 -126 -376 -202 -522 -1573
-4433 -2 687 -4217 7146 5935 20793 9679  -15157 -23385
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Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2018 20180831 20190831 2019 31-dec
8 Justering avsdttningar
Avsattning pensioner 6425 3663 3271
Avsattning skatter -
Avsdttning viten 19 19 442
6444 3682 3713 -666 3283
9 Justering av dvriga e] rorelsekapital-
paverkande poster
Realisationsvinster -12 229 -1883 -1103 -1103
Realisationsforlust 2175 2160 7 7
Utdelning Saia kulturfond ¥ ¥ y .
sfl(:: ;i’;:g”;;%;cf':;k”'d gnlaeennesany 3609 2130 1651 1651
Upplosning investeringsbidrag -924 -613 -734 -1102
::Jirgiirg:ris:atlig bidrag infrastruk- 772 515 515 772
Ovrig ej likvidpaverkande poster - - 2736 8692
-6 596 2309 3071 772 8917
10 Investeringsnetto
Investeringsutgifter -284 029 -142 481 -163 543 -258 297
Investeringsinkomster 19594 7 638 4523 8234
- varav fastighetsférsdliningar 18132 7638 1208
- varav férsdlining maskiner o bilar 186 - -
- varav férsdljning finansiella anldgg- i A g
ningstillgdngar
- varav investeringsbidrag 1276 = 3307
-264 436 ~134 844 -159 020 -405 555 -250 064
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2018 20180831 20190831 2018 20180831 20190831
11 Immateriella anliggningstillgingar
Patent S = o
Licenser 361 326 312
361 326 312 1450 599 1289
12 Mark, byggnader och tekniska an-
laggningar
Markreserv 14 367 14 030 28 704
Verksamhetsfastigheter 902 411 794 319 999 020
Fastigheter for afférsverksamhet 168 742 163 879 175 018
Publika fastigheter 97 684 95 576 100 749
Fastigheter for annan verksamhet 28 885 27 745 28 797
1212 089 1095 549 1332289
Ack. Investeringar 1751321 1631 207 1907 390
Ack. Avskrivningar -539 231 -535 659 -575 101
Utgaende bokfort virde 1212089 1095 549 1332289 1936553 1792 600 2109983
13 Maskiner och inventarier
Maskiner 14 780 15 840 12580
Inventarier 36448 31664 39548
Bilar 14 164 11318 13341
65 392 58 802 65 469
Ack. Investeringar 303 893 293 250 307 634
Ack. Avskrivningar -238 501 -234 448 -242 166
Utgaende bokfort virde 65 392 58 802 65 469 381659 373713 439 632
14 Finansiella anléggningstillgdngar
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 88 = = e
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 5 000 = = -
Aktier i Salabostdder AB 10 247 10248 10 247 - = I3
Aktier i Inera AB 43 43 43 43 43 43
Andelar i Kommuninvest 13901 13901 13901 13901 13901 13901
HK Scan OY 16 o = 16 = -
Andelar 626 626 702 1228 1314 1390
Bostadsratter 40 40 40 40 40 40
Forlagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800 3800 3800 3800
Kapitalférsakring fortroendevalda 328 29 509 328 328 509
Citybanan 14 666 14 924 14 151 14 666 14 924 14151
Utldmnat reverslan Vafab Miljo Kfb 4683 4683 4683 4683 4683 4683
Pensionsforsakring - - - 4641 5086 4639
53425 53 682 53 166 43418 43791 43158

32 (40)



33 (40)

Deldrsrapport 2019-08-31

Sala kommun

KOMMUN: KONCERN:
Not — Redovisat Redovisat el Redovisat Redovisat
2018 20180831 20190831 2018 20180831 20190831
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest
har dérefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr for Sala kommun. Kommuninvest
utbetalar upparbetade &verskott och kraver aterbetalning som andelskapital, sammanlagt 5 808 tkr.
| enlighet med yttrande fran Radet fér kommunal redovisning {RKR) redovisas inte dessa ut- och in-
betalningar éver resultatrikningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick 2019-06-30 till 19
732 tkr for Sala kommun.
Upplésning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har pabérjats 2013 och upplises
dver 25 ar.
15 Forrad
Central-/materialforrad 310 258 310 3922 2930 3714
Brénsleforrad - - - 3477 3652 3477
Lager 2146 2216 2146 2347 2454 2392
Exploateringsfastigheter = - 447 - - 447
2456 2474 2903 9746 9036 10 030
16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18411 124595 26 838 28 444 16 666 29944
Fordringar hos anstéllda 93 302 182 93 302 182
Statsbidragsfordringar ensamk flyk- - 7 245 87 - 7 245 87
tingungdomar
Ovr statsbidragsfordringar 2599 1186 583 2599 1186 583
Skattefordringar 10 207 537, 28 345 11637 25983 297221
Kommunal fastighetsavgift 24 586 22765 28 208 24 586 22765 31910
Upplupna skatteintékter - 15 - - 15 -
Forutbetalda kostnader och upplupna 30532 29757 22188 71644 32669 25 456
intakter
Qvriga kortfristiga fordringar 606 92 606 2059 4286 10331
87034 95 492 107 038 141111 111 115 127714
17 Kortfristig placering
— - - 372 398
- - - 372 398
18 Kassa och bank
Avrakningskonton - -439 611 - -439 611
Huvudkassa o - = 2 40 28
Plusgiro 730 18 012 - 730 18 012 -
Bank 54976 35208 133779 94 127 100 669 166 004
Sparkonto lantmédnnen 239 243 351 239 243 351
55944 53 025 134741 95 098 118 529 166 994
19 Eget kapital
Anlaggningskapital 846730 818 634 719110 1036171 982 465 935217
Rorelsekapital -143 971 -88 805 12 737 -156 805 -81 058 -14 156
702758 729 829 731 847 879 366 901 407 921 061
Ingaende Eget kapital 724063 724 063 687 658 877 616 877 350 864 265
Resultatutjgmningsreserv (RUR) 15100 15100 15 100 15100 15 100 15100
Ingdende Eget kapital 739163 739163 702 758 892716 892 450 879 365

Justering egen kapital férandrad skat-
tesats
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KOMMUN: KONCERN:
Not BENElut Redovisat Redovisat — Redovisat Redovisat
2018 20180831 20190831 2018 20180831 20190831
Utdelning . - - -265 - -
Arets resultat -36 405 01835 29 088 ~13 085 8957 41 698
Utgaende balans 702758 729 829 731847 879 366 901 407 921 061
Balansutredning
Arets resultat -36 405 9335 29 088
Realisationsvinst -12 226 -1883 -1103
Realisationsforlust 2160 -7
Arets resultat efter balanskravsut- -46 471 -11218 27 985
redning
Medel till/fran resultatutjimningsre- 0 0 0
serv
Arets balanskravsresultat -46 471 -11218 27 985
| eget kapital ingar 461,4 tkr som av-
ser Sala kulturfond.
20 ﬁvsﬁfztningar for pensioner o andra
forpliktelser
Avsittning fér pensioner
Ingdende avsattning, inkl [6neskatt 38741 38 740 45 165 44 561 44 561 50892
Pensionsutbetalning -1482 -923 -1592 -2220 -923 -1592
Nyintjanad pension 5794 3362 9 845 5794 3362 9 845
Rénte- och basbeloppsuppréakning 989 637 855 989 637 855
Overfort till ordinarie berikning - - -6 462 -6 462
Ovrigt -132 -128 -15 512 -129 -15
Férandring loneskatt 1256 716 638 1256 716 638
Summa avsdttning pensioner 45 166 42 402 48 436 50893 48 224 54163
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97%
Overskottsfond hos KPA 3441 3749 3441
Ovriga avsattningar
Avsittning viten, ej verkstallda beslut 1158 1158 1600 1158 1158 1600
LSS
Summa avsdttning viten 1158 1158 1600 1158 1158 1600
Summa not 20 46 323 43 561 50 036 52 050 49 381 55763
21 Avsittning skatter
Avsittning skatter enl faststilld ba- - - - 61260 60046 61 259
lansrakning
Summa skatter - = = 61260 60 046 61 259
22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 399113 209 507 638 766 1165157 1082153 1489 737

Férutbetalda intdkter som regleras
éver flera ar:
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KOMMUN: . . KONCERN: . )
Not Boksl Redovisat Redovisat Boksl Redovisat Redovisat
okslut 50180831 20190831 okslut 50180831 20190831
2018 2018

Forutbetalda investeringsbidrag, inga- 19531 18 255 22 838 19531 18 255 32178

ende virde

Nya investeringsbidrag under aret -3768 -3457 -4 503 5572 -3457 -4 503

Resultatférda investeringsbidrag - - -

Summa férutbetalda investeringsbi- 15763 14 798 18 335 25103 14798 27 097

drag

Aterstaende antal ar (vagt snitt) 17 ar 17 ar 17 ér

Forutbetalda anldggnings-/anslut- 26 628 24 817 28 278 26 628 24 817 28 278

ningsavgifter VA, ingdende varde

Nya anslutningsavgifter VA, ingaende -3 289 -2957 -3289 -3289 -2 957 -3 289

virde

Nya anslutningsavgifter under aret - - - - - -

Resultatforda avgifter - - - - - -

Summa férutbetalda anslutningsav- 23338 21 860 24 989 23338 21 860 24 989

gifter

Aterstaende antal ar (vagt snitt) 60 ar 60 ar 60 ar

Summa forutbetalda intdkter 39 101 36 657 43 324 48 440 36 658 52 086

Summa langfristiga skulder 438214 346 165 682 090 1213598 1118811 1541823
23 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 20431 16 431 25431 29 832 27734 28574

Kortfristig skuld VA-kollektivet 4492 8149 5342 4492 8149 5342

Leverantdrsskulder 76 863 64 986 38 230 115 766 85 064 76 099

Upplupen kallskatt 16 473 18 132 17 897 17490 19 239 19 201

Upplupna arbetsgivaravgifter 20048 22 052 21977 22352 24 843 24 4590

Fastighetsskatt 776 1376 1544 788 2831757 1339

Ovriga skulder 15 2 060 15 15 9217 11797

Retroaktiva loner 2768 967 2 820 2768 967 2 820

Semesterloneskuld o okompad dver- 44713 32843 29 148 48798 36614 33039

tid

Ferieloneskuld ldrare 14787 - - 14787 - -

Uppehallsléneskuld 795 - - 795 - -

Upplupen sérskild [6neskatt pens- 8224 19 603 19 920 8570 19 867 21286

ioner

Upplupna rantekostnader 411 485 647 6097 686 5188

Upplupna pensionskostnader, indivi- 33902 24 275 25 805 33902 24 296 25 846

duell del

Ovriga forutbetalda intakter 150 - 1 14 140 16 282 15 429

Forutbetalda skatteintakter 14 122 7 530 11 692 14 122 7 530 11692

Ovriga utgiftsrester och évriga inte- 30436 20907 31478 68 058 37247 37150

rimsskulder

289 405 239 796 231 946 402 771 320112 319292

24 Panter

Fastighetsinteckningar & - - 5461 5461 5461
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KOMMUN: X 3 KONCERN: . A
Not Boks! Redovisat Redovisat Boks| Redovisat Redovisat
okslut 50180831 20190831 okslut 50180831 20190831
2018 2018
Foretagsinteckningar - - = 98 219 98 219 98 219
z - - 103 680 103 680 103 680
25 Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte uppta- 408 557 411 326 396 586 409 206 416 011 401 270
gits bland skulder eller avséttningar
Sarskild I6neskatt pensioner, ansvars- 99 116 99 788 96 212 99273 100924 97 348
forbindelser
507 673 511114 492 798 508 480 516 935 498 618
26 Borgensataganden
Forlustansvar fér egnahem och sma- 44 64 64 44 64 64
hus
VafabMiljo Kommunalférbund 15937 15990 17783 15937 15990 17 783
Kommunala bolag 697 731 693 326 780 775 -
713712 709 380 798 622 15981 16 054 17 847
27 Operationella leasingavtal, framtida
leasingkostnader
Med férfall inom 1 ar 3536 3302 3536
Med forfall inom 2-5 ar 6187 4280 6187
Med férfall senare @n 5 ar 267 - 267
9990 7583 9990
28 Hyresavtal verksamhetsfastigheter,
framtida hyreskostnader
Med forfall inom 1 ar 27 484 16 833 27 484
Med forfall inom 2-5 ar 78 891 36 095 78 891
Med forfall senare 3n 5 ar 103 099 66 715 103 099
209 474 119 643 209 474
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed och enligt gdllande rekommendat-
ioner frin Rddet fér kommunal redovisning (RKR)
samt anvisningar fran Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL).

Kommunfullmaktige har under 2018, KF § 122, fattat
beslut om att frdngd huvudregeln i RKR:s information
om redovisning av rivnings- och saneringsutgifter och
aktivera dessa utgifter som markanléggning istéllet
for att de kostnadsfors direkt. Avsteget frin huvudre-
geln har forbattrat 2018-4rs resultat med 5 mnkr.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas pd egen rad i
resultatrakningen. For att post ska betraktas som jam-
forelsestorande ska posten uppga till ett viasentligt be-
lopp samt vara av sddant slag att den inte f6rvintas
intriffa ofta eller regelbundet.

Extraordinira poster

Fér att en post ska klassas som extraordinir ska den
uppga till ett visentligt belopp, hindelsen ska sakna
tydligt samband med den ordinarie verksamheten samt
vara av sadan typ att den inte kan férvantas intréffa
ofta.

Skatteintikter
Skatteintdkterna har bokforts enligt Sveriges Kommu-
ner och Landstings senaste prognos, cirkuldr 19:35.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas
enl RKR R2 och tas upp som en fdrutbetald intdkt och
redovisas bland ldngfristiga skulder i balansrak-
ningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut éver
anldggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resul-
tatrakningen.

Personalkostnader

Intjanad semester-, ferie- och uppehdllsién samt
okompenserad dvertid har varderats till sitt verkliga
varde inklusive personalomkostnadspélagg (39,15 %)
och redovisas som en kortfristig skuld i balansrak-
ningen. Arbetsgivaravgifter for augusti har periodise-
rats.

Anlaggningstillgdngar

Enligt Sala kommuns 'Riktlinjer fér investeringsredo-
visning' ska tillgdngar med en nyttjandeperiod éver-
stigande tre r och ett virde pd minst ett basbelopp
klassas som investering och redovisas som anlagg-
ningstillgdng.

Kommunen tillaimpar sd kallad rak nominell metod
dér avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffnings-
varde. Avskrivning pdborjas manaden efter att inve-
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steringen tagits i bruk. Féljande avskrivningstider till-
lampas normalt i kommunen f6r; byggnader och tek-
niska anldggningar: 10, 15, 20, 25,30, 33, 40, 50 och
100 ar och for maskiner och inventarier: 3,5, 7, 10, 15
aroch 20 ar.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning
pd objekt diar komponenter tydligt kan urskiljas. Ob-
jekt med bokfort virde dverstigande 25 mnkr vid bok-
slut 2013 har uppdelats i komponenter utifrdn en
grundschablon. Grundinvesteringarna har sedan pro-
centuellt fordelats ut pa respektive komponent och
framtida avskrivningar anpassas till komponentens
avskrivningstid.

Pigiende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsittningstillgdngar

Avgransade exploateringsomrdden Kklara fér forsalj-
ning redovisas som omsittningstillgdng. Enstaka tom-
ter utanfor avgrinsat exploateringsomrade redovisas
som materiella anldggningstillgdngar da de har ett
ringa varde.

Lan och rintor

Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nast-
kommande ars amorteringar dr bokforda som kort-
fristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsitaganden en-
ligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade fr o m
1998 redovisas som en avsittning i balansrdkningen
och pensionsférmaner som intjdnats t o m 1997 redo-
visas som ansvarsforbindelse, Pensionsforpliktelser
for fortroendevalda tillhérande PBF-avtalet har skuld-
forts. For fortroendevalda tillhérande OPF-avtalet
tryggas pensionsavgiften genom en forsdkringslos-
ning. Premien redovisas som en kortfristig skuld och
betalas ut for férvaltning nastkommande ar.
Avgiftsbestimda pensionen (tjanstepensionsavtalet)
redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut fér
individuell férvaltning i mars nastkommande ar. Pro-
gnosen for pensionskostnaderna hiamtas fran KPA.

Hyra och leasing

De leasingavtal som finns i kommunen har klassats
som operationella. De har en avtalstid kortare 4n tre
dr och redovisas som leasingkostnader i resultatrak-
ningen och framtida leasingavgifter under ansvarsfor-
bindelser. Framtida hyresavgifter redovisas under an-
svarsférbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen redovisar intdkter och kostnader
samt drets resultat. Interna intdkter och kostnader ar
eliminerade och ingdr inte i resultatrdkningen.



Posten skatteintdkter innehdller endast intdkter be-
raknade utifrdn det egna skatteunderlaget. Det gene-
rella statsbidraget redovisas tillsammans med bidrag
och avgifter i utjimningssystemet i posten generella
statsbidrag och utjagmning.

Balansrikningen visar i sammandrag kommunens
samtliga tillgdngar, eget kapital, avséttningar och
skulder p3 dagen for rakenskapsdrets utging.

Balansrikningen redovisar vad kommunens tillgdngar
bestdr av samt hur dessa har finansierats. Tillging-
arna delas in i, anlidggningstillgdngar och omsittnings-
tillgdngar.

Anliggningstillgdngarna adr uppdelade i immateriella
anliggningstillgdngar, materiella anldggningstill-
gangar och finansiella anldggningstillgingar.

Omsittningstillgdngarna visar tillgdngar som inte ar
avsedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten “eget kapital” 4r drets resultat
specificerat. Skilet 4r att poster inte endast skall
kunna bokas upp pé balansrikningen utan maste re-
dovisas 6ver resultatrdkningen. Férandringen av eget
kapital kan avlisas genom att jimf¢ra ingdende och
utgdende balans av eget kapital i balansridkningen
med resultatrikningens rad, "arets resultat”.

Skulderna delas upp i 1&ngfristiga och kortfristiga
skulder. Med kortfristiga avses sddana som forfaller
inom ett ar frin balansdagen.

Finansieringsanalysen visar hur en rdkenskapsperi-
ods investeringar och l6pande verksamhet har finansie-
rats och hur de har inverkat pd verksamhetens likvida
stéllning.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven
drift- och investeringsredovisning.

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas bud-
geterade och redovisade intdkter och kostnader visas.
Resultatrdkningen utgér ifran driftredovisningens in-
takter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheter-
nas budgeterade och redovisade investeringsinkoms-
ter och utgifter ingdr. De redovisade nettoinvestering-
arna fors over till finansieringsanalysen.
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