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BEGARAN OM OVERFORING AV
INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2018 TILL 2019

Sammanstillning investeringar, tkr

Na&mnd/Styrelse/Forvaltning Overskott(+)/ Nimndens forslag till sverféring Overfors
Underskott{-) av investeringsanslag till 2019

2018

Kommunstyrelsen 118947
Kommunchef Civilt forsvar 280
Samhdillsbyggnadskontor Lokalprogram 32907
VA-program 6745
Plan-/och utvecklingsprogram 4500
Rdddningstjtinst Inventarier 414
Begard verforing 44 846

Kultur- och ffitidsnamnden 149 Begird 6verféring 0.

Skolndmnden 1843 Begird éverforing 0
Vard och omsorgshamnden 298 Begird verforing 0
Overskott 2018 120542 Summa begarda 6verforingar till 44846

2019
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Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Forbrukat Awikelse  Overfores till
2019

Kommunchef /

Krisledningsplats/beredskap 386 106 280 280

Samhillsbyggnadskontor

Lokalprogram 280108 244 493 35615 32907

VA-program ; 22 900 7797 15103 6745

Plan- och utvecklingsprogr 14039 -17 710 31749 4500

Raddningstjdnst

inventarier v 450 36 414 414

MOTIVERING

Kommunchef

Civilt férsvar/Krisledningsplats/-beredskap

De aterstdende 280 tkr ar avsett for Gvriga behov inom krisberedskap och énskas
bli éverférda till 2019.

Samhidllsbyggnadskontor
Lokalprogram

Verksamhetsanpassning av lokal: Budget 1 500 tkr, for firdigstillande av
omkladningsrum pa Bjorkgarden begérs 157 tkr i 6verforing i bokslut.

Sdkerhetsatgirder: Budget 2 000 tkr, fér brandskyddsatgérder i Bjorkgérdens
kok samt i allmdnna utrymmen vid Kungsdngsgymnasiet, begérs 1 300 tkr i
overforing i bokslut.

Solpaneler kommunala fastigheter: Budget 700 tkr, fér solpaneler pa nya
idrottshallen vid Larkan, begirs 226 tkr i 6verforing i bokslut.

Tillgdnglighetsanpassning: Budget 1 500 tkr, for tillginglighetsanpassning i
Bjorkgardens matsal begérs 500 tkr i dverforing i bokslut.

Planerat underhall: Budget 10 900 tkr, for fardigstéllande av pdbodrjade arbeten
begirs 497 tkr i overforing i bokslut.

Ransta skola/fsk och idrottshall /bibliotek: Budget 92 000 tkr, for
fardigstédllande av gird begérs 8 469 tkri 6verforing i bokslut.

Renovering/ombyggn/nybyggn skollokal: Budget 112 900 tkr, fér anpassning
av Vallaskolans matsal till foljd av 6kat elevantal begérs 10 605 tkr i 6verforing i
bokslut.

Simhallen projektering: Budget 2 000 tkr, fér utredning av simhallens skick och
atgdrdsbehov begars 2 000 tkr i 6verforing i bokslut.
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Bla salen renovering: Budget 623 tkr, fér anpassning och ombyggnad av kdket
begdrs 428 tkr i overforing i bokslut.

Sjotorpet renovering: Budget 796 tkr, for fardigstdllande av renoveringen
begirs 710 tkr i 6verforing i bokslut.

Larkan ny idrottshall: Budget 25 000 tkr, for fardigstéllande av nybyggnationen
begars 4 582 tkr i 6verforing i bokslut.

Ombyggnad kék: Budget 18 700 tkr, for firdigstillande av Bjérkgardens kok
begirs 3 433 tkr i 6verforing i bokslut.

VA-program
Projekt 3212, Ledningsnit H-ledningar Knipkillan-Sala etapp 3-4: 4 900 tkr

begirs som TA till 2019. Arbetet pa KV Réven har férsenat arbetet, arbetet
startade januari 2019. delvis vintertid.

Projekt 3241, ARV Sala byte 6vervakningssystem: 1 845 tkr begérs som TA
till 2019, projekt med nya 6vervakningssystemet ar inte fardigstallt, det har blivit
pausat 2018 p g a underbemanning. Problem kvarstar med radiokommunikation
och optimering av programmering. |

Plan och utvecklingsprogram

Foérvarv av fastigheten Bradgarden 1 pa Norrmalm. 4 500 tkr begirs som TA
till 2019, beslut om férvarvet togs 2018 men har inte formaliseras, kopeavtalet
upprittas Q1 2019 och ir en viktigt forsta steg som paverkar stadsomvandlingen
av Norrmalm.

Rdddningstjdnst
Inventarier

Medel for inkép av Pickup och ringpump. Anslaget ska anvandas for inkdp av
larmklader till deltidsorganisationen.
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VD-kommentar

Mycket hidnder i energibranschen och en av véra storsta utmaningar for éverlevnad ligger i formagan att
analysera och tolka trenderna for att kunna stilla om for att mota dessa foréndringar.

DIGITALISERINGEN hjélper oss pa méanga plan. Smarta elnét i kombination med nya typer av energilager kan
kapa effekttoppar och oka stabiliteten i det férnybara energisystemet. Anviandande av §vervakningssystem
medfor att felsdkning och avbrottstider vid elavbrott kan minskas.

Vér webbplats ska upplevas inbjudande och enkel att forstd. Kunden ska snabbt och enkelt fran dator, surfplattor
eller telefoner kunna vilja elavtal, géra flyttningar samt enkelt komma i kontakt med oss. Ett arbete med att 6ka
trafiken till hemsidan har pabérjats. Bade genom sékoptimering och genom annonsering via skmotorer.

Vi arbetar dven med att framtidssikra véra interna datasystem bade vad det giller sidkerhet och effektivitet.
Vikan vara stolta 6ver det EKONOMISKA RESULTATET som édven i ar &r mycket bra.

Vi strivar efter att vara langsiktigt hallbara och att stindigt minska vér paverkan pa miljén.
TRANSPORTER har varit i fokus en langre tid. Idag har vi en fordonspark som dr 97 % fossilfri
(véra fyrhjulingar gar fortfarande pa bensin). Under aret har vi dessutom byggt ut mojligheterna for
fler att vélja samma vig mot en minskad miljobelastning. Det genom etablering av mojlighet till att
tanka fossilfti diesel (HVO) 1 bdde Heby och Sala och genom att vi har satt upp elladdningsstolpar i
bada kommunerna.

FRAMTIDEN ser jag med tillforsikt pa. Mycket hander pa SHE tack vare medarbetare som driver
olika forbattringsprojekt. Vi har bland annat tagit beslut att géra en stor renovering av pannan pa
kraftvirmeverket och 1 samband med renoveringen anpassa pannan for att kunna ta emot alternativa
brénslen. Det gor vi for att trygga energiproduktionen vid Silververket och for att siikerstiilla leverans
av eleffekt nir den bist behovs. Det gors ocksa en utredning om att starta en
uppgraderingsanldggning for biogas samt ett omfattande arbete med att framtidssikra elnétet.

AVSLUTNINGSVIS vill jag tacka personal, kunder, styrelse, dgare, samarbetspartner, finansidrer
och leverantorer for ett fantastiskt bra samarbete, vilket bidragit till drets goda resultat i en vid
bemirkelse.

Sala mars 2019

Haékan Carefall
VD
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Forvaltningsberiittelse
Styrelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for SALA-HEBY ENERGI AB avger hiarmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapséret 2018-01-01 -- 2018-12-31. Om inte sdrskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parantes avser foregdende ar.

Styrelse

Ordinarie ledamaéter Ersiittare
Christer Eriksson, ordférande Elisabet Pettersson
Ronny Orvendal, vice ordférande Anne Stockenberg
Johan Widén Peter Svensson
Tina Forsgren Bengt Juthberg
Daniel Ahlin Ingvar Jonsson
Erik Aberg Bengt Atthem
Carina Schon Hékan Collin
Johnny Roos Maria Karvonen
Carina Svird Carina Hedlund

Verkstillande direktor

Hakan Carefall

Revisorer

Ordinarie Ersittare

Johan Tingstrom, auktoriserad revisor Peter S6derman, auktoriserad revisor
Lekmannarevisorer

Ordinarie Ersiittare

Anders Dahlstrom Jan Olsson

Leif Nilsson Sven-Erik Eriksson
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Agarforhallanden

Sala-Heby Energi AB (SHE) bildades den 5 december 2000 genom att ett oanvint bolag, Starta Eget
Boxen 2387 AB, forvirvades.

SHE iégs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.

SHE har operativa verksamheter i affarsomraddesform inom elhandel och virme. SHE &r moder i en
energikoncern, dér ocksa de bade heldgda dotterbolagen Sala-Heby Energi Elndt AB och Heby-Sala
Bioenergiutvecklingsaktiebolag (HESAB) ingér.

Information om verksamheten

Overgripande
SHE:s verksambhet &r att svara for de koncerndvergripande funktionerna inom SHE-koncernen, sdsom

koncernens internbank avseende likvida medel. Dessutom skall SHE svara for hela koncernens
produkt- och affdrsutveckling.

Bolaget bedriver verksamheter av bade stodfunktionskaraktir och kdrnverksamhet. Till det
forstndmnda hor ekonomi, redovisning, personaladministration, kundadministration,
verksamhetssystem (MAK), administration, fastighet, ink6p och kommunikation. Dessa tjénster dr
avtalsreglerade mot koncernens dvriga affarsomraden.

Elhandel

Elhandel har manga produkter, med rorlig och/eller fast prissittning. Ca 50 % av alla avtalskunder
har idag rorliga priser. Anvisningskunder (kunder utan avtal) minskar hela tiden och &r idag ca 900 st.
Dessa kunder pdminns (enligt ellagen) 4 génger/ar om vikten av att ha ett avtal. Elf6rsiljningen
uppgick till 186,6 GWh, (186,8 GWh) fordelat pa ca 15 900 kunder dédr ca 54 % av kunderna bor i
Sala kommun, 21 % i Heby kommun och resterande till kunder utanfor d4garkommunerna. All el som
séljs dr fornybar. Resultatet fran verksamheten &r -2,9 MSEK, (4,3 MSEK). Elhandel verkar inom
visionen: "Att all el som forsiljs skall produceras pa ett hallbart sétt och s mycket som mojligt
genom en lokal produktion, gérna i breda samarbeten."”

Virme Virme ér ett stort affirsomréade och har en omfattning fran anskaffning, mottagning av brénsle
till energileverans till kund. Varme omspénner produkterna virme och elproduktion. Det sistnimnda i
ett biobrinslebaserat kraftvirmeverk, Silververket. Varmen produceras i ett stort antal virmeverk i
varierade storlekar i bada dgarkommunerna. Organisatoriskt 4r virme indelat i en operativ enhet, for
all produktion och distribution och en del som arbetar med projektering, optimering, dokumentation
etc. Under dret har 27 nyanslutningar gjorts, varav 18 st dr stérre anslutningar och 9 ér
villaanslutningar.

Verksamheten har som vanligt priglats av att skapa hog tillginglighet och effektivitet. Ett stort arbete
har pagatt med att utreda mojligheten att bygga om pannan pa kraftvirmeverket for alternativa
brinslen och ett beslut har nu tagits att i samband med renovering av pannan dven anpassa den for
alternativa branslen.

Virmeforsaljningen under aret uppgick till 146,0 GWh (147,9 GWh). Elproduktionen uppgick till



Sala-Heby Energi AB 5(33)
556601-2901

18,4 GWh (23,6 GWh). Resultatet uppgar till ca 9,6 MSEK under aret mot 4,1 MSEK for 2017.
Verksamheten dr med i utsldppsrittssystemet tredje etapp och har erhallit 12 471 utsldppsrétter f6r
2018. Affarsomradet Varme verkar under visionen: "Alla hushall i Sala och Heby kommuner skall
erbjudas ett uppvarmningsalternativ som inte dr baserat pa el eller fossila brianslen. Att hitta brinslen
lokalt som &r hallbara och som inte i samtid uppfattas som brénsle. Vidare att tillse att de
restprodukter som uppstar vid forbranning uppfattas och hanteras som resurser".

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdndet géller
alla anldggningar for produktion av virme och el motsvarande en termisk effekt av ca 110 MW inom
fastigheten Kristina 4:145, 4:134 samt Lasarettet 2 i Sala kommun.

Inom afférsomradet virme finns ockséa narvarmekonceptet, som dven det sker genom godkénnande av
den gemensamma tillsynsmyndigheten i Sala och Heby kommuner.

Miljopéaverkan dr lag fran forbranning och utgérs i allt vasentligt numera i huvudsak av kvaveoxid
och stoft. Detta efter att i princip alla brénslen 4r baserade pa fornyelsebara brinslen och en hel del
dessutom med lokalt ursprung och all aska omhéndertas och anvénds, som tdckningsmaterial vid
Isdtra deponeringsomrade. Miljépaverkan finns vid beredning av brinsle fran skog till panna. Var
strivan 4r att transporter och skérdande sker med miljovéanligt brénsle.

Finansiella risker

Bolagets verksamhet dr exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de med visentliga riskerna
samt hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrisk
Kreditrisken uppstér i transaktioner med kunder och definieras som risken att motparten inte fullgor
sina dtaganden. Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbedomning i enlighet med uppréttad

kreditpolicy.

Rénterisk

Rinterisken hanteras genom ett samarbete med finansiella experter samt att storre projekt balanseras
med langa rantebindningstider. Detta géller i stort sett oavsett vilken finansieringslésning som
anvinds, d.v.s. 1an, leasing eller hyra. Dock i rddande ranteldge &r en del finansiering mot rérlig rinta,
med bevakning sa att de lases om sé erfordras. En tydlig policy styr var upplaning.

Anldggningsrisk

Bolagets anlidggningar ar forsdkrade genom forsdkringsbolaget Gjensidige pa saksidan, pé ett fullgott
sétt, vilket ocksa giller forsdakringsméssigt tickningsbidrag om anldggningar blir utslagna sa att
ataganden inte kan uppfyllas. Pa ansvarssidan &r vi forsikrade genom Trygg Hansa.
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Elprisrisk
Resultatrisk pa grund av férandringar i marknadspris pa den el som siljs till kund finns. Risken

hanteras genom kontinuerlig prissdkring via Eletric Price hos Vattenfall AB, eller att rorliga prisavtal
sluts.

Volymrisk - elférbrukning
Risken att inkdpta volymer ¢j dverensstimmer med férbrukade volymer finns. Bolaget hanterar
risken genom att forbéttra och utveckla prognoser 6ver férbrukning av el.

Brinsleprisrisk
Risk att priset okar pa det brinsle som bolaget anvander i sina produktionsanldggningar. Bolaget
hanterar risken genom ldngre briansleavtal med fasta priser.

Personal

I bolaget dr antalet anstédllda den 31 december 2018 37 (35), varav 15 (15) kvinnor. For koncernen 4r
antalet anstéllda 61 (56), varav 16 (17) kvinnor.

Betriffande sjukfranvaron i koncernen ar den 4,1 % jamfért med ca 2,8 % tidigare ar. For bolaget
ligger sjukfranvaron pa 3,6 % (2,7 %). Mélséttningen var maximalt 4,0 %.

Medeléldern for kvinnorna i koncernen &r 51,1 (49,1) ar och for ménnen 46,0 (46,9) ar. For alla
anstillda dr medeldldern 47,3 (47,6) ar.

Ovrigt

SHE-koncernen har en aktiv roll i ménga foreningar och nitverk. Bland dessa kan ndmnas Forbundet
Agenda 21, Solel i Sala och Heby ek.foérening och lokala féreningar i SHE-ambassad6rskap och
Miljokampen. Samarbeten dr mycket viktigt for SHE-koncernen. Flera samarbeten finns bland annat
med Hedemora Kraft och Varme AB, Hillby Gérd T4rnsjé AB och Tyskbo Kraft HB.
SHE-koncernen ér i sin helhet certifierat enligt ISO 14001:2015, arbetsmiljé enligt OHSAS
18001:2007 samt kvalité enligt ISO 9001:2015.

Arbetsmiljoarbetet har bedrivits i en samverkansgrupp och tre arbetsmiljégrupper.

Fackliga representanter har varit for:

VISION Johnny Roos
SEKO Energi Lars-Goran Malmqvist
Ledarna Tomas Esposito

SACO 1 samverkan Oscar Willén
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Resultat och stiillning
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Omsittningen uppgar till 278,6 MSEK (253,6 MSEK) for koncernen och f6r moderbolaget till 216,5

MSEK (195,9 MSEK). Koncernens bruttoresultat uppgar till 37,6 MSEK (37,0 MSEK) och for

moderbolaget till 24,3 MSEK (24,1 MSEK).

Koncernens balansomslutning uppgar till 473,8 MSEK (464,8 MSEK). Balansomslutningen i
moderbolaget uppgar till 348,8 MSEK (332,5 MSEK). Soliditeten uppgar till 29,6 % (27,2 %) i

moderbolaget.

Investeringar

Investeringar genomf{orda under &ret férdelar sig pa foljande sitt.

tkr Koncernen 2018 Koncernen 2017 Moderbolaget Moderbolaget
2018 2017

Anlédggningar under uppforande

(fordndringar fran foregéende ar) 7 813 4 806 5101 1711

Inventarier och verktyg 1267 1 606 234 573

Eldistributionsanldggningar 6 706 4341

Virmeanldggningar 4172 19 097 4172 19 097

Gatubelysning 32 274

Byggnader och markanldggningar,

mark 633 633

SUMMA 20 623 30124 10 140 21 381

Finansiering

I bolaget har finansieringen av investeringar gjorts med internt tillférda medel. Omplaceringar av lan

har gjorts.

Framtida utveckling

Affarsutvecklingen i att nd SHE-koncernens afférsidé och visioner &r att vara ett lokalt energiféretag
med ett stort och tydligt hallbarhetsarbete, allt med kunden i centrum. Ambitionen &r att skaffa direkt
eller genom olika samarbeten mera elproduktion, allt for att géra elhandeln mera langsiktig. Stor vikt

kommer att ldggas vid lokal fornybar energi 1 form av vind, sol och biogas. Energi- och

resurseffektivisering dr ocksd mycket prioriterade omréden. En utveckling av kundprocessen sker

med inriktning mot digitalisering och ddrmed en effektivisering av arbetet.




Sala-Heby Energi AB 8(33)
556601-2901

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling &r viktiga fragor f6r det langsiktiga arbetet i koncernen.

Mycket av forskningen finns hos branschorganisationer, men mycket sker ocksa tillsammans med
olika leverantérer och branschkollegor. Under aret anstélldes en person som pa heltid tittar pa
produkt- och affarsutveckling.

Relationen med kunden &r viktig, darfor ordnas flera olika kundméten inom de olika verksamheterna.
Samarbete sker ocksa med olika skolor diribland bl.a. Mélardalens hogskola, Sveriges
Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet, men éven pa grundskole- och gymnasieniva. Under aret
har flera klasser fran Sala Kommuns skolor varit pa studiebesok.

Verksamheten under rikenskapsaret

Verksamheten har under aret bedrivits i koncernform med ett operativt moderbolag och tva heldgda
operativa dotterbolag.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Aret har priglats av varmt och torrt vider vilket gjort att vi har sett hoga elpriser. Ett fokusomrade har
varit elhandel dér ett bittre prognosverktyg har tagits fram. Elhandeln méste minska bade volym- och
prisrisk for att sdkra béttre marginaler.

HESAB har haft stor efterfragan pa installationer av solelanldggningar. Marknaden ér i kraftig tillvixt
vilket medfort att leveranstiderna blivit férldngda. For att béttra pa leveranstider har HESAB tagit
hem ett eget lager av solpaneler och har dven borjat gora installationer sjdlva.

En kundunders6kning har genomf6rts pé elniat med mycket lyckat resultat. Virt att nimna dr att
kundngjdheten stimmer vil 6verens med den stérre undersékningen som gjordes 2017 fér hela
koncernen.

En HVO-mack har etablerats i Heby kommun.

Utdelning av SHE-miljopris gjordes som tidigare ar pa Vérldsmiljodagen.
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Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

9(33)

2018 2017 2016 2015 2013
Omsittning* tker 216535 195891 246437 225615 260127
Resultat efter finansiella poster tkr 5675 6 894 9037 10410 2450
Balansomslutning tkry 348799, 332463, 316777, 301083 330664
Medeltal anstillda st 34 29 28 29 33
Soliditet % 29,6 27,2 24,5 21,1 11,9
Avkastning pa totalt kapital % 2,0 2,6 3,6 4.5 2,8
Avkastning pa eget kapital % SES 76! 11.6 16.4 6,2
*Omsittning ar 2016 och tidigare innehaller dven energiskatt
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1
Forandring av eget kapital i koncernen
Summa
Aktie- Bundna  Fritt eget Arets eget
Koncern kapital reserver kapital resultat kapital
Eget kapital 2017-12-31 5500 58 612 8281 11 196 83 589
Disposition av arets resultat 11196 -11 196 -
Utdelning -126 -126
Uppskjutna skatteeffekter 2939 - 2939
Arets resultat 11354 11354
Eget kapital 2018-12-31 5500 61 551 19 351 11 354 97 756
Forindring av eget kapital i moderbolaget
Summa
Aktie- Reserv  Fritt eget Arets eget
Moderbolag kapital fond kapital resultat kapital
Eget kapital 2017-12-31 5500 900 1345 325 8070
Disposition av arets resultat 325 -325 -
Utdelning -126 -126
Arets resultat L 791 791
Eget kapital 2018-12-31 5500 900 1544 791 8735

Aktiekapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvérde 100 kr.
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Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans férfogande stér f6ljande ansamlade resultat:

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor

Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras si

att i ny rikning 6verfors
till aktiedgarna utdelas 2,40 kr per aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgar till 91 355 tkr (78 088tkr).

1 543 783

790 942

2334725

2202725
132 000

2334725

10(33)
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Resultatrikningar

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintdkter
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forséljnings- och
administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella
investeringar

Ovriga ranteintikter och
liknande resultatposter
Réntekostnader och
liknande resultatposter

Summa resultat fran
finansiella investeringar

Resultat efter finansiella
poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Not

4,5

3,4,5,6,7,8

9
10

Koncernen
2018 2017

278 592 253 586
1023 1560
-242 025 -218 100

37 590 37 046
-17 357 -14 475
-15 -1170
20218 21401
116 111

-6 164 -7257
-6 048 -7 146
14 170 14 255
-2 816 -3 059
11354 11196

11(33)

Moderbolaget
2018 2017
216 535 195 891
984 758
-193 218 -172 523
24 301 24126
-17 601 -14 536
- -1117
6 700 8473
116 104
-1 141 -1 683
-1 025 -1 579
5675 6 894
-4 739 -6 600
-145 31
791 325
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Balansrikningar
Not

Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella

anldggningstillgdngar
Immateriell rittighet 11

Materiella

anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 12
Produktions- och
distributionsanliaggning 18
Inventarier och verktyg 14
Pagaende nyanldggningar 15

Finansiella

anldggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag 16,17
Virdepappersinnehav 17

Andra langfristiga fordringar 17

Summa
anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 18

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

6223 5 856
340 745 354 224
1692 1 547
16 475 8 662
365135 370 289
705 705
5304 5422

6 009 6 127
371 144 376 416
8102 2241
23 060 27942
1620 2282
1112 599
44 614 36 855

70 406 67 678

12(33)

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
7 150 8172
5166 4736
136 971 139 823
718 690
8517 3416
151372 148 665
103 145 103 145
705 690
3 001 3176
106 851 107 011
265 373 263 848
7337 7 209
23 060 27942
1 605 1 998
1029 599
35029 27778
60 723 58317
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Balansrikningar Koncernen Moderbolaget

Not 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Kassa och bank 24 140 13 485 15 366 3 089
Summa
omsittningstillgangar 102 648 88 390 83 426 68 615

Summa tillgangar 473 792 464 806 348 799 332463
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Balansriikningar Koncernen
Not 2018-12-31  2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 55000 aktier 5500 5500

Reservfond 900 -
6 400 5500

Fritt eget kapital

Balanserat resultat = =
Annat eget kapital inkl arets

resultat 91 355 78 088
91355 78 088
Summa eget kapital SHATSES 83 588
Obeskattade reserver 19 - =
0 0
Avsittningar
Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser 20 6 545 6 652
Uppskjutna skatter 47 007 47 992
Summa avséttningar 53 552 54 644
Léngfristiga skulder 21
Skulder till koncernforetag - -
Skulder till kreditinstitut 225 877 242 794
Summa langfristiga skulder 225 8717 242 794
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 744 13 892
Checkrakningskredit 22 - 799
Leverantorsskulder 42 613 41 892
Skatteskulder 159 -

Skulder till koncernforetag -
Ovriga kortfristiga skulder 16 813 6744

14(33)

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
5500 5500
900 900
6 400 6 400
1 544 1 345
791 325
2335 1670
8 735 8 070
118 863 105 624
118 863 105 624
3104 3222
1489 1 798
4 593 5020
14 074 15074
132 687 133 460
146 761 148 534
1 575 3 800
- 799
35041 33 648
3259 3706
6 063 5634
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Balansrikningar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

Koncernen
Not 2018-12-31 2017-12-31
23 26279 20 453
96 608 83 780

473792 464 806

15(33)

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31

23 909 17 628
69 847 65 215
348 799 332 463
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Kassaflodesanalyser

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhillen rinta

Ej likviditetspaverkande poster

Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga
fordringar

Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Materiella anldggningstillgdngar

Salda materiella anlidggningstillgdngar

Amortering av ¢vriga finansiella
anldggningstillgdngar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Checkrakningskredit
Amortering av skuld

Erhallet koncernbidrag
Limnat koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2018

20218
24 986
116
-107
45 213
-6 164
-860
38 189
-875

4 882

-7610
721

16 054

51361

-20 623
789

118

-19716

-799
-20 065

-126

-20 990

10 655
13 485

24 140

2017

21 401
25 069
111
318

46 899
-7 257
234

39 408
788
-2 196

193

22 105

227

60 525

-30 124

588

-29 536

-7 835
-19 749

-110

-27 694

3295
10 190

13 485
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Moderbolaget
2018

6 700
8455
116
-118
15153
-1 141
-453
13 559
-128
4 882

-7288
1393

6263

18 681

-10 140

160

-9 980

-799
-3 998
9300
-800
-126

3577

12 278
3 089

15 367

2017

8473
8743
104
407

17727
-1 683
-194
15 850
806
-2 196

974

19972

-1357

32101

-21 381

530

-20 851

-7 835
-10374
9400

-110

-8 919

2331
758

3089
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ér ofordndrade 1 jamforelse med foregéende ar.

Intikter

Nettoomsittningen omfattar forséljningsintikter frin kirnverksamheten, dvs. produktion, foérséljning
och distribution av el, virme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intdkter sdsom
entreprenadavtal. I de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och tjanster redovisas ingen
intdkt. Samtliga intékter vérderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hinsyn
till rabatter och efter avdrag fér moms och redovisas i1 posten nettoomséttning.

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, dvs. att
intékter och kostnader redovisas i forhéallande till projektets fardigstdllandegrad.
Fardigstdllandegraden faststills genom en jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa
balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Forsdkringsersittningar vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsdkringsersittning
redovisas som en berdknad forsdkringsersittning nir denna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhéllits for forvérv av en anlaggningstillgdng reducerar
anliggningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rérelseintikter.

Fran 4r 2018 redovisas inte lingre energiskatten i resultatrikningen. Aven &r 2017 har justerats for att
aren ska vara jimforbara.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrdkningen utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt till kvittning.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd
av tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skattemissiga
virden samt skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som
hérrdr fran den forsta redovisningen av goodwill. Fordndringar 1 uppskjuten skatteskuld eller
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uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte fordndringen ar hanforlig till en post
som redovisas 1 eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fore balansdagen.

Immateriella tillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Forvarvad rittighet att kopa ut leasad kraftvirmeanldaggning, avskrivning sker linjart med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 da leasingavtalet I6per ut.

Elcertifikaten virderas till det ldgsta av genomsnittligt forsidljningspris under rikenskapséret och
forsaljningspris pa balansdagen.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénf6ras till forvarvet av tillgangen.

Nir en komponent i1 en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgéngar som inte delas upp i komponenter ldaggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge féretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgingens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvérde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 ar
Hissar, ledningssystem 40 ar
Ovrigt 40 ar
Distributionsanldggningar, elnét 40 ar
Mitare 5-15 ar
Produktionsanlidggningar, fjarrvirme 30 ar
Distributionsanldggningar, fjérrvirme 40 ar
Hemvirmeanldggningar 15-20 ér
Gatubelysningsanlidggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pé att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvirde som 4r ldgre dn det redovisade vérdet,
skrivs den ner till tervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pa de lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgéngar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och &terforingar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncernen &r leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden redovisas
vid forsta redovisningstillféllet till det lagsta av tiligdngens verkliga védrde och nuvirdet av
minileaseavgifterna.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld.
Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som rinta och amortering av skulderna.

I foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ir finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Gver
leasingperioden.

Leasingintidkterna redovisas linjirt under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder.

Finansiella tillgAngar tas bort fran balansrakningen nir ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férméner som dr
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frén balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

Léaneskulder och leverantdrsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrénta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Varulager

Varulager virderas enligt lagsta vérdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet utgors av inképspris och utgifter direkt hanforliga till
ink6pet. Nettoforsiljningsvardet utgérs av det uppskattade forséljningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag f6r uppskattade kostnader for fardigstdllande och for att 4&stadkomma en
forsdljning.

Avsiittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en f6ljd av en intriiffad hindelse och det 4r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for
att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker dr vésentlig redovisas avsiéttningen till nuvirdet av de framtida betalningar som
kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgérs av den réntesats som fore skatt
avspeglar aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som &r
forknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts
vid beddmningen av de framtida betalningarna.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i1 balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstédllning:

I koncernen férekommer sévil avgiftsbestimda som féormansbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberittigande tjdnster utforts.

Vid forméansbestdmda planer star foretaget i allt vdsentligt riskerna for att erséittningarna kommer att
kosta mer #n forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgdngar kommer att avvika fran
forvantningarna. Koncernen redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet IAS 19. Premien
for den forménsbestimda pensionen &r individuellt berdknad och 4r bland annat beroende av 16n och
forvantad aterstdende tjianstgoring. Den formansbestimda pensionen ger anstdllda som omfattas av
pensionsplanen férméner 1 form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under tre &r.
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Beriikning av den formansbestimda pensionen har gjorts av PRI i enlighet med grunder faststéllda av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). Fér 2018 innebar det en diskonteringsréinta pa 0,6% med
dédlighetsantagande enligt DUS06. Den beriknade pensionsskulden inklusive darpa reserverad
sarskild 16neskatt redovisas under Avsittning for pensioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 férhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rdntekostnader 1 férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av rs- och koncernredovisning enligt K3 kriver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osikerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebér en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade virdena for tillgdngar och
skulder 1 framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
rddande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar
anvinds sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgdngar och skulder som inte framgér tydligt
frin andra kéllor.

Uppskattningar och beddmningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika frdn nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas 1 resultatrdkningen under
det rikenskapsér som dndringen gors samt under framtida rdkenskapsér om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.
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Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvintas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hianfor sig till skillnaden mellan i
balansrakningen redovisade tillgadngar och skulder och motsvarande skatteméssiga virden.

Skattesatsen i Sverige sdnks 1 tva steg fran 22 % till 21,4 % f6r rikenskapsar som inleds efter 31
december 2018 och till 20,6 % for rikenskapsar som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat
av detta har berérda redovisade varden fo6r uppskjuten skatt raknats om. Uppskjuten skatt som
forvantas aterforas fram till 31 december 2020 har berdknats med anvédndning av den skttesats som
kommer att gilla i Sverige under den aktuella perioden (21,4 %) och resterande del av den uppskjutna
skatten har berdknats med den ligre skattesatsen (20,6 %). Beroende pa nér i tiden koncernen
bedomer att atervinning respektive reglering av det redovisade varder kommer att ske, kan de
uppskjutna skatterna komma att justeras i efterf6ljande finansiella rapporter.

Not 3 Nettoomsittningens och rorelseresultatets fordelning pa rérelsegrenar

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Nettoomsittningen fordelar sig pa
rorelsegrenar enligt foljande:
Verksamhet Administration 999 2 167 7419 7 651
Verksamhet Elnit och elentreprenad 65316 61743 - -
Verksamhet Produktion virme 121 959 110 815 123 390 112 871
Verksamhet Elhandel 2229165 124 587 85726 75 369
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 7 803 6 601 - -
Summa 278 592 305913 216 535 195 891
Rorelseresultatet fordelar sig pa
rorselsegrenar enligt f6ljande:
Verksamhet Elnit och elentreprenad 9103 8 183 - -
Verksamhet Produktion virme 14 001 8 856 9 600 4124
Verksamhet Elhandel -2 900 4 349 -2 900 4349
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 14 13 - -
Summa 20218 21401 6 700 8473
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Not 4 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar

[ koncernen uppgar avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring dirav) av materiella tillgangar
till 24 986 tkr (25 069 tkr). I moderbolaget uppgar avskrivningarna av materiella tillgdngar 7 433 tkr
(7 725 tkr) och immateriella tillgadngar till 1 021 tkr (1 021 tkr). Avskrivningar redovisas under
rubriken "Kostnad for salda tjanster".

Not 5 Medelantal anstiillda, l1oner, andra erséittningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Medelantalet anstéllda, med férdelning
pé kvinnor och min har uppgétt till
Kvinnor 14 12 13 10
Mén 41 37 21 19
Totalt 55 49 34 29
Loner och ersédttningar har uppgétt till
Styrelsen och verkstéllande direktdren 1180 1 160 1 063 1028
Ovriga anstéllda 25 684 22 589 15314 13259
Totala l6ner och erséttningar 26 864 23749 16 377 14 287
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9481 8 150 5795 4 893
Pensionskostnader (varav for styrelse
och verkstillande direktdr 1 koncernen
489 tkr (42 tkr ) och i moderbolaget 489
tkr (42 tkr)) 4900 3419 2 817 1 856
Totala l6ner, erséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 41 245 35318 24 989 21 036
Styrelseledamdoter och ledande befattningshavare
2018 2017
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen mén balansdagen min
Styrelseledaméter 9 67 % 9 67 %
Verkstillande direktor och
andra ledande befattningshavare 7 71 % 7/ 71 %
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Not 6 Erséttning till revisorerna
Koncernen
2018
Revisionsuppdraget 188
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 70
Skatterddgivning 15
Summa 273
Not 7 Inkop och forsédljning mellan koncernforetag

24(33)

Moderbolaget
2018

132

55
15

202

Av foretagets totala inkop och forsiljning métt i kronor avser 2 % av inkdpen och 5 % av

forsdljningen andra foretag inom koncernen.

Not 8 Leasingavtal

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingétts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per

vidare med en uppségningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre varmeanldggning. Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Faller till betalning inom ett ar

Faller till betalning senare dn ett men
inom fem ar

Faller till betalning senare dn fem ar

Leasingkostnader och leasingintikter
avseende operationella leasingavtal
uppgér under aret till:

Leasingkostnader

Koncernen
2018

2 648

9766
18 723

11177

11151

Moderbolaget
2018

2 648

9766
18723

11177

2017

2 624

10 661
20476

11151
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhéllna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa érets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats
22%

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktig
realisationsvinst

Skatteeffekt av utnyttjat
underskottsavdrag

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2018

-860
-1 956

-2 816

3179

-699
-448
126
160

-860
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Moderbolaget
2018 2017
-13 239 -16 000
9300 9400
-800 -
-4 739 -6 600

Moderbolaget

2017 2018 2017
-235 -453 -194
-2 824 308 225
-3 059 -145 31
383 936 294
-84 -206 -65
-314 -346 -264
163 98 135
-235 -453 -194
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Not 11 Immateriell riittighet

Ingdende anskaftningsvirden

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 12 Byggnader och mark

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
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Ingdende anskaffningsvérden 15177 15 177
-Ink6p 633 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 15 810 oRISAT
Ingdende avskrivningar -9321 -9 061
Arets forandringar
-Avskrivningar -266 -260
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 587 -9 321
Utgaende restvirde enligt plan 6223 5 856
Not 13 Produktions- och distributionsanliggningar

Koncernen

2018-12-31  2017-12-31

Ingéende anskaftningsvérden 641 436 622 857
Arets forandringar
-Inkop 10 909 23712

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
21451 21451
21451 21451
-13 279 -12 258
-1 021 -1 021
-14 300 -13 279
7151 8172
Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
8 094 8 094
633 -
8727 8 094
-3 358 -3 161
-203 -197
-3 561 -3 358
5166 4736
Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
206 726 191 246
4172 19 097
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-Forsidljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets forindringar
-Forsidljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 14 Inventarier och verktyg

Ingdende anskaffningsvérden
Arets forindringar

-Inkop

-Arets statliga stod
-Forsidljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets forindringar
-Forsdljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
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- -5 133

652 345 641 436

287 212 -266 793
= 3 963

-24 388 -24 382

-311 600 287 212
340 745 354 224

Koncernen

2018-12-31  2017-12-31

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
- -3617
210 898 206 726
-66 903 -62 109
- 2 500
-7 024 -7 294
-73 927 -66 903
136 971 139 823

23747 22 141
2692 1 606
-1425 -
-968 -
24 046 23747
-22200 -21 773
179 -
-332 -427
-22 353 -22 200
1693 1 547

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
11228 10 655
1 659 573
-1 425 -
11 462 11228
-10 538 -10 307
-206 -231
-10 744 -10 538
718 690
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Not 15 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgidngar

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Ingaende nedlagda kostnader 8 662 3 856 3416 1 705
Under aret nedlagda kostnader 19 135 28 712 9079 21 001
Under aret genomférda omf{ordelningar -11322 -23 906 -3 978 -19290
Utgédende nedlagda kostnader 16 475 8 662 8517 3416

Not 16 Andelar i dotterbolag

Org nr Site
Sala-Heby Energi Elndt AB 556181-3675 Sala
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 556403-3156 Sala
tkr Eget Resultat Kapitalandel — Rostandel Antal aktier Bokfort
Kapital vérde
Sala-Heby Energi Elndt AB 12 702 1023 100% 100% 40 000 100 000
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 2182 813 100% 100% 500 3145
Summa 103 145
Not 17 Finansiella anliggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Andelar i dotterforetag
Ingdende anskaftningsvérden - - 103 145 103 145
Arets fordndringar

Utgéende ackumulerade
anskaftningsvirden 0 0 103 145 103 145

Andelar i langfristiga
virdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvérden 705 705 690 690
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Arets forindring
Arets anskaffhing
Arets forsiljning

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Andra langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvirden

Arets forindring

-Avgéende fordringar, amorteringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde
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Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

15 - 15 -
-15 B, i, ,
705 705 705 690
6127 6 010 - 3706

-823 -588 - -530
5304 5422 0 3176
6 009 6127 103 850 107 011

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna védrme- och elintéikter
Ovriga upplupna intdkter

Summa

Not 19 Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan

Summa

6 565 4410 51205 3444

34 874 31 087 27576 24 001

3175 1358 2228 333

44 614 36 855 35029 27778
Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31

118 863 105 624

118 863 105 624
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Not 20 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Avsittningar enligt tryggandelagen
Ovriga 922 1 091 - -
Avsittningar utanfor tryggandelagens
regelverk 5623 5561 3104 3221
Summa 6 545 6 652 3104 312211
Not 21 Upplaning

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Riéntebirande skulder
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 145 963 242 842 126 488 133 460
Skulder till koncernforetag - - 14 074 15074
Summa 145 963 242 842 140 562 148 534
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 3592 13 844 I05775] 3 800
Summa 3592 13 844 1575 3 800
Summa rintebéirande skulder 149 555 256 686 142 137 152 334
Forfallotider
Langfristiga skulder som forfaller till
betalning mellan 1 och S ar
Skulder till kreditinstitut 14 997 55376 6 300 15200
Langfristiga skulder som forfaller till
betalning efter S ar
Skulder till kreditinstitut 130 966 187 466 120 188 118 260
Summa 145 963 242 842 126 488 133 460
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Not 22 Checkrikningskredit

31(33)

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 30 000 tkr (30 000tkr) for koncernen och till

30 000 tkr (30 000tkr) for moderbolaget.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna réntekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Summa

Not 24 Stillda sikerheter

For egna avsiittningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa

For egna eventualforpliktelser

Summa stéillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
58 49 6 -2
2832 2 567 1 824 1 698
1634 1422 1 050 912
14 637 8732 14 637 8732
6 887 7 683 6 161 6 288
26279 20453 23 909 17 628
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
5200 5200 5200 5200
112 250 112 250 81 000 81 000
117 450 117 450 86 200 86 200
117 450 117 450 86 200 86 200
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Not 25 Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans forfogande star féljande ansamlade resultat:

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa

att i ny rdkning 6verfors
till aktiedgarna utdelas 2,40 kr per aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgar till 91 355 tkr (78 088 tkr).

1 543 783
790 942

2334725

2202725
132 000

2334725

32(33)
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Resultat- och balansridkningarna kommer att foreldggas arsstimman 2019-04-25 for faststéllelse.

Sala 15 mars 2019

Christer Eriksson Ronny Orvendal
Ordférande Vice ordférande
Johan Widén Tina Forsgren
Daniel Ahlin Erik Aberg
Carina Schon Johnny Roos
Carina Svérd Hékan Carefall

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den 20 mars 2019.

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstiillande direktoren for Salabostider Aktiebolag, med séte i Sala, fir hdrmed avge
arsredovisning for riakenskapsaret 2018.

Forvaltningsberittelse

Styrelse

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har haft f6ljande sammanséttning under 2018.
Ordinarie: Suppleanter:

Hans Eljansbo (m), ordf. Hakan Pettersson (kd)
Marten Ohrstrom (c), vice ordf. Peter Kraft (mp)

Magnus Eriksson (sbd) Ragge Jagero (sd)

Per-Olov Rapp (s)

Asa Nilsson (s)

Ansvarsforsikring for styrelse och verkstillande direktor dr tecknad hos ACE Europe.

Arbetstagarrepresentanter
Vision har haft f6ljande arbetstagarrepresentanter i styrelsen:

Ligia Larsson (Vision)
Henrik Rosenlund (Vision ers)
Sammantriden

Styrelsen har under aret hallit 11 styrelsemoten. Arsstimman holls den 14 juni 2018.

Verkstillande direktor
Bernard Niglis 4r bolagets verkstillande direktor.

Revisorer

Ordinarie: Suppleanter:

Anders Rabb, auktoriserad revisor Peter Soderman, auktoriserad revisor
Elisabeth Nilsson (c), lekmannarevisor Allan Westin (m), lekmannarevisor

Organisationsanslutningar

SABO Sveriges Allmcnnyttiga Bostadsforetag
Sabona Arbetsgivarforbund

HBV Husbyggnadsvaror HBV Ek. forening
Agare

Sala kommun dger samtliga aktier i bolaget.
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VISION OCH MAL

Allméint om verksamheten

Salabostdder AB dgs av Sala kommun. Bolaget, som ér ett allménnyttigt bostadsforetag, har till f6remal
for sin verksamhet att inom Sala kommun k6pa, sélja, 4ga, bebygga, utveckla, hyra ut och forvalta
fastigheter eller tomtritter med bostéder, affirsldgenheter och horande kollektiva anordningar.

Andamalet med bolagets verksamhet #r att uppfora eller pa annat sitt forvirva fastigheter for att pa
marknadsmissiga villkor tillhandahalla goda bostidder i Sala, samt att tillhandahalla goda kontors- och
affdrslokaler for att tillgodose de boendes behov av varor och tjinster. Till &ndamalet hor dven att ge
dgaren skélig avkastning.

Vision och fokuserade mal

Bolaget arbetar i enlighet med de beslut i KF § 179/2014 enligt foljande "Ar 2024 har Sala kommun
passerat 25 000 invanare och &r ett ldngsiktigt hallbart samhélle med livskraft och god livskvalitet i hela
kommunen".

Salabostdder AB:s vision dr att "vi skall vara regionens bista bostadsbolag med fokus pa langsiktig
héllbarhet".

Maluppfyllelse

Salabostider dr for kommunen ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva livs- och boendemiljoer i
kommunen.

Kommunfullmiktige beslutar om dgardirektiv som &r det direktiv Salabostdder har att forhalla sig till.
Agardirektivet anger att Salabostider ska agera lingsiktigt och pa konkurrensneutrala samt med
affarsmassiga villkor bidra till att kommunen uppfyller sitt bostadsforsérjningsansvar. I dgardirektivet
framgar det att bolaget ska utveckla boendet i Sala, infrastrukturellt och miljémassigt, och att bolaget ska
medverka till att ta ett socialt ansvar for bostadsmarknaden i Sala och ddrmed vara en forebild.
Agardirektiv gillde fram till och med 2016 och efter det har inte nagot nytt antagits &n i
Kommunfullméktige. Fram tills att ett nytt dgardirektiv kommer f6ljer Salabostider det gamla. Bolagets
langsiktiga direktavkastning ska vara ldagst 5 %. Direktavkastning (bruttovinsten (justerad till normalt
underhall)/bokfort virde pa fastigheterna) ska tillimpas. Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst
10 % over tid.

De krav som #dgaren formulerat for bolaget 4r dels de ekonomiska, dels de icke-ekonomiska. De
ekonomiska avser av Kommunfullméktige beslutade krav pé avkastning och soliditet, medan de
icke-ekonomiska framst har utformats som sa kallade inriktningsmal. Styrelsen och verkstéllande
direktoren gor helhetsbedomningen att uppdraget fran dgaren har uppnatts.
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RESULTAT OCH STALLNING

Resultat och stillning

Nettoomséttningen uppgick till 181 608 tkr jamfort med 179 258 tkr foregdende ar. Finansnettot
forbattrades med 892 tkr jimfort med foregaende ar och uppgick till -13 839 tkr (-14 731 tkr). Bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 15 465 tkr (17 087 tkr), vilket dr 5 465 tkr hogre dn
budgeterat.

Resultatet efter skatt uppgick till 13 389 tkr (13 368 tkr). Bolagets egna kapital efter rakenskapsarets
utgéng uppgick till 113 054 tkr (99 820 tkr).

Driftskostnaderna for 2018 &r hogre bade jamfort med foregaende ar och vad som var budgeterat for
2018. Det beror framst pa att utfallet for underhallet och uppvirmningen blev hogre &n forvéntat.

Underhallskostnaderna visar for 2018 ett 6verskott mot budget pa 3 010 tkr beroende pa att
fastighetsunderhallet i storre grad aktiveras enligt K3 regelverket och ddrmed inte kostnadsfors i samma
utstrackning i resultatrikningen.

Avskrivningarna har for 2018 givit ett underskott pd 1 038 tkr jimfort med budget pa grund av att
pagéende arbeten som aktiveras &r svart att budgetera.

Efter avsittning av uppskjuten skatt pa -2 076 tkr dr resultatet for 2018 13 389 tkr.

Resultatet av bolagets verskamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets utgang framgér i
ovrigt av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.

Femarsoversikt (Tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Balansomslutning 741,1 667,5 708,1 686,1 677,5
Omsittning 181,6 179,3 184,1 180,7 178,1
Underhall 27,1 25,5 18,7 18,9 22,4
Driftskostnader 98,2 95,7 102,5 104,1 105,4
Fastighetsskatt 3,6 3,6 3,6 3,6 3.4
Avskrivningar 21,9 21,9 22,9 21,8 19,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 3,2 0,0
Finansiella intidkter 0,1 0,3 0,1 0,1 0,5
Finansiella kostnader 14,0 15,0 15,4 15,9 18,0
Resultat fére skatt 15,5 17,1 21,1 13,4 9,5
Soliditet (%) 15,3 15,0 12,2 10,2 8,9
Likviditet (%) 48,7 110,2 205,7 110,2 72,8
Medeltal anstéllda 38,4 36,1 36,7 36,7 37,9
Arvoden och léner 17,1 14,9 15,2 15,4 14,6



Salabostédder Aktiebolag
Org.nr 556352-0500

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 10 247
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 10 247
KUNDER OCH MARKNAD
Marknad

Reserv-
fond
8 900

8 900

5(30)

Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

67 305 13 368 99 820

13368 -13 368 0

-155 -155

13389 13 389

80518 13 389 113 055

Sala bostider hade vid érets slut 2 663 bostéider. Av ldgenhetsbesténdet finns ca 124 ldgenheter i
kommunens ytteromraden. De forsta lagenheterna uppfordes i borjan pa 1950-talet i kvarteret Stamparen
1 och omfattade 141 ligenheter. Av bolagets ldgenhetsbestand uppfordes 1 500 lagenheter under
miljonprogrammet, det vill séga fran bérjan av 1960-talet och till mitten av 1970-talet. Under senare
delen av 1980-talet och under 1990-talet byggdes och forvirvades 178 ldgenheter i centrala Sala.
Ytterligare 62 ldgenheter har tillkommit genom nyproduktion under 2000-talet.

Vakansgraden har under hela aret varit mycket lag och samtliga ldgenheter har i princip varit uthyrda.

De senaste fem arens utveckling av vakanta ldgenheter:

Antal ligenheter
Vakanser, antal
Vakanser %
Hyresforluster, tkr

2018
2 663
9

0,3
3081

2017
2663
4

0,2
3377

2016 2015 2014
2 656 2669 2669
8 11 20

0,3 0,4 0,6
2761 2623 4257
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Hyresforhandlingar
Efter forhandling med Hyresgastforeningen triffade parterna en 6verenskommelse fran 1 januari 2018
avseende hdjning av utgdende hyror med 0,7 % f6r bostider.

Marknadsinsatser

Salabostéder sponsrar i huvudsak icke-kommersiella foreningar och verksamheter som har en tydlig
anknytning till vira bostadsomraden och som berér manga hyresgister. Véar utgangspunkt dr att
bostadsomraden inte bestar av hus utan av méanniskor som bor i dem. Dirf6r méste allt utvecklingsarbete
utgd ifrdn ménniskorna. De foreningar som vi har sponsringsavtal med har under hosten arrangerat var
familjedag med ca 200 besokare och ett bra genomférande. Féreningarna arrangerar forutom det dven
ytterligare en handelse var for vara hyresgéster. Det har varit allt fran att prova pa ridning till
handbollsmatch med fika.

FASTIGHETER, INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Fastighetsbestandet

Under 2018 har byggnationen av Kronparken fortsatt enligt tidplan. Projektet har framskridit utan nagra
problem och bada huskropparna var i december klara. Det som aterstar under nista ar 4r tekniska
installationer och malning. Ett projekt har startas internt dédr bland annat kundtjénst 4r involverade for att
allt skall 16pa smartfritt nér ldgenheterna sldpps for uthyrning i mars 2019. Beréknat inflytt sker i
oktober.

Totala investeringarna i bolaget uppgick till 116 215 tkr (10 016 tkr) under aret varav maskiner och
inventarier 1153 tkr (328 tkr). Under 2018 har pagéende arbeten ckat jamfort med 2017. Det &r
Rot-projektet i Knostret 1 som ir i slutskedet samt nyproduktionen i Kronparken som star fér merparten
av de upparbetade kostnaderna. Under aret har dven investering gjorts i en maskin som anvénds i
fastighetsskotseln.

Under aret utfordes underhall for 27 179 tkr (25 520 tkr). Det fordelar sig pa lagenhetsunderhall 19 835
tkr (15 485 tkr) och fastighetsunderhall 7 344 tkr (10 035 tkr).

Rot-projektet

Den forsta etappen, Knostret 1 fardigstills helt i januari 2019. D& kommer projektet vara besiktat och
alla hyresgéster ar da aterflyttade. Projekt har hallit budget dven om vi pa vissa poster fatt dkade
kostnader framforallt for projektering. Slutskedet av etappen har fungerat bra. I slutet av aret inleddes
dven nista etapp, Berget 1 med projektering och planering.

Ny priméranslutning av Fjdrrvirme

Under éret s& har vi paborjat priméranslutning av Jakobsberg och Bryggeriet. Istdllet for en
Sverlamningspunkt far vi sex overlamningspunkter och lika méanga undercentraler. Under nésta ar startar
arbetet med att bygga om undercentralerna och samtidigt ansluta fjarrvirmen via den nya
priméranslutningen. Projektet &r helt klart 2021.

Underhall
Stor arbete har lagts pa att forbéttra och byta ut dldre belysningar pd omrddena men dven i husen.

Maskiner
Under aret har det képts in en ny redskapsbérare/grésklippare. Samtidigt sa har vi avyttrat tva dldre
maskiner varav den ena var en grasklippare.
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Marknadsvirden pa fastigheter

Bolaget har under aret genomfort en virdering av fastighetsbestandet med hjélp av informations- och
analysverktyget Datscha. Syftet med vérderingen 4r att bedoma de respektive fastigheternas
marknadsvirde. Marknadsvirdena i sin tur anvinds for att redovisa vardeforandring, avkastning pa
bestandet samt for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Med ett fastighetsmarknadsvérde avses
det mest sannolika priset vid en forsédljning pé en fri och dppen fastighetsmarknad vid en viss angiven
tidpunkt.

Virderingen har skett pa ett enhetligt sétt med en virderingsmetod baserad pé fastigheternas driftnetto.
Avkastningskravet for ldgenheter har satts till 5 % och for lokaler samt garage till 7 %. Vakansnivan har
beddmts vara fortsatt l1ag. Marknadsvirdet pa bolagets firdigstillda fastigheter dr berdknade till 1 521
237 tkr (1 498 556 tkr). Motsvarande bokfort virde uppgick till 592 815 tkr (607 285 tkr). Overvirde
berdknas som skillnaden mellan bedémt marknadsvirde och bokf6rt virde. Under 2018 ckade Svervirdet
till f6ljd av hojt marknadsvérde till 938 855 tkr (902 669 tkr).

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 38 164 tkr (45 130 tkr). Arets kassafléde uppgick
till 24 449 tkr (32 801 tkr). Bolagets tillgdngliga likvida medel uppgick vid rakenskapsérets utging till

19 528 tkr (43 977 tkr).
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Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker, till exempel anldggningsrisker, miljorisker,
politiska risker, finansiella risker och operativa risker vilka kan paverka mojligheterna att uppna de
ekonomiska mélen. For att kunna hantera hot och mgjligheter bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete
for olika delar inom bolaget. Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas visentlighet.

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som ansvarar for finansiering och
likviditetsplanering. Bolaget konsulterar Entropi, som &r ett kunskapsfsretag med gedigen erfarenhet fran
riskhantering och handel pa finansmarknaderna, i alla fradgor rérande finansiering innan beslut fattas.
Arbetet styrs av styrelsens beslutad finanspolicy som syftar till att sékerstilla bolagets
finansieringsbehov till en sé 1ag kostnad och risk som mojligt.

De finansiella riskerna kan framst delas in i finansieringsrisk, rinterisk, valutarisk, kreditrisk och
motpartsrisk. Finansierings- och likviditetsrisk definieras som det 1anebehov som inte kan téckas i ett
anstringt marknadsldge. Rénterisken avser risken for negativ paverkan pé bolagets resultat- och
balansrékning till foljd av fordndringar i rianteldget. Bolaget dr framst exponerad for finansierings- och

ranterisker.
Finansiella instrument anvinds i syfte att begrénsa rénterisker i laneportfoljen samt att pé ett flexibelt sétt

kunna péverka laneportfoljens rintebindning.

Forsikringar
Fastigheterna &r forsakrade till fullvirde hos QBE Insurance Ltd och skadedjursforsékring ar tecknad hos
Anticimex.

Finansiering
Bolaget har antagit en finanspolicy dar den genomsnittliga rdntebindningen inte far understiga 1 ar och
inte Gverstiga 7 ar.

Réntebindning till Léanebelopp Andel av 1an %
2019 101.900 18,1 %

2023 340.000 60,5 %

2025 120.000 21,4 %
561.900 100,0 %

Genomsnittsrénta inklusive borgensavgift till kommunen for 2018 var 2,5 % (3 %).
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ORGANISATION

Personal

Antalet anstillda inom bolaget uppgick vid utgangen av 2018 till 41 arsarbetare. Medelantalet anstéllda
under aret uppgick till 38,4 arsarbetare. Av de anstillda var 23,5 mén och 14,9 kvinnor. Léner och
sociala kostnader har belastat bolaget med 23 655 tkr varav de sociala kostnaderna utgjorde 5 400 tkr.
Redogorelse for antal anstéillda och utbetalda 16ner for bolaget redovisat i bokslutskommentarerna.

Det finns en langsiktig plan gédllande kompetensforsdrjning for att sékerstélla att vi har engagerade och
motiverade medarbetare med rétt kompetens for att méta framtida utmaningar. Fokus ligger inom
hyresjuridik, kundbemdtande och ledarskap.

Arbetsmiljo och friskvard

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon for all personal. Bolaget har
kopt in personlarm som all personal ska anvinda sig av om det uppstar otrygga situationer eller att det
finns en hotbild. Satsningar har dven genomforts gillande ergonomiska hjélpmedel som ett steg till att
forebygga skador i axlar, nacke och rygg etc.

Det erbjuds dven personalvardsformaner for att ge personalen mdjlighet att bibehalla en god hélsa,
forebygga forslitningsskador samt att skapa trivsel och gemenskap. Personalen kan fritt vélja
motionsformer till ett virde av 3 000 kronor per ar. Aktiviteten maste rymmas inom skatteverkets regler
for skattefri forméan. Nagra exempel pa aktiviteter d4r gymnastik, styrketrdning, bowling, racketsporter,
vanligt forekommande lagidrotter, spinning, thai chi, gigong m.fl.

Kvalitetspolicy

Bolagets kvalitetspolicy beskriver helhetssynen pa kvalitet och omfattar savil vara ldgenheter som kopta
tjiinster och material. Kontinuerlig utveckling, korta beslutsvigar och vil utarbetade rutiner {6r
kvalitetsstyrning, dér alla tar ansvar i samverkan, ska ge bolaget ndjda kunder. Den pagéende
forandringen av organisation och ansvar med tyngdpunkt pa att flytta ut ansvaret i organisationen &r ett
led i att forbattra var kvalitetsuppfoljning nér det géller kopta tjanster. Forandringen har redan gett effekt
nir det géller kontroll av utforda tjanster. De fordndringar som gjorts och fortfarande gors ger effekt bade
ekonomiskt och kvalitetsmissigt. Framforallt géller det avtalsuppfoljning och kontroller av utférda
arbeten. De medel som kan frigoras pé detta sétt anvinds for underhall av véra hus.

En pataglig effekt av detta &r vart arbete med fukt/vattenskador som lett till vasentligt 6kad erséttning
fran forsdkringsbolag samtidigt som den genomsnittliga kostnaden per skada minskat avsevért.
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MILJO

Miljopolicy

Bolagets miljopolicy dr vigledande for samtliga anstéllda i det dagliga arbetet och stiller krav pa ett
aktivt engagemang i miljéfragor. Verksamheten skall anpassas till ekologiskt sunda system och
ddrigenom skapa en uthillig och god livsmiljé for hyresgéster och andra som vistas i foretagets omraden.
Kretsloppstinkande och resurssnéla 16sningar skall beaktas i all verksamhet som foretaget bedriver.
Bolagets miljoarbete &r i linje med kommunens arbete med miljofragor.

Aterbruk och avfall

Genom att materialatervinna hyresgisternas avfall minskas miljépaverkan och spar pa naturens resurser.
Atervinning innebr ocksa en ekonomisk besparing, genom ligre kostnader pa sophantering.
Miljoanpassat material och arbetssitt ar ett krav vid upphandling av véra entreprendrer.

Energieffektivisering
Fjarrvdirme utgor basen i bolagets energikonsumtion. Uppvarmningen av bostdderna i centrala Sala sker
till storsta delen med fjarrvirme frén Sala-Heby Energi AB. Ovriga fastigheter uppvirms med biobrénsle.

Som Salas klart storsta bostadsbolag har Salabostéder ett stort ansvar att bidra till minskad
klimatpaverkan. Bolaget arbetar kontinuerligt med atgérder for att minska energianvandningen. Under
aret paborjades utbytet av fjarrvirmenitet pa bostadsomradena Jakobsberg och Bryggeriet samt utbyte av
undercentraler. Datorisering och uppkoppling av virmeanldggningar runt om i fastighetsbestandet har
genomforts 16pande dir behovet funnits och kommer att pagd framéver. Temperaturmétning i
lagenheterna gors ocksé 16pande for att kunna driftoptimera byggnadernas uppvarmningssystem och f6lja
upp ligenhetskomforten.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och den verkstéllande direktdren foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 80 518 153
arets vinst 13389412
93 907 565

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 151 656

i ny rdkning 6verfores 93 755909
93 907 565
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Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Verksamhetens art och omfattning framgar av arsredovisning. Riskerna bedéms vara normala for de
branscher som bolaget 4r verksam inom. Den foreslagna utdelningen utgér mindre &n 0,2 procent av
bolagets egna kapital. Forslaget till utdelning 4r i enlighet med Lag (20110:875) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Utdelning fran allmédnnyttiga bostadsforetag far hogst motsvara réntan pa
det kapital som kommunen vid féregaende ars rdkenskapsars utgang har skjutit till bolaget som betalning
for aktier. Varde6verforingar under ett rakenskapsar far dock inte dverstiga ett belopp som motsvarar
hilften av bolagets resultat for foregaende rakenskapsér.

Bolagets ekonomiska stéllning framgér av arsredovisningen och ger inte upphov till annan bedémning &n
att bolaget kan fortstta sin verksamhet. Arsredovisningen innehéller ocksd uppgifter om tillimpade
principer for vérdering av tillgdngar, avséttningar och skulder.

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt fran 15,3 % till 15,2 %. Bolagets
likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara I6pande betalningsforpliktelser pa kort och ldng sikt
samt framtida n6dvéndiga investeringar.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pé kort och lang sikt, ej heller att fullgtra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan didrmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsiittning
Hyresintékter

Ovriga forvaltningsintikter
Summa nettoomsiittning

Fastighetskostnader
Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2,3

2018-01-01
-2018-12-31

179 290
2318
181 608

-98 292
27179
-3 668

-21 869
-1296
-152 304
29 304
143

-13 982
-13 839
15 465
15 465

-2 076
13 389

12 (30)

2017-01-01
-2017-12-31

177 040
2218
179 258

-95 701
-25 520
-3 588

21 861
-770
_147 440
31 818
250

-14 981
-14 731
17 087
17 087

-3 719
13 368
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier

Pagéende ny- och ombyggnader

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13
14

15

16
17

2018-12-31

1074
1074

592 815
1286
742

122 706
717 549

70
70
718 693

709
398
1794
2901

19 528
22 429

741 122

13 (30)

2017-12-31

[l

607 285
509
956

11 613

620 363

70
70
620 433

974
372
1708
3054

43 977
47 031

667 464
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10.247 st aktier 4 1 000 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-12-31

10 247
8900
19 147

18
80518
13389
93 907
113 054

19 20129
20129

20,21
561 900
561 900

10 139

298

1263

22 34 339
46 039

741 122

14 (30)

2017-12-31

10 247
8900
19 147

67 305
13368
80 673
99 820

18 053
18 053

506 900
506 900

15937
289
1116
25349
42 691

667 464
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Avskrivningar och nedskrivningar

Resultat vid forsdljning av fastigheter

Betald skatt

Erhéllen rénta

Erlagd rianta

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forindring av kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar

I'6randring av leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2018-01-01
1 -2018-12-31

29304
23 164

-3 966
143
-13 982

34 663

265
-112
-5 798
9146
38 164

-1 074
-116 384
-117 458

55 000
-155
54 845

-24 449

43 977
19 528

15 (30)

2017-01-01
-2017-12-31

31818
22 630

1561
250
-14 981

41279

1577
130
-2243
4387
45130

-17 801
-17 801

-60 000
-130
-60 130

-32 801

76 778
43 977
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvints vid upprittande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats i enlighet med uppstéllningsformen i Redovisningsradets
rekommendation nr 7, avseende indirekt kassaflode. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bland likvida medel ingar kassa- och
banktillgodohavanden.

Resultatriikning

Hyresintikter

Hyresintidkter aviseras i forskott men redovisas sé att endast den del som beldper pa perioden redovisas
som intékt. Forskottshyror redovisas som forutbetald intikt. Vidaredebiterade kostnader f6r bland annat
el, stddning, aterstillning av ldgenhetens skick etc. redovisas som ¢vriga forvaltningsintékter.

Rénteintdikter
Ranteintikter redovisas i takt med att de intjénas.

Ersittningar till anstéillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar sdsom loner, sociala avgifter, semester, bilersittningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det &r som den anstillde tjanar in
erséttningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderas i anskaffningsvérdet f6r en
anldggningstillgang.

Pensioner
Bolagets pensionsforpliktelser enligt allmén pensionsplan ticks genom forsékringspremier i KPA.
Samtliga pensionsplaner dr avgiftsbestdmda och innebér att premierna kostnadsfors 16pande.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen
har anvénts.
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AvsKkrivningar
Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. linjér
avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella anldggningstillganger.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas i bolaget:

Byggnader 15-100 ar
Markanldggningar 20 &r
Inventarier 5 ar
Bredband/Fibernit 15 ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader, markanldggningar och mark. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av.

Fsljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningar av

byggnader:

Stomme 70-100 ar
Tak 40-70 ar
Fasad 50-80 ar
Installationer 35 ar
Badrum/ksk 40 ar
Inre ytskikt 16 ar

Nedskrivningar - materiella anléiggningstillgangar

Nér det finns en indikation p4 att en tillgdngs virde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Nar en fastighets marknadsvirde understiger det bokforda viirdet skall nedskrivning ske. For fastigheter
som tidigare skrivits ner gors vid varje bokslut en provning om aterforing bor goéras. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar &ver resultatrikningen.

Underhall och reparationer
Utgifter f6r 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust
Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av byggnader, mark, markanléggningar samt
inventarier redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Gvrig rorelsekostnad.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatriakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
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Balansriikning
Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaftningsvirdet ingér forutom inkopspriset de utgifter som direkt
kan hinforas till férvirvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamlia
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda Skar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Pégaende ny-, till- och ombyggnader har vérderats till nedlagda direkta kostnader.
Balansposten har inte belastats med rintekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrékningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrdkningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumenten
har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och forméaner som &r forknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelser har reglerats eller pa
annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgéngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Langfristiga skulder

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rintebdrande tillgdngar och de innehas
pé lang sikt. Tillgangar ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde med bedémning
av nedskrivningsbehov foreligger. De ridntebdrande tillgangarna redovisas i efterféljande redovisning till
upplupet anskaffningsvéarde, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
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Léaneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingér i ett dokumenterat siakringssamband. For
att sakringsredovisning ska kunna tillimpas krévs att det finns en entydig koppling mellan
siakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det krivs ocksa att sidkringen effektivt skyddar den risk
som &r avsedd att sikras, att effektiviteten 16pande kan visas vara tillrackligt hog genom
effektivitetsmétningar och att sikringsdokumentation har upprittats. Bedomningen om huruvida
sékringsredovisning ska tillimpas gors vid ingangen av sikringsrelationen. Redovisning av
virdeforiandringen beror pa vilken typ av sdkring som ingatts. Férluster hanforliga till den sékrade risken
redovisas inte s lange som s#kringsforhallandet bestér.

Den rénteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som paverkas av
ranteforandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende 1 huvudsak av
forlangningar av befintliga krediter, nyuppléning och framtida rénteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, har bolaget valt att [6pande hantera med hjélp av vanliga standardiserade rdanteswapar i
forsta hand om inget annat redovisats speciellt. Sakringsférhéllanden kan ske mot bade rorlig och fast
ranta. Denna réinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestdende av krediter, rinteswapar
och &riga rinteriskexponeringar.

Rénteriskhanteringen skall syfta till att minska riskerna och genomf{tras med en konservativ grundsyn,
ddr langsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett av huvudmalen. Syftet med
ranteriskhanteringen skall ddrmed inte vara nagon "tradingverksamhet", men med en aktiv
rinteriskhantering, kan det innebéra ett mindre antal nya eller stingda ranteswapar per &r. Detta speciellt
om swapportféljens riskprofil behdver fordndras, eller om forutsittningarna pa kapitalmarknaden
fordndras radikalt under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva hanteringen av rénteriskerna kan
dirmed fortida avslut av rinteswapavtal forekomma vilket &r en naturlig del i hanteringen.

Tillatna sdkringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvinds enbart for att hantera uppkomna risker.
Portfoljteorin tillimpas enligt ovan och dirmed utgér samtliga derivat sékringsinstrument, om inte annat
speciellt anges. Samtliga sékringsinstrument redovisas manatligen i finansrapporten och finns tillgéingliga
i intern dokumentation.

Intékter och kostnader for ranteswapar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvardeforandringar
under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Sakringsredovisning ska avbrytas nir sikringsinstrumment forfaller, siljs, 16ses eller avslutas pa annat
liknande sétt eller att sdkringen inte lingre forvintas vara effektiv. Nér sikringsredovisning upphor ska
sékringsinstrumentet virderas enligt grundreglerna, d.v.s. lagsta virdets princip om derivatet har ett
positivt virde och en skuld om derivatet har ett negativt virde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrikningen pa sadant siitt att sikringen dr fortsatt och fullt ut effektiv. D.v.s. att de grundldggande
malen avseende sikrade kassafloden &ver tiden uppfylls.
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Avsittningar

Bolaget gor en avsittning nidr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Bolaget nuvirdeberdknar forpliktelser som véntas regleras efter mer
an tolv manader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.
Bolagets pensionsskuld redovisas som avséttning. Pensionsskulden &r hanforlig till pensionsavtalet med
KPA. Avsittningen sker efter en pé forsdkringstekniska grunder av KPA gjord berdkning.

Skatt
Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra differenser som
uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet och det redovisade virdet pa tillgdngar och skulder. Den
huvudsakliga temporira differensen uppkommer fran avskrivningar pa byggnader och underskottsavdrag.
En skattesats om 20,6 % har anvénts vid berdkningen av uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattningen det &r troligt att framtida skattemissiga resultat kommer att kunna kvittas
mot de temporira skillnaderna.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &r
hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av arsredovisningen enligt K3 kriver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och skulder i framtiden.
Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for
att faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.
Uppskattningar och bedomningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika frdn nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det
rikenskapséar som dndringarna gérs samt under framtida rdkenskapsér om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rékenskapsér.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.
Provning av nedskrivningsbehov for materiella anléiggningstillgangar

Bolaget har betydande virden redovisade i balansrdkningen avseende materiella anldggningstillgdngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i bolagets not
1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvintas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa méste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hénfor sig till skillnaden mellan i balansrikningen redovisade
tillgdngar och skulder motsvaranden skatteméssiga véarden.

Uppskattningar inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oforindrade samt att
gillande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.
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Not 2 Hyresintiikter

I nettoomsittningen ingar intikter fran:

Bostéder

Lokaler

Ovrigt

Avgar rabatter (underhillsrabatter)

Avgar outhyrda objekt
Bostdder

Lokaler

Ovrigt

Summa hyresintiikter
Hyresintékter

Not 3 Operationell leasing

2018

171 546
8489
5483
-3 150

182 369

-1 345
-363
-872

-3 081

179 288
179 288
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2017

169 910
8753
4 875
-3121
180 418

-1777
-811
-789

-3 378

177 040
177 040

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare én ett men inom fem ar

Forfaller till betalning senare #n fem ar

2018

2430
2533
1463
6 426

2017

2 856
2437
1406
6 699

98 % av uthyrningen i bolaget avser uthyrningen av bostider, garage, forrad och bilplatser. Avtalen

avseende uthyrningen &r tillsvidareavtal med tre manaders uppsiagningstid.

Not 4 Driftskostnader

Fastighetsskotsel och stdd
Reparationer

Taxbundna kostnader
Uppvarmning
Administration

Ovriga driftskostnader

2018

17 995
18 575
17308
22976
18 575

2903
98 332

2017

17084
17 635
17 978
22 613
17 396
2995
95701
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Not 5 Ersiittning till revisorerna

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

2018

216
26
242

Not 6 Medeltal anstiillda, 16ner, andra ersittningar och sociala avgifter

Medelantalet anstéillda
Kvinnor
Min

Loéner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader, varav for styrelse 3 tkr (2 tkr) och
verkstillande direktor 40 tkr (38 tkr)

Totala Ioner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Utgifter for arets underhallskostnader

Lagenhetsunderhall
Ovrigt underhall

2018

14,9
23,5
38,4

1091
15999
17 090

5400

1165

6 565

23 655

17 %
83 %
25%
75 %

2018

19 835
7344
27 179
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2017

181
139
320

2017

12,3
23,8
36,1

896
13 974
14 870

4503
936
5439

20 309

17 %
83 %
25 %
75 %

2017

15 485
10 035
25520
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Not 8 Planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier

Nedskrivningar

Summa planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Not 9 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Skatt pa grund av dndrad beskattning
Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 22,00
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Justering avseende skatter for foregaende
ar
Skatteeffekt av skillnad av redovisad och
skattemissig vinst vid forsdljning av
fastighet
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader
som ej ingér i det redovisade resultatet
Skatteeffekt av temporir skillnad i
avskrivning pa byggnader
Skatteeffekt av forandring av Gvervirde
pa byggnader
Skatt hanforlig till tidigare ar
Skatteeffekt av sinkt bolagsskatt avseende
virdet pa redovisat underskott

Redovisad skattekostnad 13,42

2018

Belopp
15 465

3 402
41

1429

-1 438

1874

-497
-2 076

2018
21280
203
386

21 869

2018

-2076

-2 076

Procent

22,00

21,77
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2017
21334
197
330

21 861

2017

-3 732
13
-3 719

2017

Belopp
17 087

-3 759
-15

2132
-1 339
-751
13

-3719
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Not 10 Balanserade utgifter for programvaror

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Taxeringsvirden byggnader

Taxeringsvirden mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort virde mark

2018-12-31

1074
1074

1074

2018-12-31

942 733
8105
-4 137
946 701

-309 641
2841
-21 280
-328 079

-25 807
-25 807

592 815

681 538
207 617
889 155

577 499
15316
592 815
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2017-12-31

2017-12-31

933 990
9688
-945
942 733

-288 478
171

-21 334
-309 641

-25 807
-25 807

607 285

676 377
206 056
882 433

591 969
15316
607 285

Vid vérderingen 2018 har informations- och analysverktyget Datscha anvénts. Vérderingen bygger pa
faktiska hyresnivaer och schabloner avseende drift- och underhallskostnader samt schablonmissig

hyresutveckling.

Beridknat

1518686

1 498 556
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaftningsvérden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Pagaende ny- och ombyggnader

Ingéende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under é&ret genomforda omférdelningar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

2018-12-31

2 838
981
3819

-2329

-203
-2 532

1287

2018-12-31

3135
173
3308

-2179
-386
-2 565

742

2018-12-31

11613
115 061
-3 968
122 706

122 706
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2017-12-31

2775
63
2 838

-2 132
-197
-2 329

509

2017-12-31

2870
265
3135

-1 849
-330
-2179

956

2017-12-31

3824
15616
-7 827
11 613

11 613
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Not 15 Andelar i intresseforetag

Namn
SABO Byggnadsforsikrings AB

Not 16 Hyres- och kundfordringar

Hyresfordringar
Kundfordringar
Summa hyres- och kundfordringar

Not 17 Ovriga fordringar

HBV
Skattekonto
Summa évriga fordringar

Not 18 Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktieigare utdelas
i ny rikning Sverfores

Antal
andelar
70

Kvotvirde

1

2018-12-31

70
639
709

2018-12-31

398
0
398

2018-12-31

80518
13389
93 908

152
93756
93 908
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Bokfort
virde
70
70
2017-12-31
245
729
974
2017-12-31
372
0
372
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Not 19 Uppskjuten skatteskuld
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Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skulders respektive skattemissiga virden &r
olika. Temporira skillnader avseende f6ljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna

skatteskulder:
2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skattefordran hianforlig till deklarerat underskott -7312 -11 262
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemissigt ej
avdragsgilla kostnader 27 441 29315
Belopp vid arets utgiang 20129 18 053
Not 20 Upplaning
2018-12-31 2017-12-31
Réintebirande skulder
Léangfristiga skulder till kreditinstitut 561900 506 900
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0
561 900 506 900
Forfallotider
Langfristiga skulder med l6ptider Gver 5 ar
Skulder till kreditinstiut 561 900 506 900

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/majligheter vid fordndringar av marknadsriintorna. For att
hantera dessa risker/méjligheter anvénds finansiella derivatinstrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt kan
rintebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutséttningar skapas for att, nér
som helst, foréindra rantebindningstiden och béttre méta fordndringar pa rintemarknaden. Riktlinjer och
ramar for riskhanteringen &r fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgér till 460 MSEK (460). Den genomsnittliga
réntebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgér till 3,32 ar (4,59 4r) och den genomsnittliga
effektiva réntan uppgar till 2,00 % (2,36 %). Marknadsvérdet pa derivatavtalen uppgar till -32,7 MSEK
(-38.4).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvérde (s.k. rdnteskillnadserséttning) uppstad om man istillet valt att
anvinda langa rdntebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive rinteswapavtal kvarstér t.o.m. sitt
slutforfallodatum sd kommer undervirdet/Gvervirdet att 16pande elimineras.

Sa kallad "Sékringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebérande att virdeforandringar i
derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sikringsinstrumentet och den sikrade posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras
nér sikring ingas. Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via rutiner for
finansiell rapportering. Sérskild dokumentation 4r upprittad som bl.a. fastldgger strategier och mal for
riskhanteringen.
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Not 21 Upplaning - forfalloprofil
Nedan framgér de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK, (inklusive rinteswapar) avseende
rdntebindningen.

2018-12-31 2017-12-31
Inom 0-1 &r 102 47
Inom 1-2 ar 0 0
Inom 2-3 ar 0 0
Inom 3-4 ar 340 0
Inom 4-5 ar 0 340
Inom 5-6 ar 120 0
Inom 6-7 ar 0 120
Inom 7-8 &r 0 0
Inom 8-9 ar 0 0
Inom 9-10 ér 0 0
Summa 562 507
Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter
2018-12-31 2017-12-31
Upplupna réntor 5635 5737
Upplupna semesterloner 854 869
Upplupna sociala avgifter 327 333
Forutbetalda hyror 12 907 12 899
Intéktsrabatter ROT projekt Lanstyrelsen 9340 0
Ovriga poster 5276 5510

34 339 25 347



Salabostdder Aktiebolag
Org.nr 556352-0500

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pd arsstimma for faststéllelse.

Sala 2019-

Bernard Niglis
Verkstillande direktor

Magnus Eriksson

Asa Nilsson

Var revisionsberittelse har limnats 2019-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Rabb
Auktoriserad revisor

Hans Eljansbo

Marten Ohrstrém

Per-Olov Rapp
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Sala Silvergruva AB
556333-0207

Forvaltningsberiattelse
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Sala Silvergruva AB, 556333-0207, med séate i Sala , far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Allmént om verksamheten
Verksamheten

Sala Silvergruva AB &r ett publikt aktiebolag dar Sala Kommun dr majoritetsdgare med 45000 A-aktier
samt 256 B-aktiedgare som sammanlagt ager 10710 aktier. Sala Silvergruva AB bedriver verksamhet
inom turistndringen. Fastigheterna som férvaltas ar ett industri- och kulturarv fran 1500talet.
Besdksverksamheten innefattar guidade visningar av den anrika Silvergruvan, boendeanldggning, mat
och cafe, museum, hdghdjdsbana, konferenser och olika arrangemang.

Ekonomi

Framtid

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i Tkr

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomséttning 11 399 12 014 10 440 10573 9550
Rérelsemarginal % -20,1 -14,0 -13,0 -17,8 22,8
Balansomslutning 16 535 16 483 9640 10788 10970
Avkastning pa sysselsatt
kapital % -17,9 -12,8 -23,8 -24.2 29,8
Avkastning pa eget kapital % -86,1 -34,4 -201,7 -87,7 46,6
Soliditet % 17,0 33,0 8,0 21,0 40,0

Definitioner: se not

Véasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Fran och med bokféringsaret 2017 redovisar bolaget enligt principer fér K3. | samband med
overgangen fran K2 till K3 har en komplett genomgang av fastigheterna gjorts for att identifiera och
beddma komponenter och avskrivningstider. Fastigheternas varde har ocksa skrivits upp i samband
med bokslutet. Arsredovisningen per 2017-12-31 &r upprattad enligt standard for
redovisningsprinciper fér K3. Foregaende ars siffror har inte réknats om och séledes blir vissa

uppgifter i jamforelse nagot haltande.

Eget kapital

Aktiekapital, Reservfond

nyemission Uppskrivnings- ovr bundna

Bundet eget kapital under reg fond fonder
Ingaende balans 1500
Justerad ingaende balans 1500 - -
Féréndringar direkt mot eget kapital
Uppskrivning av anldggningstillgangar 6479
Summa - 6479 -



Sala Silvergruva AB
556333-0207

Vid arets utgang

Fritt eget kapital
Ingdende balans

Justerad ingadende balans

Arets resuitat

Summa

Vid arets utgang

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 2 300 000 kr (2 300 000 kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor -5 087 716, disponeras enligt féljande:

2(12)

1 500

-2 599

6 479

-2 599

-2 489

-2 489

-5 088

Belopp i Tkr
Balanseras i ny rdkning -5 088
Summa -5 088

Vad betréffar resultat och stélining i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med

tillhdrande noter
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Resultatrakning
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Belopp i Tkr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 2 11 399 12 014
Féréndring av varulager samt pdgaende arbeten
fér annans rakning 23 -46
Ovriga rérelseintakter 3 4077 4 285
15 499 16 253
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -1 873 -1 985
Handelsvaror -635 =712
Ovriga externa kostnader -4 386 -4 668
Personalkostnader 4 -10 184 -9 873
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -713 -701
Rérelseresultat -2292 -1 686
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 5 = =
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -197 -167
Resultat efter finansiella poster -2 489 -1 853
Resultat fére skatt -2 489 -1 853
Arets resultat -2 489 -1853
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt likn rattigheter 7 19 3
19 3
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 12 445 12776
inventarier, verktyg och installationer 9 1758 1934
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 10 1013 417
15216 15127
Summa anldaggningstillgangar 15 235 15130
Omsittningstillgadngar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 46 52
Fardiga varor och handelsvaror 201 216
247 268
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 460 538
Ovriga fordringar 156 112
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 402 370
1018 1020
Kassa och bank 35 65
Summa omsattningstillgangar 1300 1353
SUMMA TILLGANGAR 16 535 16 483
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Balansrakning
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Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1500 1500

Uppskrivningsfond 11 6479 6479
7979 7979

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -2 599 -735

Arets resultat -2 489 -1 853
-5 088 -2 588

Summa eget kapital 2 891 5391

Langfristiga skulder 12

Ovriga skulder till kreditinstitut 1868 1730

Ovriga langfristiga skulder 8 028 5680
9 896 7410

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 392

Forskott fran kunder 96 91

Leverantérsskulder 1482 1018

Ovriga kortfristiga skulder 280 661

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1890 1520
3748 3682

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 535 16 483
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556333-0207
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolaget uppréttar
arsredovisning enligt K3 ar 1 2017. Enligt regelverk fér mindre bolag som sjalv véljer en évergang till
K3 behdver tidigare ars siffror ej rdknas om varfor vissa jamférelsetal harstammar fran olika regelverk.

Andrade redovisningsprinciper
Upplysning ska lamnas om vilka redovisningsprinciper som har dndrats.

Vid évergang till K3 ska upplysning ldamnas om vilka lattnadsregler som foretaget tillampat (se punkt
35.21-35.30 BFNAR 2012:1).

Upplysning ska lamnas om uppgifter i flerarséversikten i forvaltningsberattelsen inte réknats om.

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldaggningstillgangar
Utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt stkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvats av féretaget &r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad d& de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Férvarvade immateriella tillgangar

Patent 2013
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanférliga till férvarvet.

Utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats réknas inte in i anskaffningsvérdet for
en materiell anlaggningstillgang. [ stéllet redovisas en avsattning successivt dver tillgangens
nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade vérde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna, fastigheter, har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgadngens framtida ekonomiska foérdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod beddéms som
obegransad. Byggnaderna bestér av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

-Stomme 100 ar

-Tak 50 ar

-Fonster & Dorrar 30 ar

-Fasader, tra 30 ar

-Fasader, puts 50 ar

-Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 15 ar

-Inre installationer (el, vvs, ventilation) 30 ar

Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkép aven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

1 egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer an en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen [eller uppgar till mer an ett ovasentligt belopp]. Vid vardering har hansyn tagits {ill normailt
kapacitetsutnyttjande.

Intdkter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhdllit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Férséljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Riénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tilifalla féretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhdlla betalningen har sakerstallts.

Eftersom moderféretaget innehar mer &n halften av résterna for samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det
erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.
Redovisning av aktiedgartillskott.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrékningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren f6r att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrédkningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade vérde.

Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Visning 5033
Restaurang 3993
Logi 1387
Handel 1331
Konferens 270

Summa - 12 014
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Not 3 Ovriga rorelseintakter
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2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Hyror 323
Erhallna bidrag 3 962
Summa - 4 285
Not 4 Anstéallda och personalkostnader
Medelantalet anstéallda
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 Varav mén 2017-12-31 Varav mén
20 6
Totalt - - 20 6

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Léner och andra erséttningar: 8 121 7679
Sociala kostnader 2605 2 506
Not 5 Rinteintédkter och liknande resultatposter

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Ovrigt -4
Summa - -4
Not 6 Réantekostnader och liknande resultatposter

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Rantekostnader, 6vriga 197 167
Summa 197 167

Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken och likn rattigheter

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid éarets borjan 16 16
Vid arets slut 16 16
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -13
-Arets avskrivning -9 -13
Vid arets slut -22 -13
Redovisat virde vid arets slut -6 3
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2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets borjan 14 321
-Nyanskaffningar 947
-Erhallna bidrag -598
Vid arets slut - 14 670
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -8 113
-Arets avskrivning -331 -260
Vid arets slut -331 -8 373
Ackumulerade uppskrivningar
-Arets uppskrivningar 6479
Vid arets slut - 6479
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid éarets borjan -3 000
Vid arets slut - -3 000
Redovisat virde vid arets slut -331 9776
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 514 514
Redovisat varde vid arets slut 514 514

Anskaffningsvardet har minskat med ett offentligt bidrag fran Lansstyrelsen Vastmanland pa 598 408

kr som erhoélls ar 2017.

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 6 207
-Nyanskaffningar 348
- 6 555
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -4 193
-Arets avskrivning -428
- -4 621
Redovisat varde vid arets slut - 1934
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Not 10 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31

Vid arets borjan 417
Belysning Gruvan 417
Redovisat varde vid arets slut 417 417

Not 11 Uppskrivningsfond
2018-12-31 2017-12-31

Redovisat varde vid arets bérjan =
Avséttningar som gjorts under aret 6479

Redovisat varde vid arets slut - 6 479

Uppskrivning av vardet pd byggnader har gjorts under aret med 6 478 662 kr mot uppskrivningsfond.

Not 12 Langfristiga skulder
2018-12-31 2017-12-31

Skulder som férfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 1569
Ovriga skulder 1730

Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 4111

Stéllda sékerheter for 6vriga skulder
2018-12-31 2017-12-31

Fastighetsinteckningar 1250
- 1250

Not 13 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomsiutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intdkter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tilgadngar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebdrande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
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(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Sala 2019-04-09

Hakan Matz Jennie Hesslow
Styrelseordférande Verkstéllande direktér
Anna Holmstrém Caroline Svanberg Drabe
Anders Thomaeus Patrik Andersson

Var revisionsberattelse har ldmnats den 9 april 2019
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Anders Rabb
Auktoriserad revisor
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SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

§21

Sammantridesdatum

2019-02-13

Dnr2019/216

Bokslut 2018 for kommunstyrelsens verksamheter och dverfor-
myndaren

Beredning

Bilaga KS 2019/16/1, verksamhetsberittelse 2018, kommunchef

Bilaga KS 2019/16/2, verksamhetsberattelse 2018, medborgarkontoret

Bilaga KS 2019/16/3, verksamhetsberittelse 2018, ekonomikontoret

Bilaga KS 2019/16/4, verksamhetsberittelse 2018, personalkontoret

Bilaga KS 2019/16/5, verksamhetsberittelse 2018, samhallsbyggnadskontoret
Bilaga KS 2019/16/6, verksamhetsberittelse 2018, vatten och avlopp

Bilaga KS 2019/16/7, verksamhetsberittelse 2018, bygg-och miljokontoret

Bilaga KS 2019/16/8, verksamhetsberittelse 2018, naringslivskontoret

Bilaga KS 2019/16/9, verksamhetsberittelse 2018, raddningstjansten

Bilaga KS 2019/16/10, verksamhetsberittelse 2018, dverformyndare

Bilaga KS 2019/16/11, begéran om tilldggsanslag, investeringar frin verksamhetsaret
2018

Bilaga KS 2019/16/ 12 mdlkatorsammanstallmng avstamning indikatorer bokslut
2018

Bilaga KS 2019/16/13, intern kontrollplan 2018 évergripande bokslutet

Bilaga KS 2019/16/14, intern kontroliplan 2018 kommunstyrelsens verksamheter -
uppfdljning vid bokslut

Bilaga KS 2019/16/15, intern kontrollplan 2018 éverférmyndare

Tf kommunchef JuneAnn Wincent foredrar drendet.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att 6verlamna bokslut 2018 for kommunstyrelsens verksamheter och dverformyn-

dare till bokslutsberedningen.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att 6verlamna bokslut 2018 fér kommunstyrelsens verksamheter och éverformyn-
dare till bokslutsberedningen.

Justerandes sign

=

Utdragsbestyrkande
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SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum

2019-02-27

Dnr 2019/216

Overforing av investeringar Samhillsbyggnadskontoret - komplet-
terande handling till Bokslut 2018 fér kommunstyrelsens verksam-
heter och 6verférmyndare.

INLEDNING
De strategiska inspelen bestar av tvd huvudkomponenter, dels nimndernas strate-

giska inspel och dels finans strategiska inspel. Syftet med de strategiska inspelen ar
att ge kommunstyrelsen tillgang till basta méjliga fakta infér framtagandet av budget-
direktivet.

Beredning
Bilaga KS 2019/16/17, begiran om tilliggsanslag

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att 6verlamna kompletterande handling, 6verforing av investeringar Samhallsbygg-
nadskontoret i bokslut 2018 for kommunstyrelsens verksamheter och éverféormyn-

dare till bokslutsberedningen.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att dverldmna kompletterande handling, 6verforing av investeringar Samhallsbygg-
nadskontoret i bokslut 2018 for kommunstyrelsens verksamheter och éverformyn-
dare till bokslutsberedningen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

i SALA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Y KOMMUN

Sammantridesdatum

2019-01-24

Dnr 2019/103
Verksamhetsberittelse 2018

INLEDNING

Verksamhetsberéttelse for kultur- och fritjdsnsmnden for 2018, sammanfattaing av
dret som gtt, viktiga hindelser &ret som gatt, ekonori, malavstémning, framtiden
och verksamhetsfakta,

Beredning

Bilaga KFN 2018/2; Verksamhetsberattelse 2018.

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkande )

Per Larsson (SBA) yrkar

at't,.kul'_cur-_()ch fritidsndmnden beslutar

att godkénna verksamhetsherattelsen 2018 efter redaktionella &ndringar enligt
bilaga,

BESLUT

Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkénna verksamhetsberattelsen 2018 efter redaktionella &ndringar eriligt
bilaga.

4{20)

Justerandes sign

e

Utdragsbestyrkande

gt



§3

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA L A KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
j KOMMUN

Samihantradesdatym

2019-01-24

Redovisning intern kontrollplan 2018

INLEDNING
Redovisning-av intern kontroliplan for 2018,

Beredning

Bilaga KFN 2019/3, Redovisning intern kontrollplan 2018.

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet,
Yrkande
Per Larsson (SBA) yrkar

att kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkanna intern kontrollplan 2018 enligt bilaga,

BESLUT

Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkdrina intérn Kontrollplan 2018 enligt bilaga.

Diir2018/1135

5{20)

Justeran

des sign

Pl

Utdragsbestyrkande

S
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantrédesdatum

2019-02-05

Dnr 2019/174

- Bokslut och verksamhetsberittelse 2018, Skolndmnden

INLEDNING

Bokslutet sammanfattar ret som gétt, beskriver ndmndens verksamhetsansvar,
viktiga héndelser under 8ret som gatt, ekonomi, malavstamning, framtidsutsikter
och ger ocksé verksamhetsfakta, exempelvis om antal elever och andra volymmétt.

Arendet

Nédmnden gér ett underskott pa -15 mkr, Det 4r i huvudsak grundskolan som drar
ner resultatet dédr kostnader for en modulskola, higre personalkostnader samt
minskade intdkter &r den storsta delen. Férskolan gdr simre 4n budgeterat da fler
barn har gétt till platser hos externa aktorer, Aven gymnasiet som helhet har gitt
sémre da Kungsingsgymnasiet har 1dmnat ett storre underskott pa grund av firre
elever bade Internt och externt 4n budgeterat. Verksamheten har bor;at anpassas
efter de nya férutsétiningarna.

Maluppfyllelsen i Sala ligger relativt nara riket i 6vrigt. Flera av mélen #r nationella
och lagstiftningen ger inte utrymme for annat 4n ambitionen 100 procent
méluppfyllelse. Det &r dnnu inte sé att samtliga elever lAmnar grundskolan med
fullsténdiga betyg eller att samtliga gymnasieelever fullféljer sin utbildning for att
kunna g8 vidare till arbete eller studier.

Beredning

Missiv per den 2019-01-29.

Bilaga 1, Verksamhetsherattelse.
Bilaga 2, Indikatorsammanstillning.

Henric Sjdblom, tf. skolchef, Daniel Ahlin, verksamhetscontroller och Benny
Wetterberg, utredare, féredrar arendet.

Yrkanden

Hanna Westman (SBA) yrkar att skolndmnden beslutar

att godkénna upprattat forslag till verksamhetsberéttelse 2018 (bilaga 1) och
indikatorsammanstélining (bilaga 2) samt

att dverldmna verksamhetsberdttelse 2018 och indikatorsammanstéllning till
kommunstyrelsen.

BESLUT
Skolndmnden beslutar

att godkénna upprattat forslag till verksamhetsberattelse 2018 (bilaga 1) och
indikatorsammanstéllning (bilaga 2) samt

att dverldmna verksamhetsberattelse 2018 och indikatorsammanstéllning till
kommunstyrelsen.

Utdrag
Kommunstyrelsen

6{18)

Justerandes slgn

Utdragshestyrkande

7/
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KOMMUN

VON § 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2019-02-19

Dnr 2019/223,2017/1376
Bokslut 2018 vard- och omsorgsndmnden samt internkontroliplan

INLEDNING
Foreligger forslag till bokslut 2018 for vird- och omsorgsnimnden samt
internkontrollplan.

Beredning
Bilaga VON 2019/15/1. Bokslut 2018 med indikatorsammanstallning.
Bilaga VON 2019/15/1. Internkontrollplan.

Socialchef Per Strom foredrar drendet.

Yrkande

Ordfsranden Elisabet Pettersson (C) yrkar

att vard- och omsorgsnimnden beslutar

att faststédlla bokslut 2018 for vard- och omsorgsndmnden i enlighet med
forslag i bilaga,

att godkadnna internkontrollplan 2018 enligt forslagi bilaga. -

Protokollsanteckning
Camilla Runeris (S} meddelar att socialdemokraterna dterkommer till
kommunstyrelsen fér vidare hantering och kommentarer.

BESLUT
Vard- och omsorgsniamnden beslutar

att faststélla bokslut 2018 for vird- och omsorgsnidmnden i enlighet med
forslag i bilaga,

att godkénna internkontrollplan 2018 enligt forslag i bilaga.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Utdrag
Kommunstyrelsen

6(14)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



