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Bilaga KS 2019/64/1, Arsredovisning 2018 - Sala kommun

Bilaga KS 2019/64/2, Indikatorsammanstillning 2018

Bilaga KS 2019/64 /3, Begdran om tilliggsanslag investeringar frén 2018 till 2019
Bilaga KS 2019/64 /4, Namnderna/kontorens Internkontrollplaner 2018

Bilaga KS 2019/64/5, Preliminar drsredovisning och koncernredovisning for Sala-
Heby Energi AB

Bilaga KS 2019/64/6, Preliminir arsredovisning for Salabostider Aktiebolag
Bilaga KS 2019/64/7, Preliminar drsredovisning for Sala Silvergruva AB

Bilaga KS 2019/64/8, Namndernas beslutsprotokoll

Yrkande

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkanna de i bokslutet vidtagna atgarderna

att godkanna de av styrelsen/namnderna redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget fér 2018 ars investeringsbudget med 44 486 000 kronor
i enlighet med Bilaga KS 2019/64/3,

dels att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att godkdnna de av ndmnderna/kontoren upprittade internkontrollplanerna 2018.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige

beslutar

att godkanna de i bokslutet vidtagna dtgiarderna,

att godkdnna de av styrelsen/ndmnderna redovisade budgetavvikelserna,

att faststilla tillaggsbudget for 2018 ars investeringsbudget med 44 486 000 kronor
i enlighet med Bilaga KS 2019/64/3,

dels att kommunstyrelsen fér egen del beslutar
att godkdnna de av ndmnderna/kontoren upprattade internkontroliplanerna 2018.

Noteras att Socialdemokraterna dterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Utdrag
Kommunstyrelsen

Just7andes sign

b/

Utdragsbestyrkande
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SALA KOMMUN | KORTHET

Befolkning
Sala kommuns folkméngd 6kade med 185 personer under
2018, och var vid arsskiftet 22 816 personer.

Under aret foddes 216 personer som kan jamforas

med 245 personer aret fore. 272 personer avled 2018
jamfort med 256 personer under 2017.

Det flyttade in 1 221 personer till kommunen under forra
dret vilket ar 25 personer fler 4n under 2017. 980 personer
flyttade ut frdn kommunen, i jimforelse med 915 personer
ar2017.

Salas befolkning i aldersklasser

Invanare 2018

0-18 ar 4906

19-64 &r 12303

65—w 5607
Sysselsdttning

Antal forvdrvsarbetande kommuninvanare ar 10 497 per-
soner, varav 5 534 mén och 4 963 kvinnor. [ Sala kommun
finns det 8 291 arbetstillfillen.

Utpendling till annan kommun 4 076 personer, 2 343 mian
och 1 733 kvinnor. Inpendling till Sala kommun 1 870
personer, 1 013 mén och 857 kvinnor.

Sd anvdndes skattepengarna 2018

Sa har fordelades 100 kr i kommunalskatt pé olika verk-
samheter:

Skola och forskola

Grundskola och sérskola 20,06 kr
Forskola 10,11 kr
Gymnasieskola 7,14 kr
Vvard och omsorg

Aldreomsorg 25,84 kr
Omsorg om funktionshindrade 8,98 kr
Individ- och familjeomsorg 6,09 kr
Forsorjningsstod 1,41 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 3,57 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsatgirder och vuxenutbildning 1,25 kr
Gator, parker och lokaler 2,53 kr
Réddningstjanst och civilforsvar 1,70 kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivtrafik 3,11 kr
Kommunens 6vriga verksamheter 8,21kr
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
S3 har ligger Sala till i jamférelse med andra kommuner i
etturval av omraden:

& Basta
Hur stor andel av medborgarna far svar inom en arbetsdag pé en enkel
e-postfréga?

Salas

$ .
Samsta resultat

Epost-svar, %

85

[ "’ T o
0

50 100

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med en handldggare
via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga?

Telefonkontakt, %
48

o ®.

50 100

Hur ldng dr véntetiden i snitt fér att fé plats pd ett dldreboende frén
ansékan till erbjudande om plats?

Viéntetid sirskilt boande, dagar
49

o 2 . . |
0 50 100 150 200

Andel barn som erbjudits plats pa férskola fére eller pé énskat place-
ringsdatum.

Onskat placaringsdatum, andel barn %

-~ - o

o] 50

Hur stor andel av eleverna i Grskurs 9 6r behériga till ett yrkesprogram
pd gymnasiet?

Elever behoriga till yrkesprogram, %
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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Anders Wigelsbo (C )
Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestér av
kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra fack-
ndmnder samt demokratiberedning, valnamnd, 6verfor-
myndare och kommunrevision. Till KS finns tvi utskott och
till Vard- och omsorgsndmnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skéter det
dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i elva kontor.

SALA

KoMmun

ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKONCERN

VALNERND KOMMUNFULLMAKTIGE SVERFORMTNDARE
DERQERAVIEERELNING FOMMUNREVISION
SKOLNAMND KOMMUNSTYRELSE VARD-OCH OMSORGSNAMND.
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Ledningsutskott Sociak utskom
BYGG- OCH MIUGNAMND Astatighandtkont

=

OMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

it

Srenreebits

BARN CCH UTBIONING ORG

FORSXOLEVERKSAMBET 1HDI/ID, P2MILI OCH ARBETE.

HEMTIANST, HEMSUEVARD,

Grunnsxo n
e ik RENAB, SIUKSKOTERSKOR

GYMNASIESKOLL VARD- OCH OMZORGSAOINDE
Jevserer

FUNKTIONSHEDSATTAING

VURERUTBILDINKG

SARSROLA ADMINISTRATVT STRD
Fystem

KULTURSKOLA R&D

rLevHALA
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Snabbfakta 4 ar i sammandrag

Nyckeltal/métt 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 38,9 52,4 65,0 -36,4
Arets resultat som andel av skattein- 3,4 472 5,0 =257
tékter, bidrag och utjamning, %

Nettokostnader, mkr 11248 11859 12322 13833
- féréndring fran foregaende ar, % 1,1 5.4 3,9 12,3
Jamforelsestorande intakter, mkr 9,8 » o 3
- fordndring fr féregdende ar, 2,5 6,5 3,9 12,3
justerat m jamforelsestorande, %

Skatteintdkter, bidrag, utjdmning, 1161,3 1237,9 1295,4 1345,1
mkr

- féréndring frén féregaende ar, % 3,7 6,6 4,6 3,8
Nettokostnadsandel av skatteintak- 97 96 95 103
ter, bidrag och utjimning, %

Finansnetto, mkr 3,3 0 2 2
Rérelsekapital, mkr -26,8 -55,1 -72,3 -144,0
Balanslikviditet, % 89 79 73 50
Soliditet, % 51 53 57 48
Nettoinvesteringar, mkr 79,3 109,5 89,4 264,4
Langfristig skuld, mkr 305,0 274,8 257,7 438,2
Tillgangar per invanare, kr 54 849 56 565 57573 64722
Skulder per invéanare, kr 24927 24257 23149 31891
Utdebitering 22,31 22,31 22,31 22,31
Folkméngd 22109 22353 22631 22816
Léner och sociala avgifter, mkr 829,2 908,5 979,5 1054,7
- forandring fran foregaende ar, % 6,5 9,6 7,8 7,7
Kénslighetsanalys:

10 ore i férandrad skattesats ca 4,6 mkr

100 mkr i 6kad upplaning ca 1,0 mkr

1% medarbetarkostnad ca 10,5 mkr



Presentation av kommunens styr-
modell

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen
skall utvecklas ar utgdngspunkten for malstyrningsproces-
sen. Utifrdn visionen beslutar fullmaktige om budget och
plan for den tredriga planperioden.

BUDGETDOKUMENTET innehaller de ekonomiska ramar-
na for nimnderna och de mal som fullmaktige vill att
kommunen skall uppnd de kommande tre ren. Arbetet
med att ta fram budgeten pabérjas med att ett budgetdirek-
tiv beslutas. Kommunstyrelsens budgetberedning har
sedan planeringsméten med ndmnderna. Da gors genom-
gangar av de planeringsunderlag som nimnderna tagit
fram. Fullméaktige fattar darefter budgetbeslut under hés-
ten.

| VERKSAMHETSPLANERNA beskriver sedan namnderna
hur ramarna fdrdelas och hur den egna verksamheten ska
bidra till att uppfylla fullméktiges uppsatta mal.

DE POLITISKA MALEN ir formulerade och grupperade
utifran FYRA PERSPEKTIV:

. Hadllbart samhdille
. Medborgare

. Medarbetare

. Ekonomi
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MATBARA MAL ir ett viktigt krav for att malen ska kunna
foljas upp. Matbarheten dstadkoms med hjélp av sa kallade
indikatorer.

INDIKATORN visar hur val malet ar uppnatt. Indikatorerna
kan vara kommundvergripande eller ndmndspecifika. Ofta
kravs det flera indikatorer f6r att kunna avgéra om kom-
munen ndrmar sig det uppsatta malet. Om den politiska
malsattningen inte kan métas i form av en indikator ska
den istdllet formuleras som en inriktning, fullmaktige kan
da ge ndmnderna direkta uppdrag.

ANSVARSOMRADE, ATGARDER OCH INDIKATORER ir
angivna i nimndernas respektive verksamhetsplaner.
Namnderna skall &ven ange de aktiviteter som Kortfattat
talar om vilka dtgarder namnden planerar att genomfora
for att uppna mélsittningarna.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogorelse
for God ekonomisk hushdllning. Dir goérs en samman-
végning av det ekonomiska resultatet samt hur vl malen
har uppfyllts.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret som gatt

Flera samtidiga svarbemdistrade skogsbrdnder intraffade i
bérjan av juni, vilket féranledde mycket stora slackinsatser
samt krisledningsarbete for sdval raddningstjansten som
kommunen. Samarbetet med Storstockholms Raddnings-
central (SSRC) samt kommunens egen krisledning och
samverkan inom lanets krissamverkan U-Sam har fungerat
mycket val.

Frivilliga skogsbrandvirn i Hedaker, Moklinta, Tarnsjo och
Sala har startats upp.

En besoksnaringsstrategi har antagits. Strategin ger vag-
ledning i arbetet att leda och utveckla Sala till en attraktiv
och konkurrenskraftig bestksdestination. Handlingsplan
har skrivits fram under aret.

Omradestriffar for dialog med foretagare har genomfdrts
pd Mamre och i Ransta.

Naringslivskontoret har i samverkan med Plan och utveckl-
ing hanterat ett 50 - tal forfragningar om etablering och
expansion i drenden gillande mark och exploatering. Det
har géllt bade privat och offentlig verksamhet samt bo-
stadsbyggande.

Ett forbattringsarbete med att utveckla innehall och funkt-
ionalitet for Sala kommuns hemsida &r genomfort.

1 januari 2018 uppticktes fuktskador pd Akraskolan. Beslut
togs att ersatta skolan med en tempordar 16sning, eftersom
fuktskadorna var sé pass omfattande. Upphandling genom-
fordes under varen och dérefter monterades 161 moduler
inklusive mottagningskok pa Géardesta for ca 350 elever.

Ransta skola, forskola, tillagningskok, en fullstor idrottshall
och ett bibliotek stod klart i december 2018. Hir ges plats
f6r 130-160 elever och 80-100 férskolebarn. Under 2019
kommer den gamla skolan att rivas och en helt ny skolgéard
att byggas.

Forsta spadtaget for nybyggnationen av Idrottshallen pd
Larkans sportfalt togs under hdsten. Det som kommer att
byggas dr en fullstor plan pé 20 x 40 meter, tvd omklad-
ningsrum, liktare for minst 200 personer, café, forrad,
konferensutrymmen, vintrum och entréytor. Invigning
under 2019.

I maj 2018 paborjades byggnation av en helt ny grundskola
vid Vallaskolan. F- 6 skolan kommer att ge plats for 450-
500 elever. Inflyttningen berdknas kunna ske hosten 2020.

Den 1 april inférdes avgiftsfri kollektivtrafik inom Sala
kommun. Syftet var att 6ka resandet med kollektivtrafik
och darmed minska miljé- och klimatbelastningen, samt
oka tillgingligheten av kollektivtrafiken.
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Sommaren 2018 var en torr sommar med fa regndagar.
Detta i kombination med de senaste &rens laga grundvat-
tennivéer gjorde att kommunen fattade beslut om att under
en period infora bevattningsforbud. Detta resulterade i en
sankning av vattenférbrukningen med 11 000 m3 eller 8 %
for perioden

Ett pilotprojekt som start pd inférandet av heltid som norm
ir genomfort for kommunens alla medarbetare, utifrdn
kommunstyrelsebeslut och huvudéverenskommelse med
fackférbundet Kommunal (HOK 16).

Utokning av aktiviteter med bland annat avgiftsfri simskola
for elever i forskoleklass.

I augusti invigdes en musik- och kulturscen i Missionskyr-
kan.

En omfattande satsning p3 likvirdighet och skolutveckling
har genomforts med stod av Skolverket. Det handlar framst
om kompetensforstirkning, forskningsbaserat stod och
ledarskapsutveckling. En tidig slutsats av det arbetet ar att
elevers lasformaga har stor betydelse for resultaten i samt-
liga &mnen. Ytterligare 1dngsiktiga riktade statsbidrag for
likvirdighet anvinds darfor for att stirka elevernas sprak-
liga forméga och digitala kompetens genom att satsning pa
skolbibliotek och IT-pedagoger.

Andelen Salaungdomar som véljer gymnasieutbildning pa
Kungsangsgymnasiet ékar stadigt.

Aldreomsorgens boenden arbetar med att 6ka kvaliteten
genom digitalisering. Tre verksamheter arbetar med trygg-
hetskameror. Digitala larm, gps, nyckelfria 14s och digitalt
aktivitetsmaterial finns.

Ett ESF-finansierat projekt om digitalisering har startats
under hosten.

Serviceinsatser inom hemtjansten utfors under aret i
storre utstrackning av LOV foretag.

Insatsen Trygg Hemgéng inom hemtjanst/hemsjukvard
borjar verkstéllas under hésten.

Fortsatta utbildningsinsatser i ett gemensamt projekt
mellan Vard och omsorg och Barn och utbildning dar tids-
begrinsat anstillda medarbetare utbildar sig till undersko-
terskor.

Omvarldsanalys

Svensk ekonomi narmar sig slutet pa den starka tillvaxt
som lett till hogkonjunktur. Toppen pd hogkonjunkturen
har nu passerats och vi gdrin i en normalkonjunktur.
Arbetsmarknaden ar dock fortsatt stark och ekonomin har
drivits av en stark internationell tillvidxt som tillsammans



med en forsvagad krona paverkat svensk exportindustri
positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har varit en
stark injektion i den svenska ekonomin men byggandet har
nu gattin i en betydligt lingsammare fas.

Den globala tillvixten vaxlar ner till ett langsammare
tempo, BNP berdknas éka med 1,0 procent 2019 och 1,2
procent 2020. Den viktigaste faktorn f6r kommunernas och
landstingens skatteintikter, utvecklingen av arbetade
timmar, ser ut att vara svag kommande ar. Sysselsattningen
har ¢kat snabbare dn under tidigare konjunkturuppgéngar.
Bade arbetskraftsdeltagande och sysselsittningsgraden ar
uppe i de hégsta nivderna sedan fore finanskrisen. Det gor
att det kan vara svart att ytterligare hoja arbetskraftsutbu-
det.

Kommunernas ekonomi har under de senaste dren varit
mycket stark och orsakerna till det r den snabba 6kningen
av skatteintékter, stora intakter fran rea- och exploate-
ringsvinster, positivt finansnetto och omfattande ersatt-
ningar frén staten for flyktingmottagandet. I takt med att
dessa intdkter minskar har kommunernas ekonomi f6r-
samrats. Sedan 2010 har kostnaderna dkat med i snitt 4,5
procent per ar i lopande priser vilket ger en 6kningstakt pd
1,8 procent per ar i fasta priser

De ekonomiska utmaningarna borjar visa sig i manga
kommuner, inte minst inom Individ och familjeomsorgen
ddr bland annat effekterna av bostadsbristen och statens
minskade ersattningar for ensamkommande har lett till att
det senaste drets snabba kostnadsutveckling slagit igenom i
budgetunderskott.

Kommande &r ligger det demografiska trycket kvar p en
hog niva. Om kostnaderna 6kar i takt med demografin till
2022 skulle kommunerna behéva genomfora atgarder sa
som nya arbetssitt och arbetsmetoder motsvarande 31
miljarder, utan hdjda statsbidrag.

Framtiden

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

SCB:s befolkningsprognos bygger pd kinda forandringar
tidigare ar och en uppskattning av nuvarande utveckling.
Prognosen visar en 6kad folkmangd varje ar under peri-
oden 2019-2022. Fran 2018 ars befolkningsniva pa 22 816
forvéantas befolkningen 6ka till 23 605 personer 2022. En
okning av antalet medborgare med 100 personer berdknas
paverka kommunens intikter i form av skatter, bidrag och
utjgmning med ca 5 mkr. Samtidigt dkar ocksé kostnaderna
med antalet personer som ska ta del av kommunens tjans-
ter.
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UTMANINGAR

Investeringsvolymen beraknas att 6ka kraftigt dd kommu-
nen star infor omfattande renoveringsbehov av lokalerna
samtidigt som utokad verksamhet leder till behov av fler
lokaler.

Kommunen behéver ha en hogre resultatnivd dn normalt
for att klara investeringarna och egenfinansiera sa stor del
som mojligt, men l&nebehovet berdknas dnd3 dka kraftigt.
Den hoga planerade investeringsvolymen innebdr att de
kapitaltjanstkostnader som ska baras av verksamheterna
ocksa okar kraftigt och mdste rymmas inom verksamhet-
ens ram. En dtergdng till mer normala rdntenivder kommer
att bidra till att ytterligare 6ka dessa kostnader.

Befolkningsprognosen for Sala fram till 2022 visar pa en
okning i dldersgrupperna som finns inom grundskola samt
aldre personer over 80 ar, samtidigt som aldersgruppen
19-64 &r ar i stort sett ofdrandrad. Fédrre personer i arbets-
for alder ska darmed forsorja fler.

Det anstrangda rekryteringslaget beror dels pa volymok-
ningar kopplade till demografin samt att andelen medarbe-
tare som uppndr pensionsalder okar stadigt. Svarrekryte-
rade grupper ar t ex underskoterskor, vardbitraden, larare,
barnskdtare och chefer.

Enligt de prognoser som tagits fram fortsétter pensions-
kostnaderna att stiga. En av fdrklaringarna ar att lénerna
tenderar att 0ka snabbare for de med hogre inkomster och
brist pa kvalificerad personal. En eventuell sdnkning av
RIPS-réntan kommer 6ka kommunens pensionskostnader.
En sénkning med -0,5 % kommer medféra en kostnadsok-
ning pa ca 8 %.

Ekonomisk 6versikt

ARETS RESULTAT

Arets resultat blev negativt och uppgar till -36,4 mkr
vilket dr en budgetavvikelse pa-49,8 mkr. Det prognosti-
serade resultatet i del&rsbokslutet uppgick till -28,4 mkr.

I verksamheternas nettokostnader redovisas ett totalt
underskott f6r nimnderna p& -54,5 mkr och finansfor-
valtningen redovisar ett sammantaget dverskott pa 2,7
mkr. Under aret har ramforstarkningar pa 1,4 mkr delats
ut till verksamheterna.

Den storsta avvikelsen i driftsredovisningen svarar vard-
och omsorgsnamnden for med ett underskott pa -46,3 mkr
Skolndmnden har ett underskott pa -15,0 mkr, kommun-
styrelsen ett 6verskott pd 5,3 mkr och kultur- och fritids-
nimnden ett 6verskott pd 1,5 mkr.

Intdkterna frin skatteintakter, bidrag och utjamning ar 1,2
mkr lagre dn budgeterat och finansnettot visar ett 6ver-
skott pa 3,1 mkr jamfért med budget.



Resultatutveckling 2014-2018, mkr
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BALANSKRAV

Balanskravet innebdr att resultatet for varje enskilt ar
mdste vara positivt, intikterna ska vara hogre dn kostna-
derna. Vid beddmningen av om balanskravet uppfyllts har
arets resultat -36,4 mkr tkr justeras med samtliga realisat-
ionsvinster och realisationsforluster enligt undantagsmoj-
lighet. Justeringen for realisationsfdrlusten avser under-
skottet vid férséljningen av Loparen i samband med att
saneringskostnaderna 6verlats till koparen. Arets resultat
enligt balanskravsutredningen uppgar till -46,5 mkr vilket
innebér att kommunen inte uppfyllt balanskravet. Enligt
kommunallagen finns ett krav pa aterstillande av det egna
kapitalet inom 3 ar.

Balanskravsutredning

Mkr 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatriikning -36,4 65,0 52,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -12,2 -18,2 -1,2

Justering for realisationsforluster med undan-

tagsmbjlighet 22 . ¥
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -46,5 46,8 51,2
Medel till/frén resultatutjimningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat -46,5 46,8 51,2

GOD EKONOMISK HUSHALLNING- MALUPP-
FYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mal som
framjar god ekonomisk hushéllning.

Balanskravet ska ses som ett krav pa en lagsta godtagbar
niva pé resultatet. For att leva upp till kravet om god eko-
nomisk hushallning maste resultatet dver tiden 6verstiga
denna miniminiva. Resultatet bor da ligga pa en nivd som
ar langsiktigt hallbart.

En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa
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att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pd
ett effektivt satt.

For att uppnd detta krivs en dndamalsenlig styrning. Dar-
for faststiller Kommunfullmaktige arligen kommungemen-
samma visioner och mal.

For att sakerstilla god ekonomisk hushéllning ska dven
finansiella mal och verksamhetsmal definieras och fdljas
upp. God maluppfyllelse i delarsrapporten och &rsbokslutet
ar en forutsattning for att uppnd god ekonomisk hushall-
ning.

Det krivs ocksd att kommunen har en beredskap att mota
framtida utmaningar genom att i god tid infér forvantade
forandringar vidta nédvandiga atgarder och insatser i
stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt resultat behévs
for att kunna egenfinansiera investeringar som gverstiger
arets avskrivningar. Om kommunen lanar aven till dessa
investeringar finns risk att ranta och amortering kommer
att tranga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens
verksamhet i resultatrdkningen.

For att ha en 1angsiktigt hillbar ekonomisk utveckling ska
darfor resultat i relation till skatteintakter, statsbidrag och
utjamning uttryckas som ett procentuellt 6verskott (resul-
tatmal).

Finansiella mal

Kommunfullméaktige har i budgeten for 2018 beslutat att
arets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning. Malet uppfylls inte 2018 d&
resultatet dr negativt och uppgar till -2,7%.

Kommunfullmiktige har ocksa satt mélet att 6kningen av
skatteintékter, statsbidrag och utjimning ska vara storre
dn nettokostnadsokningen. Nettokostnadsdkningen dr 12,3
% och okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjam-
ning ar 3,8 %. Malet dr inte uppndtt.

Kommunfullmiktige har dven beslutat att nimnderna ska
bedriva verksamheten inom beslutade anslag. Det sam-
manlagda underskottet fér nAmnderna blev totalt -54,5
mkr och darmed dr mélet inte uppfyllt.

Mélet att nimndernas externa intikter ska 6ka i forhal-
lande till de externa kostnaderna har inte uppfyllts, dd
andelen minskat med 4 procentenheter.

Inget av de fyra finansiella malen har uppnatts. Kommunen
har ur ett finansiellt perspektiv inte uppnatt god ekono-
misk hushéllning.

VERKSAMHETENS KOSTNADER OCH IN-
TAKTER

Verksamhetens nettokostnader visar finansieringsbehovet
for den lopande verksamheten. Nettokostnadsandelen
visar hur stor del av skatter, bidrag och utjamning som
anvands till att finansiera verksamheternas nettokostna-



der, hur stor del som finns kvar till att betala finansnettot
och fd balans i resultatrakningen. Nettokostnadsandelen dr
103 %.

De externa bruttokostnaderna har mellan 2017 och 2018
Okat med 6,5 %. Loner och sociala avgifter uppgér till
1054,7 mkr, det &r den storsta kostnaden i kommunens
verksamhet och utgdr 62,3 % av de externa kostnaderna,
Kostnader for 16ner och sociala avgifter har kat med 7,7 %
mellan 2017 och 2018 vilket kan jamféras med dkningen
pa 7,8 % mellan 2016 och 2017.

199 64%  Externakostnader 2018

BLéner och sociala avgifter,
- 62,3%
8,3% @ Pensionskostnader inkl
e sarskild |6neskatt, 5,9 %
DInkdp anitillg o
underhillsmtrl, 1,0 %
DBransle, energi och vatten,
2,0%
@Kop av huvudverksamhet,
9,4%
B Ovriga tjanster, 8,3 %

0,
1,0% e OLokal- och markhyror, 1,9 %
OLlamnade bidrag, 2,9 %

@ Ovriga kostnader, 6,4 %

De externa intdkterna har i jamforelse med féregdende &r
minskat med 11,4 %. De storsta forandringarna jamfort
med tidigare ar har skett pd bidrag som minskat frin 202
mkr till 154 mkr motsvarande -23,9 % samt pa taxor, avgif-
ter och ersattningar som 6kat med 8 % frén 62 mkr till 67
mkr.

3,4% 0.1% Externa intdkter 2018
i 7,9%

20,6% BForsaljningsintikter, 7,9 %

18,4%

18,4 %
O Hyror och arrenden, 7,1 %

DBidrag, 42,5%
@ Forsiljning verksamhet o
entr, 20,6 %

DF6rsalin

@ Forsaljn exploateringsfast,
0,1%

42,5%

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna ar 6,0 mkr ldgre dn budgeterat d4 ménga
investeringar inte har genomforts enligt budget utan blivit
forsenade. Den del av avskrivningarna som r beriknade
pé de budgeterade investeringarna ger darfor ett dverskott.
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PENSIONER

Upplysningar om pensionsforpliktelser, mkr {inkl 16neskatt)

2015 2016 2017 2018

Avsittning pensioner 39,7 41,9 38,7 45,2
Ansvarsforbindelser 561,9 543,3 518,8 507,7
Finansiella placeringar - - - -

Summa 601,6 582,3 557,5 552,8

Kommunen har férutom den del som redovisas i balans-
rakningen ett stort atagande for pensioner vilket redovisas
som ansvarsforbindelse. De totala pensionsférpliktelserna
for kommunens anstéllda uppgir 2018 till 552,8 mkr.
Under avsattningar redovisas kompletterande dlderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner, 45,2 mkr. Avsatt-
ningar och ansvarsforbindelsen virdesikras genom index-
upprakning. D4 kommunen inte har ndgra férvaltade pens-
ionsmedel s4 &terldnas den totala pensionsférpliktelsen
552,8 mkr.

Pensionskostnader, mkr {inkl I6neskatt)

2015 2016 2017 2018

Individuell del 378 40,3 42,2 46,6
Forandring avsatt till pensioner 0 2,2 -3,1 6,4
Pensionsutbetalningar 31,9 32,1 35,8 483
Summa 69,7 74,5 74,8 101,3

O Taxor,avgifter,ersattningar,

anliggningstillgingar, 3,4 %

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna att
forvalta sjalva uppgdr till 46,6 mkr. [ pensionsutbetalning-
arna pa 48,3 mkr ingdr utbetalningar enligt ansvarsférbin-
delsen och forsakringspremie avseende kompletterande
alderspension. Frén och med 2006 forsikras den komplet-
terande alderspensionen. Aven den intjinade pensionen
frdn och med 1998 férsakras. Den stora 6kningen av pens-
ionsutbetalningarna mellan 2017-2018 beror pé att en
retroaktiv premie betalats.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, bidrag och ujaimning ar den storsta in-
komstkéllan fér kommunen och svarar for 78 % av samt-
liga intdkter. Sammantaget har skatter, bidrag och utjim-
ning minskat med 1,2 mkr jamf6rt med budget.

Nettokostnadsékningen 2018 uppgar till 12,3 % och 6k-
ningen av skatteintékter, statsbidrag och utjamning till 3,8
%.

Skatter, bidrag och utjaimning har frén 2014 till 2018 6kat
med i genomsnitt 4,3 % per ar. Verksamhetens nettokost-
nader har under samma period 6kat med 6,4 %. Aren 2014
och 2018 dverskred verksamheternas nettokostnadsok-



ningar intdktsékningen fran skatteintikter, bidrag och
utjamning.

Nettokostnader, skatteintdkter, bidrag, utjimning, férandring
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FINANSNETTO

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intikter, fi-
nansnettot, ar positivt och uppgar till 1,9 mkr vilket ar 3,1
mkr bittre dn budgeterat. Overskottet beror till stérsta
delen pa att kommunen fatt en 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest pa 2,4 mkr som inte var budgeterad och att
rantan fr de langfristiga lanen ar 0,7 mkr lagre 4n budge-
terat.

I de finansiella kostnaderna ingdr lanerantor och finansiell
kostnad for pensioner.

[ de finansiella intdkterna ingar férutom rinta och bor-
gensavgifter aven avkastning fran de kommunala bolagen.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Kommunens totala tillgdngar dr 1 477 mkr varav 1 331
mbkr dr anlaggningstillgdngar och 145 omsattningstill-
gangar. Det egna kapitalet uppgar till 703 mkr, avsattningar
till 46 mkr och skulder till 728 mkr.

De langfristiga skulderna uppgar till 438 mkr och kortfris-
tiga skulder till 289 mkr. I de langfristiga skulderna ingér
de l&ngfristiga 1dnen 399 mkr, skuld for anslutnings- och
anlaggningsavgifter for VA med 23 mkr samt investerings-
bidrag pa 16 mkr.

Laneskuld, mkr
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2015 2016 2017 2018

Genomsnittlig rinta 232% 149% 131% 09 %

Genomsnitt rantebindningstid, & 17 16 31 4,2

Kommunen har under &ret 1&nat upp ytterligare 200 mkr.
Langivare till samtliga kommunens langfristiga 18n ar
Kommuninvest. For att sprida rénterisken ligger de lang-
fristiga Idnen med ett slutdatum férdelat pa en tiodrspe-
riod. Snittrantan uppgar till 0,96 %.

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pd lang sikt, ju
hogre soliditet desto stabilare 4r den ekonomiska styrkan
pé lang sikt. Soliditetsmattet visar hur stor del av tillging-
arna som finansieras med eget kapital. Faktorer som pa-
verkar soliditeten &r resultatutvecklingen och tillgdngarnas
forandring.

Kommunens soliditet sjunker med 10 procentenheter
under 2018. Det beror pa drets negativa resultat samt en
o6kad uppldning. Soliditeten uppgar till 48 % exklusive
pensionsforpliktelsen som ligger i ansvarsforbindelsen, och
med den inrdknad uppgar med den till 13 %.

2015 2016 2017 2018

Soliditet, %

2015 2016 2017 2018
Exklusive pensionsférpliktelse 51 53 57 48
Inklusive pensionsforpliktelse 5 11 17 13
Riket exkl pensionsférpliktelse 46 46 45
Riket inklusive pensionsforpliktelse 22 24 26
LIKVIDITET

De stora investeringsutgifterna och negativa resultatet har
under aret inneburit behov av att 1ana ytterligare 200 mkr.

Ett sédtt att mata kommunens betalningsférméga pa kort
sikt &r relationen omséattningstillgdngar och Kortfristiga
skulder, den sé kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2018 dr 50 % vilket innebar att de kortfristiga skulder-
na dr hogre an omsattningstillgdngarna.

Kommunen har en checkrakningskredit p 60 mkr, vilket
olar fdrmagan att gora de 16pande utbetalningarna.

L&n som forfaller inom 1 ar 81 115 47 100
Lan som férfaller inom 2-3 ar 155 121 93 53
L&n som forfaller inom 4-5 &r 43 15 27 145

- = 70 122

Lan som férfaller inom 6-10 ar

2015 2016 2017 2018

Balanslikviditet, % 89 79 72 50
Likvida medel, mkr 125 87 99 56
Tillgdngliga medel, mkr 177 139 151 116




BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensatagande uppgar totalt till 714 mkr
vilket innebdr en 6kning med 88 mkr i jamférelse med
foregdende ar.

Under aret har beslut fattats om att utdka borgensramen
for Sala Heby Energi AB med 158 mkr. Den totala beviljade
borgensramen uppgar nu till 1 208 mkr varav 714 mkr
utnyttjas.

Borgensdtaganden medfér alltid en risk och darfér bor
kommunen ha god kontroll ver de bolag som borgensata-
gandet avser. Risken som sammanhanger med kommunens
borgensdtaganden bedéms som liten.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige fonderade 15,1 mkr av 2013 &rs resul-
tat till en resultatutjamningsreserv (RUR). Enligt Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning som antagits av fullmaktige
ska tva kriterier vara uppfyllda for att kunna disponera
RUR. Forandringen av drets underliggande skatteunderlag
ska understiga den genomsnittliga utvecklingen de senast
tio dren samt att balanskravsresultatet ska vara negativt.
Endast ett av kriterierna uppfylls under 2018 och reserven
dr darmed of6randrad.

DRIFTSREDOVISNING, NETTO

Nimnd/styrelse, mkr Budget Bokslut +/-
2018 2018
Kommunstyreisen 205,8 200,6 53
Revision 0,9 0,8 0,1
Overférmyndare 3,5 3,5 0,1
Kultur- och fritidsndmnd 46,5 45,0 15
Skolndmnd 512,6 527,6 -15,0
Vard- och omsorgsndmnd 542,6 588,9 -46,2
Summa 13119 1366,3 -54,5
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P4 kostnadssidan avviker nAmnden med -24 mkr. Kostna-
der motsvarande ca 13 mkr kan knytas till skogsbranden.
Méltidenhetens kostnader for livsmedel har ékat i och med
en dkad volym av bestéllda portioner. Externa hyreskost-
naden for moduler till Akra modulskola Aterfinns ocks
som en avvikelse inom nimndens kostnader.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa 1,5
mkr. Hyreskostnaden for Missionskyrkan ar debiterad for
halvaret, 6verskott aven for verksamhetsbidrag for sam-
lingslokaler som blivit lagre dn budgeterat samt allman
aterhéllsamhet.

Skolndmndens redovisade underskott uppgér till -15 mkr,
vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 3 %.

Niamnden har inte beviljats atersokta medel i den utstrack-
ning som budgeterats samt att statsbidrag gatt férlorade da
vissa mal inte uppndtts. Under dret har dock nya statsbi-
drag beviljats for andra omraden vilka dven genererat
kostnader. Kostnader for personal och kost har dkatioch
med en volymékning med fler elever. Lokalhyror for vissa
kok har direkt belastat skolnamnden och hyran av Akra
modulskola har 6kat hyreskostnaderna markant.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en negativ bud-
getavvikelse pa -46,2 mkr, 8,5 %.

Nettobudgeten 6kade med 6,2 % jamfort med 2017 medan
nettokostnaderna har 6kat med 16 %. Den stdrsta netto-
kostnadsfordndringen sker inom verksamheterna for flyk-
tingmottagandet. Ddr har tidigare mdjligheter att dtersoka
ersattning for kostnader minskats och kostnadssidan har
inte kunnat avvecklas i samma takt. Inom individ- och
familjeomsorgen har kostnaderna 6kat med 20 % (16 mkr)
medan budgeten 6kades med 7 %. Kostnadsékningen ar
storst for institutionsvard av barn och unga, 9 mkr (116 %)
och for handldggningskostnaderna, 5,3 mkr (50 %) som i
det narmaste helt kan kopplas till kép av konsulttjanster.
Inom aldreomsorgen medforde svarigheter att rekrytera
semestervikarier dkade kostnader i form av bl a 6vertids-
ersattningar och tillfalliga extra ersdttningar.

Budgetavvikelser, mkr 2018

Namnd/styrelser Prognos aug Bokslut  Férdndring

Ndmnderna redovisar ett nettounderskott pé -54,5 mkr.

Kommunstyrelsen redovisat sammantaget ett 6verskott pa
5,3 mkr. Samtliga ndmndens kontor redovisar dverskott
utom Samhéllsbyggnadskontoret som gor ett underskott
0,9 mkr.

Ndmndens intakter 6verstiger budget med néra 30 mkr, till
stor del beroende pa att ersattning fran Myndigheten for
Samhallsskydd och Beredskap (MSB) erhallits for tickande
av kostnader vid skogsbranden 2018 och dven forsikrings-
ersdttningar for brandskadad skog. VA-kollektivets taxor
och avgifter ar hogre dn budgeterat och si dven Méltidsen-
hetens intdkter.

Kommunstyrelsen -7,6 53 +12,9
Revision 0 0,1 -0,1
Overformyndare 0 0,1 -0,1
Kultur- och fritidsnamnd 1,0 15 +0,5
Skolndmnd -2,1 -15,0 -12,9
Vérd- och omsorgsnamnd -34,1 -46,2 -12,1

-42,9 .54,5 11,6

Summa

For de kontor som hor till Kommunstyrelsen ar utfallet
12,9 mkr battre an vad prognosen vid deldret pekade mot.
Samhéllsbyggnadskontoret gor ett underskott pa 0,9 mkr,



vilket ar en forbattring med drygt 10 mkr jamfért med
prognosen. Ett beslut taget av Kommunfullmaktige i no-
vember medger att saneringskostnader for ett avgrinsat
omréade istillet redovisas som investeringsutgift samt att
forsakringsersattning for brandskadad skog beviljats gor
att utfallet forbattrats.

Avvikelsen for Kultur- och fritidsndmnden,+1,5 mkr 4r 0,5
mkr béttre dn delarsprognosen. Vakanser och generell
aterhdllsamhet under slutet av &ret anges som anledningar
till forandringen.

Skolndmndens heldrsprognos vid deldrsrapporten pekade
mot ett i sammanhanget mindre underskott, -2,1 mkr. Det
radde redan d& en osikerhet om i vilken omfattning ater-
sokta medel skulle beviljas fran Migrationsverket och om
en del bidrag som kopplas till maluppfyllelse skulle fa
behallas. Den storsta avvikelsen mot deldrsprognosen ar
dock interna hyreskostnaden fér Akra modulskola som inte
var kénd vid prognostillfallet.

Vard- och omsorgsnadmndens heldrsprognos vid delérsrap-
porten uppgick till -34,1 mkr och dkade sedan med ytterli-
gare -12,1 mkr till -46,2 vid bokslutet. Heldrsprognosen for
intdkterna stAmmer val med utfallet, +0,6 mkr. Det dr pd
kostnadssidan som differensen mellan prognos och utfall
terfinns. Personalkostnader och kép av huvudverksamhet
ar de poster som avviker mest.

Exploatering

Samtliga tomter i exploateringsomradet Lodjuret pa Angs-
hagen har silts. Vid bokslut 2018 har inget nytt exploate-
ringsomrade startats.
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Nettoinvesteringarna var ursprungligen budgeterade till
303 mkr. Budgeten har sedan kompletterats med tillaggs-
anslag fran bokslut 2017 p& 79 mkr och under éret ytterli-
gare 3 mkr. Totalt uppgér 2018 ars investeringsbudget till
385 mkr.

De investeringar som genomforts under dret uppgar till
264 mkr vilket innebar en budgetavvikelse pd 31%. Fére-
gdende ar uppgick budgetavvikelsen till hela 72 % och
2016 uppgick den till 39 %. De stora budgetavvikelserna ar
en trend som pagatt under manga ar och det innebir stora
svarigheter att planera bl a likviditet och kapitaltjanstkost-
nader.

I stort sett hela avvikelsen, dr hanforlig till Samhéllsbygg-
nadskontoret +119 mkr. De storsta budgetavvikelserna
finns pa lokalprogrammet, gatuprogrammet, plan och
utveckling samt vatten och avlopp.

Stérre investeringar, netto och totalt netto 2016-2018, mkr

2016 2017 2018 Totalt
2016-2018
Nybyggnation LSS boende 12,9 28,8 3,7 45,4
IT-investeringar/Bredband 0,8 1,0 21 39
Fastighetsinkép/férsiljning 25,0 0,3 <73 18,0
Skolgardar 1,2 0,4 1,0 2,6
Larkans sportfalt/idrottshall - 1,1 20,4 21,5
Ny- och ombyggnation skolor 93 351 167,8 212,2
Kok o matsalar 3,0 1,3 19,0 23,3
Investering gator, vagar o 12,8 8,5 9,1 30,4
parker
VA-investering 12,5 6,5 7.8 26,8

Lodjuret
Bokfért virde 1/1 2018 10
Justering/férsaljning -10
Bokfort virde 31/12 2018 0
Arets utgift 0
Arets forsaljningsintakt 250
Arets nettovinst/-fériust 240
INVESTERINGSREDOVISNING, NETTO
Namnd/styrelse, mkr Budget  Bokslut +/-
2018 2018
Kommunstyrelsen 373,9 235,0 118,9
Kultur- och fritidsnamnd 0.4 03 01
Skolndmnd 9,7 7,8 1,8
Vard- och omsorgsndmnd 1,0 1,3 0.3
385,0 264,4 120,5

Summa

UPPFOLJNINGAR UNDER ARET

Driftsredovisningen

Under aret har fem manadsuppfoljningar och en deldrs-
rapport tagits fram. Under hela aret har ett underskott
prognostiserats, redan den forsta uppféljningen som gjor-
des per 31 mars visade en prognos pa -30,3 mkr. De pro-
gnostiserade underskotten har sedan stadigt dkat, delars-
prognosen visade -42,9 mkr och den sista prognosen som
gjordes i oktober indikerade ett underskott pa -55,3 mkr.
I bokslutet redovisade ndmnderna sammantaget ett nega-
tivt resultat pd -54,5 mkr. Den av KS beslutade kontroll och
atgardsplanen har inte haft avsedd effekt d& underskottet
fortsatt att 6ka under hela aret.

Investeringsredovisningen

Investeringarna har féljts upp vid samma tillfallen som
driftsredovisningen och har under hela dret pekat pa ett
vixande dverskott. Redan vid arets forsta uppféljning i



mars prognostiserades ett dverskott pd 12 mkr vilket suc-

cessivt okade for att vid deldrsrapporten uppga till 96 mkr.

Oktober prognosen visade ett prognostiserat 6verskott pa
120 mkr vilket ocksa blev den slutliga avvikelsen i bokslu-
tet,
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Medarbetare

Den statistik som hir presenteras har hamtats fradn kom-
munens personal- och 16nesystem.

Antal medarbetare

Totalt antal arsarbetare

2015 2016 2017 2018

Tillsvidare 1678 1744 13807 1937
Visstidsanstéllda 128 146 220 161
Totalt 1806 1890 2027 2098

Antal drsarbetare per 31 december 2018 var 2 098 st. Vid
deldrsbokslutet 2018 (30 juni) var det 2 146 arsarbetare.
Antalet drsarbetare har ¢kat med totalt 71 st under 2018
men minskat med 48 st under sista halviret 2018.

Huvudorsaker till 6kningen ar de nyrekryteringar som
gjordes p.g.a. utokad verksamhet i samband med 6kat antal
barn i skola/forskola och fler brukare inom hemtjinsten
samt ett nytt gruppboende inom omrédet funktionsned-
sattning (FO).

Férdelning mellan mén och kvinnor, {antal personer, ej drsarbetare)

Barn och Vard och g1
utbildning omsorg Ovriga SETS
Kvinnor 695 860 163 1718
Man 186 158 162 506
Summa 881 1018 325 2224

Antal anstéllda medarbetare per 31 december (tillsvidare-
anstallningar, vikariat och allmin visstidsanstallning som
varat i tre manader eller lingre) var 2 224 st, vilket ar en
6kning med 71st i férhallande till den 31 december 2017.
De tva storsta verksamheterna dr barn och utbildning med
881 medarbetare, en 6kning med 87st samt vard- och
omsorg med 1 018 medarbetare, en 6kning med 36st, 6vrig
verksamhet har minskat antalet medarbetare med

-52 st.

Traditionellt sett 4r kommunsektorn kvinnodominerad och
Sala kommun utgér inget undantag, 77 % av medarbetarna
ar kvinnor och 23 % ar mén.

kontoren fér nédringsliv, samhéllsbyggnad, bygg och miljé, medbor-
garkontor, kultur och fritid, raddningstjanst samt personal och
ekonomi.
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Andel heltidsanstallda per verksamhet, %

Barn och utbildning Vard och omsorg Ovriga
Kvinnor 88% 67% 79%
Man 91% 88% 93%

Andelen deltidsanstillda dr stoérst inom verksamheterna
for vard och omsorg och det ar totalt sett inom organisat-
ionen en storre andel av kvinnor 4n av mén som arbetar
deltid. Andelen heltidsarbetande har 6kat under 2018 med
1 %- 5 % for alla grupper, férutom f6r mannen inom évrig
verksamhet, dar andelen ar oférandrad.

Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att "ratt till
heltid” ska inféras i alla verksamheter och dven i huvudo-
verenskommelsen (HOK 16), med fackférbundet Kommu-
nal, framgdr att malsattningen for kommunals medlemmar
ska vara att heltid ar det normala vid nyanstéllning och att
redan anstilld medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta
heltid.

Det framgar ocks3 i avtalet att arbetsgivaren ska, med
utgdngspunkt frdn verksamhetens behov och resurser, ha
en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid
ska dka. Den faststdllda planen &r en utgdngspunkt for det
fortsatta arbetet, med en arlig avstamning fram till att
projektet ar genomfort, senast 2021-05-31.

Under 2018 har chefer, fackliga foretradare och medarbe-
tare informerats om vad heltidsprojektet innebar och pro-
jektledare samt projektgrupper har utsetts. Malsdttningen
ar att:

¢ Alla som nyanstills ska anstallas pa heltid
o Alla deltidsanstéllda ska erbjudas heltidsarbete

e Fler avdem som redan har en heltidsanstillning, men
jobbar deltid, ska efterstridva heltidsarbete

For att fa viktig information som kan anvéndas i det fort-
satta arbetet har ett pilotprojekt, inom omrédet FO (funkt-
ionsnedsattning), genomforts under 2018. Inom omradet
ryms grupp- och stddboenden, personlig assistansgrupper
samt daglig verksamhet, LSS, med ca 130 medarbetare,
varav ca 40 arbetade deltid innan projektstart.

o
Alder
Antal medarbetare som uppnar 65 ars 3lder (pensionsalder), per r
2018 2019 2020 2021
Antal 16 35 65 40

Andelen medarbetare som uppnar pensionsalder (65 ar)
okar stadigt vilket paverkar det redan anstrangda kompe-
tensforsorjningsbehovet, manga av dem aterfinns bland de
redan svarrekryterade grupperna, ex. underskdterskor,
vardbitraden, larare, barnskotare och chefer.



Genomsnittsilder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
medarbetare 2018 var 46,1 ar, vilket dr en sdnkning fran
2017 ars niva med 0,4 ar. For visstidsanstéllda har genom-
snittsildern 6kat med tva ar, till 41,3 ar.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar héilsofrdmjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda friskvdrdskuponger till medar-
betare som dr anstallda tre méanader eller langre. Kupong-
erna motsvarar ett varde av tusen kronor per helt kalen-
derdr i anstallning och kan anvindas som betalning fér
hélsofrdmjande friskvard, enligt Skatteverkets regler. Av

2 175 st medarbetare som tilldelats friskvardskuponger ar
andelen anvdnda kuponger under 2018 hela 71,7 %, vilket
trots den hoga nyttjandegraden, tyvarr dr en minskning
med 7% i forhédllande till 2017.

Utbildning

Forskning visar att ledarskap har stor betydelse for medar-
betares halsa. For Sala kommuns chefer har det under 2018
erbjudits intern ledarutveckling i form av ledarforum for
alla kommunens chefer samt utbildning pd distans genom
forelasningar via web. Under dret har dven interna tema-
traffar for chefer genomforts vid tre tillfallen, med syftet att
stodja ett gott ledarskap, se vidare under rubriken interna
utbildningar.

Sjukfranvaro
[ tabellen visas prelimindra siffror for 2018, uttagna i janu-
ari manad 2019

2015 2016 2017 2018

Sjukfranvaro totalt i % 5,6 7,9 7,7 6,8

2015 2016 2017 2018

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av

totalt antal sjukskrivna 3.2 46,7 45,2 39,6
Sjukfranvaro, kén 2015 2016 2017 2018
Sjukfrdnvaro, kvinnor 6,4 8,7 8,6 7,5
Sjukfranvaro, min 3,7 52 4,9 4,5

17 (82)
Sala kommun

Sjukfranvaro, aldersgrupper 2015 2016 2017 2018
29 3r eller yngre 58 7,9 8,5 7,8
30-49ar 53 74 71 6,6
50 &r eller éldre 5,8 8,5 8,1 6,7

Sjukfrénvaron inom Sala kommun 2018-12-31 visar totalt
6,8 %, en minskning fran féregdende drs matning vid
samma tillfalle med hela 0,9 %. Mélet for sjukfranvaron i
Sala kommun &r satt till fem procenteller lagre, vilket
passerades redan vid 2014 drs méatning.

Forsakringskassan har ett uppdrag att folja regeringens
mal (frn 2015) att antalet sjukdagar per svensk och &r
skall ner till 9,0 dagar senast &r 2020, fran utgdngslaget
10,1 dagar. Forsakringskassan rapporterade i juni 2016 att
det redan d& fanns indikationer pa att 6kningen av sjuk-
franvaro, totalt i landet, bromsar in. De skrev i sin rapport
(2016:7) att det da var for tidigt att siga om det var en
vindning man sdg, men att mycket tyder pd att sjuktalen
planar ut.

I Forsakringskassans ndsta rapport, juni 2017, konstateras
att sjukpenningtalet i riket minskar och att utvecklingen
vander nerat, i Sala kommun med endast 0,1 % 2017.

I ett pressmeddelande, november 2018, skrev Forsakrings-
kassan att antalet nya sjukfall dter har 6kat under andra
halvéret 2018 och gér bedémningen att antalet startade
sjukskrivningar blir fler bdde 2018 och nésta ar. Bryts inte
den nya utvecklingen kommer regeringens mal om att
sjukpenningtalet ska minska till 9 dagar 2020 inte att nas.

Att antalet sjukskrivna varierar markant éver aren och har
regionala variationer beror dels pd konjunkturliget och
forandringar i regelverken, men dven demografiska for-
andringar som t. ex. att andelen aldre dkar.

LONER 2018

Redan i varpropositionen 2017 konstaterades att inom
kommunsektorn forvéintades lonerna 6ka snabbare &n i
naringslivet, bla. till foljd av det statliga lararlonelyftet, den
sérskilda satsningen pa l6ner for underskoterskor och ett
stort rekryteringsbehov i manga kommunala verksamhet-
er. Regeringen forespidde ocksa ytterligare hogre 16nedk-
ningar fér 2018.

Medlingsinstitutets berakningar visar att det definitiva
utfallet for loneutvecklingen i Sverige 2018 blir mellan 2,5-
2,6 % (med 90-procents sannolikhet), det totala resultatet
for Sala kommun 2018 var 2,81 %.

REKRYTERING

Under 2018 har bemanning och kompetensférsdrjning
praglat arbetet. Rekryteringsbehovet och svarigheten att



bemanna med dnskad kompetens har gjort sig pdmind
inom, i stort sett, alla verksamheter. Insatser for att kvali-
tetssdkra och stddja verksamheterna i rekryterings-
processen ar ett nddvandigt arbete som startats av perso-
nalkontoret. I arbetet med rekrytering av nya medarbetare
anvander Sala kommun ett kommungemensamt rekry-
teringsprogram. Dar kan utldsas att ca 6 781 personer sokt
jobb inom Sala kommun under 2017. For att underlétta och
oOka kvaliteten pd rekryteringsprocessen har rekryterings-
programmet uppdaterats med funktioner for kompetens-
baserad rekrytering. I funktionen finns 42 st valbara kom-
petenser som kopplas till fragebatterier for intervju och
referenstagning.

INTERNA UTBILDNINGAR

Arbetsmiljoutbildning, bestdende av sex utbildningstill-
féallen, for chefer och skyddsombud, har arrangerats under
2018.

Under aret har dven intern kompetensutveckling i form av
tematréffar, under rubrikerna introduktion fér nya chefer
och ledigheter, erbjudits.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgang till distansutbildningar via web. Aven de
kommunala bolagens VD:ar och sex fackliga ledare ur
kommunens Centrala samverkansgrupp har tillgéng till
detta. Foreldsningarna handlar om de omriden som varje
chef behdver ha grundliaggande kunskap i och har under
2018 handlat om;

e  Hantera av besvarliga manniskor i arbetet
e  Stark hjarnan med fysiskt arbete

e Nysom chef

e  Arbetsmiljdarbete for chefer

e  Diskrimineringslagen i arbetslivet

Sala kommun deltar &ven med 3 platser 2018 i chefsaspi-
rantutbildning for blivande chefer, som arrangeras for
blivande chefer i Vastmanlands kommuner. Under dret har
dven interna tematraffar (ledarforum) fdr alla kommunens
chefer genomforts vid tre tillfallen, med syftet att stodja ett
gott ledarskap.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet utifran behov och
forutsattningar.
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MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med l6neinslag genomfdrs arligen med
samtliga medarbetare inom kommunen (enligt FAS? dia-
logmodell). Som stéd f6r genomforande finns foreldsning
via webb for chefer samt en partsgemensamt framtagen
mall, inklusive utvecklingsplan, tillgdnglig pd kommunens
intranat. Avstdmning gors, med arbetstagarrepresentanter,
efter 1dnedversynsprocessen for att folja upp att samtalen
genomfors samt for att finga upp forbattringsforslag.

SAMVERKAN

Inom Sala kommun vdrnar vi om ett gott samarbetsklimat,
inte minst med de medarbetare som atagit sig fackliga
uppdrag. Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivaer-
na i verksamheterna och ansluta till linjeorganisationen. [
slutet av 2017 tecknade Sveriges kommuner och landsting
(SKL) ett nytt centralt samverkansavtal, Avtal om samver-
kan och arbetsmiljé” som ersétter tidigare avtal FAS 05.
Fackférbunden pdkallade i borjan av dret en 6nskan om att
anta det nya avtalet och en arbetsgrupp bildades for ge-
nomgang och 6versyn av det nya avtalet och dess tillamp-
ning. [ gruppen ingdr arbetstagarforetradare fran Centrala
samverkansgruppen och arbetsgivarforetradare fran
kommunens ledningsgrupp, det nya avtalet, tillsammans
med gemensamt framtagna tilldmpningsanvisningar fér
Sala kommun, kommer att antas i boérjan av 2019,

2 FAS = Férnyelse, Arbetsmiljé, Samverkan



Sammanstélld redovisning

Sala
kommun

) L] a
Sala-Heby Energi Salabostader AB Sala Silvergruva
AB 87,5% 100% AB 81%

Den sammanstéllda redovisningen ska ge en samlad bild av
den totala kommunala verksamheten och dess ekonomiska
utfall oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltningsform
eller i bolagsform. Resultat- och balansrakningar laggs
samman och dérefter elimineras koncerninterna poster.
Kommunens aktieinnehav i bolagen har eliminerats mot
bolagens eget kapital enligt forvarvsmetoden.

I den sammanstéllda redovisningen ingar de bolag 6ver
vilka kommunen utévar ett vasentligt inflytande. Rekom-
mendationen ar att de bolag i vilka kommunens andel
overstiger 20 % bor inga.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats med
proportionell konsolidering, vilket innebar att tillgdngar,
skulder, kostnader och intédkter har upptagits proportion-
ellt mot kommunens aktieinnehav. Obeskattade reserver
har till alla delar raknats in i det egna kapitalet, pd motsva-
rande satt har bokslutsdispositioner inte medtagits i resul-
tatet. Hinsyn har ocksa tagits till den latenta skatten enligt
rekommendation frdn Rddet for kommunal redovisning
(RKR). Arets forandring av obeskattade reserver korrigerat
med latent skatt ligger alltsd med i drets resultat.

Den sammanstéllda redovisningen ar grundad pa arsredo-
visningar vilka i de flesta fall inte var slutreviderade vid
tidpunkten for konsolideringen. Vissa avvikelser av mindre
omfattning kan darfér forekomma jamfort med de slutliga
rapporterna.

SALA HEBY ENERGI AB (SHE AB)

Ekonomi

Det ar glidjande att konstatera att 2018 ars ekonomiska
resultat for SHE-koncernen blev béttre dn budgeterat.
Omsattningen exKkl. punktskatter kade till 279 615 tkr
ifrdn 255 146 tkr for 2017. Resultat fore bokslutsdisposit-
ion och skatt uppgick till 14 170 tkr att jamféra med 14 255
tkr foregdende ar. Investeringarna har gjorts under aret till
ettbelopp av 20 623 tkr jamfért med 30 124 tkr 2017.

Verksamhet

Verksamheten har praglats av att skapa hog tillganglighet
och effektivitet. Ett beslut har tagits att renovera pannan pa
kraftvdrmeverket och i samband med renoveringen an-
passa pannan for att kunna ta emot alternativa branslen.

Elhandel har som tidigare namnts fort in funktioner for att
underléatta for kund och kundtjanst pd hemsidan. Ett arbete
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med att 6ka trafiken till hemsidan har paborjats. Bade
genom sokoptimering och genom annonsering pa Google.
P4 grund av torr sommar, mindre vind och lite vatten i
magasinen har elpriserna varit relativt hoga.

HESAB:s har haft stor efterfrdgan pd installationer av sole-
lanlaggningar. Marknaden ar i kraftig tillvaxt vilket medfdrt
att leveranstiderna blivit forlangda. For att battra pa leve-
ranstider har HESAB tagit hem ett eget lager av solpaneler.
HESAB tillhandahéller dven serviceavtal till fjarrvirme-
kunder. Under vinterhalvret gors servicen med egen
personal.

Elnitsverksamheten har haft m&nga nyanslutningar och
solelanslutningar. Ett arbete har pdborjats att besiktiga alla
belysnings- och tristolpar. En andel oisolerade kabelskap
har bytts ut under aret. Beslut togs under slutet av 2018 att
intensifiera arbetet med att framtidssdkra elndtet, vilket
successivt kommer att leda till en 6kad investeringstakt.

En HVO-mack har etablerats i Heby kommun. En takforlagd
solcellsanliggning p& 31 kW har placerats pa SHE:s kon-
torsbyggnad. Laddstolpar har satts upp pa besoksparke-
ringen for kunder/besokare med elbilar

Framtiden

Den globala temperaturékningen kommer att medféra
péfrestningar pa var verksamhet, var region och energisy-
stemen som helhet. Vi kommer att aktiv jobba for att vara
den lokala kraften som driver pé att skapa mojligheter till
fossilfrihet. Att vi har lyckats bli ett bolag som i var verk-
sambhet ar fossilfria till ndstan 100 % innebér att fler kan ta
efter. Genom att skapa mojligheter till alternativ vill vi
driva utvecklingen framat. Framtidsakring av elnatet ar en
del, men dven hur omstéliningen till fossilfria transporter
ska ske. Bland annat utreds méjligheten att starta en upp-
graderingsanldggning for biogas samt en biogasmack i
Heby kommun.

SALABOSTADER AB

Ekonomi

Nettoomsattningen uppgick till 181 608 tkr jamfort med
179 258 tkr foregdende ar. Finansnettot forbattrades med
892 tkr jamfort med foregdende &r och uppgick till -13 839
tkr (-14 731 tkr). Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 15 465 tkr (17 087 tkr), vilket &r 5 465 tkr
hdgre 4n budgeterat.

Resultatet efter skatt uppgick till 13 389 tkr (13 368 tkr).
Bolagets egna kapital 2018 ars utgang uppgick till 113 054
tkr (99 820 tkr).

Driftskostnaderna for 2018 ar higre bade jamfort med
foregdende ar och vad som var budgeterat fér 2018. Det
beror framst pd att utfallet for underhéallet och uppvarm-
ningen blev hogre n férvantat.



Underhéllskostnaderna visar for 2018 ett 6verskott mot
budget pd 3 010 tkr beroende pa att fastighetsunderhallet i
storre grad aktiveras enligt K3 regelverket och diarmed inte
kostnadsfors i samma utstrackning i resultatrdkningen.

Avskrivningarna har for 2018 givit ett underskott pd 1 038
tkr jamfort med budget pd grund av att pdgdende arbeten
som aktiveras dr svart att budgetera.

Efter avsattning av uppskjuten skatt pa -2 076 tkr ar resul-
tatet for 2018 13 389 tkr.

Verksamhet

Nyproduktionen i Kronparken kom igang i bérjan av 2018
och har f8ljt tidplanen sedan dess. Projektet kommer att
fardigstéllas i slutet p& 2019 och hyresgésterna berédknas
flytta in i oktober 2019.

Under dret har ombyggnationen av Knostret 1 pagatt, dar
56 lagenheter har renoverats. Parallellt med byggtiden av
dessa har projektering av nasta kvarter genomforts. Om-
byggnationen av Berget 1 startar i borjan pa 2019. Malet ar
att vi skall nd upp till ca 100 lagenheter per &r under kom-
mande ar. Projektet drivs i partneringform vilket ger oss
stor flexibilitet ndr det géller utférande och planering.

Inom administration har flera projekt genomforts inom IT.
Ettav dem &r ett stort projekt inom ekonomi. Under aret
genomfordes en upphandling av nytt ekonomisystem med
malsattning att byta ut det nuvarande frdn 1/1 2019. Mo-
dernisering av lonesystemet har ocksa genomforts for att
ytterligare forbéttra rapportering och redovisning av léner.

Framtid

Samarbetet med Hyresgistforeningen har under aret varit
gott vilket bland annat lett till att vi ganska tidigt var klara
med hyresforhandlingen f6r 2019. Under férhandlingen
har vi dven haft diskussioner om kommande ars férhand-
lingar och framfort synpunkter p& de nivier som varit
aktuella de senaste dren men som pa sikt kommer att gora
att bolaget inte kommer att klara av sina dtaganden nir det
géller stamrenoveringar.

SALA SILVERGRUVA AB

Ekonomi

Bolaget har sedan linge en mycket anstrangd ekonomi och
stort fokus har de senaste &ren legat pa att stabilisera eko-
nomin. De ekonomiska malséttningarna har under aret inte
uppnatts. Omsattningen tappade mot budgeterat och fore-
gdende ar framst genom att den varma sommaren resulte-
rade i att vi tappade c:a 2000 besokande. De externa kost-
naderna har varit i fokus och pressats ner mot féregdende
ar trots att vi fatt betydande 6kade kostnader for bland
annat férsakringspremier och elkostnader. Personalkost-
naderna har vi inte lyckats halla ner utan ser en mindre
6kning mot foregdende ar och budget trots den minskade
intdkten. Totalt ett negativt resultat efter avskrivningar och
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finans pa - 2 411 tkr, vilket 4r en avvikelse mot féregdende
&r med - 500 tkr och budget med ~ 1 328 tkr. Summerat har
det mesta avvikit frdn vdra mal, dar de storsta orsakerna
liggande i minskade intdkter, 6kade elkostnader och for-
sakringspremier och fortsatt for héga personalkostnader.

Var ekonomiska status ger oss fortsatt en balansrdkning
och ett eget kapital som ar inom legala ramar, men det
kommer att krdvas kraftfulla atgarder for att vinda den
fortsatt svaga och negativa resultatutveckling.

Verksamhet

Samtliga affarsverksamheter avviker negativt mot uppsatta
maél. Besoksantalet matt, med antalet betalande i Visningen,
Hoghojdsbana och Logi visar pd en nedgdng med c:a 2 000
besokande. Detta slir direkt negativt pa Visningen, Logi,
Handel och Vérdshuset.

Arets ovanjordaktiviteter med Sportlov, Barnens Valborg,
Silvergruvans Dagar, Pubaftnar, Hostlov och Julaktiviteter
m.m. har genomforts och varit bra publikdragare. Dock ger
dessa aktiviteter endast marginell positiv resultatpaverkan
och i vissa fall underskott.

Tradgardsprojektet drevs med ett inriktningsbeslut om
bidrag frin Lansstyrelsen, sent pd aret kom sedan ett be-
slut att detta bidrag pd 400 tkr inte beviljats. Detta slar
direkt ut pa resultatet d& merparten av arbetet inom Trad-
gard redan var beslutat och i stort genomfort.

Under aret har ett stérre underhdll av Direktéren genom-
forts med renovering av tak och fonster. Detta enligt un-
derhallsplanen. Ovrigt underhll &r pga. ekonomin fortsatt
eftersatt. Den dagliga driften med sdkerheten i férsta rum-
met fungerar bra.

Framtid

Givet att vi fortsatt erhdller dagens driftsbidrag frdn kom-
munen pd 3,5 mkr arligen, kommer vi tvingas till bety-
dande atgirder och minska verksamheten till i stort enbart
en bra Visningsgruva. Det egna kapitalet kommer inte att
Klara ett negativt underskott under kommande &r vid fort-
satt drift som idag. Detta medfér att bolaget masta uppna
ett nollresultat snabbt och senast 2020. Atgarder har redan
beslutats av styrelsen i linje med detta.

En diskussion mellan Sala kommun och styrelsen méste
snarast ge vid hand hur kommunen vill se utvecklingen for
gruvan i framtiden. Styrelsens uppfattning ar att det finns
betydande potential att 6ka besokande till gruvan och
kommunen samt f4 en balanserad ekonomi, men det kom-
mer da initialt att kravas ekonomiska insatser i investe-
ringar av Sala kommun.



Korta fakta om kommunens bolag

Belopp i tkr SHE AB Salabostader AB  Sala Silvergruva AB
Resultat 2018-12-31 11 354 13 389 -2331
Rérelseintdkter 279615 181608 15457
Kassa och bank 24 140 19528 -1848
::;':::"’“ens aktie; 88 10247 5000
::::;:2:: d"’:" 115303 571900 10528
Antal anstillda 55 39 20
- varav kvinnor 14 15 14
- varav man 41 24 6
Total I5nesumma 26 864 17 090 7414
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Malavstamning - God ekonomisk
hushallning

Kommunens resurser ska anvindas sa att god ekonomisk
hushéllning nés ur savél ett finansiellt perspektiv som ur
ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushéllning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pd ett indamaélsenligt och kostnads-
effektivt sdtt. Den kommunala servicen ska infria kommun-
innevanarnas behov och forvintningar. Varje generation
bér bara kostnaderna fér den service den beslutar om och
konsumerar.

For att sakerstilla god ekonomisk hushéllning ska finansi-
ella mal och verksamhetsmal definieras och f6ljas upp.
Kommunen har uppnétt god ekonomisk hushallning nir
malen sammantaget visar pd en god maluppfyllelse i rs-
bokslutet.

I det arliga budgetdokumentet faststiller kommunfullmak-
tige kommunovergripande mél i fyra perspektiv; hallbart
sambhdlle, medborgare, medarbetare och ekonomi. Malen dr
kommungemensamma och galler dels for kommunen som
helhet och dels for samtliga namnder. For varje mal satts
malindikatorer som ska mita maluppfyllelsen pd ett tydligt
satt. Maltexten for samtliga perspektiv finns i dokumentet
Budget 2018 Plan 2019-2020.

I detta avsnitt redovisas dessa perspektiv samt en samman-
fattande virdering av resultaten for det kommungemen-
samma resultatet och en bedémning av nimndernas
maluppfyllelse utifran satta indikatorer.

[ avsnittet "Ndmndernas verksamhetsberattelser” finns
respektive ndimnds resultatvardering av sina mal och akti-
viteter som skall bidra till att uppnd nedanstiende mal.

I bilagan indikatorsammanstillning redovisas samtliga
indikatorer som anvants for att géra beddmningen av
méluppfyllelsen.

SAMMANFATTNING

Begreppet god ekonomisk hushéllning kan i dubbel beméar-
kelse sdgas vara ett underlag for utvecklingsarbete. [ forar-
betena till lagen framgdr att verksamhetsmalen skall vara
tydliga, kunna métas, féljas upp och utvdrderas. Darefter
finns ett underlag som kan anvéndas fér att besluta om att
forbattra eller bibehalla nivin p& malsittningen.

Atthitta de indikatorer som pa bésta satt skall spegla
maluppfyllelsen dr i minga stycken komplicerat och bér
ses som en del i en process. Detta giller da dels att hitta ratt
indikatorer men dven att hitta ratt niva for malsattningen.
Nivan skall dels vara realistisk men samtidigt framatsyf-
tande och utmanande.
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Sala kommun deltar i nitverket 'Kommunens Kvalitet i
Korthet’ (KKiK) och arbetar utifrdn det med utveckling av
malarbetet.

Sammanfattande slutsats

Malet "hallbar ekonomisk utveckling” innebar att kommu-
nens resurser ska anvindas s att god ekonomisk hushall-
ning nds ur savél ett finansiellt perspektiv som ur ett verk-
samhetsperspektiv. For att sdkerstilla god ekonomisk
hushéllning ska finansiella mal och verksamhetsmal defi-
nieras och fljas upp.

Kommunen har uppnétt god ekonomisk hushallning néar
malen sammantaget visar pd en god méluppfyllelse i ars-
bokslutet.

Sammantaget har kommunen delvis uppnatt god eko-
nomisk hushallning.

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen nér:

Mal Maluppfyllelse

-Kommunen &r véxande Malet ar delvis uppfyllt

-Kommunen har en langsiktigt social Malet &r delvis uppfylit
hallbar utveckling

-Kommunen har en [angsiktig miljo- Malet &r uppfyllt
massigt hallbar utveckling

Kommentar till mdaluppfyllelsen fér hdllbart

samhdille

Malsattningarna inom detta perspektiv tacker tillvaxt,
samhallsplanering, samt en hallbar utveckling socialt och
miljdmassigt.

Betréffande malsittningen "Ett vdxande Sala” som tdcker in
tillvaxt och samhaéllsplanering kan en forbattrad maluppfyl-
lelse jamfort med foregdende ar konstateras pé flera indi-
katorer. Befolkningen dkade med 185 personer, utveckl-
ingen har varit positiv sedan 2009. Sala har ocksa forbatt-
rat sin placering i Svenskt naringslivs ranking av féretags-
Idimatet med 31 platser vilket motsvarar ca 11 %.

Den socialt hallbara utvecklingen féljs upp genom medbor-
garundersokning genomford av SCB vartannat ar samt
Salas placering p& "Fokus” rankning, Det sammanfattande
betygsindexet (N6jd-Region-Index, NRI) for hur Salaborna
upplever Sala som en kommun att leva och bo pd har for-
battrats i 2018-ars métning, dock inte tillrackligt for att nd
maluppfyllelse. Rankningen pa "Fokus” har férbéattrats med
25 placeringar.

Resultatet av SCB-métningen ska analyseras och brytas ner
i delaktiviteter. Omraden att prioritera enligt matningen ar
trygghet och bostader.



Delmalet gillande 1dngsiktig miljomassigt hallbar utveckl-
ing ar uppfyllt. Bedémningen gérs utifrdn ett flertal indika-
torer dar samtliga visar pd maluppfyllelse. Andelen ekolo-
giska livsmedel som kdps in och andelen av hushéllsavfall
som atervinns 6kar nigot.

Kommunorganisationens andel miljobilar uppgar nu till 69
% och antalet resor med kollektivtrafik (buss) 6kar med 23
%. Avgiftsfri buss erbjuds fr o m april 2018 i avsikt att 6ka
resandet, minska miljébelastningen och samtidigt 6ka
tillgéngligheten.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsitt-
ningarna delvis har uppnatts.

Namndernas bidrag till m3luppfyllelsen:
Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen:
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Det ar framst forbattringar inom verksamheterna gator och
vagar, dldreomsorgen, miljéarbete, grundskolan och gym-
nasieskolan samt frageomrddena paverkan och inflytande
som kan héja helhetsbetygen i NMI och NII ytterligare.

Malet "God service av hog kvalitet” mats genom tva olika
omrdden, vird och omsorg samt grundskolan.

For grundskolans del mats andelen elever som ldmnar
grundskolan med behérighet att s6ka gymnasieskola. Mal-
sdttningen har dr att andelen skall 6ka, vilket ocksa skett.

Inom vérd och omsorg f6ljs malséttningen upp genom
madlen "Brukarna far ratt insatser vid rétt tidpunkt av kom-
pentent personal” vilket delvis uppnas samt "Barn, ungdo-
mar och vuxna far sina individuella behov av stédinsatser
tillgodosedda i sin hemmiljo. Malen bedéms genom flera
underindikatorer som redovisas i indikatorbilagan.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsatt-
ningarna delvis har uppnatts.

Ndmndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en kommun med bra service och hdg kvalité i sina tjcinster
ndr:

Malsittningar: Ett vixande En langsiktig En [angsiktig
Sala socialt hallbar miljomassig
utveckling utveckling
Kommunstyrelse Delvis uppfylit Delvis uppfylit Delvis uppfyllt
Kultur- och Inget mal Inget mal Inget mal
fritidsndmnd
Skolndmnd Uppfylit Inget mal Inget mal
Vard- och om- Inget mal Inte uppfyllt Delvis uppfylit
sorgsnamnd

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

Sala dr en kommun med bra service och hdg kvalitet i sina tjdnster
ndr:

Mal Maluppfylielse

-Kommunen har n6jda medborgare Malet dr uppfylit

och brukare

-Kommunen har en god service av Malet dr delvis uppfyllt
hog kvalitet

-Kommunens medborgare kan Malet dr uppfylit
péverka och har inflytande

Malsattningar: Nojda med- God service av Paverkan och
borgare och hag kvalitet inflytande for
brukare kommunen

medborgare

Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfylit

Kultur- och Delvis uppfyllt Inte uppfyllt Inget mal

fritidsnamnd

Skolndmnd Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit

Vard- och om- Delvis uppfylit Delvis uppfyllt Delvis uppfylit

sorgsnamnd

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Sala kommun dr en attraktiv arbetsgivare ndr:

Kommentar till mdluppfyllelsen for perspek-

tivet medborgare

Malsattningarna for perspektivet fingas genom tre olika
mal. Tvd av dessa, "No6jda medborgare och brukare”, samt
"Péaverkan och inflytande for kommunens medborgare” ar
attitydundersékningar som méts genom SCB:s medborgar-
undersokningar som gors vartannat ar. [ 2018-ars métning
ar det sammanfattande betyget i N6jd-Medborgar-Index
(NMD) forbattrat och malet uppnas.

Aven betygsindexet (N6jd-Inflytande-Index, NII) som visar
hur néjda medborgarna ar med mdjligheterna till infly-
tande ndr det satta malet.

Mal Maluppfyllelse

-Kommunen har en trygg, siker och Malet dr inte uppfylit
utvecklande arbetsmiljo.
-Medarbetarna har delaktighet och Mélet dr uppfyllt
inflytande

-Kommunen har ett tydligt och bra Malet dr uppfyllt

ledarskap

Kommentar till maluppfyllelse fér perspekti-

vet medarbetare

Malet "trygg siker och utvecklande arbetsmiljs” f6ljs upp
genom att méta sjukfranvaro samt rapportering av skador,
olycksfall och brott.

Sjukfranvaron har minskat till 6,8 % jamfért med 8,1 %



foregdende dr. Det racker dock inte for att klara méalsitt-
ningen som dr att den ska understiga 5 %.

Tillbudsrapporteringen visar att andelen skador, olycksfall
och brott nu uppgdr till 59 % av antalet registreringar.
Malsattningen ar att andelen ska minska till 50 %. Ambit-
ionen dr att uppméarksamma tillbud tidigt och darigenom
arbeta forebyggande sa att andelen skador, olycksfall och
brott minskar.

Inom Vérd och omsorg arbetar ménga enheter for att hitta
flexibla scheman dér personalen far méjlighet att pdverka
sina arbetstider.

Till malen kring "Delaktighet och inflytande” och "Tydligt
och bra ledarskap” hamtas indikatorerna fran medarbetar-
undersdkning som gors vart tredje ar. Senaste undersok-
ningen gjordes 2016 och maluppfyllelsen bedéms utifran
detta resultat.

Helhetsbedémningen av perspektivet dr att malsitt-
ningen delvis uppnas.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dir en attraktiv arbetsgivare nr:

Malsdttningar: Trygg, sdker Delaktighet Tydligt och bra
och utveck- och inflytande ledarskap
lande arbets- for medarbe-
miljé tarna

Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfyllt

Kultur- och Uppfyllt Uppfyllt Inget mal

fritidsnamnd

Skolndmnd Inget mal Inget mal Delvis uppfylit

Vard- och om- Inte uppfyllt Delvis uppfylit Delvis uppfylit

sorgsnamnd
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PERSPEKTIVET EKONOMI

Sala har en hdllbar ekonomisk utveckling ndr:

M@l — indikatorer Maluppfyllelse

Arets resultat uppgar till minst 1 % av Maélet &r inte uppfylit
skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjdmning

Okningen av skatteintikter, statsbidrag, Malet dr inte uppfyllt
utjdmning ar storre dn nettokostnadsok-
ningen

Namnderna bedriver verksamheten inom Malet &r inte uppfylit
beslutade anslag

Styrelse/ndmnder ska se 6ver mojlighet- Malet &r inte uppfylit
erna till 6kad intdktsfinansiering av sin
verksamhet

Kommentar till mdluppfyllelse for perspekti-

vet ekonomi

Begreppet god ekonomisk hushéllning kan sigas vara ett
underlag for utvecklingsarbete. I forarbetena till lagen
framgar att verksamhetsmalen skall vara tydliga, kunna
métas, foljas upp och utvdrderas. Darefter finns ett un-
derlag som kan anvandas fér att besluta om att forbéattra
eller bibehdlla nivén pd malsittningen.

Inget av de finansiella malen har uppnatts under 2018.
Arets resultat ar negativt, -2,7 %. Nettokostnaderna ékar
med 12,3 % medan skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning okar med 3,8 %. Namnderna redovisar ett underskott
motsvarande -4,2 %. Verksamhetens externa intakter
motsvarar nu 25 % av de externa kostnaderna, vilket ar en
minskning jamfért med 2017.

Med beaktande av ovanstiende har kommunen ur ett
finansiellt perspektiv inte uppnatt god ekonomisk
hushéllning.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Niamndernas verksamhetsansvar

Utdrag ur reglemente for respektive ndmnd antaget 2014-12-15.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstalla
kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for all verksam-
het som inte faller under vard- och omsorgsnamnd, skol-
namnd, kultur- och fritidsndmnd eller den myndighetsut-
ovning som hor till bygg- och miljéndmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och
finanser samt ansvarar for att den kommunala verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mé&l och riktlinjer som
fullméktige bestamt, att lagar och férordningar f6ljs och att
medlen anvinds pa ett Andamalsenligt sétt s& att god eko-
nomisk hushallning uppratthalls.

I kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar for hela forvalt-
ningsorganisationen och att vara arbetsgivare for den-
samma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljélagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som
raddningsndmnd, krisledningsndmnd och arbetslgshets-
namnd.

Utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommu-
nallagen eller annan relevant lagstiftning géller bestam-
melserna i detta reglemente samt av kommunfullméktige
antagna policydokument.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska fér-
valtningsorgan. Den ansvarar for, samordnar, planerar och
f6ljer upp samtlig kommunal verksamhet och har ansvaret
fér den kommunala verksamhetens utveckling och den
kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

De kontor som skéter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar dr: Medborgarkontor,
Samhallsbyggnadskontor, Ekonomikontor, Personalkontor,
Naringslivskontor och Raddningstjanst.

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Bygg- och miljéndmnden adr en myndighetsnamnd och
fullgdér kommunens uppgifter inom byggnadsvésendet,
milj6- och halsoskyddsomradet samt de dvriga uppgifter
som enligt lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden
inom byggnadsvasendet samt miljo- och hilsoskyddsom-

radet.

Namnden har informations- och rddgivningsansvar samt
ansvarar for drenden rérande bostadsanpassning.
Namnden fullgér kommunens myndighetsuppgifter inom
ovan verksamheter som bland annat féreskrivs och regle-
ras i fdljande lagstiftningar:

Plan- och bygglagen

Miljoébalken

Livsmedelslagstiftning

Lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m.
Alkohollagen

Tobakslagen

Det dagliga arbetet kopplat till ndmndens ansvar utfors av
Bygg- och miljokontoret.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsnamnden fullgdr kommunens uppgifter
inom omrddena kultur och fritid och ska darvid arbeta for
forverkligandet av de av kommunfullméktige antagna
milen inom verksamhetsomradet. Kultur- och fritids-
nidmnden har ocksa till uppgift att, i den man gillande
forfattningar eller beslut av kommunfullméktige ej fore-
skriver annat, med uppméirksambhet folja utvecklingen i de
frigor som géller kultur- och fritidsverksamhet i kommu-
nen.

Det dagliga arbetet kopplat till Kultur- och fritidsndmndens
ansvar utfors av kontoret Kultur och Fritid.

SKOLNAMNDEN

Skolnidmnden fullgér kommunens uppgifter inom det of-
fentliga skolvisendet for barn och vuxna enligt géllande
skolférfattning och férordningar.

Skolnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter avseende:
e  Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem

e  Utbildningen inom det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdomar: forskoleklass grundskola
gymnasieskola grundséarskola och gymnasie-
sdrskola med de direkta stodfunktionerna, exem-
pelvis fritidsklubb

e  Utbildningen inom det offentliga skolvasendet for
vuxna: kommunal vuxenutbildning svenska for
invandrare (SFI) samhaéllsinformation

e  Sarskild utbildning for vuxna



e Kulturskola
e  Arbetsmarknadsfragor kopplade till utbildning

Det dagliga arbetet som hor till Skolndmndens verksam-
hetsansvar utfors av kontoret Barn och utbildning. Uppgif-
ter som regleras i skollagstiftningen men fullgérs av andra
namnder ar skolmaltider (Kostenheten, KS), skolskjuts
respektive elevresor (Enheten fér samhallsresor, KS) samt
uppféljningsansvaret enligt Skollagen (2011:800) 29 ka-
pitlet 9 § (arbetsmarknadsenheten, VON).

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vérd- och omsorgsniamnden fullgér kommunens uppgifter
enligt lagar och forordningar inom socialtjansten och den
kommunala hélso- och sjukvarden och har darvid ansvaret
for: ’

e Individ- och familjeomsorg
e  Samordning av alkohol- och drogfragor

e  Aldreomsorg, jimte kommunal hilso- och sjuk-
vard samt hemsjukvard

s  Stdd och service enligt LSS till vissa personer med
funktionsnedséttning

e  Flyktingmottagande
e  Arbetsmarknadsatgirder

Till nAmndens uppgift ingdr dven psykiskt och socialt om-
handertagande vid stora olyckor och katastrofer (POSOM).

Det dagliga arbete som hor till Vard- och omsorgsndmn-
dens verksamhetsansvar utfors av kontoret Vard och om-
sorg.

OVERFORMYNDAREN
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overféormyndaren utévar tillsyn éver férvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de 6vriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger éverfor-
myndaren.

Overformyndaren skall sjélv eller genom ombud fora
kommunens talan i alla mal och drenden som faller inom
overformyndarens forvaltningsomrade, med ratt att pa
kommunens vignar tréffa 6verenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, ingé f6rlikning och sluta annat
avtal, om inte fullméktige bestamt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overféormyndaren ér registeransvarig for de personregister
som 6verférmyndaren for i sin verksamhet och férfogar
Over.

26 (82)
Sala kommun

Overformyndaren ansvarar vidare for information till
allméanheten om den egna verksamheten, regelreformering
och regelforenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Dagliga arbetet som hor till 6verférmyndarens verksam-
hetsansvar utfors av handldggare vid Juridiska enheten,
Medborgarkontoret (KS).

REVISIONEN
Utdrag ur reglemente antaget 2015-06-15.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar
fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska in-
strument for granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelser, ndmnder, fullméktigeberedningar
och foretag.

Revisionen har en central roll nar det géller att sakerstélla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner
och landsting ansvarar for. Den har ddrmed en viktig funkt-
ion i den lokala sjalvstyrelsen. Revisionen kan skdnka legi-
timitet och fértroende at verksamheten, men ocksa vara
formedlare av vasentlig och nédvandig kritik. Med sina
insatser kan revisionen ocks generera bidrag till férbatt-
ring och utveckling.

Den overgripande revisionsuppgiften i kommuner och
landsting 4r att granska om verksamheten féljer fullmakti-
ges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar.

En vasentlig uppgift ar att frdmja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten. Att vara revisor och lekmanna-
revisor dr ett fértroendeuppdrag vars syfte dr att med
oberoende, saklighet och integritet frdmja, granska och
bedéma verksamheten.

En gemensam forvaltning

Kommunen har en férvaltning, uppdelad i elva kontor. Det
ar kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom kon-
toren finns &ven Kommunrevisionen.



Kommunchef

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram har antagits av kom-
munfullméaktige.

Den ekonomiska redovisningen avseende kommunens
resultat visar ett storre underskott. Kommunledningen har
darfor lagt stort fokus pa att vidta atgérder pa forvalt-
ningsniva samt ge kontinuerlig information och beslutsun-
derlag till kommunstyrelsen.

Oversynen av kommunens arbetsmarknadsarbete resulte-
rade i bildandet av ett nytt kontor - kontoret for hallbar
tillvaxt. Det nya kontoret innefattar de tidigare enheterna -
vuxnas larande, integration och arbetsmarknadsenheten.

ORGANISATION

Verksamheten kommunchef bestar forutom kommunchef
av krisberedskap och civilt forsvar, sidkerhetsfragor, och
EU-samordning. Till kommunchefen finns dven knutet
kommunsekreterare samt en utredartjanst.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Flera samtidiga svarbemastrade skogsbrander intréffade i
borjan av juni, vilket foranledde mycket stora slackinsatser
samt krisledningsarbete for saval raddningstjansten som
kommunen. Samarbetet med Storstockholms Raddnings-
central (SSRC) samt kommunens egen krisledning och
samverkan inom lanets krissamverkan U-Sam har fungerat
mycket val.

Under 2018 har fokus ytterligare forskjutits mot civilt
forsvar.

Kommunens férmaga att hantera kriser har fortsatt utveck-
lats genom att ett 30-tal tjinsteman genomgatt 2-dagars
utbildning i stabs- och ledningsmetodik.

Kommunens krishanteringsrad har genomfort tvd valbe-
sokta och uppskattade moten.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter -1129 -1120 -2004 884

Interna intdkter -3 -3 -21 18

Summa intakter -1132 -1123 -2 025 902 }

Kop av huyudverk- 128 187 203 16

samhet, bidrag

Personalkostnader 4817 5596 6145 -549

Ovriga kostnader 1634 2986 1820 1166

Interna kostnader 227 263 272 -9

Summa kostnader . 6806

Avvikelsen for perioden beror framférallt p4 tre delar. Dels
att det har budgeterats medel fr "Overenskommelse med
civilsamhéllet” som inte har behovt tas i ansprak da arbetet
framfor allt bedrivs med ordinarie personal, dels projektin-
takter pa 6vergripande niva for medarbetares ordinarie
arbetstid, samt beroende pd den generella dterhallsamhet
som giller.

EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
{ 2017 2018 2018 awvikelse

Kommunchef 5448 7914 6724 1190

Civilt férsvar 226 195 -109 304

Overskottet harrér ifran ett externt bidrag, samt ifrdn
allmén dterhdllsamhet under posten dvriga kostnader.

Investeringar
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2017 2018 2018 avvikelse
Utgifter 33 106
lf Sﬁmrﬁéi : :. 33 } 10@

2 000 tkr har varit avsedda for att férbattra kommunens
krisledningslokaler, i ett projekt tillsammans med Myndig-
heten f6r Samhallsskydd och Beredskap (MSB). Detta har
dessvirre inte kunnat verkstallas till f6ljd av for ménga
pagaende byggprojekt i kommunen. MSB avslutar darfor



projektet for narvarande. De dterstdende 280 tkr dr avsett
f6r ovriga behov inom krisberedskap och 6nskas bli 6ver-
forda till 2019.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen beddéms utifrn indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Malet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfyllt OMalet ar inte uppfyllt

®Mitindikator saknas Oingen mitning X Inget mil satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle
Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

S X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
Utveckla det nyinrattade lokala krishanterings- .
radet.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

X

KOMMENTAR: Ett lokalt krishanteringsrad ska vara samman-
satt av kommunala representanter tillsammans med néarings-
livsrepresentanter och foretradare fran den ideella sektorn.
Ett krishanteringsrad beddms vara en mycket viktig resurs
oavsett karaktar pa kris da olika delar av samhallet snabbt kan
samordnas och stddja varandra.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret saknar egna méal och indikatorer for per-
spektivet.

FRAMTIDEN

Aret (2019) kommer att priiglas av ett intensivt arbete for
att fA kommunens totala budget i balans.

En éversyn av organisationen pa kommunledningsniva
inleds med syftet att effektivisera verksamheterna och
skapa forutsattningar for samarbete och samordningsvins-
ter.

Arbetet med att stdrka samarbetet inom koncernen och
kommunen fortsatter med fokus pd vart kommunala upp-
drag och kommunens medborgare, for att starka medbor-
garnas fortroende fér kommunens verksambheter.
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Digital utveckling sker i samarbete med Region Vastman-
land och innebér att ta tillvara den potential och de méjlig-
heter som digitaliseringen ger da vi ska méta kommande
samhdllsutmaningar. Digitaliseringen &r bland annat en del
il6sningen for att méta en dldrande befolkning, médnni-
skans klimatpdverkan samt féretagens konkurrenskraft pa
en global marknad.

Kommunens EU-samordning och mdjligheterna att bedriva
utvecklingsarbete med EU-stdd sprids ytterligare i kom-
munen.

En tydlig och 6vergripande sdkerhetskultur utvecklas.
Arbetet med att stirka kommunens krishanteringsforméga
fortsatter.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018

Krishanteringsrad deltagande
organisationer

11 20 20




Naringslivskontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Inom foretagsklimatarbetet har vi utbildat kommunens
personal i service och bemétande. Vi har ocksa arbetat
vidare med och testat féretagslotsmodellen, som ger sam-
ordnad service till de féretagare som behéver kontakt med
flera forvaltningar i ett drende.

Vi har framjat entreprendrskap i skolan genom vart enga-
gemang i t ex Ung Foretagsamhet och Framtidens Foreta-
gare. Vi har ocks gett de salabor som vill starta féretag
kostnadsfri rddgivning.

Byggnation ar avgdrande for kommunens tillvaxt och un-
der 2018 har vi mott ett stort antal intressenter som vill

bygga for privat eller offentlig verksamhet samt bostader.
Det har bland annat lett till nya etableringar i kommunen.

Vihar tagit fram en besdksnaringsstrategi och en hand-
lingsplan for att gora Sala till en konkurrenskraftig besoks-
destination.

Det viktiga arbetet med etableringen av Gront Kompetens-
centrum Osby har fortgatt. Centret ska identifiera framti-
dens utmaningar och méjligheter fér en stark utveckling av
landsbygden och dess grona naringar.

Brist pd arbetskraft med ritt kompetens dr idag ett stort
tillvaxthinder fér vara féretag. Den dialog och samverkan
som vi deltagit i pd lokal, regional och nationell niva ar av
stor betydelse och &r en del av naringslivsarbetet inom
kommunen. Myndigheter och foretagsframjande organisat-
ioner ar vara sjalvklara samverkanspartners.

ORGANISATION

Néringslivskontoret bestar av fem personer; Naringslivs-
chef, Naringslivsutvecklare beséksnaring, Naringslivsut-
vecklare/foretagsradgivare, Verksamhetsledare Gront
Kompetenscentrum Osby samt Niringslivssekreterare.

Naringslivskontorets uppgift dr att 6ka forstielsen for
foretagandets villkor och underlattande av kontakterna
mellan kommunens politiker, tjdnsteman och naringslivet
dr av vikt och att det skapas moétesplatser samt etablerande
av olika natverk. Fokus ska ligga pd att ge god service, som
préglas av ett respektfullt bemétande och réttssaker hante-
ring till foretagen. Tillvaxt i féretag som redan finns i kom-
munen dr ett stabilt sitt att 6la antalet arbetstillfdllen vid
sidan av arbetet med att hitta nyetableringar. Som en lang-
siktig framgangsfaktor ar det viktigt att foretagen i Sala
véxer och nyanstéller.
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VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Besoksnéringsstrategin for Sala kommun har antagits.
Strategin ger vagledning i arbetet att leda och utveckla Sala
till en attraktiv och konkurrenskraftig beséksdestination.
Handlingsplan har skrivits fram under dret.

Arbetet med etableringen av Gront Kompetenscentrum
Osby (GKC) har pagétt under &ret. Seminarium har genom-
forts. Deltagande vid Brunnbydagarna samt ny hemsida
www.grontkompetenscentrum.se.

Utbildning i Service och bemétande har genomforts Vid tre
tillfallen under hosten, 2 timmar/tillfalle, tréffades hand-
laggare och chefer frén olika enheter inom kommunen i hur
man kan bli battre i bemétande och service. Ca 80 personer
deltog vid varje utbildningstillfalle &ven handldggare och
chefer frdn Heby kommun deltog.

Omradestraffar for dialog med foretagare har genomforts
pa Mamre och i Ransta.

Processen med foretagslots startades i april 2018 och
lotsméten har genomforts. Samordning i processutveckl-
ingen sker med Heby kommun som delar rdddningstjanst,
bygg och miljé med Sala. Implementering internt har pa-
bérjats och utmynnat i ett antal forslag,

Néringslivskontoret har i samverkan med Plan- och ut-
veckling hanterat ett 50 - tal férfrdgningar om etablering
och expansion i drenden géllande mark- och exploatering.
Det har géllt bade privat och offentlig verksamhet samt
bostadsbyggande.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska bidra till att
skapa goda forutsattningar for en hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft i Vastmanland. Under november an-
ordnades en workshop tillsammans med Region Vastman-
land dér foretag, politiker och tjanstepersoner bjods in for
att diskutera framtidens utmaningar och méjligheter. Del-
tagande frén - kommunstyrelsens ordférande, kommun-
chef, politiker, tjdnstepersoner, foretagare och AF.

Samarbetet med Ung Foretagsamhet (UF) regionalt (dar vi
har en plats i styrelsen) och med Kungsangsgymnasiet har
okat under 2018. Samarbetet med gymnasiet sker i deras
satsning pd entreprendrskap, bl a UF, Silverstank, Entre-
prendrskapsdagen och www.entreprendrsala.se.

Deltagande i projektgruppen som arbetat fram det lanso-
vergripande projektet Framtidens Foretagande som pabor-
jades 2018 och kommer att genomforas i Sala 2019.

Nyforetagandet: Antalet radgivningar har varit 32 stycken
under 2018. Det har varit svart att synliggdra rddgivningen
nar verksamheten har flyttat in i kommunen. Vi har ocksd
upplevt en brist pa verksamhetslokaler.



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter - - -32 32

Interna intdkter - - -3 3

K6p av huvudverk-

SR 204 204 214 -10
Personalkostnader 2516 4070 3916 153
Ovriga kostnader 2920 1830 929 901

Interna kostnader 13 50 125 -75

el

Verksamhetens §verskott beror pa att dvriga kostnader ar
betydligt 1dgre d4n budgeterat.

EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2 2017 2018 2018 awvikelse
Naringslivskontoret 5653 6154 5150 1004
Summa  s6s3 614 5150 10w

Overskottet i verksamheten beror frimst p att tjinsten
foretagslots inte har tillsatts. Arbetet har under aret kunnat
utféras av befintlig personal.

Investeringar

Kontoret saknar investeringar.

MALAVSTAMNING

Ni@mndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullméktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@Malet &r helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit Omalet ar inte uppfyllt

X Inget malsatt

®@mMatindikator saknas Olngen mitning
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Perspektiv Hallbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Néringslivskontoret ska skapa basta méjliga >
forutsidttningar for ett dkat antal foretagsetable-
ringar, och utveckling av befintliga foretag.

MAL: HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Niringslivskontoret bidrar till att uppn malet ®
genom att tillvdxten i ndringslivet okar.
Naringslivskontoret bidrar till att uppna malet

genom att virdet av bes6ksnaringen okar.

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Volymen p3 etableringar och nystart paverkas
negativt av att det inte finns detaljplanlagd mark. Naringslivs-
kontoret bidrar till att underlatta for etableringar genom att ta
emot intressenter och samverka internt.

Vardet av besoksnéringen har dkat senaste méatningen.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

R X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
Naringslivskontoret driver utbildning inom kom- o
munen i service och bemétande for att uppna
malet.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

X

KOMMENTAR: Intern utbildning i service och bemé&tande
genomférdes under aret.

Perspektiv Medarbetare

Kontoret saknar egna mél och indikatorer fér perspektivet.

FRAMTIDEN

Attraktionskraft Sala:

Fortsatt arbete genom ytterligare projekt Nordisk
Lyskraft - varumarkesbyggande for stider och regioner.
Forutom Sala deltar ytterligare 12 kommuner.



Grént Kompetenscentrum, GKC Osby, genomfér under
2019:

ettantal kurser.

Invigning av GKC sker i maj.

31({82)
Sala kommun

Fgrtsatt__arbete med hem51.(.jan GKC, csqaala n"1ed_1_er. VERKSAMHETSFAKTA
Bisamhallen kommer att séttas ut pd Osby dar sirskolan
ska arbeta med dessa. Mentorer blir Salas biodlarférening Antal 2016 2017 2018
Besoksnaring: Arsarbetare 5
Fortsatt strategiskt arbete som leds av Destination Salas Antal féretagsméten 116
styrgrupp via en handlingsplan. oy
Gemensamma satsningar gillande marknadsféring, aktivi- eoilaceininesy 22
teter och utbud kommer att arbetas fram i natverket. Antal féretagstriffar 43
Fortsatt utveckling av teman, fler reseanledningar. QT o y

thildning service och bemd- 1

tande

Stéllplatser med el fér husbilar, 4 st till 2019.

Foretagslots — arbetsséttet inférs fullt ut och synliggdrs
externt. Forankring fran ledningen bor ske.

Studiebesdk i Falun kommer att genomféras januari vad
galler deras processer i mark- och exploateringsfragor och
foretagslotsarbete.

Etableringsgruppen infors igen och moéts var 14:e dag for
att diskutera drenden som nyetableringar eller vara befint-
liga foretag. Syftet ar att skapa goda interna processer.

Utbildningar och aktiviteter for féretag i samverkan med
andra aktorer fortsdtter inom olika regionala projekt.

Arbetet for 6kad samverkan Skola - Naringsliv fortsétter.
Antal UF elever har 6kat frdn 107 stycken 17/18 till 145
registrerade elever nuvarande lasar 18/19.

Sala kommer att delta i det lansévergripande projektet
Framtidens Foretagare.

Naringslivskontoret fortsatter att aktivt delta i samarbeten
kring regional utveckling.

Fortsatta dialoger med Arbetsformedlingen, YH Mélarda-
len, féretag och évriga aktorer i kompetensforsorjningsfra-
gan som dr vart storsta tillvixthinder.

Foretagsbesok, branschtriffar och andra méten kommer
att ske 16pande under dret.

Nyforetagarradgivningar ska genomféras. Extern kommu-
nikation krévs for att synliggora att dessa tjdnster fortfa-
rande finns efter flytten fr&n Féretagarcentrum.



Medborgarkontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Kontoret har under &ret arbetat med fokus pd utveckling
och férbattringar inom IT, kommunikation och central
administration vilket har 6kat leveransformagan betydligt.
Mdnga utvecklingsaktiviteter har genomforts daribland
ytterligare forbittringar av webben sala.se, IT och inform-
ationssikerheten.

ORGANISATION

Medborgarkontoret bestar av enheterna fér administrat-
ion, IT, juridik och kommunikation, centrala verksamheter
som ansvarar for bdde externa och interna funktioner.
Resurser for kommunens politiska organisation dterfinns
inom kontoret.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Medborgarkontoret har gjort ett antal rekryteringar inom
omradena IT och administration for att stdrka upp kompe-
tens och ersdtta vakanser.

Omfattande arbete for att inféra nya dataskyddsforord-
ningen GDPR.

Genomfort forbittringar av IT- och informationssdkerheten
genom bland annat implementering av skrivarldsningar,
forbattrat 16senordsskydd, kartldggning och klassning av
system, utokat sakerhetsskydd mm.

Genomfort forbattringsarbete med att utveckla innehall
och funktionalitet for Sala kommuns hemsida.

Omarbetning av SalaAppen for felanmaélningar som kom-
mer att nylanseras under 2019.

Proaktivt arbete med att kommunicera aktiviteter, nyheter
och information om Sala via olika redaktionella kanaler
béade lokalt och regionalt samt via sociala medier.

Uppstart av nya digitaliseringsprojekt: utveckling av ny
plattform for e-tjanster, intranat, dokumenthantering i Sala
kommun och eSumlIT (NAA-projektet) for att forbattra och
underlitta for medborgarna och for att effektivisera inter-
na processer.

Exponering av Sala och olika marknadsaktiviteter sd som
genomfoérande av olika arrangemang, annonsering, spons-
ring mm.

Genomforande av Riksdags-, Kommunal- och Landstingsva-
len 2018.

Forberedelser och installationer av IT-ndtverk for nyeta-
blerade och ombyggda lokaler for bland annat vard- och
omsorg samt skolverksamheten.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
f 2017 2018 2018 avvikelse

Externa intakter -1661 -595 -2246 1651

Interna intdkter

Kop av huvudverk-

samhet, bidrag 21791 6776 7574 -798
Personalkostnader 21671 27025 24077 2948
Ovriga kostnader 13 850 11 499 15188 -3689
Interna kostnader 2914 2802 2830 -28

Intikterna har under 2018 6kat med anledning av en er-
sittning for administrativa tjanster som utfors at VA-
kollektivet, men ocksd med anledning av ett externt bidrag
som genererade ett 6verskott (bidrag till valet). Personal-
kostnaderna har likt under deliret minskat till en foljd av
instillda politiska moten och vakanser. Underskottet under
posten 6vriga kostnader hérleds till bland annat lagrings-
kostnader och en IT-sdkerhetslsning.

Driftredovisning
Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Mbk dvergripande 12 726 - - -
Administrativ enhet 7599 17 248 15374 1874
Juridisk enhet 1341 1450 1435 14
Medborgarservice 3955 - - -
Kommunikationsenhet 20 262 13 851 13773 78
[T-enhet 7836 9570 10435 -865
smma  s79 @us  mos 101

Det politiska valet samt ett antal politiska moten genere-
rade ett storre 6verskott. I slutet av aret erholl dessutom
administrativa enheten en intikt fran VA-kollektivet. En
ytterligare forklaring till dverskottet for den administrativa
enheten dr mindre vikariekostnader.

IT-enheten har under &ret arbetat aktivt med att fi en
utokad lagring vilket har genererat en storre kostnad under
Aret, men som pd sikt genererar en kostnadsbesparing. En
ytterligare forklaring till underskottet ar hogre kostnader
for sdkerhetslosningar.



Overskottet avseende kommunikationsenheten beror pa
ekonomisk aterhallsamhet.

Investeringar

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Inkomster - -

Utgifter 1106 2953 2420 533

Summa 1106 2053 2420 533

Budgetavvikelsen beror pd att flytt av serverrum inte ar
genomfdrd utan flyttas till 2019.1 6vrigt sd kan det konsta-
teras att samtliga investeringar dr genomforda (elektro-
niska infartstavlor och IT-investeringar).

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvédrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullméktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifrdn indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstéllning.

@ Mitetarheltuppfylt D Malet dr delvis uppfyllt Omilet ir inte uppfylit

@ mstindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsittningen genom att »
arbeta for en positiv befolkningsutveckling,

arbeta for att Sala forbattrar sin placering pa

svenskt Ndringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Nimnden bidrar till malsittningen genom att L
arbeta for att medborgarna upplever Sala som

en bra plats att leva och bo pa. Sala ska

forbattra sin placering pa "Fokus”, ranking av
kommunerna som en bra plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Inneh3ll och funktionalitet f6r Sala kommuns
hemsida har utvecklats och forbattrats. Inom omradet grént
och hallbart IT har projektet slutférts under 2018 géllande ny
miljovanlig funktionalitet till organisationens skrivare. Arbetet
med att exponera Sala och genomféra olika informations- och
marknadsaktiviteter har resulterat i bra och betydande re-
spons redaktionellt i media och dven i sociala medier.
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Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Niamnden bidrar till milsittningen genom att ©
arbeta for att Salas medborgare dr néjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE
Niamndens malséttning ar att medborgarna )

upplever att de har méjlighet till inflytande och
paverkan

KOMMENTAR: Kontoret jobbar I6pande med olika férbattringar
med béring pa transparens och medborgardialog.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret saknar egna mél och indikatorer for perspek-
tivet.

FRAMTIDEN

Genomfdrande av kommunikationsaktiviteter med fokus
pé investeringsprojekt, utvecklingsaktiviteter och nyheter
frdn organisationen.

Fortsatt arbete med att utveckla Sala kom-muns hemsida,
sala.se och andra digitala kanaler b. la. SalaAppen och nya
digitala displayer i infartsskyltarna.

Genomfora projekt for att etablera ett nytt intranéat for
Sala kommun.

Exponering av Sala och olika aktiviteter sd som deltagande
vid massor, genomférande av arrangemang, annonsering,
sponsring mm.

Utveckling och implementering av ny plattform for e-
tjdnster till medborgare och andra intressenter, Open e-
plattform.

Inférande av ny kopieringstaxa avseende utlamning av
allméanna handlingar.

Digitalisera dokumenthanteringsprocessen for det poli-
tiska drendeflédet.

Arbete med dokumenthanteringsplaner for framtida digita-
lisering och arbete mot e-arkiv. Arbetet fordrar en éversyn
av verksamheternas rutiner for nararkivering.

Genomfdrande av val till Europaparlamentet 2019.



Fortsatta uppdraget att kartldgga och klassificera system
och register enligt Dataskydds-forordningen, GDPR. Ruti-
ner och instruktioner fér hantering av personuppgifter ska
tas fram.

Inférande av digital process for att effektivisera flodet vid
ny- andring- och avslut av medarbetare, e-SumIT.

Fortsatt arbete med forbattrad IT- och informationssiaker-
het.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
Antal unika besck sala.se 259634 269875 279029
Antal samtal till kontaktcenter 0224-
747000 (som inte Auto-Attendent tagit 46 000 50219 54 381
hand om}
Antal nybestk budget- och skuldradgiv- 145 147 157

ning
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Bygg- och Milj6kontor

SAMMANFATTNING

En 6kad hantering av nya ansékningar om bygglov har
praglat aret, vilket dven har genererat fler drenden for
miljoenheten gillande strandskydd, férorenade massor och
miljdbedémningar.

Personalomsittningen har under aret varit fortsatt hog
med anledning av fler vakanser och nyanstallningar pd
miljoenheten vilket gor att vi fortfarande behdver ldgga en
hel del resurser pa rekrytering och utbildning av ny perso-
nal.

ORGANISATION

Bygg- och miljokontoret bestir av byggenheten samt miljo-
enheten. Byggenheten har tolv handldggare som handlag-
ger bygglovsarenden samt bostadsanpassningsbidrag.
Miljoenheten har 16 handlaggare som handlagger drenden
inom omréddena miljoskydd, livsmedel, halsoskydd, av-
loppstillstdnd, naturvérd samt alkoholtillstand.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Resultatet av ndjd kund index (NKI) frdn 2017 visar att vi
har héjt vart resultat pa alla matpunkter utom en. Samtliga
siffror pekar pd att de som har varit i kontakt med nagon
enhet pa kontoret dr n6jda med hanteringen av sina dren-
den (NKI 72-76).

Kontorets arliga arbetsplaner som anger inriktningar och
prioriteringar for verksamheten har tagits fram. Uppfolj-
ning och utvardering av dessa sker till bygg- och miljé-
namnden.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

{ 2017 2018 2018 avvikelse

Externa intakter -12 462 -12572 -13733 1161

Interna intékter -895 -580 -923 343
o T T T e g e
' Summa intakter 13357 . -13152 = -14656 . 1504
e DR A e ST Rl S LN e

K averk 4086 3400 5054 -1654

samhet, bidrag

Personalkostnader 15 204 17 607 16 164 1443

Ovriga kostnader 2176 1490 2514 -1024

Interna kostnader 1500 1420 1622 -202

- EEE——— i Forpe s, oy

| summa kostnader 22926 23917 25354

SABELA
R

Kontoret har ett verskott pa intdktssidan pa grund av
radande hégkonjunktur. Overskottet pd personalsidan
beror pa sjukskrivningar och vakanser. Kép av huvudverk-
samhet ar kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag vilket
ar en post dér vi inte har ndgra mojligheter att styra utfallet

pa.

Driftredovisning

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Overgripande 1200 973 952 22

Byggenhet 43898 5845 6058 -213

Miljdenhet 3471 3947 3689 258

Byggenhetens minusresultat kan helt hérledas till 6kade

kostnader for bostadsanpassningsbidrag. Det dr en rejal

okning sedan férra aret. Risk finns att denna kostnad sta-
digt kommer att 6ka med en 6kande andel dldre kommu-
ninvanare.

Investeringar

Bygg- och miljokontoret har inga investeringar 2018.
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MALAVSTAMNING ta del av de digitala verktyg som finns for att underlatta

vardagen.
Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att

uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen beddms utifran indikatorer som samt-

liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining. VERKSAMHETSFAKTA

@ Milet 3 helt uppfylit D Matet ar delvis uppfylit Omslet 4r inte uppfyllt

Antal 2016 2017 2018
® mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Livsmedelskontrollen genomfors foratt  341/310  310/310 100%

ge sikra livsmedel (110%) (100%)
Perspektiv Hdllbart samhille e antioler)

Miljoskydd planerade inspektioner- 39/39 39/39 100%

10, 10;

Kontoret saknar egna mal och indikatorer fér perspektivet. utfsl i) R

Halsoskydd, drendebalans 215 200 210
Perspektiv Medborgare Medborgarundersskning/ 65/75 75/75 Resultat

= 6jd kundmaétning SBA t

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE e L prese”ii::
Nimnden bidrar till malsattningen genom att ® | minst 90 % av de drenden som 97% 80% 90 %
arbeta for att Salas medborgare dr ndjda med initierats av allménhet eller foretagare
kvalitet och service. ska en forsta kontakt ha tagits inom en

vecka
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET Vid éverprévning i samband med 89% 94 % 91,5%

- . ’ — X overklaganden ska minst 80 % av

Ndmnden bidrar till malsdttningen genom att L4 namndens beslut visa sig vara riktiga

arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala

har en bra kvalitet och service i verksamheten
ex vis nir livsmedelskontroll genomfors for att
ge sékra livsmedel (planerade kontroller/
utfall), nér en forsta kontakt har tagits inom en
vecka i minst 90 % av de drenden som initie-
rats av allmanhet eller féretagare, nir minst 80
9% av utskottens beslut visat sig vara riktiga vid
dverprdvning i samband med 6verklaganden
samt nar planerade inspektioner for miljoskydd
och hélsoskydd utfors.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE
Niamndens malsattning dr att medborgarna O

upplever att de har maéjlighet till inflytande och
paverkan.

KOMMENTAR: D3 namnden arbetar med myndighetsutdvning ar
medborgarnas mgjlighet till inflytande och paverkan begransad.

Perspektiv Medarbetare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

FRAMTIDEN

Under 2019 ska digitalisering av verksamhetens drende-
hanteringar utvecklas med syfte att effektivisera och for-
enkla administrationen och bli mer tillgdngliga digitalt.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ska fortsatt
vara en prioriterad fraga genom att utbilda personalen och



Samhallsbyggnadskontor exkl VA

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Mycket tid under dret har lagts pd stora investeringsprojekt
sdsom Ransta skola, forskola, idrottshall, Vallaskolan, id-
rottshallen pd Larkan och Gardesta modulskola. I projektet
kring Gardesta modulskola stalldes samverkan pé prov dar
flera kontor tillsammans med naringslivet genomférde en
nast intill omojlig uppgift att skapa en helt ny skola pé ett
halvar. Hosten 2018 hade ca 350 elever en helt ny skola att
gé till.

Under 2018 har ett vl fungerande samarbete utvecklats
tillsammans med Trafikverket och Region Vastmanland dér
fokus har varit pa att forbattra trafiksituationen fér oskyd-
dade trafikanter samt forbattra gdng- och cykelvagsnatet.

ORGANISATION

Samhillsbygegnadskontoret ansvarar for kommunens gator,
parker, gronomraden, kommunens skogsinnehav och Sil-
vergruvans vattensystem. Kontoret ansvarar aven for
vatten- och avloppsférsorjning, kommunens fastigheter
och anldggningar, att férvalta och utveckla kommunens
kartverk och geografiska informationssystem, att ortnamn
och adresser inom hela kommunen upprattas och faststélls,
kommunens kostverksamhet, kollektivtrafik och sarskild
kollektivtrafik. Vidare ansvarar kontoret for kommunens
roll som markégare genom kop, férsdljning, byte, fastig-
hetsreglering, expropriation, arrende, servitut, ledningsratt
med mera samt kommunen dversiktliga planeringen och
fysiska detaljplanering.

Samhillsbyggnadskontoret bestar av enheterna Gata/park,
Kart/mat, Maltid, Fastighet, Samhéllstekniska, Teknisk
service och Plan och utveckling.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Ijanuari 2018 uppticktes fuktskador pa Akraskolan. Beslut
togs att ersitta skolan med en tempordr 16sning, eftersom
fuktskadorna pa Akraskolan var si pass omfattande. Upp-
handling genomfordes under viren och direfter montera-
des 161 moduler inklusive mottagningskok pa Gardesta for
ca 350 elever.

Ransta skola, forskola, tillagningskok, en fullstor idrottshall
och ett bibliotek bérjade byggas hésten 2017 och stod klart
i december 2018. Hir ges plats fér 130-160 elever och 80-
100 forskolebarn. Invigning kommer att ske den 9 januari.
Under 2019 kommer den gamla skolan att rivas och en helt
ny skolgérd att byggas.

Forsta spadtaget for nybyggnationen av Idrottshallen pa
Larkans sportfalt togs under hdsten. Det som kommer att
byggas ar en fullstor plan pd 20 x 40 meter, tvd omklad-
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ningsrum, liktare for minst 200 personer, café, forrad,
konferensutrymmen, vintrum och entréytor. Invigningen
av idrottshallen planeras att ske i samband med Salamés-
san 2019.

1 maj 2018 paborjades byggnation av en helt ny grundskola
vid Vallaskolan. F- 6 skolan kommer att ge plats for 450-
500 elever. Inflyttningen berdknas kunna ske hosten 2020.

Den 1 april inférdes avgiftsfri kollektivtrafik inom Sala
kommun. Syftet var att 6ka resandet med kollektivtrafik
och darmed minska miljo- och klimatbelastningen, samt
oka tillgangligheten av kollektivtrafiken.

Den 29 januari invigdes det nybyggda LSS-boendet pd
Jakobsbergsgatan. Boendet inrymmer sex ldgenheter. I
boendet finns dven ett gemensamhetsrum, tvattstuga och
lokaler for personalen.

2006 rasade delar av murverket i den sédra slusskammar-
viggen vid Jakob Matts kvarn. Nigra dr senare, 2011-2012,
rasade ytterligare murverk pa bdda sidor i anslutning till
nedre portéppningen. Under 2017-2018 fardigstélldes
restaureringen av slusskammaren och upprustning av
parkomrddet runt om. Invigning holls den 28 september.

Maltidsenheten har under hosten arbetat alctivt med att
marknadsfora sitt arbete och ndtt framgang med inslag pa
lokala tv-nyheter och media. Den positiva nyheten om en
stor utbildningsinsats, fér vard- och kokspersonal kring
energi- och ndringstata maltider och mellanmal, pa Sar-
skilda boenden har uppméarksammats.

Under sommaren utbrot ett tiotal brander pd kommunal
mark, vilket piverkade kontoret i stor omfattning. Medar-
betare frin Samhallsbyggnadskontoret deltog aktivt i
sliackningsarbetet samt efterslackning och bevakning pa de
kommunala fastigheter dar branderna hérjat.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 awvikelse
Exteinaliblaktey 46037  -33316  -40220 6904
Internaiintakien 2275191 -289069  -294 800 5731
! Summa intakter 321228 322385 335020 12635 |
» Kép av huvudverk- ‘ I
samhet, bidrag 25711 43513 42987 527
Personalkostnader 79052 62371 59406 2965
Ovriga kostnader 216667 203228 215069 -11841
Interna kostnader 81977 102153 107384 5230
Summa kostnader 403407 411265 424846 -13579 |
| R 82179  gsgs0 89825 -085




Omsittningen har 6kat med 14,4 mkr fran budgeterad
niva. Av intdkterna bestdr detta av en storre del intern
och extern maltidsforsaljning. Men dven 6kade externa
intdkter pd Gata park for férsakringserséttning kopplade
till skogsbranden. De lagre personalkostnaderna ar dels
relaterat till vakanser men dven till arbete i investerings-
projekt.

Ovriga kostnader har 6kat till foljd av rivning och skade-
stind. De har dven 6kat till f6ljd av etablering av modul-
skolan. Volymférandringen inom méltidsenheten har
dven medfort mer inkdp av livsmedel. Okningen av inter-
na kostnader beror framforallt p& Gata parks fordons-
kostnader. Omsattningsékningen har inte helt finansie-
rats med enhetens 6kade intdkter om 13,4 mkr utan har
skapat ett underskott om 1 mkr.

Under aret fattade kommunfullmaktige beslut om att kate-
gorisera om saneringskostnader till investeringar (Dnr
2018/1454-4 Forandrad hantering av saneringskostna-
der). Beslutet forbattrade resultatrdkningen med 5 mkr for
Vallaskolans sanering. Utéver detta har en del av fastig-
hetsenhetens underskott hanteras genom lagre ranta an
prognos.

Driftredovisning
Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Kontorsledning 3017 2643 2389 253

!’lan- och utveckl- 43 881 48705 49847 1142

ingsenheten

Gata-/parkenheten 28 200 27 301 28 226 924

Kart/mét 3569 3658 3639 19

Fastighetsenheten 867 0 1602 -1602

Teknisk service -504 290 182 108

Samhillstekniska 4261 5983 4918 364

enheten

Maltidsenheten -1112 1000 -979 1979
 summa  e2179  esss0  sIs4 945

Kontorsledning: Under 3ret har ett verskott uppstatt
beroende pa mindre personalférandringar och vakans som
inte tillsats under dret.

Plan- och utvecklingsenheten: P4 grund av obudgeterade
driftskostnader som uppstitt i samband med forséljning av
fastigheter har enheten gjort ett underskott. Till viss del s&
har underskottet pa enheten reducerats genom ett éver-
skott for administrativa kostnader for verksamhet utférd
av Kollektivtrafikférvaltningen (fardtjanst, daglig verksam-
hetsresor, dagvardsresor samt skoltaxi).

Gata/Park: Arets vixlande viderlek under vinterhalvaret
har stallt stora krav pa hatkbekdmpning och efterféljande
sandupptagning. Detta har medfért hogre kostnader &n
budgeterat.
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Samhiillstekniska enheten exkl VA: Under &ret s& har ett
dverskott uppstitt pd enheten beroende pa svarigheter att
rekrytera ritt kompetens till de vakanser som funnits.

Teknisk service: Omsattningen har 6kat under dret. Men
dé enheten ar intdktsfinansierad har det gjort ett netto6-
verskott.

Maltidsenheten: Anledning till 6verskottet ar ett 6kat
antal sdlda portioner dn budgeterat, bdde externt och in-
ternt. Personalstyrkan har utokats i ndgra kok for att klara
av uttkat elevantal och fler matgaster.

Fastighetsenheten: Under 2018 har enheten prognostise-
rat ett underskott som till storsta del beror p etableringen
av modulskolan och utrangeringskostnader.

Samtidigt har rantekostnaderna blivit lagre &n budgeterat
och saneringskostnader lagts pa investeringar efter kom-
munfullmaktigebeslut, vilket gjort att underskottet har
blivit mycket mindre dn det som enheten tidigare flaggat
for under aret. Tomstillda lokaler under dret finns pa As-
garden, Lindgdrden, inhyrd lokal Hyttgatan, Lugnet
Sitrabrunn, Salbo skola, Vasterfarnebo skola, Osby Natur-
bruksgymnasium och Téljstenen.

Kart/mit: Under dret har ett antal vakanser uppstdtt och
enheten har haft stora svarigheter i att rekryterakompe-
tenta medarbetare. Detta har lett till ett mindre 6verskott.

Investeringar
Th Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2017 2018 2018  avvikelse
Inkomster -19519 1200 -19408  -18208
Utgifter 94604 338622 258624 79 998
B e 29216
Kontorsledningsprogram - 0 34 -34

R pachiuteckling: -16158 14039 17710 31749

program
Gatuprogram 5657 29 650 6 855 22795
Parkprogram 3402 7 500 2235 5265
Kart matprogram - 425 68 357
Lokalprogram 77760 280 108 244076 36 032
Tekniskserviceprogram 1953 300 0 300
gr'c‘)‘;’:‘a";"a“ensymm' 2471 5400 3658 1742
summa. 75085 337422 233216 98206

Plan- och utvecklingsprogram: Processen att képa och
silja fastigheter dr ibland utdragen 6ver flera &r. Under
2018 har en stor forséljning genomforts av kvarteret Lopa-
ren, men ink6ép av annan strategisk mark har blivit forse-
nad vilket genererat i ett dverskott.

Gatuprogram: Fardigstallda projekt: Asfaltsbeldggning
Silvermyntsgatan, Saladammsvégen & Norrdngsgatan med



flera. GAng- och cykelvig till SORF inkl. atgirder pd Langga-
tan.

Paborjat men ej firdigstillt projekt: Exploatering av Angs-
hagen Raven.

Parkprogram: Fardigstillda projekt: Renoverade lekplat-
ser Fladern, Glimmern, Angshagen - Mingatan samt Kungs-
dngen. Uppsatt och kompletterat med hdnvisningsskyltar
pa samtliga lekplatser. Stensittning av rondellen i Kal-
gardsgatan. Parkprojekt nyanlaggning samt komplettering-
ar: Fickpark Televerket vid Norra Esplanaden. Franska
parkens roslister, Moklinta torg komplettering av trdd samt
vaxtrida efter Linggatan i h6jd med Norrberg, Nyanlagg-
ning av bangolf i Stadsparken.

Lokalprogram: Fardigstillda projekt: LSS-boendet pa
Jakobsberg, Renovering av Bla Salen, Tillagningskdk Angs-
hagenskolan, Styrars LSS-boende, Gardesta modulskola,
takbyte stationshuset, hissar Jakobsberg, ombyggnad kort-
tidsboende Bjorkgarden.

Paborjat men ej fardigstallt projekt: garden pa Ransta
skola/forskola/idrottshall, Vallaskolan F-6, Bjorkgarden
kok, Idrottshallen pd Larkan, Sjotorpet renovering, Gar-
desta 3 forskola och ombyggnad av kontorslokal pd Borg-
mdstaren i syfte att skapa en modern och attraktiv arbets-
plats.

Teknisk serviceprogram: Inga investeringsmedel har
anvants under aret.

Gruvans vattensystemprogram: Fardigstallda projekt:
Renovering av Jakob Matts kvarn, évervakningssystem for
Gruvans vattensystem och under aret har ett stort arbete
genomforts for att hantera risktrad pd dammvallarna.

Kart/mitprogram: Beroende pd vakanser pa enheten sa
har inte enheten kunnat pabérja planerade investerings-
projekt.

MALAVSTAMNING

N&mndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedtms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Milet sr helt uppfylit D Milet ar delvis uppfylit Owmilet arinte uppfylit

®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsattningen genom att °
arbeta for en stabil och positiv befolkningsut-

veckling och att skapa fler arbetstillfélten, 6kad

tillvixt och inflyttning till kommunen samt att
kommunen blir ett hdllbart samhalle med god
livskvalitet.
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MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Nidmnden bidrar till milsattningen genom att >
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala
har en bra kvalitet och service i verksamheten.

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsittningen genom att PY
arbeta for de barande idéerna och malen for

energi- och klimatarbetet i Sala kommun, som de
redovisas i den av kommunfullmaktige antagna
klimatstrategin, ska ges genomslag i all kommu-

nal verksamhet.

KOMMENTAR: Aven i &r har Salas befolkning tkat och under
de forsta tre kvartalen 6kade befolkningen med 156 personer.
Det aktiva arbetet som Samhillsbyggnadskontoret genomfér
genom att ta fram detaljplaner, silja fastigheter och mark-
nadsféra kommunen har gett resultat.

Ett tydligt tecken p& att kommunen &r pa vag at ratt hall ar att
Sala kommun placerade sig pa en fjardeplats i Cirkle K:s “ran-
king” for Sveriges bilkommun 2018. Placeringen 2017 var pa
plats 200 i Sverige. Undersdkningen bygger bland annat pa
minskningar i den totala kérstrackan i kommunen- for alla
fordon, antal nyregistrerade miljébilar i kommunen och
minskning i férbrukad méangd bensin och diesel.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

]
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
L
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE
Niamndens malsattning ar att medborgarna )

upplever att de har méjlighet till inflytande och
péaverkan.

KOMMENTAR Samhillsbyggnadskontoret genomfér fortlopande
enkitundersokningar inom Maltidsenheten avseende skola och
inom vard- och omsorgsboenden.

Under hésten 2018 har en enkitundersokning genomforts pa
sarskilda boenden avseende mat- och maltidsupplevelsen. P&
fragestallningen om Maten smakar bra uppger 93 % av de sva-
rande att de alltid, néstan alitid eller ofta tycker att maten
smakar bra.

Aveni &r s& har kontoret genomfért trygghetsvandringar fér att
oka tryggheten i titorten. Resultatet av dessa aktiviteter har
blivit att trad har gallrats och belysning forstarkts.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO



Namnden bidrar till malsittningen genom att ®
arbeta for att kommunens medarbetare ska

erbjudas en trygg, sdker och utvecklande ar-

betsmiljo.

MAL; DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Nimnden bidrar till mélsattningen genom att °
arbeta for att skaffa effektiva arbetsprocesser

nar medarbetarna aktivt delta i och har infly-

tande over utvecklingen av verksamheten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till malsattningen for att )
skapa, med ett tydligt och bra ledarskap, en god
arbetsmiljoé som leder till ett gott arbetsresul-

tat.

KOMMENTAR: Fér att fa till en trygg och sédker arbetsmiljé sa har
kontoret under aret genomfért ergonomiutbildning, workshop
kring hygienrutiner och specialkost. Gemensam utbildning
tillsammans med samtlig vardpersonal pa Séarskilda boenden om
energi- och néringsberikade méltider och mellanmal.

Maltidsledning har deltagit i nationella kostdagar innehallande
féreldsningar och massa, anvéndardagar i kostdatasystemen,
varit utstillare och férelasare pa Livsmedelsverkets nationella
branschdagar.

FRAMTIDEN

Samhillsbyggnadskontoret arbetar aktivt med att forverk-
liga visionen: "Ar 2024 har Sala kommun passerat 25 000
invdnare och ar ett langsiktigt h&llbart samhaélle med livs-
kraft och god livskvalitet i hela kommunen”. Det gors bland
annat genom att ta fram detaljplaner for att skapa platser
for framtida etableringar och nya bostadsomraden. Utma-
ningen som Kontoret har haft under de senaste aren &r att
g4 fran verksamheter som tidigare hanterat drift, underhall
och forvaltning till ett kontor som jobbar med en framatrik-
tad utveckling for hela Sala. Detta har dven stéllt krav pd
nya kompetenser inom Plan och Utveckling-, Fastighet- och
Samhallstekniska enheten och alla dessa enheter paverkas
av den konkurrerande och uppétgdende byggbranschen.
Det ar idag mycket svart att rekrytera kompetenta medar-
betare.

Sala en positiv befolkningsokning sedan flera ar tillbaka.
For att denna trend ska fortsatta krivs nya detaljplaner,
nya kommunala tomter for villor och flerfamiljshus - inte
bara i Sala tdtort — utan &ven i de andra tdtorterna. For att
dessa omraden ska vara attraktiva, konkurrenskraftiga och
hallbara kravs ett Annu ndrmare samarbete mellan flera
kontor och flera olika kompetenser inom kommuner.

Kontoret arbetar aktivt med att ta fram 6versiktsplaner och
under 2019 kommer arbetet att fortsitta. Gversiktsplanen
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ska fora Sala kommun i riktning mot ett hallbart samhalle
ur bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt hdanseende.

Kommunen har under 2018 skapat ett vél fungerande
samarbete med Trafikverket och Region Vastmanland dér
fokus har varit pa att forbattra trafiksituationen for oskyd-
dade trafikanter och forbattra gng- och cykelvigsnétet.
Exempel pa detta samarbete dr att det kommer att byggas
en motesfri vig mellan Sala- Heby. Det kommer dven att
genomforas en satsning pa gang- och cykelvégar i Sala
kommun si som strickorna mellan Sala - Heby, Sala-
Kumla- Ransta, Akragatan - Berggatan, Norrangsgatan —
Réttspsyk och del av Hyttvagen.

Nésta stora projekt ar att gora verklighet av atgirdsvals-
studierna kring jarnvigskorsningarna. Dar planen dr att fa
till planfria korsningar for bade fordonstrafik, gdende och
cyklister, vid Resecentrum i Sala. Detta skapar méjligheten
att utveckla Norrmalm till en ny stadsdel.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
Vinterviighalining
Kostnader totalt, tkr 4475 5543 7137
Kostnad/invanare, kr 201 244
Lokalférvaltning
Kostnader skadegorelse, tkr 179 161
Kostnader stad, tkr 10489 10 884
- varav extrastid, tkr 220 238
Mailtidsenhet
Kostnader totalt tkr 59 939 62 489
Portion/arsarbetare, st 111 89
Kostnader hyra, tkr 12 468 11913
Planverksamhet
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 0 11 3




Samhallsbyggnadskontor/VA

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under dret har mycket fokus lagts pa att inom VA-
verksamheten skapa forstielse for klimatférandringar,
grundvattennivaer och pdverkan av uttagen frén vatten-
verken.

Sommarens torka och den laga nederbérdsmangden under
hést/vinter 2018 visar en trend med sjunkande grundvat-
tennivder.

[ borjan av dret fick ett konsultféretag i uppdrag att utreda
grundvattennivaerna och presentera en utredning med
kritiska nivder i forhéllande till uttag ur vattenverken dar
kommunen har en vattendom.

Under dret har arbete pagétt med skalskyddsutredning for
alla vattenverk samt tillhérande anldggningar, handlings-
plan dr framtagen och atgarder har pabérjats.

Under dret har VA-verksamheten haft sjukskrivningar,
rehabiliteringar, vakanser och rekryteringsprocesser. Detta
har gjort att vissa investeringsprojekt har fatt utgd under
aret.

ORGANISATION

Ansvaret for VA-kollektivet finns organisatoriskt i kommu-
nen pa Samhallstekniska enheten, Samhaéllsbyggnadskon-
toret.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Sommaren 2018 var en torr sommar med fa regndagar.
Detta i kombination med de senaste drens 1dga grundvat-
tennivaer gjorde att kommunen fattade beslut om att under
perioden 13 juli- 14 augusti inféra bevattningsférbud i Sala
kommun. Detta resulterade i en sdnkning av vattenfor-
brukningen med 11 000 m3 eller 8 % for perioden.

Samhallsbyggnadskontoret har under aret tillsammans
med en konsult utrett grundvattennivderna och kritiska
granser for uttag till Knipkallan, Viggbo/Nétmarken och
Harsved.

Vidare orsakar den ldga grundvattennivan sattningar i
marken som troligtvis bidrar till ett antal vattenlackor runt
om i kommunen.

I samband med exploatering av kvarteret Rdven p& Angs-
hagen s har dven VA-nitet byggts ut till detta nya kvarter.
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¢ Summai

. Kop av huvudverk-

EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

Th Bokslut Budget Bokslut Budget-
4 2017 2018 2018 awvikelse

Externa intakter 25784  -24399  -28259 3861

Interna intakter -1993 -7661 -1967 -5 694

5|

samhet, bidrag 91 2494 2314 180
Personalkostnader 7731 7037 6844 191
Quizzkostacey 14480 14885 12292 2594

Interna kostnader 5475 7643 8776 -1132

Den forsta januari 2007 tradde "Lagen om allmanna vatten-
tjanster” i kraft (LAV 07). Lagen reglerar bland annat att
den ekonomiska redovisningen ska ske sarskilt for VA-
verksamheten. Motivet dr att tillgodose behovet av den
information som kravs for att kontrollera, om de avgifter
som tas ut ar korrekta. De avgifter som far tas utav VA-
kollektivet (fastighetsdgarna som ar anslutna till den all-
manna anliggningen) ar endast avgifter som técker néd-
vindiga kostnader for att ordna och driva VA-
anldggningarna.

Resultatet for VA-verksamheten 2018 ar -3,7 mkr. VA-
periodisering var i borjan av dret 8,1 mkr och med drets
resultat har skulden till abonnenterna minskats till 4,5 mkr.

Investeringar

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018  avvikelse

VA-program 6428 22 900 7797

smma  ems mew 779

Fardigstallda projekt: inkép och installation av ny bldsma-
skin till Sala avloppsreningsverk, spolning av grundvatten-
takter samt byte av grundvattenpumpar, Salbohed Langha-
gen - byte av spillvattenledning 900 meter, byte av reser-
voarlucka i Broddbo vattenverk, byggnation av VA-nat i
kvarteret Riven p& Angshagen.

Pabdrjat men ej fardigstillt projekt: Byte och uppgradering
av overvakningssystem, skalskydd fér vattenverksanlagg-
ningar, sista budgeterade delen av Knipkallsledningen samt
kvarstar asfaltering dar ledningar har bytts ut.



Flera projekt har under ret fatt utga p g a resursbrist,
sjukskrivningar, rehabiliteringar, vakanser och rekryte-
ringsprocesser.

MALAVSTAMNING

VA-verksamheten saknar egna mal och indikatorer.

FRAMTIDEN

Behovet av att kommunen genomfor atgarder inom ramen
for Vattendirektivet till december 2019 kvarstir. Kommu-
nen behover ta fram gemensamma planer for dtgéirder.

I och med det nederbérdsfattiga dret som varit och trenden
for sjunkande grundvattennivaer finns behov av att héja
sdkerheten for Sala kommuns dricksvattenférsorjning.
Exempelvis genom inforande av vattenskyddsomraden
med tillhérande skyddsforeskrifter och att revidera befint-
liga skyddsomraden och foreskrifter eller att genomfora
kostnadskravande investeringar i 6verforingsledningar.
Oavsett alternativ finns behov av utredning och riskanalys
for en 1angsiktig, hallbar, klimatanpassad och sdker dricks-
vattenfdrsorjning i Sala kommun.

Lansstyrelsen arbetar med att ta fram en vattenforsorj-
ningsplan fér Vistmanlands 1an. Planen ska avse allmén
vattenforsorjning och peka ut vattenresurser viktiga for
vattenforsorjning samt avhandla vattenskyddsomraden
och klimatanpassning.

En forfrigan har inkommit frin Heby kommun att bygga en
vattenledning mellan Sala och Heby, fdr att sdkerstilla
reservvatten for bdda kommunerna och att detta genom-
fors i samband med byggnation av gdng- och cykelvag
mellan Sala och Heby. Beslut i fragan kommer inte kunna
tas innan utredning ar klar och riskanalysen for en saker
dricksvattenforsorjning ar fardigstalld.

Skalskyddsarbetet for vattenverk och tillhérande anldgg-
ningar kommer fortgd enligt framtagen handlingsplan och
kommer innebéra stora investeringar for 2019 och framat.
Samtidigt kommer en dversyn ske vilka anldggningar som
har behov av att vara skyddsobjekt.

VA-verksamheten har behov av att komplettera VA-
ledningsnatet med flera stationdra flodesmétare som inte-
greras i 6verordnat system. Detta for att snabbare och
liattare kunna hitta problem pé ledningsnétet s& som vat-
tenldckor eller inlackage i avloppsledningar. Arbetet kom-
mer att pibérjas under 2019.

Sala kommun har en vision om att 6ka antalet invénare till
25000, &r 2024. For att anpassa reningsverket till detta s&
kommer en belastnings- och kapacitetsutredning genomfoé-
ras under 2019. Detta kommer att medfora framtida 6kat
investeringsbehov for att effektivisera avloppsreningen for
framtida belastningar och krav.
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Arbete kommer att pabdrjas med att uppdatera och fornya
projektbanken for reinvesteringar pa ledningsndt samt
skapa projektbank for reinvesteringar pd vattenverk, re-
ningsverk och pumpstationer. For att i framtiden planera
mer langsiktigt i 5-ars perioder.

Under 2019 kommer en §versyn av nuvarande VA-taxa
genomforas for en eventuell hdjning 2020.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 31432 27777 30226
- varav kapitalkostnad, tkr 6863 6097 5792
Intékter fran taxa, tkr 29526 25098 24 602




Ekonomikontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Upphandlingsfunktionen har under aret haft en fortsatt
mycket stor volym samtidigt som det varit stora personal-
omsittningar vilket inneburit ett anstrangt ldge.

Det svara ekonomiska ldge som praglat kommunen har
péverkat kontorets arbete under hela ret.

ORGANISATION

Ekonomikontoret bestar av tvd verksamheter, kommunens
ekonomifunktion samt upphandlingsfunktion.

Bada dessa funktioner ar centraliserade vilket innebér att
kommunens ekonomer och upphandlare alla tillhér eko-
nomikontoret. Syftet ar att fa ett enhetligt synsatt och att
kommunledningens budskap tydligare kan foras uti orga-
nisationen. Den centraliserade organisationen bidrar till en
gemensam utveckling av kompetens, enhetliga arbetsfor-
mer, utokad controller- och analysfunktion samt hogre
kvalitet och kollegial samverkan. Med en central ekonomi-
funktion forstirks dven den interna kontrollen.

Ekonomifunktionens roll ar dels att bistd kommun-
styrelsen i dess ekonomistrategiska arbete och dels att
stodja forvaltningarna i det ekonomiska arbetet. Arbetet
syftar till att skapa forutsattningar for en god ekonomi med
effektivt resursutnyttjande for hela kommunen. En god
ekonomi och ett effektivt resursutnyttjande ar en férut-
sattning for att kunna ge medborgare och externa intres-
senter bdsta mojliga service.

Upphandlingsfunktionens roll dr att tillsammans med
kommunens verksamheter planera, genomfora och utvar-
dera de upphandlingar som kommunen genomfor. Syftet ar
atti enlighet med gillande lagar inom upphandlingsomra-
det sdkerstélla avtal som innebér en bra affar for Sala
kommun.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Sala kommuns langsiktiga ekonomiska planering har
granskats av revisionen och visar att kommunen maste se
over de finansiella malsattningarna samt siakerstilla en
okad langsiktighet och detaljeringsgrad inklusive likvidi-
tetseffekter for att ge forutsittningar for en god langsiktig
ekonomisk planering.

Byte av bank har genomforts.

Ettarbete for att lagga ut kommunens kravhantering har
pagétt under dret men dnnu inte slutforts.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

TH Bokslut Budget Bokslut Budget-
f 2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter - -110 -92 -18

Interna intakter -16 -88 -11 -77

Skter -16 198 103 95

Kép av huvudverk- B : ; ;

samhet, bidrag

Personalkostnader 8759 11 607 10181 1425

Ovriga kostnader 3299 1179 2408 -1229

Interna kostnader 1052 569

§

Sg}nma"i{bs’tnéder 5

13110 13355

T e e

Resultat

P& grund av vakanta tjanster under &ret ar kontorets per-
sonalkostnader 1 425 tkr lagre dn budget.

Ovriga kostnader ar 1 229 tkr hégre dn budgeterat och
beror till stor del p4 att kontoret nyttjat konsulter for att
uppritthalla en fungerande verksamhet.

Driftredovisning

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2017 2018 2018 avvikelse

Ekonomifunktion 9618 9625 9572 53

Upphandlingsfunktion 3476 3532 3498 34

Summa 13157 13070 @

Bade ekonomifunktionen och upphandlingsfunktionen gor
ett litet 6verskott. Ligre personalkostnader &n budgeterat
pé grund av vakanta tjdnster har balanserats med konsult-
kostnader for att uppritthalla verksamheten for bada
funktionerna.

Investeringar

Ekonomikontoret har inga investeringar 2018,

MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna mal och indikatorer.



FRAMTIDEN

For att mota fordndringarna i den nya lagen om kommunal
redovisning som kommer att gilla from 2019 behéver en
del anpassningar goras, bland annat kommer koncernre-
dovisningen att pdverkas.

Exploateringsredovisningen bor samordnas béttre med

hela exploateringsprocessen for att f4 en riktig redovisning,

Arbetet med att bemanna upphandlingsfunktionen for att
avtalsforlangningar och upphandlingar ska ske i rétt tid
fortsdtter.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
Arsarbetare ekonomikontor 11,85 17 17
-varav drsarbetare ekonomifunktion 9,85 12 12

-varav arsarbetare upphandlingsfunkt-
ion
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Personalkontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under hela dret har pilotprojektet "ratt till heltid”, utifran
kommunstyrelsens beslut och huvudavtalet HOK 16 med
fackforbundet kommunal fortgétt. Enligt avtalet ska heltid
vara norm vid nyanstdllning och redan anstéllda medarbe-
tare ska i hogre utstrackning arbeta heltid.

Pilotprojektet startades upp, under forsta halvaret 2018,
inom omrddet funktionsnedsattning (FO), inom FO omré-
det ryms grupp/stédboenden, personlig assistansgrupper
samt daglig verksamhet (LSS). I pilotprojektet ingick ca 130
medarbetare, varav ca 40 st arbetade deltid vid pro-
jektstart.

I slutrapporten frin projektet framgar uppnadda resultat
samt uppfangade lardomar och erfarenheter, som kommer
att tillvaratas i det fortsatta arbetet fér en hallbar imple-
mentering av "ratten till heltid” f6r hela Sala kommun.

I november 2017 slot de centrala parterna ett nytt samver-
kansavtal, avtalet ersitter tidigare avtal, FAS 05. For att
inspirera kommuner att utifrdn det nya centrala avtalet
teckna lokala avtal startade SKL och de fackliga organisat-
ionerna, i mars 2018, seminarium runt om i landet kring
det nya avtalet.

Sala kommun har sedan dess arbetat, partsgemensamt, for
att skapa gemensamma tillampningsanvisningar till det nya
avtalet, avtal om samverkan och arbetsmilj6. Bland annat
har alla kontorschefer och centrala fackliga ombud diskute-
rat innehdllet vid 12 st workshops under 2018. Malsatt-
ningen dr att det nya avtalet ska undertecknas under forsta
kvartalet 2019.

Under dret har bemanning och kompetensforsérjning
préglat arbetet. Rekryteringsbehovet och svarigheten att
bemanna har gjort sig pdmind inom, i stort sett, alla verk-
samheter.

For att underlitta och 6ka kvaliteten p& rekryteringspro-
cessen har kommunens rekryteringssystem uppdaterats
med funktioner for kompetensbaserad rekrytering. I funkt-
ionen finns 42 st valbara kompetenser som kopplas till
fragebatterier for intervju och referenstagning.

I god tid, infér kommande lénedversyn, startades l6nekart-
laggning for alla kommunens medarbetare.

Enligt riksdagens beslut av nya regler ska arbetsgivaren
genomfora lonekartlaggning arligen, tidigare var tredje ar.
Kvinnor och mén som har lika eller likvardiga arbetsupp-
gifter ska jamforas for att kunna uppticka, dtgarda och
forebygga loneskillnader som inte kan forklaras med
konsneutrala argument. For att kunna genomfdra lénekart-
laggningen kravs att en arbetsvardering dr gjord, dar man
bestimmer om olika arbeten Anda kan betraktas som lik-
vardiga.
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Under aret har ocksd arbetet med uppdatering av rutiner
for kommunens systematiska arbetsmiljdarbete (SAM)
fortgatt. Rutiner for att underséka, riskbeddma, atgarda
och folja upp arbetsmiljon, nya uppdaterade blanketter
kring férdelning av arbetsmiljouppgifter, rutin och enkét
for arlig uppfoljning av SAM, ett &rshjul fér en dvergripande
bild av arbetet m.m.

ORGANISATION

Fisrhandiingschaf HRE-kaniulter
L Linehandlaggare & 5t

Personalkontoret bestdr av personalchef, forhandlingschef
och I6nechef samt HR-konsulter och l6nehandlaggare.

Personalkontoret bistdr kommunstyrelsen med kommung-
vergripande arbetsgivar-, pensions- och lone-
administrativa fragor, som bl.a.

¢ Administration av alla kommunens Iéner, ledigheter
och avvikelser.

e Drift och utveckling av 16nesystem och dess ingdende
moduler for Sala och Heby kommun.

* Konsultativt stod och kompetensutveckling till forvalt-
ningens arbetsgivarféretradare

¢ Utveckling och anpassning av styrdokument och pro-
cesser utifran lagar, avtal och politiska beslut.

o Effektivisering, samordning och internkontroll inom
arbetsgivaromradet.

e Kommunévergripande samverkan/forhandlingar med
fackliga organisationer, arbetsgivarrepresentant vid in-
tresse- och tvisteférhandlingar.

o Kommunovergripande projekt och processer
ex. lonekartlaggning, introduktion for nyanstallda, 25-
&rsjubileum, medarbetarundersékning, lansgemen-
samma projekt for kompetensforsorjning o.s.v.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Genomfort pilotprojekt som start pa inférandet av heltid
som norm for kommunens alla medarbetare, utifran kom-
munstyrelsebeslut och huvudéverenskommelse med fack-
forbundet Kommunal (HOK 16).



Arbetsmiljéutbildningar och tematréffar f6r kommunens
chefer.

Genomfdrandet av workshops med kontorschefer och
kommunens centrala fackliga representanter for framta-
gandet av gemensamma tillimpningsanvisningar till ett
nytt avtal om samverkan och arbetsmiljo.

Lénekartlaggning dar kvinnor och méns arbetsuppgifter
har jamforts for att kunna upptacka, dtgirda och forebygga
I6neskillnader som inte kan forklaras med kénsneutrala
argument.

EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter -747 -650 -739 89

Interna intdkter -9 9 -8 -1

| Summa intikter 756 - -659 a7 s

Kop av huvudverk- _ . . g

samhet, bidrag

Personalkostnader 7585 9541 7 661 1880

Ovriga kostnader 2576 2243 2113 130

Interna kostnader 2460 1947 1880

. Summa kostnader 12 621 13731 11 654

Nettoresultatet avviker frdn budget med 2 165 tkr.
Overskottet for personalkostnader orsakas av vakanta
tjdnster.

Driftredovisning
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

f 2017 2018 2018 awvikelse
Personalkontor/HR 7810 8634 6581 2053
Léneenhet 4055 4438 4326 112

Summa 1185 13072 109 2165

Overskottet, bade for personalkontor/HR och Idneenheten,
orsakas av lagre personalkostnader &n budget p.g.a. vakan-
ser.

Investeringar

Personalkontoret har inga investeringar.
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MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Mitet ir helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit Omalet ir inte uppfylit

® mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medborgare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malsittning r att andelen ska- O
dor/olycksfall/ minskar av totalt antal registre-
ringar samt att sjukfrdnvaron understiger 5 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till mélet genom att alla med- ®
arbetare anstillda mer &n ett &r har minst ett
medarbetarsamtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér antal O
tillsvidareanstallningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utoéver halsoorsalk) ar fem

eller farre.

KOMMENTAR: Malet for en trygg, sidker och utveckiande
arbetsmiljo ar inte uppfyllt. Andelen skador och olycksfall var
59 % av det totala antalet registrerade (bade skador och
tillbud). Sjukfranvaron uppgick till 6,8 % totalt for kommunen
och nar inte malet under 5 %.

Malet for delaktighet och inflytande fér medarbetarna ar
uppnatt. Alla medarbetare har haft medarbetarsamtal under
2018 (milet 100 %)

Malet fér tydligt och bra ledarskap &r inte uppnatt da antalet
tillsvidareanstaliningar som avslutats fran arbetsgivarens sida
var fler an malet, understiga 5.
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FRAMTIDEN

Bristen pa tillganglig kompetens 6kar kravet pa stod fran
HR med rekrytering, urval och anstéllning.

Bristen pa tillginglig kompetens leder ocksa till 6kade
lénekostnader och en mer komplex 16nedversynsprocess.

Den stora utmaningen i att inom befintlig ekonomisk ram
inféra heltid som norm med fler medarbetare som ska
arbeta heltid.

Pagdende politiska diskussioner om dndringar i lagen om
anstallningsskydd (LAS) och den paverkan en dndring kan

fa.
VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
Antal drsarbetare tillsvidareanstallda 13 14 11
Antal 3rsarbetare visstidsanstéllda 0 o] 0

Sjukfranvaro, % 33% 2% 1,8%




Raddningstjanst

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Utryckningsverksamheten fér ar 2018 visar att det totala
antaletlarm har 6kat i bade Sala och Heby kommun. Som-
marens skogsbrinder bidrar till viss del pa 6kningen av
antalet larm. Antalet bostadsbrander ligger kvar pa samma
14ga nivd som féregdende ar, medan antalet trafikolyckor
ddremot har 6kat i bdda kommunerna.

Genom fortsatt nyttjande av konsulttjanster, har den
brandférebyggande verksamheten blivit mycket val ge-
nomférd dven 2018.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby utgor brandkar i Sala och
Heby kommuner och bestar av sju utryckningsstyrkor
runt om i de badda kommunerna, varav tre i Heby och fyra
i Sala. Antalet anstéllda dr ca 110

personer, varav 24 i utryckande heltidstjdnst och fyra i
dagtidstjanst i Sala. Ovriga ar deltidsbrandmin (radd-
ningspersonal i beredskap - RiB). Den huvudsakliga verk-
samheten utgérs av:

— Operativ rdddningstjdnst
— Tillsynsverksamhet

—> Utbildning och information

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Under véaren var det stor 6versvamningsrisk i vissa delar av
Sala och Heby kommuner.

Raddningstjansten genomforde 60-arsjubileurn som heltid-
skar genom olika evenemang under varen.

Den 4 juni larmades rdddningstjdnsten till skogsbrand i
Rorbo. Sedan foljde ett flertal skogsbrander pa ett antal
platser i Sala och Heby kommuner. Staben hade sitt huvud-
kvarter pa brandstationen under en veckas tid.

Raddningstjdnsten Sala-Heby ldnade ut brandméin som
hjilpande rdddningstjdnst nir det brann i Ljusdal med
omgivningar.

Uppstart med frivilliga skogsbrandvarn i Hedéker, Mok-
linta, Tdrnsjoé och Sala.
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EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

d 2017 2018 2017 awvikelse
Externa intdkter -12 564 -12 935 -26 537 13 602
Interna intakter -561 -540 -753 213

e e T T e R A e b
Summa intakter ¢ 13125 = -13475 -27290 13815
|- Ao A,'.”’w e FAE :A:,)..;:__A ¢ | Lt S cLTISIT Py =R LAEEN B st A. ']
CDOANTIATIS 693 692 1336 644
samhet, bidrag
Personalkostnader 26 352 28 868 31430 -2562
Ovriga kostnader 5970 5339 15 594 -10 255
Interna kostnader 2025

— - e e e

Sumnalotnader | sson0 a7

Arets hégre personal- och 6vriga kostnader ar i huvudsak
relaterade till sommarens manga och stora skogsbréinder,
vilka dven har haft anslag pa kostnaden for kop av huvud-
verksamhet som da foretradesvis utgors av kostnader for
helikoptrar.

De stora externa intdkterna utgdr statlig raddningstjans-
tersattning fran MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap) for skogsbranderna i Sala kommun under juni
ménad. Arets 6vriga skogsbrander inklusive helikopter-
verksamhet omfattas inte av statlig ersattning.

Analys:

Kontoret stilldes infor tuffa ekonomiska sval som verk-
samhetsmassiga utmaningar under 2018. Avvikelserna kan
i stort harledas till branderna, men har lyckats hantera den
ekonomiska situationen val, mycket med hjélp av diverse
externa ersittningar fran bland annat MSB. Den positiva
avvikelsen kan ocksd motiveras av en extern intakt fran
Heby (den arliga slutavrdkningen).

Driftredovisning

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

R&ddningstjanst 21915 23 583 23300 283

summa 21915 2358 23300 283

Underskottet dr i huvudsak kopplat till hégre personal-
kostnader i och med sommarens skogsbrander.



Investeringar

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Inkomster -154 - -170 170

Utgifter 1273 8275 5903 2372

summa ss sms 254

Tankbilen som koptes in 2017 betalades 2018. Brandbilen
som koptes in 2018 blev billigare &n budgeterat.
Raddningstjansten begér tilliggsanslag med 414 tkr for
inkép av larmklader till deltidsorganisationen.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppnad fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ nmslet irhelt uppfyllt B Mslet ar delvis uppfylit Omilet ar inte uppfyllt

@ Mitindikator saknas ®Ingen maétning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att o
utslapp fran Raddningstjanstens fordon mins-
kar.

Aktiviteter
Vid nyanskaffning av mindre fordon skall mgjligheten till inkop
av "miljobilar” beaktas. Fordonskdrning ska minimeras.

KOMMENTAR: Den totala utslappsmangden har dkat, vilket
beror pa stor bransleférbrukning under sommarens skogsbrén-
der.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsittningen genom att >
andelen som aldrig, eller mycket séllan ar oro-

lig for brand i hemmet 6kar, att andelen som

aldrig, eller mycket séllan ar orolig f6r brand i

offentlig milj6 dkar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
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Namnden bidrar till mlsattningen genom att: ®
De planerade tillsynerna enligt LSO och LBE
genomfors till 100 %.

30 % av de kommunanstallda i Sala och Heby
kommuner genomgér arligen utbildning i
brandkunskap och/eller sjukvérd.

Arskurs 2, 6 och 8 i Sala och Heby kommuner
genomgar utbildning i brandkunskap.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

MAL; TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Namnden bidrar till malsdttningen genom att )
risker for oskyddade trafikanter skall minska

till &r 2018 jamfort med 2015, att Raddnings-
tjdnstens formaga att hantera brander och
trafikolyckor skall férbattras till &r 2018 jam-

fort med 2015 samt att den enskildes medve-
tenhet om brandrisker och agerande vid

brander skall 6ka till ar 2018 jamfort med

2015.

Aktiviteter

Se Raddningstjdnstens verksamhetsplan fér 2018 pa Sala kom-
muns hemsida.

KOMMENTAR: Malet ndjda medborgare - matning genomférd.

Malet God service av hég kvalitet — brandutbildning blev endast
genomford for arskurs 2 i bade Sala och Heby kommun.

Malet Trygg och sdker kommun - endast delvis uppfyllt bero-

ende p3 att Raddningstjénsten Inte fatt fullt gehoér avseende
forbattrad gatumiljé och att sdkerhetsinformation om reflexer

och cykelhjilm endast meddelats arskurs 2.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Niamndens malsittning r att riddningsarbetet )
utfors utan att personalen skadas samt att
sjukfrdnvaron understiger 4 % pa raddnings-

tjansten.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Aktiviteter

Inom ramen for den ordinarie évningsverksamheten fortsatta att
poingtera de reella och potentiella risker som &r forknippade
med olika rdddningssituationer.

Uppmuntra och underlatta fysisk aktivitet for saval hel- som

deltidspersonal.




FRAMTIDEN

Planerade operativa forandringar dar malsattningen dr att
beslut tas senast februari 2019. Eventuella fdrandringar
genomfors under 2019. En ny tjanst skapas beroende pa
utfallet av denna process.

Planera for kommande rekryteringar, hel-
/deltidsbrandman och yttre befal. PAg&ende rekrytering till
heltid 4 tjanster ska vara klar i januari 2019. Rekrytering
till deltid sker 16pande.

Forprojektering for ny brandstation Sala pabérjas under
2019. Avvaktar politiskt beslut. Malsattningen 4r att géra
en byggteknisk 16sning tillsammans med Polisen.

Fortsatta processen med att genomfdra féretagsmoten med
foretagsledare i Morgongdva angdende bildande av indu-
stribrandférsvar.

Ovningsfaltet fardigstills 2019 och 6vningsverksamhet
paborijas.

Tillsynsverksamheten ska genomfora 100 % av de atersta-
ende tillsynerna, vilket krdver att extern tillsynsforréttare
forstarker forebyggandeavdelning pd timbasis.

Uppstart av tillsyn i flerbostadshus. En &tgdrd som ej ge-
nomforts tidigare men som finns som mal i tillsynsplanen.

Utvirdering efter skogsbrander och storévning pavisar
omedelbart investeringsbehov av pumpar och tankar.
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Kultur och Fritid

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Genom kommunens 6kade satsningar pa kultur och fritid
har kontorets totala verksamhet 6kat. Start for byggandet
av tva fullstora idrottshallar. Darav en med tillhérande
bibliotek samt en med liktare, café, konferenslokal samt ny
entré till anldggningen. Ransta filialbibliotek har ersatts av
bokbussen under nybyggnation av biblioteksfilialen i
Ransta. Flytt av bangolfanldggningen for att ge férutsatt-
ningar till att anligga en skatepark samt slutférande av en
musik- och kulturscen i missionskyrkan. Satsningen visar
att kultur- och fritidsverksamheten ar en mycket viktig del
av kommunens infrastruktur for att nd Sala kommuns
vision.

Simhallen har haft problem som beror pa en gammal an-
ldggning som gor att kontoret kinner en stor oro fér hur
dels varen och dels ndstkommande sisong ska avlopa.
Under ndgon vecka anvindes Larkans idrottsanldggning
aven som uppsamlingsplats for evakuerade i samband
sommarens brand. Antalet besokare i simhallen 6kade med
3 000, mestadels bestar 6kningen av Actic medlemmar och
foreningsaktiva.

Statsbidrag ar ett verktyg for att stimulera kvalitetsutveckl-
ing inom folkhalsa och socialtjanst. Kultur och fritid har
bedrivit simskolor for forskoleelever, sommarliager samt
lovaktiviteter med stort deltagande och med geografisk
spridning utan kostnad for deltagarna. Biblioteket har tagit
del av medel for "starkta bibliotek” for att vinda besoks-
trenden, arbeta uppsokande, tydligare malgruppsarbete
samt utveckling av rummet. Ungdomslokalen har bedrivit
verksamhet for ungdomar i dldrarna 13-18 &r pd mandagar
till fredag. Nytt for i &r var att ungdomslokalen haft 6ppet
l6rdagar under hosten for att utvirdera behovet av 16r-
dagsoppet.

Forvaltningens har under aret arbetat utifrin ett restriktivt
forhallningssatt och stravat efter att hilla budget i balans,
liksom det visar att kultur- och fritidsférvaltningen bade
foljer évergripande politiska mal och beslutade dtaganden
samt bedriver verksamheten med invanarna i fokus. Per-
sonalen har genom kompetens, resultatinriktning, engage-
mang och arbetsgladje pa ett fortriffligt satt arbetat for
verksamhetens utveckling och genomférande.

Overgripande kan sigas att allt - forskning, samhallsten-
denser, folkhalsoldge, m m - tyder pa att kultur- och fritids-
nidmndens verksamhet, oavsett om den &r kultur-, folk-
halso- eller idrottsinriktad blir allt viktigare for samhallet i
allménhet och medborgarna i synnerhet.

Namndens bedémning ar att verksamheten bedrivits enligt
overgripande politiska méal och beslutade ataganden.

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidskontoret ett
overskott med 1 521 tkr.
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ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for verksamheten inom
namnt omrade. Samtidigt ar alla verksamheter samlad till
en gemensam forvaltning dar kommunstyrelsen dr anstall-
ningsmyndighet. Kultur- och fritid bestar av kultur- och
fritidskontoret och ett flertal verksamheter.

Kultur- och fritidskontoret bestar av en kultur- och fritids-
chef och sex verksamhetsomraden. Kontoret utvecklar och
analyserar kultur- och fritidsverksamheten i Sala kommun,
och arbetar langsiktigt for att tillsammans uppna visionen
“"Sala kommun ska ha passerat 25 000 invanare, 2024".

Inom kontorets verksamhet ingar:

«Anldggningar «Bibliotek ¢Fritid - Rérelse- Idrott- Kultur-
skola - LSS/fritid- Kaplanen «Kv. Téljstenen/ Ungdomslo-
kalen eKultur «Simhallen

Kultur- och fritid delar gemensam forvaltningsadministrat-
jon, administrativ personal, ekonomipersonal och HR-
personal med kommunstyrelsefdrvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Utdkning av aktiviteter med stéd av Socialstyrelsen med
bland annat avgiftsfri simskola for elever i férskoleklass.

Byggandet av Lirkans nya idrottshall pabérjades genom
rivning av verkstaden pa Larkans sportfilt.

Inventering av offentlig konst i Sala kommun har p&borjats.

Biblioteket blev fardigt for att anvanda RFID i bibliotekets
media bestdnd for utldn och aterlimning.

Erhallit 800 tkr fran Kulturradet, i syftet att 6ka utbudet
och tillgdngligheten i biblioteksverksamheten.

Nytt brygg system vid Hillingens badplats invigdes i bérjan
pa juni.

Bangolfbanorna renoverades i samband med flytten till
stadsparken och invigdes 27 juni.

Ldrkans idrottshall anvindes som uppsamlingsplats for
evakuerade i samband med sommarens brand.

Byte av reningsmetod genom installation av en UV-lampa
till vattenreningen for stora systemet i simhallen.

Invigning av Missionskyrkan som musik- och kulturscen
den 11 augusti.



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter -5 601 -5634 -6 526 892

Interna intdkter -1045

== s s vy

Summa in't'a;ktér:
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Kop av huvudverk-

q 8 645 9066 8647 419
samhet, bidrag
Personalkostnader 19 064 13856 14 824 -968
Ovriga kostnader 7547 7639 7286 352

Interna kostnader 15038 21777 21 835

7

{ Summa kostnader
bR M R

De stora budgetavvikelserna gallande intdkter och kostna-
der harror fran de aktiviteter som anvints for att skapa
verksamhet genom bidrag fran staten.

Driftredovisning
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Forvaltningsledning 2942 3011 2898 112
Biblioteksverksamhet 7870 8041 7873 168
Tiljstenen/ungd.lok 3181 4271 4161 110
Fritid 10415 10 850 10484 367
Kuftur 4105 4200 3603 597
Anlaggningar 11102 11 547 11 477 70
Simhall 4034 4559 4462 96

Nettokostnadsavvikelsen p& 1 521 tkr fordelar sig pa bi-
drag 500 tkr, Missionskyrkans hyra 500 tkr, vakanser 100
tkr, ej upphandlat biblioteksdatasystem 160 tkr samt gene-
rell aterhallsamhet i verksamheten med anledning av KS
beslut, 261 tkr.
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Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Inkomster - - - -

Utgifter = 350 301 43

Investering i forma av RFID (Radio Frequency Identificat-
ion) pa biblioteken for att underldtta fér besdkarna och
forbattra arbetsmiljon. Installation av vandkors och extra
grind for att undvika forstérelse men ge fortsatt tillgdng for
spontanaktiviteter pd Larkans sportfalt.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppnd fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstéllning.

@ Malet 5r helt uppfyllt D Matet 3¢ delvis uppfylit Omslet 3r inte uppfyllt

® Mitindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Niamnden bidrar till malsattningen genom att arbeta »
for att antalet biblioteksldn per invdnare 6verstiger
rikssnittet, att antalet besdkande i simhallen éversti-

ger 85 000, samt att Salas medborgare dr noéjda med
kvaliteten och servicen.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Ndamnden bidrar till malsattningen genom att i ak 2 O
ska 85 % av eleverna uppndtt mélen for simkunnighet.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
X

KOMMENTAR: Besokarna till simhallen &r beroende p3 att simhallen
kan halla 6ppet under aret. Salas medborgare dr ndjda med kvalitén
och service dd undersékning visat pa index 65 for anlaggningar och
kultur. 85 % simkunnighet i 3k 2 &r ett hogt viktigt mal som Kultur och
fritid har ndrmat sig ar fran ar.




Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjukfrénvaron inte dverstiger 5 %. ®

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Nimnden bidrar till maleti form av att alla medarbe- @
tare anstéllda mer dn ett &r har minst ett medarbe-
tarsamtal med sin chef,

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér resultatet i X
medarbetarundersékningen kring uppskattning,
fortroende och ansvar visar 3,7 eller hégre, nér resul-

tatet i medarbetarundersékningen kring mal, utvar-
dering och forvantan visar 3,7 eller hogre samt nar

antal tillsvidareanstallningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utdver hélsoorsak) ar 5 eller

mindre.

KOMMENTAR: Personalen beviljas méjlighet att nyttja 1 000 kr i
friskvardspeng per ar.

Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar.

Tva gemensamma personaldagar for personal- och verksamhetsut-
veckling genomfors arligen.

Medarbetarenkéten genomfors centralt vart 3;e ar.
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Revidering av idrotts- och fritidsplan som innehéller
langsiktigt visionart arbete och strategi for hur Sala skall
fa ett bra idrotts- och fritidsklimat fram till 2023.

Utveckla omréidet kring Akra tridgard till Spontanid-
rottsomrade med skatepark samt multi sportarena.

Fortsitta arbetet med hur samverkan ska se ut mellan det
offentliga Sala och civilsamhallet.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018

Antal bes6kare i kulturkvarteret 10000 12 000 14 500

Taljstenen
Antal besékare pa biblioteket 138 407 130598 134012
K_ommunal subvention per besok i a5 49 50
Simhallen, kr
Antal i % av de bidragsberattigade

o=, E 4 11 11 13
féreningar som antagit trygghetspolicys
Andelen barnbdcker av den totala 45 5 %

utldningen i %

FRAMTIDEN

Kultur- och fritidskontorets verksamhet ar att ge inva-
narna mojligheter till idrott, motion, friskvérd, kultur,
avkoppling, positiva upplevelser och livsstils-
forandringar inom kultur- och fritidssektorn, i synnerhet
fér barn och ungdomar.

Fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering
pa ny simhall.

Kulturkvarteret Taljstenen som kulturcenter ska fortsatta
att utvecklas till ett brett aktivitetsomrade dar olika kul-
turyttringar for alla &ldrar, samt ungdomsverksamhet ges
utrymme.

I samarbete med olika aktorer utveckla aktiviteter for
avgiftsfria verksamheter med hjilp av externa medel.

Utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblio-
teksverksamhet i lanet. Syftet ar att 6ka servicegraden
och tillgangligheten till bibliotekstjanster i hela ldnet. Ett
storre medieutbud ska kunna nds av flera medborgare pé
lika villkor. Detta kan ske genom att skapa ett gemensamt
biblioteksdatasystem, gemensam bibliotekskatalog,
webbportal och lanekort.



Barn och utbildning

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Sala kommun vixer. Under 2018 var nettoinflyttningen 38
forskolebarn, 39 elever i grundskolan och 22 i gymnasie-
skolan till Sala. Det ar positivt, men innebar ocksd stora
péfrestningar nar det galler ekonomi, rekrytering och loka-
ler.

Bristen pd utbildad personal marks éverallt, fér ndrvarande
framst i verksamheterna pa landsbygden dit det dr extra
svart att rekrytera.

Bristen pé forskoleplatser var pétaglig under varen 2018.
Foér ndgra enstaka medborgare blev de alternativ till for-
skoleplacering som kunde erbjudas oméjligt att tacka ja till,
pé grund av det geografiska avstadndet.

Ransta forskola och skola stod klar for inflyttning veckan
fore jul 2018 och barn och elever flyttade in direkt efter
rsskiftet. En ny f-6-skola pé Valla dr under uppforande och
star klar infor lasdret 2020/2021 och Akraskolan som
tillfalligt lokaliserats till moduler. En permanent 18sning
utreds, samtidigt som det behdvs mer férskole- och skollo-
kaler.

Gymnasieskolorna i Sala har en mycket bra utveckling och
lockar allt storre andel Salaelever att studera pa hemorten.

Sala kommun har genomgatt ett omfattande projekt med
stod av Skolverket for att starka skolans kompensatoriska
uppdrag, det vill siga utjamna skiftande socioekonomisk
bakgrund. Det har lett till en rad utvecklingsprojekt, dér
pedagogiskt ledarskap, mangkulturalitet, traumamedve-
tenhet samt lasformaga och kallkritik statt i fokus.

ORGANISATION

Central forvaltning bestar av centralt kansli, skolndmnd,
gemensam kompetensutveckling, vikariehantering, IT- och
skolbiblioteksverksamhet och andra centrala funktioner.

Forskolan ska enligt laroplanen utgd frén en helhetssyn pa
barnet och barnets behov och utformas s att omsorg,
utveckling och larande bildar en enhet. Sala kommun slar
vakt om pedagogisk omsorg dven i andra former, da framst
dagbarnvardarverksamhet. Efterfrigan har minskat men
finns i Sala i ndgot storre utstrackning dn i landet i snitt.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, ldropla-
ner och kursplaner. [ organisationen ingar dven fritids-
hemmen, samt forskoleklass for 6-drigar, som dr en brygga
mellan forskolan och skolan. Forskoleklassen ar numer
obligatorisk for alla barn och ddrmed en del av skolplikten.

Sarskolan ar ett alternativ till grundskolan for elever som
inte bedéms kunna nd upp till grundskolans kunskapskrav
darfor att de har en utvecklingsstérning. Fér beslut om
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sdrskoleplacering krivs saval pedagogisk, psykologisk,
social som medicinsk utredning.

Gymnasieskolan ir tredrig och frivillig. Det finns 18 nat-
ionella program: tolv yrkesprogram och sex hégskoleforbe-
redande. Det finns ocks4 fem introduktionsprogram for
elever som inte dr behoriga till ett nationellt program. P4
Kungsingsgymnasiet finns foljande program; barn- och
fritid; el- och energi; ekonomi; fordons- och transport;
naturvetenskap; samhallsvetenskap; teknik. Det finns
ocksd introduktionsprogram for dem som saknar nédvan-
diga betyg, restaurangprogrammet som inte lingre tar
emot nya elever samt larlingsprogram.

P4 Osby finns: Naturbruksprogrammet med inriktningarna
lantbruk, skog och djur; Byggprogrammet;
Gymnasiesirskola med naturbruk och yrkesdmnen.

Gymnasiesarskolan ar gymnasieskolans sarskoleverk-
samhet.

Vuxenutbildning; Malen ar att vuxna ska stodjas och
stimuleras i sitt lairande. De ska ges mojlighet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stdrka sin
stallning i arbets- och samhallslivet samt att frdmja sin
personliga utveckling. Kommunerna har skyldighet att
tillhandahélla kommunal vuxenutbildning. Utbildningen
finns p& tva nivier: grundldggande niva och gymnasial niva.
Dessa nivéer har sin motsvarighet i grundskolan respektive
gymnasieskolan. [ Vuxenutbildningen ingar dven svenska
for invandrare (SFI) och Larvux.

Kulturskolan har kurser i sdng, olika musikinstrument,
poesi, dans och bild. Det finns dven dramapedagoger. Kul-
turskolan bedriver kommunens kulturgaranti for fér- och
grundskola si att alla barn och elever arligen kommer i
kontakt med olika kulturformer. Kulturskolan administre-
rar kulturinsatser genom kulturradets bidrag for Skapande
skola.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Akraskolan flyttades i augusti, pa grund av fulkt i lokalen,
till en ny modulskola pa Gardesta infor skolstarten i au-
gusti. Hyreskostnadsokningen har pafdrts skolnamnden.

Skolan fick tillgdng till nya Ransta forskola och skola veck-
an fore jul 2018 och verksamheten startade direkt efter
arsskiftet.

En ny forskola med fyra avdelningar bérjade iordningstal-
las pa Gardesta och berdknas efter ombyggnad kunna tas i
ansprak som férskola for ett 70-tal barn under vdren 2019.

Fritidshemmen har uppmarksammats i syfte att 6ka lik-
vérdighet och kvalitet.

Kulturskolan pdborjade i november flytten av verksamhet-
en fran Kungsidngsgymnasiets B-hus till ABB-gymnasiets
tidigare lokaler p& Mamre.



En omfattande satsning pa likvardighet och skolutveckling
har genomforts med stéd av Skolverket. Det handlar framst
om kompetensforstarkning, forskningsbaserat stod och
ledarskapsutveckling. En tidig slutsats av det arbetet ar att
elevers lasformaga har stor betydelse for resultaten i samt-
liga &mnen. Ytterligare 1angsiktiga riktade statsbidrag for
likvardighet anvands darfor for att stirka elevernas sprak-
liga formaga och digitala kompetens genom att satsning pa
skolbibliotek och IT-pedagoger.

Personalforsorjningsfragan utkristalliseras allt tydligare
som en stor utmaning for saval forskola som skola.

Andelen Salaungdomar som véljer gymnasieutbildning pa
Kungsangsgymnasiet dkar stadigt.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Externa intakter -156 361 131 645 142 516 10871
Interna intakter -63 802 81672 70619 -11 054
| Summainiter 220163 | 21337 213155 s
f:rz ;Z;‘;:’;:‘;’k' 77161 73171 73454 -284
Personalkostnader 385686 406691 414 520 -7 829
Ovriga kostnader 52995 45192 48 876 -3683
Interna kostnader 187 186 200 858 203916 -3 055
Summakostnader 703028 725912 740762 14850 |
| Resutat dsames  sises  seos  dsom

Intdkterna ar langt under vad som budgeterades vilket ar
en betydande del av underskottet. Den storsta delen ar
kommunens atersok av statsbidrag for nyanldnda samt
forlorade statsbidrag da vissa mal inte uppnatts. Under dret
har d&ven nya statsbidrag beviljats som anvénts.

Lonekostnader samt dvriga kostnader har blivit hégre an
budgeterat mycket pa grund av volymokning med fler
elever i skolans verksamheter. Kosten har éverstigit budge-
terat belopp da antalet portioner har 6kat samt att det
tillkommit nya lokalhyror fér koék.

Efter deldrsrapporten har nya hyreskostnader tillkommit
och beslut om dtersokspengar som fallit ut negativt. Detta
ger en betydande avvikelse mot den prognos som ldmna-
des i samband med deldrsrapporten.
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Driftredovisning
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2017 2017 avvikelse
SIS 617 786 524 262
Kulturskolan 6 605 7282 6534 748
Central forvaltning 18 370 16 297 15510 786
Forskolan 128380 131277 133327 -2050
Gymnasiesdrskolan 7729 6965 6831 134
Grundsarskolan 9405 12 266 11058 1564
Grundskolan 233449 244732 258371 -13 639
Gymnasieskolan 72239 84016 86231 -2235
Vuxenutbildningen 4146 5345 5927 -582

1924 3273 3296 -23

Kulturskolan limnar ett positivt resultat som dr nagot
hogre &n prognosen i deldret pa grund av vakanser.

Central férvaltning lamnar ett éverskott som i huvudsak
bestdr av tjdnster som varit vakanta. Kostnader for evakue-
ringen av Akraskolan tillkom under hosten vilket ger en
negativ avvikelse mot prognosen som lamnades i delérs-
rapporten.

Forskolan lamnar ett underskott dd de externa kostnader-
na har dkat betydligt. Privata utférare har under hésten
startat upp nya verksamheter. De har tagit emot fler barn
och pd s3 sitt minskat trycket pd kommunens forskolor.
Verksamheterna aviserade ett 6verskott i deldrsrapporten,
men ldmnade sedan ett resultat ndrmare balans. De externa
kostnaderna har varit hdgre dn vad som fanns i prognosen.
Ett statsbidrag gillande mindre barngrupper har fatt ater-
betalats.

Grundsarskolans verksamhet har varit dverbudgeterad
dé inte alla elever som fanns i prognos nar budget lades har
bérjat.

Grundskolan. Resultatet skiljer sig mycket mot prognosen
vid deldret, d& hyror samt andra kostnader och intdkter
inte blivit kinda forrin efter deldrsrapporten lamnats. Det
som paverkat resultatet negativt ar att dtersoket fran Mi-
grationsverket givit betydligt mindre dn budget. Akrasko-
lans nya lokaler innebar en markant héjning av hyreskost-
naderna, distansundervisning pa grund av nya lagkrav har
okat skolans kostnader da tjansten kopts in och det har
behdvt anpassas i organisationen. Kosten har blivit en
storre kostnad dn vad som forutsetts d& elevantalet 6kat
samt att nya hyror for kék direkt har belastat skolans bud-
get. Semesterloneskulden blev nagot hogre dn berdknat
vilket ocksd paverkat resultatet negativt.



Gymnasieskolan har forlorat intakter vad det galler ater-
sokta medel fran Migrationsverket d antalet berérda
elever har minskat. Kungsangsgymnasiet har under aret
anpassat sin organisation utifran de nya férutsattningarna
och under 2019 skall stora delar av omstéllningen vara klar
utifran de nya forutsittningarna. Osby har limnat ett 6ver-
skott vilket vager upp en del av det underskott som Kungs-
dngsgymnasiet lamnat. Skillnaden mot deldrsrapportens
prognos ar darfér obefintlig.
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januari 2019.

Kulturskolan har 6éver 400 elever och verksamhet i form av
kulturgaranti i alla férskolor och alla sar- och grundskolans
arskurser.

Investeringar
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Inkomster -246 0 0 [o]
1710

Utgifter 3230 9675

Investeringar i inredning har gjorts till nya férskolan och
skolan i Ransta samt i Akra modulskola. D4 det har varit en
generell terhallsamhet av inkop s har ett 6verskott kunna
ldmnats.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen beddéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ mislet i helt uppfylit D Milet ar delvis uppfylit OMalet drinte uppfylit

® Mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

Forskolan stir vil rustad for att mota forandrad >
efterfragan med verksamhet av god kvalitet,
narhet och valméjlighet.

Kulturskolan skall bidra till pedagogisk utveckl-
ing i férskola och skola, samt ge barn och ung-
domar god livskvalitet.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Pa senare ar har inflyttningen av barn i férskole-
alder varit stor, vilket gor att barngruppernas storlek ar stdrre dn
planerat. Investeringar gors pa Gardesta gora att utka antalet
avdelningar dar med 4. Aven i Ransta blir det en viss 6kning av
permanenta férskolelokaler nédr nya férskolan/skolan tas i drift i

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Elever skall uppleva att verksamheten har god )
kvalitet och att de har méjlighet till inflytande

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Personaltiitheten i férskolan skall vara si hog )
att god kvalitet kan uppratthallas.

Alla elever i Sala skall limna grundskolan med
fullstindiga betyg.

Elever i Salas gymnasieskolor skall fullfélja sin
utbildning for att kunna ga vidare till arbete
eller studier.

Forskolan och skolan skall i nationellt jamfor-
bara nyckeltal visa att kvaliteten i Sala i snitt
ligger i den 6vre kvartilen. Med andra ord skall
Sala vara en av landets basta skolkommuner.

Skolbiblioteksverksamheten skall bedrivas pa
alla enheter.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Svaret pd frigan "Lirarna i min skola tar hin- L
syn till elevernas asikter” i SKL:s "Oppna jamfo-
relser” dr "stimmer helt och héllet” eller

"stimmer ganska bra” 6verstiger 85 % 14k 5

(KKIK).

Svaret pd frigan "Lararna i min skola tar hdn-
syn till elevernas &sikter” i SKL:s "Oppna jamfo-
relser” ar "stimmer helt och héllet” eller
“stimmer ganska bra” overstiger 70 % iak 8
(KKIK).

KOMMENTAR: Elevernas néjdhetsindex (KKiK) har forstarkts
jamfort med tidigare &r och ligger nu pa 79. Malet ar dock ett
index p3 85.

74,5 % av eleverna lamnade 2018 grundskolan med fullstandiga
betyg, vilket ar battre an aret innan. Malet &r kopplat till de
nationella malen, 100 %.

Andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning minskar.
Skolbiblioteksverksamhet finns sedan hosten 2018 p3 alla
grundskoleenheter.




Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
Arbetsgivaren skall leda verksamheten pé ett )

sddant satt att det bidrar till personlig arbets-
gladje och goda hélsa.

KOMMENTAR: Sjuktalen hade fram till november 2018 minskat,
jamfort med aret innan.

FRAMTIDEN

Skolndmndens utmaningar kan sammanfattas under f5l-
jande tre rubriker.

Ekonomi
Skolndmnden gar in i 2019 med betydande krav pa eko-
nomisk dterh&llsamhet och direkta besparingar.

Rekrytering

Sala kommun star infér en 6kad konkurrens om utbildad
arbetskraft, framst behdriga larare, fritidspedagoger och
forskollarare. Det krdver att Sala kommun kan marknads-
fora sig som en attraktiv arbetsgivare och svara upp motde
forvantningar som kan stallas pd en god arbetsmiljo och
konkurrenskraftiga villkor.

Volym

Antaletbarn i férskolan har pa senare ar okat kraftigt,
varav en viktig forklaring dr nettoinflyttning. Barngrupper-
na ar generellt stérre i Sala dn jamforbara kommuner och
landet i snitt. De fyra nya forskoleavdelningarna pa Gar-
desta kommer att minska nuvarande tryck nagot, men
utbyggnaden av fler forskoleplatser maste sannolikt fort-
satta. Det kan ske bade genom kommunala som enskilda
initiativ.

Aven inom grundskolan dkar elevantalet kraftigt. Sedan
2010 har elevtalet 6kat med narmare 500, varav mesta
delen i Sala tatort. Stérre delen av skolverksamheten for
arskurs f-6 i tatorten sker for narvarande i tillfalliga evaku-
eringslokaler eller modulbyggnader. Nya Vallaskolan
kommer hésten 2020 att rymma fler elever, men det be-
hovs ytterligare tillskott for att klara de ndrmaste dren, i
synnerhet om inflyttningen fortsétter i samma takt som
idag. Planer pa nya bostadsomraden kan ytterligare pa-
skynda behoven av nya skollokaler.

Gymnasieskolan i Sala har pé senare dr vént trenden och
andelen elever som valjer gymnasieutbildning i Sala dkar.
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VERKSAMHETSFAKTA

Antal elever/barn 2016 2017 2018
FORSKOLAN

Kommunal férskola 912 855 905
Fristaende férskola 173 188 203
Familjedaghem 43 29 23
Fristdende pedagogisk omsorg 30 44 47
iglr':t::;r; hos skolhuvudman i annan 14 17 6
GRUNDSKOLAN

Grundskolan och férskoleklass 2372 2544 2638
-varav elever fran annan kommun 24 34 52
izl:‘illeuv:r hos skolhuvudman i annan 66 60 5
FRITIDSHEM

Fritidshem 987 1070 1103
-Varav elever frdn annan kemmun 18 17 17
i(a)l;e:]zv:r hos skolhuvudman i annan 11 13 3
SARSKOLAN

Grundsar/traningsskola 25 21 25
Fritidsklubb/fritids 27 20 11
KULTURSKOLAN

Antal elever i kulturskolan 349 412 455
GYMNASIUM

Elever i Sala kommuns gymnasieskolor 636 695 674
-Varav elever frdn annan skolhuvud- 162 100 148
man

Salaelever hos annan skolhuvudman 373 325 276
GYMNASIESAR

Elever i gymnasiesarskolan 38 39 31
-Varav elever fran annan kommun 21 27 21
Salaelever hos annan skolhuvudman/i g 2 1
annan kommun

ENHETEN FOR VUXNAS LARANDE

:;Igérsplatser gymnasial vuxenutbild- 140 126 176
Eitleclliri;pglatser grundldggande vuxenut- 26 52 67.6
Antal elever Svenska fér invandrare 151 201 211

(snitt)




Vard och omsorg

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under dret som gétt har vi stillts infor stora utmaningar da
efterfrigan p4 vird- och omsorgsinsatser inom samtliga
omriden okat kraftigt. Den tidigare stora 6kningen av
flyktingar och asylsokande ensamkommande har avstan-
nat. Vr nya utmaning dr hur vi ska integrera dessa nya
medborgare via utbildning och arbete. Vi har flera projekt
som planeras kring detta.

Inom dldreomsorgen finns 6kningen sdval inom hemsjuk-
varden/rehabiliteringen som inom vard- och omsorgsbo-
ende (SABO). Ett gott arbete har lagts ner for att forbereda
for nya Lagen om samverkan som trade i kraft 1/1 2018.

Under aret 6ppnades ett nytt gruppboende inom omrade
FO. Vi planerar for ytterligare utbyggnad under de kom-
mande dren.

Arbetet med att stirka patientsikerheten och fa ut arbets-
sattet i organisationen s3 att det bedrivs néra patienten
fortgar.

Projektet med att inféra ledningssystem enligt 2011;9
fortgar. Kompletterande delar dr under inférande som
egenkontroll mm.

Det har pa flera sitt varit ett turbulent dr. Inom IFA har vi
omorganiserat och tagit nya tag for att bygga en battre
kvalitet i verksamheten. Men vi har ocksa under aret haft
ett 6kande underskott. | organisationen finns en stor vilja
att arbeta med och stadkomma forbattringar som leder till
en dn mer kostnadseffektiv verksamhet.

ORGANISATION

Vard- och omsorg ska ge vard, omsorg och service med ratt
kvalitet och ett gott och respektfullt bemétande &t kommu-
ninnevnare som av olika skél inte sjdlva klarar av sin
vardagssituation. Verksamheten ska vara resultatoriente-
rad och utvecklingen ska ligga i framkant. Vard och omsorg
verkstiller nimndens uppdrag och ar organiserad i sex
verksamhetsomriden:

—  Administrativt stod (ADMS)

— Individ, familj, arbete och integration (IFA)
Myndighet

— Individ, familj, arbete och integration (IFA)
Oppenvérd

—  Omsorg om funktionshindrade (FO)

— Omsorg om dldre hemtjanst/hemsjukvard (AO
HHRS)

— Omsorg om ildre boende (AO Sibo)
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Vard- och omsorgsniamndens verksamheter utfors av sdval
privata vardforetag som i Vard och omsorgs egen regi. Vard
och omsorg har nimndens uppdrag att sluta avtal med de
foretag som nimnden upphandlat genom Lagen om offent-
lig upphandling, LOU eller godként genom lagen om valfri-
hetssystem LOV.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Stora svérigheter finns att rekrytera behdrig personal till
tjanster och framférallt till vikariat. Det har dven varit svart
att rekrytera chefer.

Aldreomsorgens boenden arbetar med att 6ka kvaliteten
genom digitalisering. Tre verksamheter arbetar med trygg-
hetskameror. Digitala larm, gps, nyckelfria 1as och digitalt
aktivitetsmaterial finns.

Ett ESF-finansierat projekt om digitalisering har startats
under hésten.

Serviceinsatser inom hemtjansten utfors under aret i storre
utstrackning av LOV foretag.

Insatsen Trygg Hemgéng inom hemtjanst/hemsjukvard
boérjar verkstéllas under hosten.

Omfattande arbetet med utskrivningsprocessen fran slu-
tenvarden inom hemtjanst/hemsjukvard.

IFA har under &ret genomgatt en omorganisation ddr verk-
samhetsomradet har delats pa tvd omraden, myndighet
respektive 6ppenvard.

Fortsatta utbildningsinsatser i ett gemensamt projekt
mellan VoO och BoU dér tidsbegrinsat anstdllda medarbe-
tare utbildar sig till underskdaterskor.

En ny gruppbostad har éppnats dédr 6 personer kunnat
flytta in.

Alla verksamheter pa Fo har implementerat ett enkatverk-
tyg och enkéter har genomforts. Resultatet ska analyseras
och anvandas som underlag for att utveckla verksamheter-
na.

Temavecka rorande anhdrigstdd har genomforts som rik-
tade sig bade till allmédnheten och kommunanstallda. Ut6-
ver det har verksamheten regelbundna anhérigdagar.

Ritten till heltid startades upp som pilotprojekt pa FO.

Som ett led i integrationsarbetet har Namnden via Arbets-
marknadsenheten sokt medel frén ESF till ett projekt
"Grona gangen” och har beviljats 21 Mkr och startat under
aret.

Avveckling av Integrationsenhetens HVB samt stddboende
har genomforts under aret.



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter -123 632 -74 650 -86 676 12 026

Interna intdkter -40 786 -1075 -5631

Kép av verksamhet,

p 93 486 69 370 80134 -10 764
bidrag
Personalkostnader 444 806 445 883 486 304 -40 421
(Ovriga kostnader 33363 37928 44544 -6 616

Interna kostnader

100 125

4556

Nettoresultatet visar ett underskott pd 46,2 mkr mot bud-
get. Det ar en ndgot hogre utveckling dn fram till deldrsbok-
slutet(-25,6 mkr jan-aug) och visar pa ett fortsatt ekono-
miskt mycket utmanande lage.

Ett antal besparingsprojekt har initierats éver hela verk-
samheten vilket har gett vissa besparingar under aret.
Intikterna 6verstiger budget i o m en satsning pa bered-
skapsarbetare istdllet for att anvanda forsérjningsstod
vilket generar statliga ersattningar. Denna satsning slar
aven igenom pa personalkostnaderna och det tillsammans
med ersattningar till familjehem och en riktad ersdttning
for sommararbetare ger personalkostnader 6ver budget.
Kop av verksamhet ar underbudgeterat utifrdn dom HVB-
placeringar vi hade vid ingdngen av aret och for dvriga
kostnader inkluderar den héga konsultkostnader, vilket vi
vid drets slut har kommit tillrédtta med.

Driftredovisning

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Forvaltningsogr vht 12 320 21145 25 496 -4351

Individ, familj, arbete 96 881 97 465 134128 -36 663

Omsorgom funkt, 94403 111067 108595 2475

ionshindrade

Omsorg om éldre 303757 312944 320635 -7 691

summa S07362 542621 588856 -46235
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Forvaltningsovergripande verksamhet

Hogre personal kostnader for administrativa enhetenp g a
hog omsattning av vikarier i personalpoolen och ett utkop
av personal.

Individ, Familj och Arbete - Myndighet

Underskottet beror pa patagligt underbudgeterade place-
ringskostnader fér barn och ungdom samt héga konsult-
kostnader.

Individ, Familj och Arbete - Gppenvard

Redovisar ett underskott som till storsta delen beror pa en
felbudgetering inom integrationsenheten samt minskade
intakter frdn Migrationsverket.

Omsorg Om Funktionshindrade

Redovisar ett 6verskott p g a av ldgre kostnader &n berék-
nat for det nydppnade gruppboendet. Ej tillsatta vikariat
och vakanser samt en retroaktiv intdkt ifrdn Forsakrings-
kassan. Inga viteskostnader har fallit ut s& de avsatta med-
len for viten finns kvar. Detta har gett en ndgot béttre ut-
veckling 4n den vi hade i delarsbokslutet.

Omsorg om Aldre

Redovisar ett underskott p.g a en 1ag budgetering i forhal-
lande till verksamheten vid dvertagandet av sdrskilda
boendet Bryggeriet. Det har dven varit utmaningar med
vikariebesittning under sommaren vilket givit ndgot hogre
personalkostnader da dkade ersattningar har anvénts for
att attrahera personal. Kostnaden for medicinskt utskriv-
ningsklara har minskat under dret och landar 1,6 mkr
jamfort med foregdende ars 1,9 mkr. 5 mkr i ram tacks av
stimulansmedel f6r 6kad bemanning tom 2018. Detta
kommer troligen inte att fortsitta under 2019. Antalet
utfoérda timmar inom hemtjansten minskade under 2018 i
relation till ret innan med ca 5 000 timmar. Trenden un-
der hosten dr dock att antalet utférda timmar ater kar.

Avvikelsen fran delarsbokslutet har kunnat reduceras med
hjalp av vakanser och tillfalligt minskad volym.

Investeringar

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Utgifter 2547 1000 1298 -298

sunma 2547 1000 298

Under aret har investeringar i fastigheten fér byggnation av
den nya receptionen gjorts. Ett nytt gruppboende har 6pp-
nats och inom sarskilt boende har investeringar pdbérjats
for utbyte av madrasser och sangar utifran nytt avtal.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppnd fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedtms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Malet ar helt uppfylit D Malet 3r delvis uppfylit OMalet srinte uppfylit

@ mitindikator saknas © Ingen métning X Inget m3l satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Medborgare med beslut om insatser fran VoO O
ska erbjudas verkstillighet omgaende och anta-

let personer som enligt Socialstyrelsens definit-

ion ar bostadslésa ska vara 0 %.

MAL: EN LANGSIKTIG MIUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Vard- och omsorgsnidmnden ska aktivt verka for Y
att minska miljobelastningen inom omradena;
tjdnsteresor, avfallshantering och inkép.

KOMMENTAR: Vard och omsorg har inte boendeplatser till alla
brukare som far beslut. Detta géller samtliga verksamheter.
Det innebar att verkstalligheten i flera fall ndrmar sig gransen
fér nér viten kommer att tas ut. Situationen med generell
bostadshrist och brister i bostader med tillgénglighet (hiss eller
bottenplan} i Sala forsvarar arbetet med att méjliggbra kvar-
boende. Samtliga verksamheter killsorterar.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

I Sala ska kundnéjdheten enligt KKIK 3 vara )
bland det 25 % hogsta i landet (gront) och vi

ska o6ka vara kunskaper om brukarnas upple-

velser av insatserna.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Alla insatser ska vara sdkra och av god kvalitet. |
Detta sikerstills genom systematiskt kvalitets-

arbete, rattssaker myndighetsutévning och
egenkontroll.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Insatserna ska alltid utformas tillsammans med )
den enskilde. Det ska finnas tydlig och lattill-
gédnglig information om verksamheten.

KOMMENTAR: Alla verksamheter arbetar aktivt med att analy-

3 Kommunens Kvalitet i Korthet
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sera sina brukarundersékningar. Brukarenkéter i egen regi har
genomforts pa dagligverksamhet, bostdderna med sarskild
service och myndighetsutévningen gentemot éldre och funkt-
ionshindrade. Fér att nd malen om att hora till de 25 % av kom-
munerna med bist resultat pagar forbattringsprojekt och aktivt
arbete med brukarforum. Brukare deltar vid upprattande av
genomférandeplaner. Arbetet med att bli tydlig i information
och tillganglighet pagar pa olika satt i verksamheterna bl a
genom telefontider, informationsmaterial och alternativ kom-
pletterande kommunikation. Utdkat receptionstelefon samt
dppettid, fér att tillgodose medborgarnas tillganglighet.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Vard och omsorg ska vara en hilsosam och O
attraktiv arbetsplats.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska tillsammans med cheferna )
verka for att verksamheten utvecklas och effek-
tiviseras i syfte att skapa basta méjliga nytta for

den enskilde brukaren. Facklig samverkan ska

ske i alla verksambheter.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Chefsuppdragen ska vara tydliga och avgrédn- )
sade.

KOMMENTAR: Sjukfranvaron har minskat under hosten och
féljer de nationella siffrorna fér omrédet. Vid korttidsfranvaron
(dag 1-60) &r besvéren framst medicinska (forkylningar, huvud-
virk och maginfluensa) och vid den langre franvaron kar de
psykosociala orsakerna men huvuddelen av franvaron &r fortfa-
rande relaterad till medicinska orsaker och besvér fran rorelse-
och stédjeapparaten. Manga enheter arbetar for att hitta flexibla
sitt att schemaldgga for att medarbetarna ska kunna paverka sin
arbetstid s& mycket som mgjligt. Samtliga enheter arbetar enligt
avtalet FAS 05.

FRAMTIDEN

Fortsatt stora svirigheter att rekrytera de flesta perso-
nalkategorier. Satsningen pd utbildning av vikarier utan
formell utbildning behover fortsétta.

Situationen med brist pd boendeplatser och personal kan
leda till vitesféreldgganden.

Behovet av hemtjanstinsatser forvantas dka.

Arbetet med implementering av ritten till heltid pa VOO
fortsatter.

Inom hilso- och sjukvarden och aldreomsorgen kommer
projekt med arbetssatt BPSD (beteendemassiga och psy-
kiska symtom vid demenssjukdom) att intensifieras.
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Lagen om samverkan som i praktiken inférdes i Vistman- VERKSAMHETSFAKTA
land i november kommer fortsatt att stélla krav p4 for-
battringar i samverkan mellan kommunen och regionen el Zote 20 EDFE:
och sarskilt primarvarden.
- drsarbetare 758 857 846
Samverkansarbete med regionen om den nya lagen om
- o D o . - VaBoplatser Sol, ldre 281 290 281
samverkan infér utskrivning fran slutenvirden fortsitter.
De nya reglerna kommer att stilla krav p en snabbare - korttidsboendedygn SoL 6108 6311 7023
utskrivningsprocess fran sjukhus och att vi kan ta emot
snabbare. - personer med hemtjanstinsatser, 465/102 542/92 564/354
egen regi/extern utférare
Rekrytering for att sdkerstilla patientsikerhet, kvalitets-
. a L . - beslut bostad vuxna LSS 78 89 87
utveckling samt projektanstallning for att arbeta med
sykisk ohalsa. N i i
psy pe.rsoner med insatsen personlig 4/33 7/28 5/25
[ L assistans LSS/SF8
IFA Myndighet kommer att prioritera arbetet med att
sdkerstalla nuvarande och framtida personalforsérjning. - personer med insatsen daglig o o8 105
Aven kompetensutveckling kommer att prioriteras, bide Verksambietlss
pa en individbaserad och en organisationsbaserad nivi. e e T ; , A
.. & E kommun LSS
IFA d6ppenvdrd kommer att fortsitta arbetet med att
utveckla verksamheterna for att pd bista sitt mote med- I £ 88 60 43
5 . - beslut boendestéd kommunpsykiatri 5 g 3
borgarnas behov. Omradet kommer att arbeta med att p4 (insatser)  (insatser)  (insatser)
bésta vis anvanda sig av de resurser som finns och utbyta e —h
- unika bistandsmottagare m forsérj-
erfarenheter samt kunskap mellan enheterna. ningsstéd 504 494 423
Sala stédboende avvecklasuoch stdngs den31/12 2018, - personer placerade pé nstitution 13 2 25
ungdomarna kommer att fi ett prévat behov och erbjudas
andra individuella insatser. Kostnader fér medarbetare - deltagare i arbetsmarknadsinsatser 324 337 350
under uppsagningstiden kommer att finnas tom maj o ey e - T H
2019.
- mottagna flyktingar 219 219 150

Oppnande av ny reception och beséksrum ger en bittre
sakerhet vid klientbesok.

Infora nya uppdraget resursenheten. Samordna vikariebe-
hov och se over arbetsplatspraktik studenter.




Overférmyndare

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Tva heltidsanstillda medarbetare har under aret ldmnat
sina handlaggartjanster. Detta har satt stor press pa verk-
samheten och medfort att frdgor om den framtida drende-
hanteringen aktualiserats.

ORGANISATION

Overférmyndaren ir en beslutande myndighet. De flesta
drendena ar delegerade till handlaggarna.

Enheten handlédgger drenden om godmanskap, férvaltar-
skap och formynderskap samt hanterar alla fragestéllning-
ar som uppkommer i verksamheten. Samtliga &rsrakningar
djupgranskas.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Arsrakningarna var klara fére midsommar.
Lansstyrelsens gjorde tillsynsbesok i september.

Utbildningar har anordnats f6r alla nya gode méan och
forvaltare.

EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Externa intdkter -4780 - - -
Interna intdkter = - -1 1
i Sl;mr;na inél;;er -4 730 - i :1 1 }
Kép av huvudverk- . R : i
samhet, bidrag
Personalkostnader 7 643 3132 3210 -78
Ovriga kostnader 168 179 187 -8
Interna kostnader 149 152 145 {/
|Summakosmader 7960 343 as2 |
| Resulat @ s 3w

Avvikelsen under personalkostnader motiveras av ofdrut-
sedda personalkostnader.
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Driftredovisning
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Overférmyndare 3180 3463 3541 -78
ma . 310 3463 78

Investeringar

Verksamheten Overformyndare har inga investeringar
2018.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ nialet 3¢ helt uppfylit D Malet ar detvis uppfylit OMalet ar inte uppfylit

® Matindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhidille

Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for
perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Overformyndarverksamheten har som mél att L
hoja kunskapsnivan hos stéllféretradarna bade

vad det géller redovisning och i deras 6vriga

uppdrag som de utfor, for att pa s& sitt under-

latta granskningen av &rsrakningarna och
kvalitetssikra att stallforetradarna utfor de

uppdrag de ar dlagda till enligt lag.

Frén och med den 1 januari 2015 ansvarar
overformyndarverksamheten for att gode mdn
och férvaltare erbjuds den utbildning som
behovs. For att uppna detta ska dverférmyn-
darverksamheten arligen inbjuda till informat-
ionstriffar med gode mén, forvaltare och for-
myndare angdende arsredovisningen.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fort- L4
sétta for att man pa ett enkelt sdtt ska hitta
kontaktinformation och baskunskaper om vad
overformyndarens och stéllféretradarnas upp-

drag ar.

Genom utveckling av den information som
stallforetradarna far nar de borjar sina upp-



drag, och aven lopande, ska stallféretradarnas
kompetens hojas. Vidare skall delegationsord-
ningen drligen uppdateras i enlighet med gal-

lande lagstiftning.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-

GARE
X

KOMMENTAR Overférmyndaren har regelbundet utbildningar for
nytillkomna stallféretrddare.

Infér inlamnandet av drsredovisningar har éverférmyndaren ett
flertal arsredovisningsutbildningar.

Blanketterna pa hemsidan revideras regelbundet och informat-
jonen uppdateras.

Perspektiv Medarbetare

Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for
perspektivet.

FRAMTIDEN

Kommunstyrelsen har under hdsten 2018 beslutat att se
over méjligheten att samarbeta med andra kommuner
avseende handldggning av 6verférmyndarfragor. Arbete
pagar for att frdgan ska vara l9st fore sommaren.
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Revision EKONOMI
. . Resultatrdkning och ekonomisk analys
SAMMANFATTNING ARET SOM GATT Bokslut Budget Bokslut Budget-
U5 2076 2018 2018 awvikelse

Under dret har tva obligatoriska samt fem férdjupade
granskningar genomforts. Dessa har kompletterats med Externa intakter - - - .
traffar med kommunstyrelsen och nimnderna.

Interna intakter = = = o
; Summa intskter : g ‘ % el S iyl
ORGANISATION gl A T S g B ot
. Kop av huvudverk-

Kommunen har sju revisorer som efter allminna val utses samhet, bidrag

av fullmiktige for en mandatperiod. Revisorerna har i sitt

arbete stod av sakkunnigt bitrade frin PwC Kommunal elisee il 233 272 235 37

Sektor. Ovriga kostnader 537 577 535 4
J = . Interna kostnader - 5 - 5

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT BT T - 7

| Summa kostnader ; 773 ] 854 3 7-75:,) L9

Under aret har revisorerna granskat kommunens delars-
rapport och drsredovisning. Utéver de obligatoriska
granskningarna har f6ljande férdjupade granskningar
genomforts: Arets utfall uppgar till 775 tkr. Avvikelsen i forhallande till
budget forklaras framst av lagre kostnader for kurser och
utbildningar n planerat. Ovrigt arbete har genomforts
enligt for aret faststalld revisionsplan.

e  Bidragsgivning till studieférbund och foreningar
med avseende pd intern kontroll

e Arbete for att motverka och hantera hot och vald
mot anstéillda och fértroendevalda

FRAMTIDEN
e  Kuvalitet inom SFI

Planeringen for revisionsdret 2019 har paborijats. Ett for-
¢  Internkontroll slag till revisionsplan kommer att arbetas fram under feb-

ruari. Under varen avser revisorerna besoka de kommu-
nala bolagen for att ta del av deras verksamhet. Likt kom-
mande &r kommer nimnderna att bjudas in till dialog med
Utéver de genomforda granskningarna har revisorerna revisionen under hosten.

bjudit in och traffat kommunstyrelsen och samtliga nimn-

der tillsammans med respektive forvaltningsledningar

inom ramen for provning av ansvarsutévandet. Till dessa

tillfallen har revisorerna forberett fradgor som i férvag

distribuerats till de kallade. Revisorerna har dven ater-

kommande traffar med kommunfullméktiges presidium.

e  Uppfélining av granskning intern kontroll Osby

Totalt har elva sammantraden genomforts med revisions-
gruppen.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrdakning
Kommun Koncern
TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat
2017 2018 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 409 142 195892 362601 751141 728731
Verksamhetens kostnader 2 -1590037 -1468470 -1693 008 -1 838498 -1969 562
Avskrivningar 3 -51 354 -58 987 -52940 -95 608 -97 190
Verksamhetens nettokostnader -1232 249 -1331565 -1383347 -1 182 965 -1338022
Skatteintakter 4 974 857 998 062 998573 974 857 998573
Generella statsbidrag och utjdmning 5 320542 348 206 346515 320542 346 515
Finansiella intakter 6 5687 3439 6287 2781 3091
Finansiella kostnader 7 -3 875 -4716 -4433 -22 315 -20793
Resultat fére extraordindra poster 64 963 13 425 -36 405 92 500 -10 637
Extraordindra intdkter - - - - =
Extraordindra kostnader - - - - -
Aktuell skatt - - - -6 396 -4540
Uppskjuten skatt - - - - =
Arets resultat 64 963 13 425 -36 405 86 504 -15177
Kassaflodesanalys
Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2 2017 2018 2018 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 64 963 13 425 -36 405 86 504 -15175
Justering for av- och nedskrivningar 51415 58987 52940 96 439 98 485
Justering for gjorda avsattningar 8 -8114 -385 6444 -4 626 8426
Justering av &vriga ej rorelsekapitalpdverkande 9 15937 772 6536 10750 8696

poster
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Kommun Koncern
xf::i::;t‘; ?rksamhﬂe" Lol Bl 92326 72799 16383 167567 83041
Okning/minskning kortfristiga fordringar 30758 - 5114 51 865 2845
Okning/minskning kortfristiga skulder -1221 - 23245 -767 41356
Okning/minskning férrad och varulager 290 - 42 994 -688
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 122154 72799 44784 219660 126 554
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgdngar -424 - -63 -424 -1157
Investering i materiella tillgangar -108 825 -304 925 -283 881 -153 886 -418 953
Forsaljning av materiella tillgangar 18 558 2000 18317 18558 19 007
Investering i finansiella tillgdngar -43 - -85 -43 -85
Forsiljning av finansiella tillgéngar - - - - 103
Investeringsbidrag 1361 - 1276 1361 1276
Kassafldde fran investeringsverksamheten 10 -89372 -302 925 -264436 -134434 -399 809
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n - 250000 200000 1053 256944
Amortering av langfristiga skulder -13971 -20987 -23479 -98 391 -42 095
Okning av ldngfristiga fordringar -201 - -128 -201 -128
Minskning av langfristiga fordringar = o 5 - 1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 172 229013 176 394 -97 539 214721
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -5966 -5693 - -5966 -
Kassafléde fran bidrag till statlig infrastruktur -5966 -5693 - -5 966 -
Arets kassaflsde 12 644 -6 806 -43 258 -18 279 -58533
Likvida medel vid &rets borjan 86 558 25551 99202 171908 153630
Likvida medel vid drets slut 99 202 18745 55944 153630 95 097
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Balansriakning
Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2017 2018 2018 2017 2018
TILGANGAR
Anliggningstillgdngar
immateriella anliggningstillgdngar 11 383 - 361 386 1450
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 993374 1212089 1620619 1936553
Maskiner och inventarier 13 61344 65392 382072 381659
Finansiella aniaggningstillgdngar 14 53985 53425 44 081 43418
Summa anliggningstillgangar 1109 086 1362349 1331267 2 047 158 2 363 080
Omsittningstillgdngar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 2498 2789 2456 9039 9727
Kortfristiga fordringar 16 92 148 122 506 87034 138291 141147
Kassa och bank 17 93 202 18745 55944 153 630 95 098
Summa omsétiningstiligdngar 193 848 144 440 145434 300959 245971
SUMMA TILLGANGAR 1302934 1506790 1476701 2348117 2609051
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 739163 713583 702758 892504 879 847
-dérav resultatutjdmningsreserv 15 100 15 100 15100 15100 15 100
-dérav drets resultat 64 563 13425 -36 405 86504 -15177
-dérav Gvrigt eget kapital 659101 685058 724063 790900 879922
Avsittningar
Pensioner och andra férpliktelser 19 39 878 47 611 46323 45701 52050
Avsittning skatter 20 - - - 60 046 61 260
Summa avsittningar 39879 47 611 46323 105747 113311
Skulder
Langfristiga skulder 21 257731 478215 438214 980 448 1202130
Kortfristiga skulder 22 266 160 267381 289 405 369418 413764
Summa skulder 523 892 745596 727619 1349 866 1615895
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 1302934 1506 790 1476701 2348117 2609051
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Panter och ansvarsférbindelser, tkr Kommun Koncern
Not Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
2017 2018 2017 2018
Pantbrev 23 - - 103 680 103 680
Pensionsforpliktelser 24 518 807 507 673 524190 508 480
Borgensataganden 25 626010 713712 16 054 15981
Operationella leasingavtal 26 7583 9990
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 27 119 643 209474

Kommunen har pensionsutfastelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingitt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga férpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande til! storleken pa de medel som
respektive medlemskommun har ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fdrening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgensfdrbindelse,
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804,1 mkr och
totala tillgdngar till 406 323,0 mkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 237,3 mkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 243,0 mkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomfoérande och finansieringsavtal med
Banverket avseende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt
uppkommit underskott maximalt garanterar 17,5 mkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 850 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pé ca 249 mkr som till
betydande del ligger utanfér balansrakningen.
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Noter
Kommun Koncern
LR 2017 2018 2017 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 29 155 28712 206 842 230310
Taxor avgifter, ersattningar 61722 66 651 55659 60 898
Hyror och arrenden 24 046 25920 193 504 195417
Bidrag 202 429 154070 203 346 154 857
Férsaljning verksamhet och entreprenad 72347 74 685 72347 74 685
Forsaljning anldggningstillgdngar 18 203 12314 18 203 12314
Forsalining exploateringsfastigheter 1241 250 1241 250
409 142 362 601 751141 728731
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 979 468 1054661 1034359 1118176
Pensionskostnader ink! sérskild I6neskatt 72 889 99 083 79 843 105 257
Inkép anldggningstillgdngar och underhallsmaterial 20107 17 097 47 348 48239
Brinsle, energi och vatten 32298 33326 134 547 151 566
Kop av huvudverksamhet 167 301 158824 167 301 158 824
COvriga tjanster 128801 139999 128 801 139999
Lokal- och markhyror 24331 31693 15 469 20741
Ldmnade bidrag 64 654 49 572 61576 46 737
Ovriga kostnader 100 188 108 755 169 254 180024
1590037 1693008 1838498 1969 562
Not 3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 41 85 Lkl 85
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 36434 39263 57 946 60723
Maskiner och inventarier 14 879 13 592 37324 36 079
Nedskrivningar 2 - 296 302
51354 52940 95 608 97 190
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt, preliminar 978 231 1003 241 978 231 1003 241
Slutavrakning 2017, prognos 1176 1176
Slutavrakning 2017 -4 550 -3 287 -4 550 -3287
Slutavrakning 2018, prognos 5 -1381 - -1381
974 857 998573 974 857 998573
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Kommun Koncern
Not 5 Kommunalekonomisk utjismning och LSS
Inkomstutjimningsbidrag/avgift 256028 268 554 256 028 268 554
Kostnadsutjamning 2676 6678 2676 6678
Regleringsbidrag/avgift -218 3561 -218 3561
LSS utjimningsbidrag/-avgift 7017 3970 7017 3970
Fastighetsavgift 39372 44172 39372 44172
Generella bidrag fran staten,” byggbonus” - 4504 - 4504
Tilifalligt statshidrag mottagning av flyktingar 15667 15077 15667 15077
320542 346 515 320542 346515
Not 6 Finansiella intdkter
Bankrénta i« - 2
Ovriga ranteintikter 45 347 45 347
Rénteintdkter kundfordringar 86 128 183 230
Borgensavgifter 3175 3257 149 82
Overskottsutdelning Kommuninvest 1416 21383 1416 2383
Ovriga finansiella intakter 967 173 988 48
5687 6287 2781 3091
Not 7 Finansiella kostnader
Laneréntor 3199 2997 21639 19 840
Negativ ranta bankmedel 91 101 91 101
Finansiell kostnad pension 1054 1227 1054 1227
Indexupprékning Citybanan -596 - -596 -
(Ovriga finansiella kostnader 126 107 126 -376
3875 4433 22315 20793
Not 8 Justering avséttningar
Avsattning pensioner -3113 6425 -3344 6330
Avsittning skatter - - 3719 2076
Avsdttning viten -5 000 19 -5 000 19
-8114 6444 -4 626 8426
Not 9 Justering av 6vriga ej rérelsekapitalpdverkande
poster
Realisationsvinster -18 185 -12 229 -18 185 -12 229
Realisationsforluster och utrangering - 2175 - 2175
sliréndring skuld anldggnings-/ansiutningsavgifter 2930 3600 2930 3609
Uppldsning investeringsbidrag -894 -924 -894 -924
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Kommun Koncern
Upplosning bidrag statlig infrastruktur, Citybanan 772 772 772 772
Ovrig ej likviditetspaverkande poster 561 - 4627 -2100
-15 937 -6 596 -10 750 -8 696
Not 10 Investeringsnetto
Investeringsutgifter -109 292 -284 029 -154 353 -420 195
Investeringsinkomster 19 920 19594 19 920 20387
- varav fastighetsforséljningar 18 099 18132 18 099 18132
- varav forsiljning maskiner o bilar 459 186 459 979
- varav férséljning finansiella tillgdngar - - - -
- varav investeringsbidrag 1361 1276 1361 1276
-89 372 -264 436 -134 434 -399 809
Not 11 Immateriella anléggningstillgdngar
Patent - - 3 15
Licenser 383 361 383 1435
383 361 386 1450
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv 21948 14 367 21948 14 367
Verksamhetsfastigheter 633 692 768603 635 368 770659
Fastigheter for affarsverksamhet 162 590 168 742 162 530 168 742
Publika fastigheter 89128 97 684 89128 97 684
Fastigheter fér annan verksamhet 27 978 28 885 641934 628587
P3gaende projekt 58 039 133808 69 652 256514
993 374 1212089 1620619 1936553
Ack Investeringar 1423661 1503 185 2391092 2480845
Ack Avskrivningar -491 102 -509 810 -826 852 -860 195
Flytt mellan fastighet och inventarie - -29 - -2%
Ingdende bokfort virde 932 559 993 345 1564 240 1620619
Nyanskaffning inkl pdgaende projekt 97 623 266 268 115 716 386527
Avyttring -18 099 -18 132 -18 855 -19 427
Arets Avskrivningar -36 437 -39 275 -58 209 -61049
Nedskrivning 3 it 2 X
Reavinster 17728 12043 17728 12043
Reafdrlust -2160 -2160
Utgdende bokfort virde 993 374 1212089 1620619 1936553

71(82)



72 (82)
Sala kommun
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Not 13 Maskiner och Inventarier

Maskiner 17 866 14 780 336 088 328812
Inventarier 33147 36448 35052 38352
Bilar 10331 14164 10932 14496

61344 65392 382072 381660
Ack Investeringar 275738 286482 850763 884011
Ack Avskrivningar -210718 -225137 -468 474 -501960
Flytt mellan inventarier och fastighet - 29 - 29
Ingdende bokfart varde 65 020 61373 382 289 382080
Nyanskaffning 11203 17 613 38170 36385
Awyttring -459 -202 -4 950 -1049
Arets avskrivningar -14 877 -13579 -37 361 -36 100
Ovriga férandringar - - 3468 157
Reavinst 457 186 457 186
Utgdende bokfdrt virde 61344 65392 382072 381660

Not 14 Finansiella anléiggningstillgdngar

Aktier i Kommunaktiebolaget 2 - 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 - -
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 - -
Aktier i Salabostader AB 10 247 10 247 - &
Andelskapital Kommuninvest ek férening 13 901 13 901 13 901 13901
Inera AB 43 43 43 43
HK Scan OY - 16 - 16
Andelar 542 611 1229 1298
Bostadsrétter 40 40 40 40
Férlagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800 3800
Kapitalforsakring fortroendevalda 201 328 201 328
Pensionsforsakring a o 4744 4641
Citybanan 15438 14 666 15 438 14666
E:Lé:nat reverslan VAFAB Miljé Kommunalfér- 2683 4683 4683 4683

53 985 53 425 44081 43418
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr fér
Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade overskott och kraver aterbe-
talning som andelskapital, sammanlagt 5 808 tkr. | enlighet med yttrande fran Radet
fér kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar éver
resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick 2018-12-31 till 19

732 tkr for Sala kommun.

Upplésning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har pabérjats 2013

och upploses dver 25 ar.

Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Centralférrad/materialforrad
Brénsleforrad

Lager

Exploateringsfastigheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos anstallda
Statsbidragsfordringar ensamk flyktingungdom
Ovriga statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Upplupna skatteintdkter

Kommunal fastighetsavgift

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Huvudkassa
Plusgiro

Bank

Sparkonto Lantmannen

{Checkkrediten uppgar till 60 000 tkr)
Eget kapital
Anldggningskapital

Rorelsekapital

Specifikation av det egna kapitalets férandring

Ingdende Eget kapital

258

2230

2498

18 885
124
13 896
1661

10765

37 640
61379
183

99 202

811475
-72312

739163

674 201

310

2146

2456

18411

93

2599

10207

24 586
30532
606

87 034

55944

846 730
-143 971

702758

739163

2929
3652

2447

92039

27 828
124
13 896
1661

12771

18 688
60312
3009

138291

37640

115 805

153 630

960 963

-68 460

892504

806018

3922

3477

2328

9727

28 446

93

2599

11635

730

94127

95098

1047639
-167 792

879 846

892452
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Justering eget kapital fordndrad skattesats - - - 2572
Utdelning - - -18 =
Arets resultat 64 963 -36 405 86504 -15177
Utgdende Eget kapital 739163 702758 892 504 879 847
Kommunfullmiktige har under 2013 beslutat att avsétta 15,1 mkr av tidigare ars
resultat till en resultatutjdmningsreserv. | eget kapital ingar 461,4 tkr som avser Sala
Kulturfond.
Not 19 Avsattningar fér pensjoner och andra forpliktelser
Avséttning pensioner
Ingdende avsattning, inkl l6neskatt 41 849 38741 48 414 44 561
Pensionsutbetalning -1534 -1482 -1689 -2220
Nyintjdnad pension 1152 5794 1152 5794
Rénte- och basbeloppsupprakning 848 989 848 989
Gvrigt -2969 -132 -3558 512
Férdndring [6neskatt -607 1256 -607 1256
38741 45 166 44 562 50 893
Avsattning garanti- och visstidspensioner
Ingdende avsattning, inkl l6neskatt 4 o 4 =
Pensionsutbetalning - - - -
Arbetstagare som pensionerats 3 - - -
Rénte- och basbeloppsupprakning - - - -
Gvrigt 53 E 3 E
Férindring I5neskatt 1 = -1 &
0 - 0 =
S , avstittning pensioner, not 19 38 741 45 166 44 562 503893
Aktualiseringsgrad 96 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 3749 3441
Antal visstidsférordnande
Politiker 2 1
Avsdttning viteskostnader
Avs3ttning viten ej verkstillda beslut LSS 1139 1158 1139 1158
Summa, avsdttning viten, not 19 1139 1158 1139 1158
Summa not 18 39 879 46 323 45 701 52 050
Not 20 Avséttning skatter
Avsittning skatter - - 60 046 61 260
o = 60 046 61260
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Not 21 Langfristiga skulder
Banker och andra kreditinstitut 222592 399113 945 309 1163029
Skuld fér anslutnings-/anldggningsavgifter VA 19729 23338 19729 23338
Investeringsbidrag 15410 15763 15410 15763
257731 438 214 980 448 1202130
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 13971 20431 27073 EALE
Kortfristig skuld VA-kollektivet 8148 4492 8148 4492
Leverantdrsskulder 61614 76 863 99 372 115766
Upplupen kéllskatt 15 880 16473 17 357 17 490
Upplupna arbetsgivaravgifter 19 428 20048 21320 22352
Fastighetsskatt 877 776 960 788
Skuld okompenserad Gvertid 23861 2768 23882 2768
Semesterléneskuld 43 392 44713 47 007 48 798
Ferieloneskuld ldrare 14 021 14787 14 021 14787
Uppehallsléneskuld 759 795 759 795
Upplupna pensionskostnader, individuell del 34248 33902 34423 34143
Upplupen sirskild 16neskatt pensioner 8432 8224 8696 8570
Upplupna rantekostnader 281 411 6061 6097
Ovriga skulder 2061 15 2061 15
(Ovriga forutbetalda intakter 648 150 14 073 22763
Férutbetalda skatteintakter 9195 14122 9195 14122
Bvriga utgiftsrester och dvriga interimsskulder 30345 30436 55410 68058
266 160 289 405 369418 413764
Not 23 Panter
Fastighetsinteckningar - - 5461 5461
Foretagsinteckningar - - 98 219 98219
- - 103 680 103 680
Not 24 Ansvarsforbindelser
::JZ';’:’:E:’:::E::;T intelLpptagitsibland 417517 408557 421849 409 206
Sarskild I6neskatt pensioner, ansvarsforbindelser 101290 99116 102 341 99273
518 807 507 673 524 190 508 480
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Not 25 Borgensataganden
Forlustansvar for egna hem och smahus 64 14 64 44
Vastmanlands Avfallsaktiebolag 15990 15937 15930 15937
Salabostdder AB 516 900 571900 - -
Sala-Heby Energi AB 77 003 108 522 - -
Sala-Heby Energi EIndt AB 7481 6781 - o
Sala Silvergruva AB 8572 10528 - -
Summa not 25 626 010 713712 16 054 15981
Not 26 Operationella leasingavtal
Framtida leasingkostnader:
Med forfall inom 1 ar 3302 3536
Med forfall inom 2-5 &r 4280 6187
Med férfall senare an 5 ar 267
7583 9990
Not 27 Hyresavtal verksamhetsfastigheter
Framtida hyreskostnader:
Med fdrfall inom 1 ar 16 833 27484
Med forfall inom 2-5 ar 36095 78 831
Med férfall senare &n fem ar 66 715 103099
119643 209474
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-

2018 2018 avvikelse
Kommunstyrelsen 205 840 200585 5255
Kostnader 594 875 619 339 -24 464
Intdkter 389034 418753 29719
Kultur- och fritidsndmnd 46 479 44 955 1524
Kostnader 52337 52 589 -252
Intakter 5858 7634 1776
Skolndmnd 512 595 527628 -15033
Kostnader 725912 740 824 -14 912
Intdkter 213317 213196 -121
Vérd- och omsorgsndmnd 542 621 588 856 -46 235
Kostnader 618 346 681163 -62 817
Intakter 75725 92 307 16 582
Overférmyndare 3463 3541 -78
Kostnader 3463 3543 -80
Intakter - 1 1
Revision 854 771 83
Kostnader 854 771 83
Intékter = o R
Summa 1311852 1366336 -54 484
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Investeringsredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-

2018 2018 awvikelse
Kommunstyrelsen 373936 254989 118 947
Utgifter 375136 274 566 100570
Inkomster 1200 19578 18378
Kultur- och fritidsnédmnd 350 301 49
Utgifter 350 301 49
Inkomster - o o
Skolndmnd 9675 7832 1843
Utgifter 9675 7848 1827
Inkomster = 16 16
Vérd- och omsorgsnamnd 1000 1298 -298
Utgifter 1000 1298 -298
Inkomster o - R
Summa 384961 264419 120542




Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréttats i allt visentligt enligt lagen
om kommunal redovisning och god redovisningssed och
enligt gdllande rekommendationer fran Ridet for kommu-
nal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sveriges
kommuner och landsting (SKL).

Kommunfullméaktige har under 2018, KF § 122, fattat be-
slut om att frangd huvudregeln i RKR:s information om
redovisning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera
dessa utgifter som markanldggning istéllet for att de kost-
nadsfors direkt. Beslutet géller for avgransade omriden
inom Sala kommun. Den historiska gruvdriften i Sala har
medfdrt markféroreningar av tungmetaller runt hela Sala
tatort och spridningen dr omfattande. Den bedéms darfor
inte kunna likstallas med industrialiseringens kontamine-
ring av exempelvis industriella tomter som avser en mer
specifik plats som fororenats under en viss tid. I Sala tatort
ar sanering av all mark en forutsattning for att 6verhuvud-
taget kunna nyttja marken och uppni en normalniva som i
ovriga Sveriges kommuner. Avsteget frdn huvudregeln har
forbattrat arets resultat med 5 mkr.

Jamfdrelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas pa egen rad i resul-
tatrdkningen. For att en post ska betraktas som jamforelse-
stérande ska posten uppga till ett visentligt belopp samt
vara av sddant slag att den inte forvintas intraffa ofta eller
regelbundet.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordinir ska posten
uppga till ett vasentligt belopp, hdndelsen ska sakna tydligt
samband med den ordinarie verksamheten samt vara av
sddan typ att den inte kan forvantas intriffa ofta eller re-
gelbundet.

Skatteintédkter och dvriga intikter

Skatteintdkterna redovisas det &r den beskattningsbara
inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering
gors utifran Sveriges Kommuner och Landstings decem-
berprognos, cirkuldr 18:68. Differens mellan slutlig taxe-
ring och redovisad skatteintédkt foregdende &r redovisas
som justeringspost.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut
over anldggningens nyttjandeperiod som en intakt i resul-
tatrakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar ett mindre investe-
ringsbidrag (124 tkr) som erhdlls 2016.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphéllslén samt okompen-
serad &vertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive
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personalomkostnadspélagg (39,17 %) och redovisas som
kortfristig skuld i balansrdkningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.

Anlaggningstillgangar

Enligt Sala kommuns 'Riktlinjer for investeringsredovis-
ning’ ska tillgAngar med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar
och ett varde pd minst ett basbelopp klassas som investe-
ring och redovisas som anlaggningstillgang.

Kommunen tillimpar s§ kallad rak nominell metod dir
avskrivning sker pd tillgdngarnas anskaffningsvarde. Av-
skrivning padbérjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Frdn och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa
objekt ddr komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med
ett bokfort virde 6verstigande 25 mkr vid bokslut 2013
har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundin-
vesteringarna har sedan procentuellt férdelats ut pa re-
spektive komponent och framtida avskrivningar anpassas
till komponentens avskrivningstid.

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen
for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33, 50 och 100 ar, och fér maskiner och inventarier; 5,
7,10, 15, 20 och 25 dr.

Pagdende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsattningstillgangar

Avgrinsade exploateringsomraden klara for forsaljning
redovisas som omséttningstillgang. Enstaka tomter utanfor
avgransat exploateringsomrade redovisas som materiella
anlaggningstillgdngar da de har ett ringa vérde.

Lan och rantor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkom-
mande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsataganden enligt
blandmodellen. D v s pensioner intjinade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrédkningen och
pensionsférmaner som intjinats till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Pensionsférpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har
skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har
sékerstdllts i en kapitalforsékring som redovisas som fi-
nansiell tillgdng och pensionsskuld i balansrakningen.

Avgiftsbestdmda pensionen (tjdnstepensionsavtalet) redo-
visas som kortfristig skuld och betalas ut f6r individuell
forvaltning i mars nastkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild 1dneskatt
24,26 %.



Hyra och leasing

De leasingavtal som finns i kommunen har klassats som
operationella och redovisas som leasingkostnader i resul-
tatrakningen. Framtida leasing- och hyresavgifter redovi-
sas under ansvarsforbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intdkter och kostnader samt
drets resultat. Interna intdkter och kostnader ar elimine-
rade och ingdr inte i resultatrdkningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intikter beriknade
utifrdn det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
getredovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrédkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgdngar, eget kapital, avsattningar och skulder p4 dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgdngar
bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgingarna
delas in i, anldggningstillgdngar och omsittningstillgingar.

Anlaggningstillgdngarna ar uppdelade | immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgdngar och
finansiella anlaggningstillgdngar.

Omséttningstillgdngarna visar tillgdngar som inte ir av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.
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[ anslutning till posten "eget kapital” ar drets resultat speci-
ficerat. Skélet dr att poster inte endast skall kunna bokas
upp pé balansrikningen utan maste redovisas ¢ver resul-
tatrdkningen. Férdndringen av eget kapital kan avldsas
genom att jaimfora ingdende och utgdende balans av eget
kapital i balansrdkningen med resultatrakningens rad,
"3rets resultat”.

Skulderna delas upp i l&ngfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en
rdkenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stallning.

Fér kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intékter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors éver till
finansieringsanalysen.
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BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

KOMMUNFULLMAKTIGE
mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Hallbart samhille:
Ett viaxande Sala Befolkningsutvecklingen &r 185 278 244
positiv, antal personer
Antalet faststillda 3 11 0
detaljplaner for
bostadsbyggande och
ndringsverksamhet 6kar
Képeskillingskoefficienten 1,73 1,65 1,56
okart
Antalet fardigstéllda +41 +6 +48
lagenheter i flerbostadshus
okar
Sala forbattrar sin placering 240 271 254
pa Svenskt Naringslivs
ranking med 20 %
- forandring % 11 % -6,7% -4 %
En lngsiktig socialt Medborgarna ger Sala i SCB:s 63 Ingen 57
halibar utveckling medborgarundersdkning métning
minst betyget 65 (skala 0— 2017
100) som en bra plats att leva
och bo pé
85 110 100

Sala forbdttrar sin placering
pa "Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa (av 290
kommuner)

! Kélla: Méklarstatistik.se



Mmal Indikator 2018 2017 2016
En langsiktig Antal resor med 443 131 365408 371385
miljémassigt hallbar kollektivtrafik 6kar (buss)
utveckling
Andel av kommunens 42 41 39
hushallsavfall som atervinns
okar (%), fg ars métresultat
Kommunorganisationens 69 48 37
andel miljébilar av totala
antalet bilar 6kar (%)
Andelen ink&pta ekologiska 2,8 2,1 6,3
livsmedel 6kar (%)
Mal fér perspektivet Medborgare:
Nojda medborgare och Medborgarna i SCB:s 60 Ingen 55
brukare medborgarundersokning ger maétning
verksamheten lagst betyget 2017
55 (skala 0~ 100) avseende
kvalitet och service
God service av hég Brukare inom vard och Malet Malet Malet
kvalitet omsorg far ratt insatser vid delvis delvis delvis
ratt tidpunkt av kompetent uppfyllt uppfylit uppfyllt
personal 1
Inom vard och omsorg far fler Malet Malet Malet ej
barn, ungdomar och vuxna delvis delvis uppfyllt
sina individuella behov av uppfyllt uppfyllt
stoédinsatser tillgodosedda i
sin hemmiljo
Andelen elever behériga att 86,3 % 84,7 % 85,9%
s6ka gymnasieprogram efter
grundskola 6kar
Paverkan och inflytande  Medborgarna i SCB:s 46 Ingen 38
for kommunens medborgarundersékning maétning
medborgare beddmer méjligheten till 2017
inflytande och paverkan till
minst 45 (skala 0— 100)
M3l foér perspektivet Medarbetare:
Trygg, sdker och Andelen 59 % 60 % 56 %
utvecklande arbetsmilj  skador/olycksfall/brott
minskar till 50 % av totalt
antal registreringar
Sjukfranvaron understiger 5 6,8% 81% 7.9%

%

! Se Vard- och omsorgsndamnden sid 15 fér redovisning av indikatorer



Mmal Indikator 2018 2017 2016
Delaktighet och Resultatet i Ingen Ingen 3,93
inflytande f6r medarbetarundersékningen matning matning
medarbetarna visar 3,5 eller hogre. 2018 2017
Snittresultat for fragor i
medarbetarenkit kring
mening, ldrande och
motivation.
Tydligt och bra Resultatet i
ledarskap medarbetarundersékningen
visar 3,7 eller hégre.
Snittresultat fér fragor i Ingen Ingen 3,83
medarbetarenkit kring madtning métning
uppskattning, fértroende och 2018 2017
ansvar.
Snittresultat for fragor kring Ingen Ingen 3,7
mdl, utvéirdering och métning métning
foérvintan. 2018 2017
Mal for perspektivet Ekonomi:
Hallbar ekonomisk Arets resultat uppgar till -2,7% 5% 4,2%
utveckling minst 1 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och
utjdmning
Okningen av skatteintikter, statshidrag, utjimning &r stérre &n
nettokostnadsdkningen:
— skatteintikter, statshidrag, 3,8% 46 % 6,6 %
utjdmning — féréndring fran
foregéende ari %
— nettokostnadsékning — 12,3% 39% 5,4 %
férdndring fran foregdende ar
i%
(ESKIEINE )i (123% (9%  (65%)
jamférelsestdrande)
Niamnderna bedriver verksamheten inom beslutade anslag
- awvikelse driftsredovisning, -54,5 23,6 32,1
mkr
Styrelse/ndmnder ska se éver mdjligheterna till 6kad
intdktsfinansiering av sin verksamhet
- externa intakter i 25% 29 % 30%

forhallande till externa
kostnader




KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

Mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medborgare:
God service av Det finns ett lokalt 20 20 11
hog kvalitet fungerande Krishanteringsrad
KOMMUNSTYRELSEN/ NARINGSLIVSKONTORET
Mmal Indikator 2018 2017 2016
Mal fér perspektivet Hallbart Samhille:
Ett vixande Sala  Antalet foretagsetableringar
skall 6ka
Placering 1 1 ldnet mest 1 1 1
foretagsammai % av
befolkningen
Topp tre i Synas ranking basta 6 2 1
tillvaxt
Virdet av besdksnéringen +4%
okar, enl statistik OMS
regionen
Mal for perspektivet Medborgare:
God service av Kommunens service till 76 76 70
hog kvalitet féretagen forbattras, NK)




KOMMUNSTYRELSEN/MEDBORGARKONTORET

Mal Indikator 2018 2017 2016
Mal fér perspektivet Hallbart Samhiille:
Ett vixande Sala  Befolkningsutvecklingen &r +185 +278 +244
positiv
Sala forbattrar sin placering 240 271 254
pa Svenskt Néringslivs ranking
med 20 %
En langsiktig Medborgarna ger Sala i SCB:s 63  Ingen métning 57
socialt hallbar medborgarunderstkning
utveckling minst betyget 65 (skala 0~
100) som en bra plats att leva
och bo pa.
Sala férbattrar sin placering 85 110 100
pa “Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner)
Sala ska ha ett vérde dver 80 90 % 82%
% for webben i KKiK-métning
Information for alla
Mal fér perspektivet Medhborgare:
NOjda Medborgarna i SCB:s 60  Ingen matning 55
medborgareoch  medborgarundersdkning ger
brukare verksamheten ldgst betyget
55 {skala 0 100) avseende
kvalitet och service
Paverkan och Medborgarna i SCB:s 46  Ingen matning 38
inflytande for medborgarundersékning
kommunens beddmer mojligheten till
medborgare inflytande och paverkan till

minst 45 (skala 0- 100}




KOMMUNSTYRELSEN/BYGG- OCH MILJOKONTORET

mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medborgare:
N&jda Salas medborgare &r ndjda Resultat 75/75 65/75
medborgare och med kvaliteten och service, presenteras i
brukare n&jd kundmitning SBA. maj 2019
God service av Livsmedelskontrollen 100 % 385/329 341/310
hog kvalitet genomfors for att ge sakra (117 %) (118 %)
livsmedel (planerade
kontroller/utfall)
I minst 90 % av de drenden 90 % 92 % 97 %
som initierats av allmdnhet
eller féretagare ska en forsta
kontakt ha tagits inom en
vecka.
Vid dverprévning i samband 89% 93 % 89 %
med Gverklaganden ska minst
80 % av utskottens beslut visa
sig vara riktiga.
Miljoskydd planerade 100 % 32/32 39/39
inspektion-utfall (100 %) (100 %)
Halsoskydd, drendestatistik 98 % 174 215




KOMMUNSTYRELSEN/SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Mal

Indikator

2018

2017

2016

Mal for perspektivet Hallbart Samhille:

Ett vixande Sala

En [angsiktig
social héllbar
utveckling

En langsiktig
miljémdssigt
héllbar utveckling

Antalet faststillda
detaljplaner for
bostadsbyggande och
ndringsverksamhet 6kar

Kopeskillingskoefficienten
Okar

Antalet fardigstéllda
ldgenheter i flerbostadshus
Okar

GPS-utmdtning av
slambrunnar, %

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgar-undersékning
minst betyget 54 (skala 0-
100) avseende trygghets- och
sdkerhetskéansla i offentliga
rummet nér det giller
belysning och tillgénglighet.

Sala forbattrar sin placering
pa "Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner)

Antal resor med
kollektivtrafik &kar

Den andel av kommunens
hushallsavfall som atervinns
okar (%)

Kommunorganisationens
andel miljébilar av totala
antalet bilar 8kar (%)

Andelen inképta ekologiska
livsmedel 6kar

All ber6rd personal inom
Samhéllsbyggnadskontoret
skall vara utbildad i eco drive,
andel i %

Maltidsenheten skall ha < 20
% matsvinn av tillagad méngd
mat (varav tallrikssvinn max
25 g/portion)

Mal for perspektivet Medborgare:

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Omrostning eller
férslagstévling for utformning
av offentliga milj6er, 1 st

1,73

+41

85

443131

42

69

+2,8 %

20,00 %

11

1,65

+6

Ingen médtning

110

365 408

41

48

2,1%

19,55 %

1,56

+48

48

100

Ingen matning

39

37

+6,27 %

21,48 %




Mal Indikator 2018

2017

2016

Mal for perspektivet Medarbetare:

Trygg, saker och Sjukfranvaron understiger 5 %

utvecklande
arbetsmiljo
Delaktighet och Resultatet i Ingen métning
inflytande for medarbetarundersékningen
medarbetarna kring mening, lirande och
motivation visar 3,5 eller
hégre
Tydligt och bra Resultatet av Ingen métning
ledarskap medarbetarundersékning

kring uppskattning,
fértroende och ansvar visar
3,7 eller hégre

Resultatet i Ingen matning
medarbetarundersékning

kring mal, utvirdering och

férvéntan visar 3,7 eller hogre

7,6

Ingen méatning

Ingen métning

Ingen métning

7,1

4,0

3,9

3,8




KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTORET

Mmal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg saker och Andelen skador/ 59 % 60 % 56 %
utvecklande olycksfall/brott minskar till 50
arbetsmiljo % av totalt antal
registreringar
Sjukfranvaron understiger 5 6,8 % 81% 7.9%
%2
Delaktighet och Alia medarbetare anstillda 100 % 100 % 100 %
inflytande for mer dn ett ar ska ha minst ett
medarbetarna medarbetarsamtal med sin
chef
Resultatet i Ingen médtning Ingen matning 3,93
medarbetarundersékningen ]
kring mening, ldrande och
motivation visar 3,5 eller
hogre
Tydligt och bra Antal tillsvidareanstéllningar 9 4 3
ledarskap som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utéver
hdlsoorsak) ar 5 eller mindre.
Resultatet i Ingen mdtning  Ingen mdtning 3,7
medarbetarundersdkningen
kring mal, utvérdering och
férvantan visar 3,7 eller hogre
Resultatet i Ingen métning Ingen matning 3,83

medarbetarundersékningen
kring uppskattning,
fértroende och ansvar visar
3,7 eller hogre

2 Siffrorna géller hela Sala kommun.
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KOMMUNSTYRELSEN /RADDNINGSTJANSTEN

Mal Indikator 2018 2017 2016
Mal fér perspektivet Hallbart Sambhille:
En langsiktig Utsldpp fran 390 277 248
miljdmdssigt Raddningstjanstens fordon
hallbar utveckling  minskar (avser kostnader fér
drivmedel}, tkr
Mal fér perspektivet Medborgare:
NOjda Andelen som aldrig eller 90% Ingen métning 88 %
medborgare och mycket séllan &dr orolig fér
brukare brand i hemmet 6kar
Andelen som aldrig, eller 90% Ingen métning 80 %
mycket séllan dr orolig for
brand i offentlig milj6 ékar
God service av De planerade tillsynerna 100 % 100 % 100 %
hég kvalitet enligt LSO och LBE &r utférda.
Minst 2 5002 personer av 2 500 2500 2 500
kommunbefolkningen arligen
genomgar uthildning i
brandkunskap eller sjukvard.
Den enskilde har agerat innan Ja Ja Ja
Raddningstjdnstens ankomst
Trygg och saker Risker fér oskyddade Ingen mdtning Ingen méatning  Ingen métning
kommun trafikanter skall minska till ar
2018 jamfért med 20154

Réddningstjanstens formaga
att hantera brander och
trafikolyckor skall forbattras
till ar 2018 jamfort med 2015

Den enskildes medvetenhet
om brandrisker och agerande
vid briénder skall 6ka till &r
2018 jamfér med 2015

Mal for perspektivet Medarbetare:

Trygg saker och
utvecklande
arbetsmiljé

Réddningsarbetet utfors utan
att personalen skadas.

Sjukfranvaron understiger
4 % (Rtj)

Ingen mdtning

Ingen matning

Nej

25%

Ingen matning  Ingen métning

Ingen matning  Ingen métning

Nej Ja

1,7% 29%

3 Inklusive elever i arskurs 6 och 8 samt kommunanstéllda i Heby kommun.

4 Mitning sker 2018.

11



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN /KULTUR OCH FRITID

Mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medborgare:
Nojda Salas medborgare ir néjda 63  Ingen métning 60
medborgare och  med kvaliteten och service
brukare
Antalet bibliotekslan per Redovisas 5,2 (5,8) 5,4(6,1)
invanare dverstiger under varen
rikssnittet
Antalet bestkande i 87061 83724 80493
simhallen verstiger 90 000
God service av 85 % av elevernai ak 2 ska 80% 80 % 82%
hog kvalitet ha lart sig simma
Mal fér perspektivet Medarbetare:
Trygg séker och Sjukfranvaron inte 35% 3,8% 34%
utvecklande overstiger 5 %
arbetsmiljé
Alla medarbetare anstilida 100 % 100 % 100 %

mer &n ett ar ska ha minst
ett medarbetarsamtal med
sin chef
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SKOLNAMNDEN/BARN OCH UTBILDNING

mal Indikator

2018

2017

2016

Mal for perspektivet Hallbart Samhdlle:

Ettvixande Sala  Véantetiden for dem som
inte far plats pa 6nskat
placeringsdatum
understiger 20 dagar
(KKIK)

Sala kommun har
gymnasieskolor som
minst 50 % av
kommunens ungdomar
véljer

Kulturskolan bedriver
kulturgaranti som nar
alla klasser i alla
arskurser, samt i
forskoleklass och
forskola

Mal for perspektivet Medborgare:

Nojda Elevernas syn pa skolan

medborgare och  och undervisningen

brukare enligt enkat i3k 8
overstiger nojdhetsindex
85 (KKIK)

God service och Den genomsnittliga

kvalitet personaltdtheten ar
hdgst 5 barn per
helarsarbetare i Sala
kommun (KKIK)

Elevernaiak 3 nar
godkant resultat i de
nationella proven (KKIK},
%

Eleverna i ak 6 nar
godkant resultat i de
nationella proven (KKIK),
%

Eleverna &ar behoriga att
stka gymnasieprogram
efter grundskolan (KKIK),
%

Alla elever lamnar
grundskolan med
fullstiandiga betyg, %

Elevernas meritvérde
(betygspodng slutbetyg) i
grundskolan standigt
forbattras (17 amnen)

16

61,7 %

Ja

79

51

52

87,0

74,5

219,8

15

58,3 %

Ja

74

53

67

90,6

83,5

68,9

215

22

51,6 %

Ja

78

55

68

94

86,8

77,0

223,8
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN/VARD OCH OMSORG

Mal Indikator

2018

2017

2016

Mal for perspektivet Hallbart samhiille:

En langsiktigt
socialt hallbar
utveckling

Medborgare med beslut om
insatser ska erbjudas
verkstallighet omgédende och
antalet personer som enligt
Socialstyrelsens definition &r
bostadslosa ska vara 0 %

Enl langsiktigt  Vard- och omsorgsndmnden

miljéméssigt ska minska miljébelastningen
hallbar inom omradena,
utveckling tjidnsteresor, avfallshantering

och inkép

Mal for perspektivet Medborgare:

No6jda Kundngjdheten enligt KKIK

medborgare ska vara bland de 25 %

och brukare hdgsta i landet (gront) och vi
ska oka var kunskap om véra
brukares upplevelse av vira
insatser

Antal ej verkstillda
beslut;

Sédbo: 11,6. Av dessa
ar 4,55 verkstéllda
pa annat sétt.

FOO

IFA 6ppenvard
garanterar en forsta
kontakt inom 5
arbetsdagar.

Verksamheter som
killsorterar; AO
Boende 100 %

FO 100 %

IFA 6ppenvard 100%
ADMS 100%

Sos
Brukarundersékning
néjdhet:

AO: 53bo: 77%
Hemtjanst: 97 %
Pagaende
forbattringsprojekt,
HHRS: 5

AO boende: 5

FO:1

Genomforda
brukarforum,

AO Boende: 4

FO 300

IFA: Sppenvard ska
praglas av ett
utvecklat arbete
med metoder utifran
medborgarnas
behov.

Antal ej verkstillda
beslut;

AO: snitt 23. Av
dessa dr 6,3
verkstéllda pa annat
satt.

FO 6st

Verksamheter som
killsorterar; AO
Boende 100 %

FO 100 %

A0 Boende 73 %
Hemtjdnst
Pagdende
fiirbﬁttringsprojekt,
A0 boende 5

FO3

Hemtj/HSL

IFA

Genomfdrda
brukarforum,

AO Boende 4
Hemtjdnst/HSL
FO 300

IFA

Antal ej verkstélida
beslut; FO 11

A0 25

FO: 78 varav 6 nya
beslut som
verkstéllts under
2016

Verksamheter som
kallsorterar: AO
boende 100 %, FO
100 %, A0 hemtjénst
100 %, IFA 100 %
Antal insatta
antibiotikakurer per
100 brukare; arssnitt
pa 21,5. 5 digital
moten

AO Boende 77 %
(snitt 83 %)
Hemtjdnst 91 %
(snitt 91 %).
Pagdende
forbatiringsprojekt,
A0 boende 4

FO 2
Hemtjénst/HSL 8
IFA 4,
Genomfdrda
brukarforum,
A0 Boende 0
Hemtj/HSLO

FO 300

IFAQ
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Mal Indikator 2018 2017 2016
God service Alla insatser ska vara sikra Utskrivningsklara Utskrivningsklara 0.8  Stddinsatser; Malet
och kvalitet och av god kvalitet. Detta 0,53 i snitt per dag. delvis

sdkerstills genom

systematiskf kvalitetsarbete,

rattssaker
myndighetsutdvning och
egenkontroll.

Insatserna ska alltid
utformas tillsammans med
individen. Det ska finnas
tydlig och lattillganglig
information om
verksamheten

Paverkan och
inflytande f6r
kommunens
medborgare

Ma! fér perspektivet Medarbetare:

Tid mellan ansékan
och beslut; AO
boende i snitt 10
dagar.

AO boende 87 % (av
71 granskade
journaler framgar
det tydligt i 55)

FO % (av 100
granskade
genomforandeplaner
ar 92 markerade att
brukaren
medverkat).

Tillgdnglighetsrond
genomfor i procent;
FO 100 %

Sdbo 100%

Ifa 6ppenvard 100%

ADMS
tillgdnglighetsrond
100%

Antal kopta insatser;
FO 2 gruppbostad, 1
dagligverksamhet

4 boendeplatser
kopplat till skolgang i
annan kommun.

Tid mellan ansékan
och beslut; A0
boende i snitt 14,5
dagar under aret

SiP Totalt Sala
kommun i Prator

AO boende 75 % (av
71 granskade
Jjournaler framgar
det tydligt i 55)

FO % (av 100
granskade
genomférandeplaner
dr 92 markerade att
brukaren
medverkat).

Tiligénglighetsrond
genomfér i procent;
AO boende 100 %

FO 100 %
IFA 100 %.

uppfyllt.
Utskrivningsklara
3,94 i snitt per dag.
50 externa
placeringar (13
institutionsplac. HVB
och SiS + 37
fam.plac. utanfor
kommunen).

Antal kopta insatser;
FO 2 gruppbostad, 1
dagligverksamhet

4 boendeplatser
kopplat till skolgang i
annan kommun.

Tid mellan ansékan
och beslut; AO
boende i snitt 17,33
dagar under aret

Totalt Sala kommuni
Prator 1601-160831

4 genomf,

2 planerade.

AO boende 60 % (av
57 granskade
journaler framgar
det tydligt i 34)

FO 90 % (av 100
granskade
genomférandeplaner
&r 90 markerade att
brukaren
medverkat).

FO, Bistdndsenheten
80 %.
Tillganglighetsrond
genomfor | procent;
AO boende 100 %

'FO 100 %

IFA 100 %.
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Mal Indikator 2018 2017 2016

Trygg, siker Vard och omsorg skavaraen  100% av IFA Halsotal 10,3 %

och hilsosam och attraktiv Sppenvards Genomfarda
utvecklande arbetsplats. medarbetare ska arbetsplatsbyten; FO

arbetsmiljé

Delaktighet
och inflytande
for
medarbetarna

Tydligt och
bra ledarskap

Antal arbetsplatser med
flexibel schemaldggning.
Andel av verksamheterna i
procent.

Sammanstilining fran
avslutssamtal.

Andelen chefer med

kompetensutvecklingsplaner.

uppleva att deras
kompetens anvands
och utvecklas efter
verksamhetens
behov.

100% av ADMS
arbetssatt sker
genom Ledarskap
och medarbetarskap
samt kompetens
utvecklingsplaner
och SAM

A0 S3bo 85 %
FO92 %

ADMS 100%

Har erhallit
avslutssamtal

Sdbo 100 %

FO 100 %

IFA 6ppenvard 100%
ADMS 100%

A0 Boende 85 %
FO92%
HTJ/HSL

IFA.

AO Boende 100 %
FO 100 %

Hemtjénst/HSL 100
%
IFA 100 %.

12.

A0 Boende 72 %
FO 92

HTI/HSL 68 %
IFA.

67 avslut/42
avgangssamtal.,
Antal
samverkansméten;
100 %

AO Boende 100 %
FO 100 %
Hemtj/HSL 100 %
IFA 100 %.
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OVERFORMYNDAREN

Mmal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medborgare:
No&jda Erbjuda gode mén och 100 % 100 % 100 %
medborgare och férvaltare den utbildning som
brukare behodvs samt inbjuda till

informationstréffar med gode

man, férvaltare och

férmyndare angdende

arsredovisningen
God service av Hemsidan uppdateras 100 % 100 % 50 %
hog kvalitet kvartalsvis

Genom utveckling av den 100 % 100 % 100 %

information som
stillféretrddarna far nér de
bérjar sina uppdrag och &ven
l6pande, ska
stéllféretrddarnas kompetens
héjas. Vidare skall
delegationsordningen arligen
uppdateras i enlighet med
géllande lagstiftning.
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