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Begtiran om tilliggsbudget utifrdn bokslut 2016

BEGARAN OM TILLAGGSBUDGET UTIFRAN BOKSLUT
2016

Sammanfattning
Nimnd/Styrelse/Fbrvaltning Overskott (+) Nimndens forslag till Tilliggsbudget
[Underskott{-) tilliggsbudget 2017
2016

Kommunstyrelsen -756

Kommunchef Civilt férsvar, krisberedksap 49
Férslag Tilliggsbudget 49

Revision 3 Forslag Tilldggshudget 0

Overférmyndaren 466 Forslag Till4ggsbudget 0

Kultur- och fritidsndmnd : 909 B_idrag Biblioteket 40
Forslag TiNdggsbudget 40

Skolndmnd 12522 Firslag Tilldggshudget 0

Vard- och omsorgsnimnd 18976 Firslag Tilldggshudget 0

Utfall 2016 32119 Summa férslag tilliggsbhudget 89
2017

Kommunstyrelsen

NAMNDENS OVER-/UNDERSKOTT

Verksamhet/projekt/uppdrag Budget Redovisat Awvikelse Askas Bverfort
Clvilt férsvar krisberedskap 409 360 49 49
Kommunchef

Hela anslaget har inte forbrukats. Verksamheten finansieras genom en statlig
erséttning, kopplad till en 6verenskommelse mellan staten och SKL, vilken
innehdller ett antal uppgifter for vilket ersittningen far anviindas, Under aret har
stirre delen av det ackumulerade anslaget som sparats sedan tidigare ar anvints
tillsammans med &rets erséittning.
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Begdran om tllliggsbudget utifran bokslut 2016

HUR KOMMER TILLAGGSBUDGET ATT PAVERKA 2016 ARS VERKSAMHET?

Kommunchef

De dverférda medien ger ett tillskott som medfor forbittrade mdjligheter att
fortsatta utvecklings- och forstirkningsarbetet inom krisberedskapsomradet,
Den statliga ersittningen 4r specialdestinerad, vilket innebar att pengarna inte
far anvindas till annat 4n det som regleras | 6verenskommelsen. [ annat fall
riskerar kommunen att bli terbetalningsskyldig till staten. Lénsstyrelsen féljer
arligen upp hur pengarna har anvints.

NAMNDENS FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET

Koemmunchef
Kommunstyrelsen foreslar att 49 tkr dverféres som tillaggsanslagi 2017 &rs

driftbudget.

Kultur- och fritidsnimnden

NAMNDENS OVER- /UNDERSKOTT

Verksamhet/projekt/uppdrag Budget Redovlsat Awvikelse Askas Bverfort
Biblioteket/Kurbidrag 30 10 0 20
Blbifoteket/Projektbidrag 30 10 20 20

Inképsstodet frAn Kulturrddet som skall frimja intresset for lasning utbetalades
sent i oktober

Projektbidrag frin Landstinget Vistmanland "Vem dger spraket” har vi inte helt
hunnit hantera verksamhetsméssig under aret. Projektet fortgir dven under

2017,

HUR KOMMER TILLAGGSBUDGETANSLAGET ATT PA VERKA 2017-ARS
VERKSAMHET?

Tilliggsbudgetanslaget kommer att paverka 2017 &rs verksamhet positivt.
Tilliggsanslaget medfdr att medel tillfors for att genomféra verksamhetsinsatser
under 2017 som inte kunde hanteras under 2016

NAMNDENS FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET
40 tkr i mediakostnader till statsbiblioteket
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BEGARAN OM OVERFORING AV INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2016 TILL 2017
Sammanstélining investeringar, Tkr

Kommunstyrelsen
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BEGARAN OM OVERFORING AV
INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2016 TILL 2017

Sammanstallning investeringar, Tkr

Ndmnd/Styrelse/Férvaltning Overskott(+)/  Nimndens forslag till dverforing Overfirs
Underskott(-} avinvesteringsanslag till 2017

2016

_Kérﬁmunstyrelsen : 66 109
Kommunchef Krisledningsplats 419
Medborgarkontor Flytt serverrum 132
Samhdlishyggnadskontor Plan- och utvecklingsprogram 5239
Gatuprogram 2 495
Parkprogram 304
VA-program 2280
Lokalprogram 23984
Gruvans vattensystem 837
Riddningstidnst Brandbilar 1200
Begard dverféring 36 890
Kultur- och Fritidsndmnd 1 0
0
Skolndmnd 751 0
Begérd Gverforing 0
Vard och omsorgsnimnden 2409 4]
Begérd overforing 0
Overskott 2016 69270 Summa begérda dverféringar till 36 890

2017
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Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, thr Nettoanslag Forbrukat Avvikelse  Qverfores till
2017

Kommunchef

Krisledningsplats 419 0 419 419

Medborgarkontor

Flytt av serverrum 470 338 132 132

Samhillsbyggnadskontor

Plan- och 29539 24564 4975 5239

utvecklingsprogram

Gatuprogram 17 368 7174 10194 2 495

Parkprogram 5249 4945 304 304

VA-program 32615 12 417 20198 2 280

Lakalprogram 75342 48219 27123 23984

Gruvans vattensystem 2247 1411 837 837

program

Réddningstjéanst
Brandbilar 4 250 3020 1230 1200

MOTIVERING

Kommunchef

Krisledningsplats

Ett projekt har inletts tillsammans med Myndigheten fér Samhallsskydd och
Beredskap (MSB) i syfte att skapa en forstirke krisledningsplats fér kommunen.
Staten, genom MSB, bidrar med upp till 50 % av investeringskostnaderna.
Byggprojektet har inte kommit igdng under 2016 som planerat, men &r planerat
att vara fardigstallt till 2017-12-31. Detta anslag ér avsett att vara en del av
kommunens finansiering i projektet.

Medborgarkontor

Flytt av serverrum
Flytten av serverrum beraknas pibérja varen 2017. Overskott 2016, 132 tkr,

Onskas som tillaggsanslag 2017,

Samhdlisbyggnadskontor
Plan- och utveckling

Bredband: Bredbandsutbyggnad har avvaktat utredning. Investeringsmedel,
5 239 tkr fér bredbandsutbyggnad begirs TA till 2017.

Gatuprogram
Normala drliga projekt och projekt 3146 Pendlarparkering Ransta: [ och

med ténkt 6vertagande av Stationsvégen i Ransta och de trafiksikerhetshéjande
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dtgirder som darvid fSljer, samt utbyggnad av pendlarparkering, begirs 1 000
tkr for Normala arliga projekt och 300 tkr fér Pendlarparkering Ransta TA till
2017.

Fridhems detaljplan - gator: Fér Fridhems detaljplan - gator, &r inte
byggnation av omradet utford, varfor 850 tkr begirs TA till 2017. 816 tkr lamnas
dock tillbaka.

GeoSecma ArcGIS Gata/Trafik: 345 tkr begiirs TA till 2017 fér konvertering
GeoSecma ArcGiS Gata/Traf, d& konvertering blivit senarelagd fran 2016 till
2017.

Parkprogram
Upprustning och gestaltning parkomraden: Upprustning och gestaltning,

tillsammans med SalaBostider, av métesplats pd Bryggeriet 4r inte slutfort dnnu,
pé grund av véiderforhéllanden. 59 tkr begars TA till 2017.

GeoSecma ArcGIS Park: 245 tkr for konvertering GeoSecma ArcGIS Park begirs
TA till 2017, d& kostnader f6r Konvertering &nnu inte fakturerats.

Gruvans vattensystemprogram
Sdkerhetsviig Storljusen: Anliggandet av sista delstrickan kommer att ske

vintern 2017, beroende pa tjlen, varfor 248 tkr begérs TA till 2017.

Projektering restaurering Storljusens dammar: 289 tkr begirs TA till 2017.
Prioriterat ar att fa klart sakerhetsvigen fér Storljusen och forarbete
konsekvensutredningar, varfor detta projekt inte hunitts slutféras 2016. Arbete
med sékerhetsvagen for Storljusen &r en forutsittning for inmétning och fortsatt
projekteringsarbete.

Projektering anliggningsanordning Griéna gingen: Projektet utfors i 2017,
for bdsta samvinster, i samband med VA-investering Knipkillsledning. 300 tkr
begars TA till 2017,

VA-program
Projekt 3241, ARV Sala byte dvervakningssystem: 2 280 tkr begirs TA till

2017, dd projekt med nya dvervakningssystemet inte ar fardigstallt annu d3
problem kvartstdr med radiokommunikation och optimering av programmering.

Lokalprogram
Projekt 3721 och 3748, Renovering/ombyggnad/nybyggnad av skollokaler:

Budgeterade medel 28 360 tkr. Projektering av Ransta skola och Vallaskolan
pdgd. Ombyggnation av Kungsangsgymnasiets C-hus, ny F-1, och paviljongen har
utforts under sommaren och stod klart till hostterminen 2016. Toaletter och
gradéngsalar har renoverats pa Ekebyskolan. Resultat ett dverskott pi 18 333
tkr. Begirs som TA till 2017,

Projekt 3707 och 3711, LSS Josefsdal och LSS Jakobsberg: Budgeterade medel
13 848 tkr. Byggnationen av Josefsdal pdgar och samtidigt pAbérjas
projekteringen pd Jakobsberg. Statsbidrag har beviljats fér sanering av
fororenade massor. Resultat ett 6verskott pd 989 tkr. Begirs som TA till 2017,
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Projekt 3718, Projektering vision Lirkan: Budgeterade medel 1 000 tkr. En
forstudie av bland annat Idrottshall och anslutningar till omr&det p4g4r. Resultat
ett dverskott pd 1 000 tkr. Begars som TA till 2017.

Projekt 3738, Anpassning integration: Budgeterande medel 5 579 tkr. P&
grund av att LSS-boendet Freden flyttar till Lindgdrden, kravs ombyggnad av kok,
tvattstuga och andra verksamhetsanpassningar. Bjdrkgarden fd 1L.SS-boende
kommer byggas om till korttidsboende. Resultatet ir ett gverskott och del av
detta, 2 000 tkr, begérs som TA till 2017.

Projekt 3740, Tillbyggnad Styrars LSS: Budgeterade medel 2 000 tkr,
Projektering pagér och byggnationen péborjas under vdren. Resultat ett
Gverskott pd 1 662 tkr. Begirs som TA till 2017

Réiddningstjénst
Brandbilar

D& den tunga brandbilen, som kravde C-korkort, ersattes av tv3 mindre
brandfordon vilka endast kraver B-kérkort, blev investeringskostnaden betydligt
ldgre 4n budgeterat.

I den flerariga investeringsplanen hade 3 000 tkr for utbyte av tankbil dskats for
2017. P4 ndgot sétt har en felskrivning lyckats med félja genom hela
budgetprocessen s3 dar finns nu endast 300 tkr upptagna.

larbetet med framtagande av upphandlingsunderlag fér en ny tankbil
konstaterades att den prisuppfattning som funnits inte lingre stimmer, utan
kostnaden bedéms snarare hli 3 500 tkr.

1200 tkr dverfors till 2017, samt att ett tilliggsanslag om 2 000 tkr beviljas
(kommer som separat drende).
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2007

Kontrollrapport

Nimnd/forvaltning: Kultur- och fritidsniimnden
Process (rutin/system): Delegationsordningen, handliiggningstid

Resultat — ialttagelser:

20 st firenden giillande 2016 plockades ut slumpmiissigt av fgrvaltningsassistenten,
Genomsnittstiden var for dessa firenden 11 dagar

Ja Ngj
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behtver utvecklas X
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Féljande avvikelser mot rutinbeskrivaing har konstaterats:

N 2016

Kontroll vtfdrd (datum) 2017-01-19

Kontrollansvarig: Roger Nilsson







o)

Viisentlighets- och riskbeddmning

KF 2046

Riskomride: Delegationsordningen, Handldggningstid

Konsekvens Sannolikhet (skala 0-5)
Mycket allvarlig
Allvarlig
Kénnbar
Lindrig X
Forsumbar
Osannolik Mindre Majlig Sannolik | Mycket
sannolik sannolik
Viisentlighet:
Paverkan pa vetksamheten/kostnaden om fel uppstér:
Férsumbar 4r obetydlig for de olika iniressenterna och kommunen
Lindrig uppfatias som liten av sivil intressenter som kommunen
Kinnhar uppfattas som besviirande fOr intressenter och kommunen
Allvarlig tr s stor att fel helt enkelt inte far intriffa
Risk
Sannolikhetsnivéer for fel
Osannelik risken Hr praktiskt taget obefintlig att fel skall uppstd
Mindre sannolik risken #r mycket liten att fel ska uppstd
Mijlig det finns risk for att fel ska uppsti
Sannolik det #r mycket troligt ait fel ska uppstd

e e e
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Kontrollrapport

Nimnd/férvaltning: kultur- och frifidsniimnden
Process (tutin/system): Medelshantering, Lirkan

Resuliat — iakitagelser;
Viirdetransport av kontanter till banken sker enligt uppgjorda rutiner

Ia Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fongerar men behgver utvecklas X
Dokumenterad rutinbeskrivaing finns X

Fljande avvikelser mot ratinbeskrivning har konstaterats:

Nva vatiner har inférts gillande viirdetransport under 2016. Upphandling av viirdetransport

har gjort med LOOMIS som skiter transporierna

Kontroll utf8rd (datum): 2617-01-19

Kontrollansvarig: Roger Nilsson

WKFAN R0 16







"'fu_,r__ '

Visentlighets- och riskbedémning

Riskomréide: Medelshantering, Liirkan

Konsekvens Sannolikhet (skala 0-5)
Mycket allvatlig
Allvarlig X
Kiinnbar
Lindrig
Fiirsumbar
Osamnolik Mindre Mbjlig Sannolik Mycket
sannolik sannolik
Viisentlighet:
Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstér:
Férsumhar #ir vbetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig uppfattas som liten av savil intressenter som kommunen
Kiénnbar uppfattas som besviirande f5r intressenter och kommunen
Allvarlig #r s stor att fel helt enkelt inte fir intréffa
Risk
Sannolikhetsnivaer for fel
Osamnolik risken #r praktiskt taget obefintlig att fel skall uppstd
Mindre sannolik risken #r mycket liten att fel ska uppsti
Mijlig det finns risk fr att fel ska uppstd
Sannolik det dr mycket troligt at fel ska uppstd
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Internkontroll 2016

Vérd- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2016 omfattar tre processer/rutiner
att kontrollers under ret.

1. Granska rutiner for avgiftsberdkning och fakturering
Stickprov har gjort en géng under 4ret for att granska rutiner for avgiftsberakning
och fakturering. Ddr avgifisberakningen var dndrad efter prishasbeloppet och
namnd beslutet om riktlinjer for avgiftsberikningen inom ildre och
funktionshinder.

2. Rutiner vid kop av betalkort,
Av dom granskade betalkortképen var det anmérkning pd 29% dar anméarkningen
oftast var att det fattades inskannade kvitton som underlag. Personer som
attesterat dessa fakturor har informeras. Regler for attester av fakturor har gatt

igenom pd enhetschefsméten.

3. Kontroll av att regler for gdvor efterlevs.
Gavor sker i en liten utstrickning pa VOO. Anméirkning finns p& de givor som
gjorts att det ofta fattas anteckning om person och syftet med gdvan. Berérda
personer har informeras och reglerna har gitt igenom p enhetschefméten.
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SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens farvaltning

Ink. 2617 -03- 1 4
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA LEDNINGSUTSKOTTET
KOMMUN Sammantridesdatum
2017-02-14
Dnr2017/206
§ 44 Bokslut 2016 for kommunstyrelsens verksamheter och verfsr-

myndare

INLEDNING

Fr o m 2015 omvandlades kommunens tre férvaltningar till en enda kommunstyrelge-

forvaltning,

Bokslutet 2016 for kommunstyrelsens verksamheter och for dverfdrmyndare presen-
teras i den mall som ekonomikontoret tagit fram, dir kontoren var for slg redogdr for
dret som gitt.

Beredning

Bilaga KS 2017/43/1, skrivelse frin kommunchefen

Bilaga KS 2017/43/2, verksamhetsberittelse 2016 kommunchef

Bilaga KS 2017/43/3, verksamhetsberittelse 2016 medborgarkontor

Bilaga KS 2017/43/4, verksamhetsberittelse 2016 bygg-och miljékontor

Bilaga KS 2017/43/5, verksamhetsberittelse 2016 samhallsbyggnadskontor

Bilaga KS 2017/43/6, verksamhetsberittelse 2016 ridddningstjinst

Bilaga KS 2017/43/7, verksamhetsberittelse 2616 ekonomikontor

Bilaga KS 2017/43/8, verksamhetsherattelse 2016 personalkontor

Bilaga KS 2017/43/9, verksamhetsberittelse 2016 dverférmyndaren

Bilaga KS 2017/43/10, verksamhetsbherittelse 2016 begéran om tilliggsbudget i 2017
ars driftsanslag

Bilaga KS 2017/43/11, beg4ran om tilliggsanslag, investeringar frdn verksamhetséret

2016
Kommunchef Jenny Nolhage foredrar drendet,

Yrkanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskotiet beslutar

att dverldmna bokslut 2016 f5r kommunstyrelsens verksamheter och dverformyn-

dare till bokslutsberedningen.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att bveriimna bokslut 2016 f5r kommunstyrelsens verksamheter och dverformyn-
dare till bokslutsberedningen.

Utdrag
Bokslutsberedningen

?(15)

‘Justara &s.slg !

Utdragsbestyrkande







SAMMANTRADESPRGTOKOLL 915}

SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantrédesdatum
2017-02-14
Dor 2016/209
§46 Redovisning av intern kontroll 2016 f5r kommunstyrelsens verk-
samheter
INLEDNING

Enligt av kommunfullmiktige faststallt reglemente for Intern kontroll | Sala kommun
ska nimnder och styrelser varje &r anta en sirskild plan for uppfdljning av den in-
terna kontrollen. Denna syftar till att sékerstilla att styrelser och namnder uppritt-
hdller en tillfredsstillande intern kontroll, Rapport limnas med beskrivning och re-
sultat av det som kontrollerades under 2016 i kommunstyrelsens verksamheter.

Beredning
Bilaga KS 2017/45/1, intern kontroliplan kommunstyrelsens verksamheter 2016-

rapport 3rshokslut
Bilaga KS 201/45/2,, intern kontrollplan 8verférmyndaren 2016-rapport Arsbokslut

Kommunchef Jenny Nolhage foredrar drendet,

Yrkanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet foresidr att kommunstyrelsen beslutar

att godkénna genomférd intern kontroll fir 2016 avseende kommunstyrelsens verk-

samheter,

BESLUT
Ledningsutskottet féreslir att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige

beslutar

att godkdnna genomfBrd intern kontroll fér 2016 avseende kommunstyrelsens verk-
samheter.

————

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justefanes 5 fn Utdragsbestyrkanda






ﬁ SALA
KOMMUN

KFN § 22

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantrddesdatum

2017-02-16

Dnr 2017/110
Verksamhetsberittelse 2016

Berédnlng

Arendet féredras av Roger Nilsson, knktur- o fritidschef
Bilaga KFN 2017/17, verksamhetsberittelse 2016
Yrkanden

Per Larsson (SBA) yrkar

att kultur- och fritidsn&mnden beslutar

att godkéinna verksamhetsberéttelse 2016 enligtbilaga KEN 2017 /17, samt
att begdra tilldggsbudget 2017 enligt bilaga KFN2017/17.

BESLUT

Kultur- och fritidsnéimnden beslutar

att godkénna verksamhetsheriitelse 2016 enligt bilaga KFN 2017/17, samt
att begéra tilldggsbudget 2017 enligt bilaga KFN2017/17.

Utdrag
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidschef
oty 2

9l

Justerandes sign

y

Utdragshestyrkande

m|






SALA

KOMMUN

KFN § 25

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2017-02-16

Dar 2017/217
Redovisning intern kontrollplan 2016

INLEDNING

Enligt av kommunfullméktige faststallt reglemente for internkontroll { Sala kommun
ska ndmnder och styrelse varje &r anta sarskild plan for uppfélining av den interna
kontrollen.

Beredning

KFN bilaga drende 2017/13, intern kontrollplan2016
Arendet foredras av Roger Nilsson, kultur- och filtidschef
Yrkanden

Per Larsson (SBA) yrkar
att kultur- och fritidsnimnden beslutar
aft godkanna intern kontroliplan enligt bilaga KFN 2017/13.

BESLUT
Kultur- och fritidsnimnden beslutar
att godkéinna intern kontroliplan enligt bilaga KFN 2017/13.

Utdrag

Kultur- och fritidschef
hyg VLN

1221

Justerandes sign

Y

Utdragshestyrkande

Ma ]






SALA

KCMMUN

§12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN
Sammantridasdatum
2017-02-15
Dnr 2017/172
Bokslut 2016
INLEDNING

Urider &ret har skolans verksamheter hanterat stora mangder nyanlinda elever och
det har medfort nya utmaningar. Pengar har dtersokts frin migrationsverket och
staten har skickat ut ett generellt stdd till kommunernai Sverige for att klara detta.
Barn och Utbildning har tagit del av stora belopp och detta har paverkat resultatet
positivt 2016. Skolan limnar ett Hverskott p& nirmare 12,5 mkr, men att ha med |
betéinkandet 4r att tv4 enskilda bidrag/Aterssk har paverkat positivt med cirka 23
mkr.

Aven uppdraget runt skollokaler har fortskridit vilket har ldpande rapporterat till
ndmnden under 2016,

Beredning

Missiv per den 2017-02-08.

Bilaga 1 Bokslut 2016,

Bilaga 2 Indikatorsammanstilning,
Daniel Ahlin, ekonom, féredrar arendet.

Yrkanden
Peter Molin (M) yrkar att skolndmnden beslutar
att godkénna upprittat forslag till bokslut 2016 (bilaga 1) och indikatorsamman-

stallning (bilaga 2) samt
att tverlimna bokslutet 2016 och indikatorsammanstillning till kommunstyrelsen,

BESLUT
Skolnimnden beslutar

att godkdnna uppréttat forslag till bokslut 2016 (bilaga 1) och indikatorsamman-
stéllning (bilaga 2) samt

att dverldmna bokslutet 2016 och indikatorsammanstéllning til kommunstyrelsen.

Delges
Kommunstyrelsen

5{16)

Juste(;%d;s\sign

Utdragsbestyrkande






N SALA

KOMMUN

§13

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2017-02-15

Dar 2016/191

Internkontroll skolnimnden 2016
INLEDNING
Vid bokslutet ska resultatet av internkontrollen for verksamhetsret red ovisas.
Beredning
Misslv per den 2017-02-08.
Bilaga Internkontrollplan.
Daniel Ahlin féredrar drendet,
Yrkanden

Peter Molin (M) yrkar att skolnimnden beslutar
alt godkéinna redovisningen av internkontroliplan fér 2016 samt
att insénda redovisningen till kommunstyrelsen.

BESLUT
Skolndmnden beslutar
a1t godkénna redavisningen av internkontrollplan fr 2016 samt

att inséinda redovisningen till kommunstyrelsen,

Delges
Kommunstyrelsen

G(16)

Juﬁ{:\sslgn

Utdragshestyrkande






SALA

KOMMUN

VON§ 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2017-02-15

Dur 2017/162, 2016/169
Bokslut - Verksamhetsberittelse 2016

INLEDNING

Féreligger forslag till bokslut och internkontrollplan 2016,

Nidmnden redovisar 18 976 tkr.

Namndens internkontroliplan 2016 omfattar tre processer/rutiner att
kontrolleras under aret.

Beredning
Bilaga VON 2017/6/1. Férslag till bokslut 2016.
Bilaga VON 2017/6/2. Internkontrollplan 2016.

Socialchef Per Strém féredrar drendet.
Yrkande

Ordféranden Christer Eriksson (C) yrkar
att vdrd- och omsorgsndmnden beslutar

att faststéalla bokslut for 2016 enligt forslag i bilaga,
att godkénna redovisad internkontrollplan 2016 enligt forslag i bilaga.

BESLUT
Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

att faststalla bokslut for 2016 enligt forslag i bilaga,
att godkénna redovisad internkontrollplan 2016 enligt forslag i bilaga,

Denna paragraf frklaras omedelbart justerad,

Utdrag
Kommunstyrelsen

4013}

Justerandes sign

Utdragshestyrkande

# S
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1(34)

SALA KOMMUN

Sala-Heby Energi AB Kommunstyrelsens forvaltning
Org nr 556601-2901 Ink. 2017 -03-1 l

Dlarigar Aktbiiaga

2017/ 344 7

ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING

Sala-Heby Energi AB

2016-01-01 - 2016-12-31







Sala-Heby Energi AB 2(34)
556601-2901

YD-kommentar

Energibranschen genomgér genomgripande foréndringar, inte minst genom utfasningen av
kérnkraft och en allt storre andel viderberoende encrgt i systemet. Vi ser dven en utveckling av
matknaden ddr véra kunder blir prosumenter dvs. de bade producerar och konsumerar el, Detta har
inneburit att HESAB fatt silja manga solelanldggningar men ocks4 att elnét har f3tt ansiutit ménga
solelproducenter. Elhandal #r positiv till att kdpa in solel och har dven speciella avtal diir det
garanieras att en viss del av forsiljningen ir solel s4 kallade solSHEnsavtal, Under &ret har elhandel
ctbjudit kunder med 10-8riga elavtal (dir 4 &r aterstod) att teckna ett nytt 6-drigt elavtal tilf ctt
forménligare pris. Elpriserna 2016 har varit négot hdgre dn 2015 d4 det var historiskt laga elpriser
till f6ljd av bland annat en mild vinter och mycket vind.

Det ekonomiska resultatet for 2016 var mycket bra och vi kan se att alla verksamheterna gjorde ett
bra resultat. Det dr dven gliidjande att se att tillvixten tagit fart i bide Sala och Heby kommun.

En speciell hindelse under &ret var att Kenneth Martensson utnyttjade sin SHE-pension och avgick
som vd och koncernchef efter 25 ar och jag tog &ver rodret fidn den 1 september. Ett stort tack till
Kenneth som gjort ett fantastikt arbete, SHE ir verkligen ett vilskott och omtyckt foretag, P& min
forsta dag pé jobbet fick jag glidjen att vara med och inviga Sala Kommuns forsta publika
snabbladdningsstation for elbilar, samtidigt kom #ven en Duo-laddare upp pa Resecentrum. Min
férhoppning &r att vi kan inviga fler elladdningsstationer under 2017,

Jag kan stolt konstatera att all energi vi séljer & 100 % frnybar,

For att g8 vidare i vart hillbarhetsarbete har vi bland annat i sambarbete med Energifabriken,
lamnat in en ansdkan om bidrag till en publik HVO-station (ett biodrivimedel somn ersétter fossil
diesel och framstills av fornybar rivara). Vi har under &ret sparat ca 402 000 kg CO2 genom att
ersiitta fossil diesel/olja med HHVO och RME Aura i vira bilar och virmepannor,

Avslutningsvis vill jag tacka personal och styrelse for det fina bemétande jag fétt och fortfarande
fér. Jag vill ockst tacka kunder, styrelse, personal, samarbetspartner, finansiirer och leverantérer
for ett fantastiskt bra samarbete, som i allt vésentligt bidragit till drets goda resultat i en vid
bemirkelse.

Sala 1 mars 2017

Hakan Carefall
VD






Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Férvaltningsberiittelse

Styrelse

3(34)

Styrelsen och verkstéllande direktéren for SALA-HEBY ENERGI AB avger hirmed
arstedovisning och koncernredovisning for rilkenskapséret 2016-01-01 -- 2016-12-31, Om inte
sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parantes avser foregdende

ar.
Styrelse
Ordinarie ledaméter

Christer Eriksson, ordfdrande
Ronny Orvendal, vice ordférande
Johan Widén

Holger Andersson

Daniel Ahlin

Erik Aberg

Carina Schon

Johnny Roos

Lars Gustavsson

Verkstiillande direktor

Hakan Carefall

Revisorer

Ordinarie

Johan Tingstrém auktoriserad revisor
Lekmannarevisorer

Ordinarie

Glenn Andersson
Leif Nilsson

Ersittare

Elisabet Pettersson
Anne Stockenberg
Peter Svensson
Bengt Juthberg
Ingvar Jonsson
Bengt Atthem
Hakan Collin
Maria Karwonen
Sofia Ekblom

Ersiittare
Peter S6derman, auktoriserad revisor

Ersiittare
Jan Olsson
Sven-Erik Briksson
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Agarférhillanden

Sala-Heby Energi AB (SHE) bildades den 5 december 2000 genom att ett oanvint bolag, Starta
Eget Boxen 2387 AB, forvirvades.

SHE égs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun,

SHE har operativa verksamheter i affiirsomridesform inom elhandel och viirme. SHE ¢ moder i en
energikoncern, dir ocksa de bade heligda dotterbolagen Sala-Heby Energi Elnét AB och Heby-Sala
Bioenergiutvecklingsaktiebolag ( HESAB) ingar.

Information om verksamheten

Ty

Overgripande

SHE:s verksamhet &r att svara for de koncerndvergripande funktionerna inom SHE-koncernen,
sdsom koncernens internbank avseende likvida medel. Dessutom skall SHE svara for hela
koncernens produkt- och affirsutveckling.

Bolaget bedriver verksamheter av bade st6dfunktionskaraktir och kérmverksamhet, beskrivs nedan.
Till det forstndmnda hor ekonomi, redovisning, personaladministration, kundadministration,
verksamhetssystem (MAK), sckreterare, administration, fastighet, inkdp och kommunikation.
Dessa tjénster ir avtalsreglerade mot koncernens 6vriga affirsomraden,

Elhandel

Elhandel har manga produkter, med rérlig och/eller fast prissittning. Ca 50% av all
energiforsélining och ca 70% av alla kunder har idag rérliga priser.

Elhandel verkar inom visionen "Att all el som forsiljs skall produceras pd ett hallbart séitt och sd
mycket som méjligt genom en lokal produktion, gérna i breda samarbeten”. All ef som siljs dr
férnybar,

Elforsiljningen uppgick till 189,5 GWh, (184,6 GWh).

Resultatet ifrén verksamheten #ir ca 5,9 MSEK, (6,5 MSEK).

Viirme

Virme &r ett stort affirsonudde och har en omfattning allt ifrdn anskaffning, mottagning av brinsle
till och med energileverans till kund. Virme omspénner produkterna viirme och elproduktion. Det
sistnéimnda i ott biobriinslebaserat kraftvirmeverk, Silververket, Vérmen produceras i ett stort antal
varmeverk i varierade storlekar i bida dgarkommunerna. Organisatoriskt 4r véirme indelat i en
operativ enhet, for all produktion och distribution och en del som arbetar med projektering,
optimering, dokumentation etc. Under &ret har 30 nyanslutningar gjorts, Under &ret har
entreprenadsamarbete i Heby Norra kommundel pagétt.

Vérmeforsiljningen under dret uppgick till 148,6 GWh (135,5 GWh). Elproduktionen uppgick till
18,7 GWh (21,3 GWh). Afférsomrédet Virme verkar under visionen "Alla hushéll i Sala och Heby
kommuner skall erbjudas et uppvéirmningsalternativ som inte &r baserat pa ¢l eller fossila brénslen.
Vidare bidraga till att elproduktionen i Sala och Heby &kar 3 génger." Resultatet uppgér till ca 5,4
MSEK under &ret mot 6,5 MSEK for 2015, Verksamheten &r ocksé med i utsléppsrattssystemet
tredje etapp och erhallit 17 119 utslappstitter for 2016, Dessa ir avytirade. Elproduktionen frin
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kraftvirmeverket &r ¢j lingre berittigad till elcertifikat,

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmélningspliktig/tillstindspliktig verksamhet enligt miljdbalken. TillstAndet
giller for alla anlédggningar fSr produktion av véirme och el motsvarande en termisk effekt av ca 110
MW inom fastigheten Kristina 4:145, 4:134 samt Lasarettet 2 i Sala kommun.

Inom affdrsomrddet vétme finns ocksa nérvirmekonceptet, som dven det sker genom godkéinnande
av den gemensamna tillsynsmyndigheten i Sala och Heby kommuner.

Miljopaverkan ér 1dg och utgér i allt visentligt numera i huvudsak av kviiveoxid och stoft. Detta
efter att i princip alla brinslen #r baserat pa fornyelsebara brinslen och en hel del dessutom med
lokalt ursprung och all aska omhindertas och anviéinds, som tdckningsmaterial vid Isétra
deponeringsomride.

Finansiella risker

Bolagets verksamhet dr exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de med visentliga riskerna
samt hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrisk

Kreditrisken uppstdr i transaktioner med kunder och definieras som risken att motparten inte
fullgdr sina dtaganden. Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbedémning i enlighet med
upprittad kreditpolicy.

Rinterisk

Rinterisken hanteras genom att arbeta med fasta rintor eller réntetak. Detta géiller 1 stort seit oavsett
vilken finansieringslosning som anvénds, d.v.s. 14n, leasing eller hyra. Dock i rddande réntelage r
en del finansiering mot trlig réinta, med bevakning s att de 14ses om s crfordras,

Anliggningsrisk
Bolagets anldggningar ér forsikrade genom [orsiikringsbolaget Gjensidige pa saksidan, pé ett

fullgott siitt, vilket ocksé giller forsikringsméssigt tackningsbidrag om anldggningar blir utslagna
sé att dtaganden inte kan uppfyllas. P4 ansvarssidan #r vi forsikrade genom Trygg Hansa.

Elprisrisk
Resultatrisk pd grand av foréindringar i marknadspris pa den el som séiljs till kund finns, Risken
hanteras genom kontinuerlig prissikring via Eletric Price hos Vattenfall AB, eller att rorliga

prisavial sluts, och denna andel &kar hela tiden, da det &r bolagets huvudinriktning numera.

Volymrisk - ¢lférbrukning

Risken att inkdpta volymer ej verensstimmer med forbrukade volymer finns. Bolaget hanterar
risken genom att forbéttra och utveckla prognoser dver {Brbrukning av el. Hantering av volym- och
profilrisker &r det stort fokus pd nu for att f3 fram béttre metoder. Vidare ir forsiljningen mer och
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mer dr intiktad pd forsiljning mot r6tliga priser.

Brénsleprisrisk
Forlustrisker pd grund av fordndringar i marknadspriset pa det brinsle som bolaget anviinder i sina
produktionsanldggningar. Bolaget hanterar risken genom lingre brinsleavtal med fasta priser.

Personal

I'bolaget &r antalet anstillda den 31 december 2016 30 (30), varav 11 (11) kvinnor. F&r koncernen
ar antalet anstéllda 47 (49), varav 13 (13) kvinnor.

Betriiffande sjukfranvaron i koncernen 4r den 3,2 % Jémfort med ca 2,7 % tidigare &, For bolaget
ligger sjukfranvaron pd 2,8 % (3,4 %). Sjukfrinvaron dr mycket Iag och béttre &n malsittningen,

Medeldldern for kvinnorna i koncernen ir 52,8 (51,8) &r och for ménnen 47,9 (48,9) ar och for alla
anstillda 49,3 (49,7) 4r.

Ovrigt

SHE-koncernen har en aktiv roll i ménga foreningar och nitverk bl.a. Férbundet Agenda 211
Vistmanlands lin och Heby kommun, Solel i Sala och Heby ek.forening vidare med olika lokala
foreningar i SHE-ambassaddrskap och skolor i Milj okampen. Samarbeten r verkligen ndgot som
dr mycket viktigt for SHE-koncernen och dven flera samarbeten finns bl.a. med Hedemora Kraft
och Virme AB, Hillby Gérd T#rnsjd AB och Tyskbo Kraft 11B.

SHE-koncernen &r i sin helhet certifierat enligt ISO 14001:2004, ISO 9001:2008 och OHSAS
18001:2007.

Arbetsmilj6arbetet har bedrivits i en samverkansgrupp och tre arbetsmiljogrupper.

Fackliga representanter har varit for:

VISION Johnny Roos
SEKO Energi Lars-Goran Malmqvist
Ledarna Tomas Esposito

SACO i samverkan Oscar Wilién
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Resultat och stiillning

Omséttningen uppgdr till 297,4 MSEK (273,7 MSEK) for koncernen och fir moderbolaget ill
246,4 MSEK (225,6 MSEK). Koncernens bruttoresultat uppgar till 38,4 MSEK (40,1 MSEK) och
for moderbolaget till 25,6 MSEK (28,3 MSEK).

Koncernens balansomslutning uppgér till 457 MSEK (452,5 MSEK). Balansomslutningen i

moderbolaget uppgdr till 316,8 MSEK (301 MSEK). Soliditeten uppgér 24,5 % (21,1 %) i
moderbolaget.

Investeringar

Investeringar genomfdrda under ret fordelar sig pa foljande sétt.

tkr Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Anlaggningar under uppforande

(forandringar frdn foregdende &r) 3749 -2 144 1705

Inventarier och verktyg 338 32 338 52

Eldistributionsanldggningar 3788 5993

Virmeanldggningar 5537 6 260 5537 6 260

Gatubelysning 872 12 724

Byggnader och markanidggningar,

mark 158 234 158 234

SUMMA 14 442 23119 7738 6 546

Finansiering

I'bolaget har finansieringen av investeringar gjorts med internt tillforda medel, Ingen nyuppléning
skett.

Framtida utveckling

Affdrsutvecklingen i att nd SHE-koncernens affiirsidé och visioner #r att vara ett lokalt
energiforetag med ett stort och tydligt hallbarhetsarbete, allt med kunden i centrum. Ambitionen &t
att skaffa direkt eller genom olika samarbeten mera elproduktion, allt for att gbra elhandeln mera
langsiktig, Stor vikt kommer att 14ggas vid lokal fornybar energi i form av vind, sol och biogas.
Energi- och resurseffektivisering ér ocksd mycket prioriterade omrden. Undersdka méilighet till
lagtemperaturndt och se mojligheter till flera anvindningsomréden for véra produkter, ssom
fjarrviirmedriven kyla, el till elfordon etc. Andra viktiga frigor ir att eliminera eller minimera
risken som klimatpaverkan ger,
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Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ér 14ngsiktigt mycket viktiga frigor for vér koncern som ér langsiktig,
For SHE:s del ligger detta mycket p& branschorganisationer, men mycket sker ocksa tillsammans
med olika leverantSrer och branschkollegor. Kundens roll ir ocksd viktig varfor olika nitverk finns,
bl.a. SHE-Ambassaddrskap. En annan mycket viktig sak &r det samarbete som etablerats med olika
skolor déribland bl.a. Milardalens hégskola, Sveriges Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet,
men dven pd grundskole- och gymnasieniva.

Verksamheten under riikenskapsaret

Verksamheten har under ret bedrivits 1 koncernform med ett operativt moderbolag och tvi heliigda
operativa dotterbolag.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret

Aret har priiglats av, mot bakgrund av varmt viider, 1dga elpriser och inga elcertifikat i egen
elproduktion, ett fokus pé att nd uppsatta ekonomiska mal. Detta har dock inte skett med bara
forvaltning och konsolidering, utan ocksi med mycket verksamhetsutveckling, Konkret kan
némnas att belysningstekniken LED i gatubelysning dr etablerad. Mycket utbildning och utdelandet
av SHE-miljSpris &r andra viktiga hiindelser under 4ret,

Flerarsjiimforclse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag,

2016 2015 2014 2013 2012

Omsittning tke 2464370 225615 231104 260127 269 143
Resultat efter finansiella poster then] 9037 10410 7 431 2 450 3 889
Balansomslutning tky 316777 301083 313971 330664 343 500
Medeital anstéllda st 28 29 30 33 38
Soliditet %) 24,5 21,1 16,1 11,9 10,0
Avkastning pé totalt kapital % 3,6 4,5 4,1 2,8 3,3
Avkastning pé eget kapital % 11,6 16,4 14,7 6,2 1,1

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1
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Firindring av eget kapital i koncernen

0(34)

Sumimna
Aktie-  Bundna  Fritt eget Arets eget
Koncern kapital  reserver kapital resultat kapital
Fget kapital 2015-12-31 5500 44 745 -3 080 12 693 59 858
Disposition av drets resultat 12 693 -12 693 -
Utdelning -121 -121
Forskjutning melian fritt och
bundet eget kapital 13 867 ~13 867 -
Arets resultat 12 766 12 766
Eget kapital 2016-12-31 5500 58 612 -4 375 12 766 72 503
Férindring av eget kapital i moderbolaget
sSumma
Aktie- Reserv  Fritt eget Arets eget
Moderbolag kapital fond kapital resultat kapital
Eget kapital 2015-12-31 5500 900 1034 183 7617
Disposition av arets resultat 183 ~-183 -
Utdelning -121 -121
Arets resultat 359 359
Eget kapital 2016-12-31 5500 9200 1096 359 7 855

Aktiekapitalet bestdr av 55 000 aktier med kvotvirde 100 kr.
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Férslag till resultatdisposition
Till Arsstimmans forfogande stér foljande ansamlade resultat:

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor
Styrelsen och verkstillande direkidren fSreslar att
vinstmedlen disponeras s
att 1 ny rikning Sverfdrs
till aktiefigarna utdelas 2,00 kr por aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgdr till 67 003 tkr ( 54 357 tkr).

1096 581
358 678

1 455259

1 345259
110 000

1 455259

10(34)
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Resultatriikningar

Nettoomsittning

Avgir punktskatter
Ovriga rorelseintikter
Kostnad for sdlda varor

Bruttoresultat

Forsaljnings- och
administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella
investeringar

Ovriga rinteintéikter och
liknande resultatposter
Riintekostnader och
liknande resultatposter

Summa resultat frin
finansiella investeringar

Resultat efter finansiclla
poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not

4,5

3,4,5,6,7,8

10

1]

Koncernen
2016 2015
297 444 273 688
-48 005 -47 545
901 856
211 932 -186 871
38408 40128
-14 407 -14 101
-133 -
23 868 26 027
138 I26
-8 566 0619
-8 428 -9 493
15449 16 534
-2 674 -3 841
12 766 12 693

11(34)

Moderbolaget
2016 2015
246 437 225 615
-48 005 -47 545
732 781
-173 598 -150 600
25 566 28 251
-14.232 -14 728
11334 13523
136 125
-2433 -3 238
-2297 -3 113
9037 10 410
-9 250 -10 000
572 -227
359 183
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Balansriikningar Koncernen
Not 2016-12-31  2015-12-31

Tillgdngar
Anliggningstillgingar
Immateriella

anléggningstillefngar
Immateriell réttighet 11 - -

Materiella

anlégeningstillgngar

Byggnader och mark 12 6116 6215
Produktions- och

distributionsanliggning 13 356 064 369 694
Inventarier och verktyg 14 368 240
Pégéende nyanliggningar 15 3856 107

366 404 376 256

Finansiella

anliggningstillgngar

Andelar i dotterforetag 16,17 -
Virdepappersinnehav 17 705 705
Andra 13ngfristiga fordringar 17 6 010 -

6715 705

Summa
anliiggningstillgingar 373119 376 961

Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter 8015 10 186

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 257406 14 247
Skattefordringar 2378 1 851
Fordringar hos

koncernforetag - -
Ovriga kortfristiga fordringar 2258 1378
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 18 35293 30210

65 675 47 686

12(34)

Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31
9193 10215
4933 4 969
126 137 130 454
348 168
1705 -
136 123 135 591
103 145 103 145
690 690
3706 -
107 541 103 835
252 857 249 641
8015 10 186
25746 14 247
2022 1762
. 339
385 2
26 994 22733
55147 39083
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Balansriikningar

Kassa och bank

Summa
omsiittningstillgngar

Summa tillgangar

Koncernen

Not 2016-12-31

10 190

83 880

456 999

2015-12-31

17683

755355

452 516

13(34)

Moderbolaget

2016-12-31

758

63 920

316 777

2015-12-31

2173

51442

301 083
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Balansriikningar
Not

Eget kapital och
skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 55000 aktier
Reserviond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Annat eget kapital inkl drets
resultat

Sumina eget kapital

Obeskattade reserver 19

Avsiittningar

Avsiittning for pensioner och
liknande forpliktelser 20
Uppskjutna skatter

Summa avsiittningar

Léngfristiga slkulder 21
Skulder till koncernforetag
Skulder till kreditinstitut

Summa lingfristiga
skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit 22
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfiistiga skulder

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
5500 5500
5500 5500
67 003 54 357
67 003 54 357
72 503 50 857
0 0
7503 1176
45167 4] 952
52 670 43 128
257195 275 426
257195 275 426
19240 24 808
8 634 75
19 787 31 002
7155 6 543

14(34)

Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31
5500 5500
900 900
6 400 6 400
1097 1034
359 183
1456 1217
7 856 7617
89 624 71 824
39 624 71 824
3932 -
2022 2247
5954 2247
16 074 17074
137 980 151115
154 054 168 189
8 654 9084
8 634 75
13 676 25 809
3 896 -
6 224 6 111
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Balansrikningar

Not
Upplupna kostnader och
férutbetalda intikter 23

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

Koncernen

2016-12-31

19 815

74 631

456 999

2015-12-31

11677

74 105

452 516

15(34)

Meoderbolaget

2016-12-31

18 205

59289

316 777

2015-12-31

10127

51206

301 083
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Kassaflodesanalyser

Den lipande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhéllen riinta

Ej likviditetspéverkande poster

Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okmng/mmsknmg varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okmng/mmsknmg ovriga kortfristiga
fordringar

Okmng/mmsknm g leverantorsskulder
Okning/minskning ¢ dvriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassafléde frin den 16pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Okmng/mmsknmg av immateriella
anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar

Sdlda materiella anldggningstillgéngar

Placeringar i 6vriga finansiella
anliggningstillgingar
Amortering av §vriga finansiella
anldggningstillgingar

Kassafléde frin
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Checkrikningskredit
Upptagna 1an

Amortering av skuld
Amortering av reverslan
Erhallet koncernbidrag

Koncernen
2016

23 868
24 160
138
451

48 617
-8 566
542

40 593
2171
-11 499

-6 490
-11 215

8 750

22310

-14 442

-14 442

8 559

-23 799

2015

26 027
24 708
126
3004
53 925
-9619
-3 841
40 465
867

1 665

3 601
-4 690

623

42 531

1827
-23 119
176

1175

~19 961

-13 817
72 851
-18 495
-62 277

16(34)

Moderbolaget
2016 2015
11334 13 523
8227 8525
136 125
229 -225
19 926 21 948
-2 433 -3 238
346 =227
17 839 18 483
2171 867
-11 499 1 665
-4 565 4 944
-12133 -5 453
12 087 226
3900 20732
- 1827
-7 738 ~6 546
- -20
- 1175
-7 738 -3 564
8 559 ~13 960
- 62 000
-14 565 -0 882
- ~62 277
8550 6 500
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Kassaflddesanalyser

Utbetald utdelning

Kassafléde fran
finansicringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets birjan

Likvida medel vid arets slut

Konecernen

2016

-121

~15 361

-7 493
17 683

2015

-21 738

832
16 851

17683

17(34)

Moderbolaget
2016 2015
-121 -
2423 -17619
-1 415 -451
2173 2624
758 2173
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprineiper

Ars- och koncernredovisningarna uppriittas med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bok{bringsnamudens aliménna 14d BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ér ofdrindrade i jimforelse med foregéende &r,

Intikter
Nettoomséttningen omfattar forséiljningsintakter fign kérnverksamheten, dvs. produktion,

forsiljning och distribution av el, virme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intékter sasom
entreprenadavtal. T de fall varor och tjéinster byts mot likartade varor och tjinster redovisas ingen
intdkt, Samtliga intikter virderas till det belopp som influtit eller beriknas inflyta, dvs. med hinsyn
till rabatter och ofter avdrag f5r moms och redovisas i posten nettoomséttning,

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrikning, dvs. att
intékter och kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstillandegrad.
Fardigstéllandegraden faststills genom en jémfSrelse mellan bersiknade och faktiska utgifter pd
balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart,

Forsitkringsersittningar vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av
torsikringsersittning redovisas som en beriknad forsikringsersiittning niir denna kan beriknas pa
ett tillforlitligt sétt. Forsdkringsersattningar redovisas i posten Ovriga rérelseintikter,

Offentliga bidrag, bidrag som erhallits for forvéry av en anléggningstillgdng reducerar
anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rorelseintikter,

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Inkomstskatt redovisas i

resultatrikningen utom d4 den underliggande transaktionen redovisas 1 eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt till kvittning,

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsér till faljd
av tidigare transaktioner eller hiindelser. Uppskjuten skatt beritknas pa samtliga temporiira
skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade virdena for tillgdngar och skulder och deras
skatteméssiga virden samt skattem#ssi ga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pé temporira
skillnader som hérror frin den forsta redovisningen av goodwill, Fordndringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte foréndringen &r
hdnforlig till en post som redovisas i eget kapital,






Sala-Heby Energi AB 19(34)
556601-2901

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade fore balansdagen,

Immateriells tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade
avskrivoingar och nedskrivningar.

Forvirvad rittighet att kopa ut leasad kraftviirmeanléggning, avskrivning sker linjirt med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 d4 leasingavtalet I5per ut.

Elcertifikaten virderas till det lfigsta av genomsnittligt férsiliningspris under rikenskapséret och
forséljningspris pd balansdagen.

Materiella anliggningstillgAngar

Materiella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffhingsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffhingsvérdet ingér utgifier som direkt kan hinforas till forvérvet av till gngen,

Nir en komponent i en anlédggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffhingsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i komponenter [dggs till
anskaffhinggvirdet om de beriiknas ge foretaget framtida ekonomiska [Brdelar, till den del
tillgdngens prestanda Skar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffiingstidpunkten.
Utgifter fér I6pande reparation och underhdll redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt Sver tillgdngens beddmda nyitjandeperiod.
Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anvinds for Svriga typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 ér
Hissar, ledningssystem 40 ar
Ovrigt 40 ar
Distributionsanliggningar, elnét 40 &r
Mitare 5-15 &r
Produktionsanléggningar, fjirrvirme 30 ar
Distributionsanléggningar, fjirrvirme 40 ar
Hemviirmeanliggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanliggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgaAngar
Nir det finns en indikation p4 att en tillgdngs viirde minskat, gbrs en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett &tervinningsvéirde som r liigre &n det redovisade virdet,
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skrivs den ner till tervinningsvirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgAngarna pa de ldgsta nivier dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar, andra éin goodwill, som tidigare skrivits ner gbrs per varje balansdag en
provning av om terfSring bor goras.

I resultatrékningen redovisas nedskrivningar och Aterforingar av nedskrivningar i den funktion dir
tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiclla leasingavtal ddr koncernen #r leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balanstéikningen, Tillgingen och skulden redovisas
vid fdrsta redovisningstillfillet till det ligsta av tillgingens verkliga virde och nuvirdet av

minileaseavgifterna.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som 1ang- respektive kortfristig skuld.
Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som réinta och amortering av skulderna.

I foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiclla eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Sver
leasingperioden,

Leasingintékterna redovisas linjért under leasingperioden,

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar
och dvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder.

Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir réitten att erhalfa kassafldden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfdrt i stort sett alla risker och
forméner som dr forknippade med dganderitten.

Finapsiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller ps annat sitt
upphort.

Kundfordringar och gvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer in
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgéngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar,

Léneskulder och leverantSrsskulder

Laneskulder och leverantrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fién det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad Sver lanets 15ptid med hj dlp av
instrumentets effektivrénta. Hirigenom Svercnsstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager
Varulager virderas enligt ligsta vérdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsviirdet och

nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till






Sala-Heby Energi AB 21(34)
556601-2901

inkdpet. Nettofdrséljningsviirdet utgdrs av det uppskattade forséliningspriset i den 16pande
vetksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for tirdigstéllande och for att dstadkomma en
forsiljning.

Avsiitiningar
En avsiittning redovisas i balansréikningen nér koncernen har en legal eller informell forplikeelsc

som en f6ljd av en intriffad héndelse och det &r sannolikt att ett utflde av resurser kommer att
krévas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten
av nér i tiden betalningen sker &r viisentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida
betalningar som kréivs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréntan utgdrs av den rintesats som
fore skatt avspeglar aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker
som fr férknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar
gjorts vid beddmaingen av de framtida betalningarna.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som #r héinforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. -

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar: Kortftistiga ersittningar i koncernen utgbrs av 1on, sociala avgifter, betald
semester, betald sjulcfrAnvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga etséttningar redovisas som en
kostnad och en skuld d4 det finns en legal eller informel] forpliktelse att betala ut en ersittning,

Ersiittningar efter avslutad anstillning:

I koncernen forekommer sévil avgiftsbestdmda som formansbestimda pensionsplaner.
Iavgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifier till ett annat foretag och har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt tagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas
pensionsberittigande tjinster utforts.

Vid forménsbestdmda planer stér fretaget i allt vésentligt riskerna for att ersittningarna kommer
att kosta mer én forvéntat och att avkastningen pd relaterade tillgdngar kommer att avvika fidn
fGrviintningarna, Koncernen redovisar forménsbestimda pensionsplaner i enlighet IAS 19, Premien
f6r den formansbestdmda pensionen #r individuellt beriknad och &r bland annat beroende av [én
och forvintad &terstdende tjinstgdring. Den formansbestimda pensionen ger anstilida som
omfattas av pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pd pensionsutbetalningarna
under tre dr. Berdkning av den formansbestdmda pensionen har gjorts av PRI 1 enlighet med
grunder faststillda av Finansinspektionen (FFFS 2007:31). For 2016 innebir det en
diskonteringsrénta pa 0,8% med didlighetsantagande enligt DUS06. Den beriiknade
pensionsskulden inklusive dérpa reserverad sirskild 16neskatt redovisas under Avsittning for
pensioner.
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Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Somn likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristi ga likvida placeringar som dir noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Ny ckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fére avdrag for réntekostnader i forhaltande till balansomslutningen,

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhillande tiil eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
18r uppskjuten skatt),

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av drs- och koncernredovisning enligt K3 kriver att fSretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga killor till osikerhet i uppskattaingar pa balansdagen
som innebér en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade vérdena for tillgdngar och
skulder i framtiden. Det gbts ocksd bedémningar som har betydande cffekt pa de redovisade
beloppen i denna drs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer som under
rédande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar
anvénds sedan for att faststélla redovisade véirden pa tillgdngar och skulder som inte framggr tydligt
frin andra kéllor, ‘

Uppskattningar och bedémuingar ses ver &rligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fidn nuvarande
uppskattningar och bedémningar, Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatriikningen
under det rékenskapsdr som #ndringen gérs samt under framtida rikenskapsdr om #ndringen
péaverkar béde aktuellt och kommande rikenskapsir,

Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs nedan.
Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansriikning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvintas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berikning av dessa uppskjuina skatter méste vissa antaganden
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och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hinfor si g till skillnaden
mellan i balansrdkningen redovisade tillgngar och skulder och motsvarande skattemiissi ga virden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara ofSrindrade
saint att géllande regler for utnyttjande av fSrlustavdrag inte kommer att dndras,

Not 3 Nettoomsiittningens och rirelseresultatets fordelning pi rorelsegrenar
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 201

Nettoomsittningen fordelar sig pd
rorelsegrenar enligt foljande:

Verksamhet Administration 1422 2003 6 891 7 039
Verksamhet Elnét och elentreprenad 57214 55836 - -
Verksamhet Produktion viirme 108 082 101 574 109 570 103 410
Verksamhet Elhandel 126 817 111 806 129 976 115 166
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 3909 2 469 - .
Summa 297 444 273 688 246 437 225615

Rorelseresultatet fordelar sig pd
rorselsegrenar enligt foljande:

Verksamhet Elnidt och elentreprenad 7224 6947 - -
Verksamhet Produktion vérme 10 571 12.517 ~ 5386 6 968
Verksamhet Elhandel 5948 6555 5948 6 555
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 125 8 - -
Summa 23 868 26 027 11334 13 523
Not 4 Avskrivningar, nedskrivningar och Aterféringar

I koncernen uppgdr avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dirav) av materiella
tillgAngar till 24 160 tkr (24 708 tkr). I moderbolaget uppgér avskrivningarna av materiella
tillgéngar 7 206 tkr (7 504 tkr) och immateriella tillgangar till 1 021 tkr (1 021 tkr), Avskrivningar
redovisas under rubriken "Kostnad {or salda tjdnster”.
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Not S5 Medclantal anstiillda, I8ner, andra ersiittningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2016 015 2016

Medelantalet anstéllda, med fordelning
P kvinnor och mén har uppgtt till

Kvinnor 11
Min 34
Totalt 45
Loner och ersdttningar har uppgétt tifl

Styrelsen och verkstéllande dirckitren 1 440
Ovriga anstéillda 20 098
Totala 16ner och erséttningar 21 538
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8 534

Pensionskostnader (varav for styrelse

och verkstillande direktor i koncernen

177 tkr (214 tkr ) och i moderbolaget

177 tkr (214 tke)) 2 510
Totala 18ner, ersdtiningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 32 582

Styrelseledamiter och ledande befattningshavare

2016
Antal pa Yarav
balansdagen miin
Styrelseledaméter 9 89 %

Verkstillande direktor och
andra ledande befattningshavare 6 83 %

12 9
34 19
46 28
959 1268
20001 12 097
20 960 13 365
7468 5261
4201 1489
32 629 20115
2015

Antal pa

balansdagen

9

6

201

959
12010

Varay
miéin

89 %

83 %

12 969

4 558

2493

20 020
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Not 6 Ersiitining till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2016 201 2016 2015
Revisionsuppdraget 176 159 116 111
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 86 77 60 62
Skatterddgivning 52 35 52 35
Summa 314 211 228 208
Not 7 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag

Ay foretagets totala inkdp och firsiljning métt i kronor avser 2 % av inképen och 5 % ayv
forsiljningen andra foretag inom koncernen,

Not 8 Leasingavtal

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingdtts avseende nyttjande av kraftviirmeverk, Leasingavtalet l6per
vidare med en uppségningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiclta leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre virmeanliggning, Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppstigningsbara leasingavtal fordelar sig enli gt foljande;

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Faller till betalning inom ett &r 2 600 8 163 2 600 8163
Faller till betalning senare #n ett men
inom fem &r 11 558 6 559 11 558 6 559
Faller till betalning senare an fem ar 22203 23 905 22 203 23 905

Leasingkostnader och leasingintikter
avseende operationella leasingavtal
uppgar under 4ret till;

Leasingkostnader i1 306 11 454 11 306 11 454
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhéllna koncernbidrag

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pd arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt bertiknad enligt géllande
skattesats 22%

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ¢j skattepliktig
realisationsvinst

Skatt hiinforlig till tidigare 4rs
redovisade resultat

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2016

542
<3216

2674
321

71
-417
130
758

542

920
202

-441

13

-630

Moderbolaget
2016

-17 800
8 550

-9 250

Moderbolaget
2016

347
225

572

-213

47
-343
85
558

347

26(34)

-16 500
6 500

-10 000

b
—_
h

-451
224

-227

410

12

451
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Not 11 Immateriell riittighet

Ingdende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets forandringar
-Avskriviingar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 12 Byggnader och mark

Ingéende anskaffhingsvérden
-Inkdp

Utgdende ackumulerade
anskaffhingsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets foréndringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

27(34)
Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31
21 451 21451
21451 21451
-11 236 -10215
-1 021 -1 021
-12 257 -11 236
9194 10215

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
15019 14785 7936 7702
158 234 158 234
15177 15019 8 094 7936
-8 804 -8 556 -2 967 -2 781
-257 -248 -194 -186
-9 061 -8 804 -3 161 -2 967
6116 6215 4933 4 969
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Not 13

Ingéende anskaffhingsviirden
Arets forandringar

-Inkép

-Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade
anskafthingsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar
~Forsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 14 Inventarier och verktyg

Inglende anskaffhingsviirden
Atets foréindringar

-Inkdép

-Firsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffhingsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets fordndringar
-Forsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiiende restvirde enligt plan

Produlktions- och distributionsanliiggningar

28(34)

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
614 296 560213 185 709 179 449
10 197 24977 5537 6 260
-1 636 -894 - -
622 857 614296 191 2406 185 709
-244 602 221397 -55 255 -48 334
1 502 718 - -
-23 693 -23923 -6 854 -6 921
-266 793 =244 602 62 109 -55 255
356 064 369 694 129 137 130454

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
22 038 21986 10 552 10 500
338 52 338 52
-235 - -235 -
22 141 22038 10 655 10552
-21 798 -21 261 -10384 -9 987
235 - 235 -
210 -537 -158 -397
=21 773 -21 798 -10 307 -10384
368 240 348 168
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Not 15 Pigiende nyankiggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

Ingdende nedlagda kostnader 107 2251 - -
Under 8ret nedlagda kostnader 13 983 10281 7279 4 560
Under dret genomforda

omfordelningar -10 234 -12 425 -5 574 -4 560
Utgdende nedlagda kostnader 3 850 107 1705 0

Not 16 Andelar i dotterbolag

Orgnr Séte
Sala-Heby Energi Elniit AB 5561813675 Sala
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 556403-3156 Sala
thr Eget Resultat Kapitalandel — Réstandel Antal aktierBolfsrt virde

Kapital
Sala-Heby Energi Elnit AB 12 568 86| 100% 100% 40 600 100 000
Heby-Sala Biocnergiutvecklings AB 2045 126 100% 100% 500 3145
Sumina 103 145
Not 17 Finansiella anliiggningstillgingar
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

Andelar i dotterforetag
Ingdende anskaffningsvirden - - 103 145 103 145
Arets forindringar

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 0 103 145 103 145

Andelar i lingfristiga
viirdepappersinnehav
Ingdende anskaffhingsvéirden 705 685 690 670
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Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Arets forindring

-Arets anskaffning . 20 - 20
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 705 705 690 690

Andra lingfristiga fordringar
Arets frindring

~Tillkommande fordringar 6 010 - 3706
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 6 010 0 3706 0
Utgédende redovisat virde 6715 705 107 541 103 835
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Forutbetalda kostnader 2720 1 660 1926 1346
Upplupna viirme- och elintikter 31720 28341 24770 21296
Ovriga upplupna intdkter 853 209 297 91
Sumina 35293 30210 26 993 22 733

Not 19 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokfSrda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 89 624 71 824

Summa 80 624 71 824
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Not 20 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31

Avsitiningar enligt tryggandelagen
Ovriga 1095 1176 - -
Avsittningar utanfor tryggandelagens
regelverk 6 408 - 3933 -
Swinma 7503 1176 3933 0
Not21 Upplaning
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Riintebiirande skulder
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 257195 275426 137 980 151115
Skulder till koncernforetag - - 16 074 17 074
Summa 257195 275426 154 054 168 189
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 19 240 24 808 8 654 9084
Summa 19 240 24 808 8 654 9084
Summa riintebirande skulder 276 435 300234 162 708 177 273
Forfallotider
Langfristiga skulder som forfaller
till betalning mellan 1 och 5 ar
Skulder till kreditinstitut 76 960 99232 34616 36336
Langfristiga skulder som f6rfaller
till betalning efter 3 ir
Skulder till kreditinstitut 180 235 176 194 103 364 114 779
Summa 257195 275 426 137 980 151115
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Not 22 Checkriikningskredit
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Beviljat belopp pa checkriikningskredit uppgdr till 30 000 tkr (30 000tkr) for koncernen och till

30 000 tkr (30 000tkr) for moderbolaget.

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna rintekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Summa

Not 24 Stiillda siikerheter

Fir egna avsiittningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Aktier i dotterforetag

Summa

Fir egna ansvarsférbindelser

Summa stallda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
66 72 9 7
2272 2142 1574 1481
1258 1191 831 783
11 986 - 11 986 4989
4233 8272 3 805 2 867
19 815 11677 18 205 10127
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
5200 5200 5200 5200
112 250 112 250 81 000 81 000
- 97317 - 100 000
117 450 214 767 86 200 186 200
117 450 214767 86 200 186 200
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Not 25 Forslag till resultatdisposition
Till drsstdmmans forfogande stér f8ljande ansamlade resultat:

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor
Styrelsen och verkstéliande dircktéren foreslér att
vinstimedlen disponeras si
att i ny riikning &verfors
till aktiedgarna utdelas 2,00 kr per aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgér till 67 003 tkr ( 54 357 tkr).

1 096 581
358 678

1455259

1 345 259
110 060

1455259
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreliggas drsstimman 2017-04-26 for faststillelse.

Sala 17 mars 2017

Christer Eriksson Ronny Orvendal
Ordf6rande Vice ordférande
Johan Widén Holger Andersson
Daniel Ahlin Erik Aberg
Carina Schén Johnny Roos

Lars Gustavsson Hékan Carefall

Verkstillande direktér

Min revisionsberéttelse har avgivits den 6 april 2017,

Johan Tingstrém
Aulktoriserad revisor
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SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

Ink. 2017 -03- 14

Dlarh_iinb! ? / 3‘/42 Akmilagag
Salabostider AB
Org nr 556352-0500
Arsredovisning for rikenskapsiret 2016
Styrelsen och verkstillande direktSren avger foljande arsredovisning,
Innehall Sida
- forvaltningsberéttelse 2
- resultatrikning 13
- balansrdkning 14
- kassaflédesanalys 16
- noter 17

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Belopp inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Salabostider AB far hirmed avge drsredovisning for
verksamheten under tiden 2016-01-01 - 2016-12-31.

Styrelse

Styrelsen, utsedd av Sala kommun, har haft fdljande sammansitining t.0.m. 2016-12-31:

Ordinarie Suppleanter

Hans Eljansbo (m) ordf. Hékan Pettersson (kd)
Marten Ohrstrém (¢) vice ordf, Peter Kraft (mp)
Magnus Eriksson (sb#) Ragge Jagero (sd)
Per-Olov Rapp (s)
Asa Nilsson (s)

Ansvarsforsikring for styrelse och verkstillande direktér ir tecknad hos ACE Europe.

Arbetstagarrepresentanter
Vision och Ledarna har under 2016 haft ett samarbete kring arbetstagarrepresentanter i styreisen.

Anna-Lena Danneby (Vision)
Henrik Rosenlund (Vision ers)
Sammantriiden

Styrelsen har héllit 1] styrelsemoten. Arsstimma hélls den 16 juni 2016.

Verkstiillande direktor
Bernard Niglis ér bolagets verkstéllande direktér.

Revisorer

Ordinarie Suppleanter
Peter S6derman, auktoriserad revisor Johan Tingstrdm, auktoriserad revisor
Elisabeth Nilsson (C), lekmannarevisor Allan Westin (m), lekmannarevisor

Organisationsanslutningar

SABO Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag

PACTA Arbetsgivarforbund

HBV Husbyggnadsvaror HBV Ek forening
Agare

Sala kommun dger samtliga aktier i bolaget.
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VISION OCH MAL
BOLAGETS FOREMAI OCH ANDAMAL
Salabostiders bolagsordning beskriver foretagets féremdl och dndamal.

Bolaget, som dr ett allménnyttigt bostadsforetag, har till foremdl for sin verksamhet att inom Sala
kommun kdpa, silja, dga, bebygga, utveckla, hyra ut och fSrvalta fastigheter eller tomtriitter med
bostiider, affiirsligenheter och déirtill horande kollektiva anordningar.

Adndamdlet med bolagets verksamhet dir att bolaget ska i allmdnnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunalilagens lokaliseringsprincip Srémja bostadsforsériningen i Sala kommun och erbjuda
hyresgisterna méjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas
enligt affiirsmdssiga principer.

VISION OCH FOKUSERADE MAL

Bolaget arbetar i enlighet med beslut i KF § 179/2014 enligt foljande "Ar 2024 har Sala kommun
passerat 25.000 invanare och &r ett langsiktigt hallbart samhalle med livskraft och god livskvalitet i
hela kommunen".

VISION

Vi skall vara regionens bista bostadsbolag med fokus pa langsiktig hallbarhet.

MAL

Personal - vi ska hilla en god I6neniv4, minska sjukfranvaron samt skapa nojdare medarbetare.

Kunder - vi ska bli béttre bestillare, ha en bra kommunikation internt och externt, ha en
serviceinriktad personal samt jobba for att fa ndjdare kunder.

Fastigheter - vi ska ha en vakansniva under 2 %, minska vér energiforbrukning samt stamrenovera
minst 25 ldgenheter per &r.

Ekonomi - de ekonomiska mélen ir att skapa en langsiktig ekonomi i foretaget med god soliditet for
att klara framtida samhallsférindringar och underhallsbehov samt att ge beslutad avkastning pa
dgarens satsade kapital.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

Forsiljning av fastigheten Borgmiistaren 16 genomfordes per 1/4 2016 till Sala kommun. Totala antal
ldgenheter som avyttrades var 17 stycken samt 4 298 kvadratmeter lokalyta.

Nyproduktionsprojektet fortsiitter i Kronparken, dir tva huskroppar kommer att byggas som
innehaller 80 ldgenheter fordelat pa 1:or och 2:or. Arbetet kommer att fortsitta under 2017 och
inflytt berdknas forsta kvartalet 2018,

I'bostadsomradet Akra pibdrjades ett omfattande arbete med utbytet av befintligt fjarrvirmenit till
merparten av fastigheterna. Arbetet fortsiitter under kommande &r och &r en del i Salabostider AB’'s
satsning pé energieffektivisering och upprustning av fastighetsbestindet.

Under dret har ett stort arbete gjorts tillsammans med all personal for att utveckla vara arbetsgrupper
och fOr att vi skall ma béttre pa arbetet.

KUNDER OCH MARKNAD

Bolagets marknad ir Sala kommun med 22 306 (22 109) invanare. Befolkningsokningen uppgick
2016 till 197 personer. Antalet personer som flyttade in till kommunen under 2016 var 381 personer
vilket kan jamfSras med 1 207 personer under 2015. Antalet utflyttade frin kommunen 2016 var 303
personer, att jimfora med 1 019 personer 2015,

Totala antalet ldgenheter i flerbostadshus i kommunen ir 3 91 6, varav bolaget dger och forvaltar 2
652 lagenheter vid 2016 &rs utgdng. Bolaget 4ger ddrmed ca 68 % av bestindet i flerbostadshus.

Av det totala bostadsbestandet 10 780 i kommunen utgdr bolagets bostider ca 25 %. Genom bolagets
dominans p4 hyresrétismarknaden har det en ledande och ansvarsfull roll.

Av ldgenhetsbestandet finns ca 124 ldgenheter i kommunens ytteromriden. De forsta ldgenheterna
uppfordes i borjan pd 1950-talet i kvarteret Stamparen 1 och omfattade 141 lagenheter. Av bolagets
lagenhetsbestand uppfordes 1 500 ligenheter under miljonprogrammet, det vill siiga fran borjan av
1960-talet och till mitten av 1970-talet. Under senare delen av 1980-talet och under 1990-talet
byggdes och forvirvades 178 ligenheter i centrala Sala. Yiterligare 62 ldgenheter har tillkommit
genom nyproduktion under 2000-talet.

HYROR

Efter férhandling med HyresgistfSreningen tréffade parterna en éverenskommelse fifin
I januari 2016 avseende héjning av utgiende hyror med 0,55 % for bostider.
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UTHYRNING

De senaste fem &rens utveckling av vakanta lagenheter och varierad befolkningsmiingd:

-~ 2016 2015 2014 2013 2012
Antal ldgenheter 2656 2669 2 669 2 669 2782
Vakanser, antal 8 11 20 22 20
Vakanser, % 0,3 0,4 0,6 0,8 0,7
Hyresférluster, tkr 2761 2623 4257 3741 3628
Befolkning 22 306 22109 21925 21769 21596

MARKNADSINSATSER

Salabostiider sponsrar i huvudsak icke-kommersiella féreningar och verksamheter som har en tydlig
anknytning till vira bostadsomraden och som berdr manga hyresgéster. VAr utgangspunkt ar att
bostadsomriden inte bestar av hus utan av minniskor som bor i dem. Dirfor méste allt
utvecklingsarbete utgé ifrdn ménniskorna. De foreningar som vi har sponsringsavtal med har under
hosten arrangerat var familjedag med ca 200 besékare och ett bra genomférande. Féreningarna
arrangerar férutom det &ven ytterligare en hindelse var for vira hyresgéster, Det har varit allt frin
att prova pé ridning till handbollsmatch med fika,
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ORGANISATION
PERSONAL

Vid verksamhetsérets slut hade bolaget 36,25 arsarbetare.

Heltid Deltid
2016 2015 2016 2015
Tjénstemén 10 13 0,75 -
Kvartersvirdar 10 13 0,50 0,50
Reparatorer 5 - - -
Tekniker 5 - - -
Yttre personal 3 - 0,50 -
Felanmélan | - - -
Bovird | 1 - -
Fastighetstekniker - 10 - -

Férdelning mén/kvinnor

Min Kvinnor

2016 2015 2016 2015
Tjénstemin 4 6 6,75 7
Kvartersvirdar 6 8,50 4 5
Reparatorer 5 - - -
Tekniker 5 - - -
Yttre personal 3,50 - - -
Felanmaélan - - 1 -
Bovird 1 - 1 1
Fastighetstekniker - 10 - -

24,50 2450 12,75 13
ARBETSMILIO OCH FRISKVARD

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon for all personal.
Under éret har hela personalstyrkan genomgatt en utbildning inom kommunikation for att dka den
allménna trivseln i bolaget. En uppf6ljning av resultatet kommer att ske under 2017

Syftet med bolagets personalvrdsférmaner 4r att ge personalen mdjlighet att bibehdlla en god hilsa,
forebygga forslitningsskador samt att skapa trivsel och gemenskap,

Personalen kan relativt fritt vilja motionsformer till ett virde av ca 3 000 kronor per ar. Aktiviteten
méste rymmas inom skatteverkets regler for skattefii férman. Néagra exempel pd aktiviteter dr
gymnastik, styrketrining, bowling, racketsporter, vanligt férekommande lagidrotter, spinning, thai
chi, qigong m.fl.
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Personalen kan relativt fritt vilja att fa friskvirdande behandling | géng per minad. Skattefri
friskvard innefattar olika behandlingar som 4r avstressande, som syftar till att forebygga och
motverka dmhet och stelhet i exempelvis axlar, armar, nacke eller rygg som uppkommit i samband
med ensidigt arbete.

EKONOMT

Forhandlingarna med Hyresgéstforeningen for 2017 ér avklarade, Detta resulterade i en
hyresférandring med 0,55 % i genomsnitt for Salabostéders hela bestind. Parkeringsplatser och
forrad ér uttagna fran forhandlingsordningen vilket innebér att hyresférandring for 2017 kommer lite
senare under aret.

KVALITETSPOLICY

Bolagets kvalitetspolicy beskriver helhetssynen pa kvalitet och omfattar svil vara ligenheter som
kdpta tjéinster och material. Kontinuerlig utveckling, korta beslutsviigar och vil utarbetade rutiner
{or kvalitetsstyrning, dér aila tar ansvar i samverkan, ska ge bolaget ndjda kunder. Den pagéende
fordndringen av organisation och ansvar med tyngdpunkt pa att flytta ut ansvaret i organisationen ar
et led i att forbéittra var kvalitetsuppfoljning ndr det giller kopta tjinster. Forindringen har redan
gett etfekt nir det giller kontroll av utférda (janster. De foréndringar som gjorts och fortfarande gérs
ger effekt bide ekonomiskt och kvalitetsmassigt. Framforallt géller det avtalsuppféljning och
kontroller av utforda arbeten. De medel som kan frigoras pé detta sitt anviinds for underhdll av véra
hus,

En pitaglig effekt av detta &r virt arbete med fukt/vattenskador som lett till véisentligt 6kad ersétining
frin forsdkringsbolag samtidigt som den genomsnittliga kostnaden per skada minskat avsevért.

MILJO
MILJOPOLICY

Bolagets miljopolicy 4r vigledande for samtliga anstéllda i det dagliga arbetet och stiller krav pa ett
aktivt engagemang i miljéfragor. Verksamheten skall anpassas till ekologiskt sunda system och
dirigenom skapa en uthdllig och god livsmiljé for hyresgéster och andra som vistas i foretagets
omraden. Kretsloppstinkande och resurssnéla 19sningar skall beaktas i all verksamhet som foretaget
bedriver. Bolagets miljdarbete ér i linje med kommunens arbete med miljéfragor.

MINSKA MANGDEN AVEALL

Miljéanpassat material och arbetssitt ér ett krav vid upphandling av vdra entreprendrer. Bolaget har
under dret byggt om och férbittrat 2 miljobodar for mer kundvénlig och hanteringsmiissigt bittre
funktion.

ENERGIHUSHALLNING
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Fjdrrviirme utgdr basen i bolagets energikonsumtion. Uppvirmaingen av bostiderna i centrala Sala
sker till storsta delen med fjérrviirme frin Sala-Heby Energi AB. Ovriga fastigheter uppviirms med
biobrénsle.

Som Salas klart stérsta bostadsbolag har Salabostider ett stort ansvar att bidra till minskad
Klimatpdverkan. Bolaget arbetar kontinuerligt med &tgirder for att minska energianvindningen.
Under dret pdborjades utbytet av fjirrvirmenitet pg Akra och liknande atgérd planeras redan for
bostadsomridet Johannesberg.

RADON/PCB

Arbetet med radon har under 2016 fortsatt och ett 10-tal ligenheter har byggts om for att hantera icke
godkinda uppmiitta virden.

Inga PCB-saneringar har genomfbrts under 2016 dé detta sanerats sedan tidigare pa grund av
myndighetskrav.

FASTIGHETER, INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

FASTIGHETER

Bolaget har under ret genomfort en virdering av fastighetsbestdndet med hjélp av informations- och
analysverktyget Datscha, Virderingen har skett pj ett enhetligt siitt med en virderingsmetod baserad
pé fastigheternas driftnetto. Avkastningskravet for ligenheter har satts till 5 % och fér lokaler samt
garage till 7 %. Vakansnivén har bedomts vara fortsatt 1ig.

INVESTERINGAR

Totala investeringar 2016 &r 23 009 tkr (21 629 tkr) varav maskiner och inventarier 371 tkr (1405
tkr).
UNDERHALL

Bolagets langsiktiga plan for planerat underhall foljs, dock med nigon forskjutning. Forhandlingar
angdende hyresgéststyrt ligenhetsunderhall har forts med Hyresgistforeningen under aret, vilket
resulterat i att samtliga ligenheter kommer att omfattas fr.o.m. 2016, Under 4ret har
ligenhetsunderhall endast skett efter gjorda besiktningar i avvaktan pé att forhandlingen med

Hyresgistforeningen skulle bii klar, Under aret utfordes underhali for 18 704 tir (18 853). Det
férdelar sig pa ligenhetsunderhall 10 456 tkr (10 336 tkr) och ovrigt underhall 8 248 tkr (8 518 tkr).

Planerat underhdll under ret har bl.a. utforts pa foljande fastigheter:
Fastighet Atgiird

Vargen Utbyte av kulvertsystem 50%
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Méklinta Pristgard 2:12 Omléggning av tak
Skriet 4 Omliggning av tak
Jakobsberg 2 och 4 Renovering av balkonger
Aftern 7 Omimélning fonster
FINANSIELLA RISKER

Bolaget r exponerat for rinterisker, risker for kreditférluster samt risker for fastighetsskador, Dessa
risker hanteras genom efterlevnad av upprittad finanspolicy, systematisk kreditbedémning samt
fullvirdesférsikring av fastighetsbestandet. P4 grund av bolagets dominans pi hyresmarknaden
finns en okad risk for vakanser vid en eventuell utflyttning.

FORSAKRINGAR

Fastigheterna ar forsikrade till fullviirde hos Protector Forsikring ASA och skadedjursforsikring r
tecknad hos Anticimex. Under 2017 pabérjas en upphandling avseende alla bolagets forsikringar.

FINANSIERING

Bolaget har antagit en finanspolicy dér den genomsnittliga rintebindningen inte fir understiga 1 &r
och inte 6verstiga 7 ar.

Réntebindning Lénebelopp Andel av lan
till Y
2017 106.900 19 %
2022 340.000 60 %
2024 120.000 21 %
566.900 100 %

Genomsnittsrénta inklusive borgensavgift till kommunen for 2016 var 2,71 % (2,8 %).
FRAMTID

Bolagets framtid innehaller stora utmaningar nér det géller att med god ekonomi fortsétta renovera i
vart fastighetsbestédnd och samtidigt forsoka bidra till kommunens utveckling genom att bygga nya
bostider. Delar av vért fastighetsbestdnd ar i stort behov av renovering och dessa ar kostsamma. En
stor del av véra fastigheter 4r byggda under 60- och 70-talet och ir déirmed renoveringsmogna nu.
En hallbar ekonomisk renoveringsniva med sjilvfinansiering 4r ca 25 ligenheter per ar. For att klara
av renovering av hela behovet krivs annan finansiering i form av ytterligare 1an eller storre
fastighetsforsaljning.

Att bygga nya bostéder i Sala kriver pd grund av byggkostnaderna en hdg hyresniva for att bygget
skall kunna réknas ihop ekonomiskt. Bolagets erfarenhet visar att dessa ldgenheter har en begrinsad
kundkrets med s pass higa hyror som det blir friga om.
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FEMARSOVERSIKT

Belopp i Mkr

Ekonomi
Balansomslutning
Omsittning
Underhal?
Driftkostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar
Nedskrivningar
Finansiclia intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Soliditet (%)
Likviditet (%)

Personal
Medeltal anstillda
Arvoden och 16ner

]
—_
N

708,1
184,1
18,7
102,5
3,6
22,9

0,1
15,4
21,1
12,2

205,7

36,70
15,2

2015 2014 2013
686,1 677,5 678,8
180,7 178,1 196,4
18,9 22,4 22,1
104,1 105,4 111,4
3,6 34 3.4
21,8 19,9 18,5
3.2
0,1 0,5 0,8
15,9 18,0 19,4
13,4 9,5 17,5
10,2 8,9 7,3
110,2 72,8 135,0
36,70 37,90 39,20
15,4 14,6 14,8

10(30)

2012

686,5
1764
27,7
101,3
4,6
13,7

0,4
21,2
8,2
8,0
98,6

38,20
13,9
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RESULTAT OCH STALLNING

Bolagets resultat fore skatt dr 21 121 tkr vilket dr 7 694 tkr hogre 4n foregdende &r och 18 891tkr
hogre dn budgeterat.

Driftkostnaderna har fér 2016 givit ett underskott mot budget pa 3 889 tkr vilket till stor del beror pa
tkade kostnader for uppvarmning och vatten. Ovriga externa kostnader s som konsultarvoden har
aven bidragit till de 6kade driftkostnaderna.

Underhéllskostnaderna har for 2016 givit ett dverskott mot budget pi 12 986 tkr beroende pé att
hyresgiststyrt ligenhetsunderhall inte blivit utfort under dret. Efter 6verenskommelse med
Hyresgistforeningen kommer samtliga ldgenheter att omfattas av ldgenhetsunderhéllet frdn och
med 2016 och hyresgiisterna kommer att kunna vilja att f8 underhdllet utfrt eller att avsta
detsamma mot en rabatt infor 2017,

Avskrivningarna har for 2016 givit ett underskott pi 888 tkr jamfort med budget. Efter avsittning
av uppskjuten skatt pa - 4 659 tkr dr resultatet for 2016 16 444 tkr.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsérets utging
framgdr i &vrigt av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie-  Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid érets ingang 10 247 8900 40 691 10 462 70 300
Resultatdisposition enligt
bolagsstimman:
Utdelning -162 -162
Balanseras i ny rikning 10462  -10462 -
Arets resultat 16 444 16 444
Belopp vid érets utgdng 10 247 g 900 50 991 16 444 86 582

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande stdr féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 50990 807
Arets vinst 16 444 173

kronor 67 434 980
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Styrelsen foreslédr att vinstmedlen disponeras s att

till aktiedgarna utdelas 130 137
1 ny rikning dverfdrs 67 304 843
kronor 67 434 980

Styrelsens yttrande Gver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt frén 12,91 % till 12,89 %.
Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets verksambhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen gj hindrar bolaget fran att fullgdra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dérmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Enligt Lag (2010:879) om allméinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag far utdelning frin
allménnyttiga bostadsforetag hdgst motsvara réntan pa det kapital som kommunen vid féregdende ars
rakenskapsdrs utgdng har skjutit till bolaget som betalning for aktier. Virdebverforingar under ett
rikenskapsar far dock inte Gverstiga ett belopp som motsvarar hilften av bolagets resultat for
f6regdende rikenskapsir.
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Resultatrikning Not 2016 2018
1,2
Nettoomsittning
Hyresintakter 3,4 178 368 179 084
Ovriga forvaltningsintikter 2090 1 624
Realisationsvinst vid fastighetsforsiljningar 3609 4
Summa nettoomsittning 184 067 180 712
Fastighetskostnader
Driftkostnader 56,7 -102 517 -104 087
Underhéllskostnader 8 -18 704 -18 853
Fastighetsskatt -3 604 -3 580
Av- och nedskrivningar av materiella
anliggningstillgingar 9 -21 651 -25 030
Ovriga rorelsekostnader 5 -1232 0
Summa fastighetskostnader -147 708 -151 550
Bruttoresultat 36 359 29 162
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter 122 137
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 360 -15 872
Summa resultat fran finansiella poster -15 238 -15735
Resultat efter finansiella poster 21121 13 427
Skatt pa arets resultat 10 -4 677 -2 965

Arets vinst 16 444 10 462
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Balansrakning
Tillgdngar

Anldggningstillgingar

Materiella anldggningstilleangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnader

Finansiella anldggningstilledngar
Aktier och andelar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgingar

Summa tiligdngar

Not 2016-12-31
1,2

1 619 705

12 643

13 1021

14 3824

625 193

15 70

625 263

16 1 654

1259

17 1269

1838

6 020

76 778

82 798

708 061

14(30)

2015-12-31

632 191
864

088
8452

642 495

70

642 565

1174
1245
1416
968

4 803
38732

43 535
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Balansrikning

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10.247 st aktier 4 1 000 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital
Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsiittningar

Léangfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder

Not

1,2

I8

19

20

20

21

2016-12-31

10 247
8 900

19 147

50991

16 444

67 435

86 582

14 321

14 321

566 900

566 900

18 180
771
21307

40 258

708 061

15(30)

2015-12-31

10 247
8 900

16 147
40 691
10 462
51153

70 300

9662

9662

566 626

566 626

1070
16 800
938
20704

39512

686 100
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Rarelseresultat fore finansiella poster
Reavinst/forlust vid fastighetsforsiljningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Erhélien rinta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflide frin den lépande verksamheten fore
foriindringen av rérelsekapital

Okning/minskning fordringar
Okning/minskning leverantrsskulder
Okning/minskning Gvriga kortfristiga rorelseskulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Avyttringar av anldggningstillgdngar
Kassafldde frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid Arets slut

2016

36 359

-2 377

21651
122

-15 360

40 395

40 363
-1 203
1 380
436
40 976

-27 068
25096

-1972
-796
-162
-958

38046
38732

76 778

16(30)

2015

29 162
-4
25030
136

-15 872

38452

38452
3027
-3 503
-72
37904

-21 629
10

-21 619

-993

-268

-1 261

15024
23708

38732
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats med tillimpning av drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ir
ofdrdndrade sedan foregdende ar.

Periodisering
Periodisering har skett i enlighet med god redovisningssed.

Intikter
Hyresintikter intdktsredovisas i den period uthyrningen avser. Férskottshyror redovisas som
frutbetald intakt.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som géller pé balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifrn de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt gérs i sin helhet enligt balansrikningsmetoden p4 alla temporiira differenser som
uppkommer mellan det skattemissiga virdet och det redovisade vérdet ps tiligAngar och skulder, Den
huvudsakliga temporira differensen uppkommer fran avskrivningar pa byggnader och
underskottsavdrag. En skattesats om 22 % har anvints vid berikningen av uppskjuten skatt.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattningen det 4r troligt att framtida skatteméssiga
resultat kommer att kunna kvittas mot de temporiira skillnaderna.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatriikningen om inte skatten &r
hénforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skattecffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, I
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hiinforas till forvirvet av tillgdngen.

Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffhingsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffhingsvirdet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda ékar i forhdllande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgng redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materieila anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgingens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fail till glngens
restvéirde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir
avskrivningsmetod anvinds for vriga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
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Byggnadskomponent
Stomme 70-100 &r
Tak 40-70 ar
Fasad 50-80 ar
Installationer 35 ar
Badrum/kok 40 &r
Inre ytskikt 16 ar
Bredband/fibernit 15 ar
Maskiner 5 ar
Inventarier och verktyg 5ar
Bilar 5 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hénforas till inkép, konstruktion eller produktion av en
tillgdng som det tar betydande tid att fardigstilla innan den kan anvindas eller siiljas, riknas in i
tillgangens anskaffningsvirde.

Nedskrivning fastigheter

Nir en fastighets marknadsvirde understiger det bokforda virdet skall nedskrivning ske. For
fastigheter som tidigare skrivits ner gors vid varje bokslut en provning om terféring bér goras. Om
behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar 8ver resultatrikningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ir finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt
over leasingperioden.

Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas
linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
dvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och 1&neskulder.

Kundfordringar och &vriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp varmed de beriknas inflyta efter avdrag for individuellt bedémda

osidkra fordringar.

Langfristiga skulder
Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Leverantorsskulder och dvigia kortfristiea skulder
Leverantorsskulder har kort forvintad 16ptid och vérderas till det belopp varmed de forviintas regleras.

Derivatinstrument

Den rinteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som piverkas av
rinteféréndringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga uppléning, bestiende i huvudsak av
forlingningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida réinteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, har bolaget valt att I6pande hantera med hjélp av vanliga standardiserade
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rdnteswapar i forsta hand om inget annat redovisats specicllt. Sikringsforhallanden kan ske mot bide
rorlig och fast rénta. Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portf3lj bestaende av
krediter, rdnteswapar och dvriga ranteriskexponeringar.

Rinteriskhanteringen skall syfta till att minska riskerna och genomfdras med en konservativ
grundsyn, dir langsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett av huvudmalen. Syftet med
ranteriskhanteringen skall dirmed inte vara ndgon "tradingverksamhet", men med en akiiv
ranteriskhantering, kan det innebéra ett mindre antal nya eller stiingda rinteswapar per 4r. Detta
speciellt om swapportféljens riskprofil behdver féréndras, eller om forutsittningarna pa
kapitalmarknaden fordndras radikalt under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva hanteringen
av rdnteriskerna kan dérmed fortida avslut av rinteswapavtal fsrekomma vilket &r en naturlig del i
hanteringen.

Tillatna sékringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvinds enbart for att hantera uppkomna
risker. Portfdljteorin tillimpas enligt ovan och ddrmed utgér samtliga derivat sékringsinstrument, om
inte annat speciellt anges. Samtliga sikringsinstrument redovisas ménatligen 1 finansrapporten och
finns tillgéngliga i intern dokumentation.

Rénta frin sikringsinstrumenten redovisas [6pande i resultatrikningen som en del av rintekostnaden.

Sakringsredovisning ska avbrytas nér sakringsinstrument forfaller, siljs, 1oses eller avslutas pa annat
liknande siitt eller att sikringen inte ldngre forvintas vara effektiv. Nar sikringsredovisning upphér
ska sikringsinstrumentet vérderas enligt grundreglerna, d.v.s. ligsta virdets princip om derivatet har
ett positivt véirde och en skuld om derivatet har ett negativt virde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrikningen pé sadant sétt att sikringen ir fortsatt och fullt ut effektiv. D.v.s. att de
grundliggande mélen avseende sikrade kassafléden over tiden uppfylls.

Avsiittningar

Uppskjuten skatt gérs i sin helhet enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira differenser som
uppkommer mellan det skatteméssiga virdet och det redovisade viirdet p4 tillgangar och skulder. Den
huvudsakliga temporéra differensen uppkommer frén avskrivningar p4 byggnader och
underskottsavdrag.

Pensionsplaner
Bolaget redovisar samtliga pensionsplaner som avgiftsbestimda. Det innebir att premierna
kostnadsfors lopande.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen har uppriittats i enlighet med uppstiillningsformen i Redovisningsradets
rekommendation nr 7, avseende indirekt kassaflode. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfoér in- och utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
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Soliditeten anger hur stabilt foretaget 4r finansierat och visar vilken formaga det har att dverleva trots
tillfalliga motgangar. Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Likviditet
Med likviditet menas ett foretags betalningsférméga pa kort sikt, dvs forméga att betala sina skulder i
den takt de forfaller till betalning. OmséttningstillgAngar genom kortfristiga skulder.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

De uppskattningar, bedémningar och antaganden som ligger till grund for bokslutet och som ir av
storre betydelse rr frémst viirderingen av fastigheter. Antaganden géllande vérdering av fastigheter
aterfinns i not 11,

Not 3 Hyresintikter inkl outhyrda objekt

2016 2015
I nettoomsiéttningen ingdr intikter fran:
Bostider 169 259 168 523
Lokaler 9620 11026
Ovrigt 4733 4274
Avgér rabatter (underhillsrabatter) -2 483 -2 116
Summa 181 129 181 707
Avgar outhyrda objekt
Bostiader -1018 -1253
Lokaler -1118 917
Ovrigt -625 -453
Summa -2 761 -2 623
Summa hyresintikter 178 368 179 084
Not 4 Operationella leasingavtal

2016 2015
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhillas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ir 1119 1 676

Forfaller till betalning senare én ett men inom fem 4r 3421 5223
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Forfaller till betalning senare én fem r

Summa operationella leasingavtal

1 406

5946

21(30)

Storleken péa de framtida leasingavgifterna baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex (KPI).

Not 5 Driftkostnader

Fastighetsskdtsel och stid
Reparationer

Taxebundna kostnader
Uppvirmning

Administration

Utrangering gamla komponenter
Ovriga driftkostnader

Summa driftkostnader

Not 6 Erséttning till revisorerna

Revisionsuppdraget

Revistonsverksamhet utver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjinster

Summa ersittning till revisorerna

298







Salabostiader AB 22(30)
556352-0500

Not 7 Medelantal anstillda, léner, andra ersittningar och sociala avgifter

2016 2015

Medelantalet anstiillda, med fordelning pa kvinnor och min
har uppgétt till

Samtliga

Kvinnor 13,5 12,6
Min 23,2 24,1
Totalt 36,7 36,7
Ledningsgrupp

Kvinnor 1 1
Min 3 3
Totalt 4 4
Styrelse och VD

Kvinnor 1 1
Mién

Totalt 6 6

Loner och ersittningar har uppgatt till

Styrelsen och verkstillande direkttren 1037 1043

Ovriga anstillda 14 573 14 268
15610 15311

Sociala avgifter enligt lag och avtal 3ole 3 585

Pensionskostnader, varav for styrelse 2 tkr (2 tkr) och

verkstallande direktor 38 tkr (37 tkr) 874 921

Totala 18ner, ersittningar, scciala avgifter och
pensionskostnader 20 400 19 817
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Styrelseledaméter och ledande befattninsghavare

2016
Antal pa Varav

balansdagen mén
Styrelseledaméter 5 80 %
Verkstéllande direktor och andra
ledande befattningshavare 1 100 %
Not 8 Utgifter for Arets underhillskostnader
Ligenhetsunderhall
Ovrigt underhll
Summa underhallsétgirder
Not 9 Planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Inventarier

Summa planenliga avskrivningar

Nedskrivningar av byggnader

Summa nedskrivningar

Summa planenliga avskrivningar och nedskrivningar

-
=
—_
N

2015

Antal pa
balansdagen
5

1

21 145
222
282

21 649

<

L)

21 649

Varav
mén
80 %

100 %

23(30)

[\
—_
wn

[\
=
—_
Ln

10 336
8518

18 854

2015

21473
150
213

21 836

3194

3194

25030
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Not 10 Skatt pa drets resultat

Uppskjuten skatt
Skatt pa grund av dndrad beskattning

Skatt pa drets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beriknad enligt géilande skattesats (22%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av skillnad av redovisad och skattemissig vinst vid
{6rséljning av fastighet

Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader som ej ingér i det
redovisade resultatet

Skatteeffekt av temporir skillnad i avskrivning p4 byggnader
Skatteeffekt av dverviirde pa byggnader

Skatt pa grund av dndrad beskattning

Redovisad skattekostnad

21121
-4 647
-14
-463

6 391
-1 361
-5 067
-18

-4 677

24(30)

(o]
—_—
wn

-2 965

-2 965

13 427

-2 954
-716

2619
-1 079
-837

-2 965
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Not 11 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Arets forindringar
-Investeringar

Férsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Inghende avskrivningar

Arets foridndringar
-Avskrivningar

-Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Arets férindringar

-Nedskrivningar

Utgdende ackumuierade nedskrivningar
Utgdende restviirde enligt plan

Utgdende bokfort véirde byggnad
Utgdende bokfort virde mark

Taxeringsvirden
Byggnader
Mark

Summa taxeringsvirden

2016-12-31

932 284

31 324
-29618

933 990

-274 285

-21 145
6952

-288 478

-25 807

691 162
208 865

900 027

25(30)

2015-12-31
0920 387

11903
-0

932 284
-252 813

-21473
¢

-274 286
-22 613

-3 194

-25 807

632 191

614 393
17 798

632 191

716 522
190 720

907 242

Vid vérderingen 2016 har informations- och analysverktyget Datscha anvints. Virderingen bygger p
faktiska hyresnivier och schabloner avseende drift- och underhallskostnader samt schablonmaéssig
hyresutveckling. Skillnaden i marknadsvéirde mot foregiende &r bestar frimst i att bolaget vid
virdering minskat forvéntad hyresokning frdn 1 % enligt schablon till 1 % utifréin egen beddmning.

Beriknat marknadsvirde

1489 739

1475 486
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingiende anskaffningsvéirden
Arets forindringar

-Inkép

-Férsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

-Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Arets forindringar

-Inkép

-Férsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

-Forsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvérde enligt plan

2016-12-31
2775

0
0

2775
-1910

-222

-2 132

643

2016-12-31
2569

371
-70

2 870
-1 581

282
14

-1 849

1021

26(30)

2015-12-31
3274

952
-1451

2775
-3212

-150
145]

-1 911

864

2015-12-31
2128

453
-12

2569
-1 380

-213
12

-1 581

988
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Not 14 Pigiende ny- och ombyggnader

[ngaende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omférdelningar

Utgédende nediagda kostnader

Not 15 Andelar i intresseféretag
Antal Kvotvirde
andelar
SABO Byggnadsforsikrings AB 70 1

Summa aktier och andelar

Not 16 Hyres- och kundfordringar

Hyresfordringar
Kundfordringar

Summa hyres- och kundfordringar

Not 17 Ovriga fordringar

HBV
Skattekonto

Summa 6vriga fordringar

2016-12-31

8452

26 696

-31324

3824
Bok{trt
virde
70
70

2016-12-31

882

772

1654

2016-12-31

372

896

1 268

27(30)

2015-12-31

130
20224
-11 903

8451

2015-12-3]

618
556

1174

2015-12-3]

484
932

1416
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Not 18 Firslag till vinstdisposition
Till drsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s3 att

till aktiefigarna utdelas
i ny rikning éverfors

Not 19 Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller
skulders respektive skattemissiga virden ir olika. Temporira
skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har
resulterat i uppskjutna skatteskulder:

uppskjuten skattefordran hinforlig till deklarerat underskott
uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemissigt ej
avdragsgilla avskrivningar

Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansriakningen

Not 20 Upplaning

Riintebirande skulder

Langfristiga
Skulder till kreditinstitut
Kortfristiga
Skulder til] kreditinstitut

Summa rintebirande skulder

50 990 806,60
16 444 172,55

67 434 979,15

130 137,00
67 304 843,00

67 434 980,00

-14 244

28 564

2016-12-31

566 900

0

566 900
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-13 836

23 498

9 662

2015-12-31

566 626

1070

567 696
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2016-12-31 2015-12-31
Firfallotider
Lingfristiga skulder med loptider 6ver 5 ar
Skulder till kreditinstitut 566 900 567 696
Summa 566 900 567 696

De langfristiga skulderna ir foremal for risker/mojligheter vid foriindringar av marknadsrintorna. For
att hantera dessa risker/mdjligheter anviinds finansiella derivatinstrument, s.k. rinteswapar. P4 detta
sitt kan rintebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Férutsittningar skapas
for att, ndr som helst, forindra rantebindningstiden och bittre mota fordndringar pa rintemarknaden.
Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgér till 460 MSEK (460). Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgdr till 4,94 4r (5,72) och den genomsnittliga
effektiva rintan uppgar tilf 2,15% (2,15). Marknadsvirdet pé derivatavtalen uppgér till -47 MSEK
(-40,5).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid,
Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (s .k, rinteskillnadsersiittning) uppsti om man istillet valt
att anvinda langa réntebindningar p4 de enskilda ldnen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m.
sitt slutforfallodatum si kommer undervirdet/dvervirdet att I6pande elimineras.

S kallad "Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebsrande att virdeforandringar i
derivatavtal inte redovisas éver resultatriikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
siikringsinstrumentet och den siikrade posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och
dokumenteras ndr sikring ingds. Uppféljning av ekonomisk relation och effektivitet sker lépande via
rutiner for finansiell rapportering. Sirskild dokumentation &r uppréttad som bl.a. fastlégger strategier
och mél for riskhanteringen.

Nedan framgér de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK, (inklusive ridnteswapar) avseende
rintebindningen.

161231 151231

Inom 0-1 ir 106,9 1077
Inom 1-2 ar 0 0
Inom 2-3 ar t 0
Inom 3-4 ar 0 0
Inom 4-5 ar 0 0
Inom 5-6 &r 340 0
Inom 6-7 ar 0 340
Inom 7-8 ar 120 0
Inom 8-9 ir 0 120
Inom 9-10 &r 0 0

Summa: 566,9 567,7






Salabostdder AB
556352-0500

Not 21 Upplupna keostnader och forutbetalda intikter

Upplupna réntor
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Sala - -

Bernard Niglis Hans Eljansbo
VD

Magnus Eriksson Miérten Ohrstrom
Asa Nilsson Per-Olov Rapp

Min revisionsberittelse har avgivits - -

Peter Soderman
Auktoriserad revisor

2016-12-31

5774
838
692

13 135
868

21 307

30(30)

2015-12-31

5775
769
661

12911
587

20 703
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Sala Silvergruva AB 3(12)
556333-0207

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Sala Silvergruva AB, 556333-0207, far hdarmed avge
arsredovisning fér 2016.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Sala Silvergruva AB &r ett publikt aktiebolag med ca 300 aktiesgare varav Sala kommun &r
majoritets&gare. Bolaget bedriver turistverksamhet med utgangspunkt i Sala Silvergruva som industri
och kulturary. Fastigheten &r byggnadsminnesférkiarad. Karnan | bestksverksamheten &r guidade
visningar av gruvan under och ovan jord fér att levandegéra

Sala Silvergruva som en del i svensk kultur- och industrikistoria sedan 1400-talet och dess betydelse
nationellt och fér Sala. Fér att Sala Silvergruva ska vara ett attraktivt omrade f6r kommunens invéanare
och f&r besokande turister fran Sverige och internationellt har kdrnverksamheten kompletterats med
bl.a restaurang, kafé, logi, hantverk och handelsbod.

Vidsentliga hdndelser under och efter rékenskapsaret

Under 2016 var antalet betalande besékare knappt 35 000 dvs i niva med tidigare &r. Det reella antalet
besokare &r mangdubbelt stérre eftersom bara de som registrerats i en betald aktivitet ingar i
statistiken. Ekonomin har under 20186 fortsatt varit i fokus. Genom beslut pé bolagsstdmman 2016 att
skriva ner aktiekapitalet har det egna kapitalet stérkts. Resultatet fér 2016 blev efter avskrivningar -
1521 tkr {- 2021 tkr) vilket &r en klar forbattring. Beslutade engangskostnader som vérdering av
fastigheterna, uppskrivning av aktiekapitalet samt en kartlaggning och uppréttande av en
underhallsplan har belastat arets resultat, Det arliga beviljade driftsbidraget fran Sala Kommun var
2016 pa 3,5 mkr. Likviditeten i bolaget har under aret varit god.

Vid bolagsstamman tilltrade Hakan Matz som styrelseordférande efter avgéende Lena Hjelm-Wallén
som varit ordférande i 10 ar. Hakan Matz har ocksa fungerat som tillférordnad VD under januari -
september. I béirjan av oktober tilltradde Jennie Hessléw som ny VD fér bolaget.

Verksamhetsdelarna

Fortfarande &r sommarmanaderna helt dominerande bestksméssigt. Vadermassigt hade vi en varm
och solig juli vilket paverkade omséttningen negativt.

Sérskilda aktiviteter under héstlov, sportiov samt pask och inte minst Luciakonserter och iuimarknad
blev mycket uppskattade. Barnens Valborg samt Silvergruvans dagar i juli var arrangemang med
manga besdékare och ett flertal barnaktiviteter.

En nyhet under sommaren var ovanjordaktiviteterna Tidsresan och Traktorturen pa omradet som bley
mycket uppskattade.

Den externa marknadsféringen och aktiviteterna har under aret varit intensiv med klara
bestksframgangar fér bl.a. Silvergruvans dagar, Barnens Valborg och Julmarknaden.,

Den framtida utvecklingen
Verksamhetsméssigt &r mdjligheterna stora fér Sala Silvergruva men bolagets ekonomi &r en stor
utmaning. Strategier och aktiviteter for att hantera stora kostnader for fastighetsunderh&ll samt de
stora sésongssvéngningarna som finns har arbetats fram och ska nu verkstailas. Férandringar |
visningsupplégget och en utveckling av visningar ovan jord fér att béttre méta véra besokares
Gnskemal kommer att genomféras under 2017. Ett antal utvecklingsprojekt for att yiterligare stirka
bestksattraktionen kommer att genomféras | den takt som de strama ekonomiska frutsattningarna
erbjuder. En langsam féréndring av marknadsforingen for att férbattra synligheten inom den digitala
varlden kommer ocksa att genomforas fér att attrahera fler bestkare.,
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Flerarséversikt Belopp i kkr
2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 10 445 10 573 9 550 8 821
Resultat efter finansiella poster -1 5621 -2 022 2017 -871
Soliditet, % 8 21 40 20
Resultatdisposition

Belopp i kr

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till forfogande staende medel;
balanserat resultat 806 399
arets resultat -1 521 490
Totalt -715 091
-715 091

balanseras i ny rékning

Bolagets resultat och stélining framgér av efterféljande resultat- och balansrakningar med
titdggsupplysningar.
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Resultatrdakning

5(12)

Belopp i kkr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Rérelseintédkter, lagerférindring m.m. 2

Nettoomséttning 10 445 10 573

Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga

varor och pagéende arbete f&r annans rdkning 67 -141

Ovriga rérelseintakter 3957 5 001

Summa rérelseintékter, lagerforindring m.m. 14 469 16433

Rdérelsekostnader

Révaror och férnédenheter -2 338 2121

Ovriga externa kostnader -3713 -5 406

Personalkostnader 3 -9214 -9 219

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 4 -583 -568

Summa rorelsekostnader -15 848 -17 314

Rorelseresuitat -1 379 -1 881

Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 -4 2

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -138 -143

Summa finansiella poster -142 =141

Resultat efter finansiella poster -1 621 -2 022

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -1 521 -2 022

Skatter

Arets resultat -1 521 -2 022
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Balansrédkning
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Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réattigheter 7 16 36
Summa immateriella anlaggningstiligangar 16 36
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8 7730 8 169
Inventarier, verktyg och installationer 9 492 555
Summa materiella anlaggningstillgangar 8222 8724
Summa anfdggningstillgangar 8 238 8 760
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror 287 450
Summa varulager 287 450
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 436 749
Ovriga fordringar 263 343
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 401 332
Summa kortfristiga fordringar 1100 1424
Kassa och bank

Kassa och bank 55 154
Summa kassa och bank 55 154
Summa omsé#ttningstillgangar 1442 2028
SUMMA TILLGANGAR 9680 10 788
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556333-0207

Balansrikning
Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital (45000 A-aktier, 10710 B-aktier) 1500 5 571
Summa bundet eget kapital 1500 5 571
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 806 -1 243
Arets resultat -1 621 -2 022
Summa fritt eget kapital -718 -3 265
Summa eget kapital 785 2 306
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 11 481 -
Ovriga skulder 12 4 802 5122
Summa langfristiga skulder 5283 5122
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 320 320
Férskott frAn kunder 101 75
Leveranttrsskulder 869 749
Skatteskulder 214 -
Ovriga skulder 315 342
Upplupna kostnader ach férutbetalda intakter 1793 1874
Summa kortfristiga skulder 3612 3 360
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9680 10 788

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stillda sdkerheter
2016-12-31 2015-12-31

Panter och ddrmed jamfdrliga sékerheter som
har stéllts for egna skuider och avséttningar
Fastighetsinteckningar 1250 1250

Summa stéllda sdkerheter 1 250 1250
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556333-0207
Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattade i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1
Arsredovisning i mindre aktiebolag

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intékter
Forsaljning av varor och tjiéinster redovisas vid leverans av produkter till kunder, i enlighet med

férséljningsvillkoren.
Forsaljiningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Fordringar
Fordringar har varderats till det belopp varmed de réknas infiyta.

Varulager

Varulagret, varderat eniigt Bokfdringsnamdens allmanna rad BFNAR 2000:3 &r upptaget till det l1agsta
av anskaffningsvérdet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har
inkuransrisk beaktats.

Avskrivningsprinciper for anldggningstiligangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgangars prestanda, utver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for reparationer och underhdll redovisas som kostnader.

Anlaggningstiligangarna skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. N&r
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fsrekommande fall tillgangens restvérde,

Vid stérre underhallsatgérder anvéinds metoden for redovisning av reservdelar i enlighet med
Bokféringsndmndens uttalande BFN U 90:13. De ersatta delarna utrangeras till bokfért varde och
underhallsatgérderna aktiveras. Avskrivning sker efter beddémning av atgérdernas nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hénsyn tagits till innehavstiden fér under aret
forvarvade och avyttrade tillgangar.

Anldggningstiligangar % per ar
Materislla anlaggningstillgangar:

-Byggnader 2
-Hotellbyggnader 3
-Hissinstallation 5
-Datorer 33
-Inventarier, verktyg och installationer 20
-Pelletspannor 6,6

Skilinaden mellan ovan namnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade Sveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
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Upplysningar till resultatrikning

Not 2 Nettoomsittning

Intdkternas fordelning

9(12)

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Bolagets omsattning under rakenskapsaret var:
Visningsverksamheten 4937 5034
Restaurangverksamheten 2911 3205
Logiverksamheten 1253 1029
Butiksverksamheten 1174 1036
Konferensverksamheten 169 205
Fastighetsrelaterad verksamhet 347 316
Statiliga och Kommunala Bidrag 3610 4748
Lagerférandring 67 -141
Summa 14 469 15433
Not 3 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstillda

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Man 6 8
Kvinnor 11 12
Totalt 17 20
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Léner och andra ers#ttningar:
Styrelse och verkstéllande direkior 622 638
Ovriga anstillda 5 863 6 117
Totala I6ner och ersattningar 6 485 6 755
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2271 2195
Pensionskostnader 340 329
Totala I6ner och ersittningar,
pensionskostnader och sociala avgifter 9 096 9 279
Not 4 Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 20 18
Byggnader och mark 439 435
Inventarier, verktyg och installationer 124 115
Summa 583 568
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Not 5 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
2016-01-01-  2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Valutakursforluster -5
Rénteintakter, vriga 1 2
Summa -4 2

Not 6 Rintekostnader och liknande kostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Réntekostnader, évriga 138 143
Summa 138 143

Upplysningar till balansrakning

Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumirken och likn rittigheter
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 64 51

-Nyanskaffningar 13
64 64

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -28 -10

-Arets avskrivning enligt plan -20 -18
-48 -28

Redovisat vérde vid arets slut 16 36

Not 8 Byggnader och mark
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 15 843 15 681

-Nyanskaffningar 162
15 843 15843

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid &rets bérjan -4 674 -4 2309

-Arets avskrivhing enligt plan 439 435
-5 113 -4 674

Ackumulerade hedskrivningar:

-Vid arets borjan -3 000 -3 000
-3 000 -3 000

Redovisat virde vid arets slut 7 730 8 169
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

11{12)

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2072 1925
-Nyanskaffningar 61 147
2133 2072
Ackumulerade avskrivningar enligt plan;
-Vid arets bdrjan -1 517 -1 403
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -124 -114
-1 641 -1 517
Redovisat virde vid arets slut 492 555
Not 10 Eget kapital
Aklie- Reserv- Uppskrivn.- Fritt eget
kapital fond fond kapital
Belopp vid arets bérjan 5571 - - -3 265
Nedsattning av aktiekapital -4 071 4071
Disposition enl arsstédmmobeslut
Arets resultat -1 521
Belopp vid arets slut 1 500 - - =715
Not 11 Checkrikningskredit
2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kreditlimit 2500 2500
Outnyttjad del -2 019 -2 500
Utnyttjat kreditbelopp 481 -
Not 12 Ovriga skulder till kreditinstitut
2016-12-31 2015-12-31
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1 601 1601
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 3201 3 521
4 802 5122
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Underskrifter

Sala 2017-04-04

Hakan Matz
Styrelseordfdrande

Caroline Drabe Moberg
Styrelseledamot

Carina Nohrs
Styrelseledamot

Jennie Hessltw
Verkstéllande direktor

Lars Norling
Styrelseledamot

Anna Holmstrém
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har limnats den 4 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Rabb
Auktoriserad revisor
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