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INLEDNING
Sala kommun har getts mdjlighet att yttra sig dver Vasterds Naringslivsprogram
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Carola Gunnarsson (C) yrkar att
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att avge yttrande i enlighet med Bilaga KS 2016/217/3.
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att avge yttrande i enlighet med Bilaga KS 2016/217/3.
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING u.amm

Yttrande dver Vasteras stads forslag till naringslivsprogram for
perioden 2017-2022

Véasteras stad har remitterat sitt forslag till naringslivsprogram till linets dvriga
kommuner, Svar ska vara dem tillhanda senast 31 december 2016.

Programmet pekar ut flera fokusomraden som dar det ir en sjalvklarhet att vi
arbetar tillsammans mellan kommuner och pé regional nivi. Som
kompetensforsdrjning, infrastruktur och tillganglighet och samproduktion i
regionen. Ndringsliv och invanare bryr sig sillan om de administrativa granser vi
myndigheter har satt upp.

Sala kommun ser mainga positiva delar i forslaget till niringslivsprogram for
Vasteras stad. Det ar bra att man tydliggér vikten av att restiderna i regionen kortas
sd att arbetsmarknadsregionen kan utvidgas. [nfrastrukturens utveckling ar av stor
vikt fér att mojliggora tillgdng till utbildning och arbetsplatser dver ett stérre
regionalt omrade. Detta forutsitter vil utbyggd kollektivtrafik. Sala dr en kommun
med stdrre utpendling an inpendling, vara invanares kompetens forsorjer
arbetsmarknaderna i andra narliggande kommuner.,

[ avsnittet med rubriken "Samproduktion i regionen - Vasteras en regional motor i
ledartrdja” heskrivs den roll som man vill att Visteras ska spela pa regional niva.
Sala kommun menar dock att indikatorerna behéver utvecklas for att tydligare
kunna méta regionens utveckling och Visteras samspel med Gvriga regionala och
lokala aktorer.

Det vi fran Sala kommun saknar helt i programmet 4r formuleringar och ambitioner
om att framja jamstalldhet i ndringslivet och stimulera till kvinnligt foretagande.

Jenny Nolhage

Kommunchef
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Remiss
Arende Viisteras Néringslivsprogram 2017 — 2022
Remiiterat till Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Kungsors

kommun, Képings kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs
kommun och Surahammars kommun.

Svar senast Yttrandet ska vara Kommunstyrelsen tillhanda senast den 31 december 2016

Skickas digitalt till kommunstyrelsen@vasteras.se, hdnvisa till diarienummer:
KS 2016/00634

Vid fragor eller mer information, kontakta Jennie Stréng, Féretagslots pé
Niringsliv Vésteras: jennie.strang@vasteras.se, 021-39 01 28.

Med vinlig hélsning

Anethe Mannerhagen
Kanslichef

D Missiv - Remiss om Niringslivsprogram till (002) nf
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Néringslivsprogram

program

policy

handlingsplan

riktlinje

uttrycker virdegrunder och forhaliningssétt fér arbetet med utvecklingen
av Visteras som ort inklusive koncernen Vasteras stad

uttrycker vérdegrunder och forhaliningssétt for arbetet i koncernen Vasteras stad

anger strategier och konkreta atgarder for att nd den politiska viljginriktningen
och faststéllda mal pa olika nivéer i organisationen

sékerstéller ett riktigt agerande och en god kvalitet i handlaggning och utfrande
i koncernen Visterds stad
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Sammanfattning

Ar 2022 #r Visterss en kunskaps- och innovationsnod med hog attraktionskraft,
Stadens ambitioner inom néringslivsutvecklingen kan sammanfattas med féljande:

e Visterds stad erbjuder alltid bista mdjliga mdte dir 6msesidig respekt rader for
varandras uppdrag.

e Visterds fr kint for sitt initiativrika nédringslivsarbete.

»  Visterds har god tillgdng pé efterfrgade lokaler och en hig planberedskap for
mark for néiringsverksambhet i bra ligen.

e Visterds dr en ort ddr ndringslivets behov av kompetens och utbildning gar i
samklang,.

s Visterds dr en ort med hég innovativ férméga och ett entreprendriellt
forhallningssétt med livskraftiga miljéer som méter morgondagens néringsliv.

e Visteras #r en tillginglig ort f6r ménniskor, varor och data med sdkra och
tillfrlitliga system.,

e  Visterds har ett framgangsrikt, diversifierat och langsiktigt hallbart ndringsliv
dér mangfald &r en tillging.

*  Visterds har en ledande roll — Visters dr och uppfattas som den sjdlvskrivna
motorn och ledaren i regionen med tydliga styrkcomréden,

Det &r Visteras stads uppfattning att allt detta sammantaget bidrar till den dnskvirda
utvecklingen och gynnar ett gott niringslivsklimat.

Inledning

Niringslivsprogrammet uttrycker Visterds stads vilja och ambitioner vad géller
néringslivsutvecklingen i kommunen. Programmet &r framtaget i dialog med
niiringslivets foretridare och beslutat av kommunfullmaktige.

Néringslivprogrammet &r et av staden vergripande styrdokument och omfattar hela
Visteras stads koncern. Programmet &r giltigt 8ver sex ar (2017-2022) och tar sin
utgdngspunkt i stadens vision. Med utgangspunkt fran programmet kommer en driig
handlingsplan, som géller hela koncernen, att tas fram av Stadsledningskontoret.
Namnder och styrelser ska, utifrn sina uppdrag, omsétta handlingsplanen i sina arliga
verksamhetsplaner samt f6lja upp och redovisa uppnddda resultat av sina insatser.
Processansvariga pa Stadsledningskontoret har ansvar att sammanstélla en arlig
uppfdlining av programmet och dess indikatorer, Denna féljs sedan upp av
kommunstyrelsen, koncernledningsgruppen, niringslivsradet och vid externt publikt
mdte.

Programmet forhiller sig #ven till andra styrdokument pa internationell, nationell och
regional nivd och dvriga kommunala styrdokument: FNs globala mdl, EU 2024, OMS,
Affirsplan Vistmanland, Vision 2026, Oversiktplan, Program for
trafikslagsvergripande infrastruktur f6r gods, Bostadsf6rsdrjningsprogram,
Famstilldhetsprogram och Folkhilsoprogram med mera.

Ett gott niringslivsklimat dr inget som en kommun ensidigt kan ta ansvar fér, For att
kunna uppnd ndringslivprogrammets ambitioner och mél maste Visteris stad
tillsammans med néringslivet, niringslivets och innovationssystemets aktorer sanit
utbildningsanordnare ta ett gemensamt ansvar utifrdn sina respektive roller.
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Malbild 2022 - Vasteras ar en kunskaps- och
innovationsnod med hég attraktionskraft

Det dvergripande mélet med Viisterds stads niringslivsarbete &r att bidra till och ge
forutsittningar f6r en langsiktigt hallbar utveckling for de f6retag som finns i Visteras.
Staden ska ocksd understédja mojligheten for nya foretag att starta och attrahera nya
verksamheter till regionen. I detta striivar Visterds stad mot ett &n mer diversifierat
niiringsliv, ett ndringsliv som 4r kunskapsintensivt, som bygger pé produkt- och
tjdnstefdrnyelse och med hég innovativ férmaga och kapacitet.

Fokuserade och tydliga satsningar som ger férutsittningar for ett kunskapsintensivt och
innovationskraftigt niringsliv innebér inte att andra niringsgrenar missgynnas,
tvirtom. Starka dragare som attraherar kapital och vilutbildad arbetskraft och talanger
ger forutsittningar fér andra sektorer. Dels okar efterfragan pé underleverantdrer och
tjanstesektorn, dels inneb#r 6kad 18nesumma att forutsétiningar for service, handel och
besdksniringen att utvecklas okar. Dértill kommer att efterfrigan pd lokaler och
bostdder dkar, vilket gynnar bygg- och fastighetsmarknaden. Den dkande rorligheten
av manniskor, varor och tjénster skapar fGrutséttningar f6r transport- och
logistiksektorn. Detta ger ocksd mdgjligheter for nya foretagsformer,
samhdllsentreprendrer och icke-traditionellt niringsliv att utvecklas. Staden blir
dirmed mindre ensidigt beroende av en eller ett ftal féretag eller branscher och
minskar dirmed sin sérbarhet.

Beroendeférhallandet mellan en orts utveckling ach det lokala ndringslivets dr tydligt.
Framgangsrika orter skapar samarbetsformer dir man utifran sina olika utgéngspunkter
och roller arbetar mot en gemensam mélbild.

P4 en Gvergripande niva kan denna néringslivsutveckling beskrivas utifrin tva
dvergripande parametrar:

- Lénesummeutvecklingen hos dagbefolkningen i kommunen
- Sysselsiittningsutvecklingen i kommunen

Atta prioriterade fokusomraden

Baserat p& Visteras vision och den malbild som beskrivits ovan, dvs. en god
16nesumnme- och sysselsiittningsutveckling lyfts dtta fokusomrdden fram. Omradena &r
identifierade utifran att de var och en bidrar till mélbilden och att det inom omradet
foreligger ett utvecklingsbehov. Fér att nd méalbilden kommer Vésterds stad att
utveckla det gemensamma arbetet inom dessa fokusomréden:

Service och myndighetsutdvande
Ett initiativrikt ndringslivsarbete
Markberedskap och fysisk planering
Kompetensforsérjning

Innovation och entreprendrskap
Infrastruktur och tillgéinglighet

Ett néringsliv i forvandling
Samproduktion i regionen
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Varje fokusomrade féljs av ndgra indikatorer som indikerar at vilket hall omradet
utvecklas. Konkreta malnivéer samt atgirder for respektive fokusomrade anges i de
arliga handlingsplanerna.
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Service och myndighetsutévande —

Visteras erbjuder alltid biista mojliga mote

Ett omride som staden har full rddighet &ver 4r organisationens egen service och
myndighetsutévning. *Bista mojliga mote” dr en ledstjirna for alla som jobbar i den
kommunala koncernen. Gott bemdétande, rittsiiker hantering, effektiv handlaggning och
ritt kompetens ér viktiga omrdden dér staden kontinuerligt méter foretagens nojdhet.
Tiligiinglighet och inforimation &r andra parametrar. Myndighetsomradena som méts &r
bygglov, miljs, serveringstillstdnd, brand och markupplitelse.

Fér att erbjuda bista majliga service dr det viktigt att Visterds stad dr nérvarande och
tillgiingliga dir kunden finns. Dérfsr bdr det finnas likvirdiga mojligheter via internet
som det gor i det fysiska motet. Staden ska utveckla méjligheten for digitala tjéinster for
att pa sikt uppna malet om en 24-timmarsmyndighet. Att erbjuda servicedeklarationer
dr ett viktigt medel for att uppnd dkad kundndjdhet.

Via Viisteras stads lotsfunktion ska méatet mellan staden och kunden/féretagaren bli
smidigare och effektivare. Tillsammans med berdrda forvaltningar samordnar lotsen ett
foretags kontakter vid ett etablerings-, expansions- eller utvecklingsirende.

De stora kontaktytorna mellan staden och néringslivet sker primért inom
samhillsbyggnadsomradet och de myndighetsutovande verksamheterna men ocksé
med utbildningssektorn inte minst utifran kompetensforsorjningsperspektivet. En
grundmurad forstéelse for ndringslivets villkor i den kommunala organisationen &r lika
viktig som néringslivets forstdelse for tjanstemannens roll och ansvar. Omsesidig
respekt ger biista forutsattningar for en hélibar relation.

Darfir ska Viisteras stad:
o utveckla digitala tj#nster for att pd sikt uppna malet om en 24-timmars
myndighet
¢ erbjuda servicedeklarationer for att uppné 6kad kundndjdhet
s inrdtta en lotsfunktion som underlittar kontakten mellan féretagaren och staden
och myndighetsutévningen
s upptrida/agera som en organisation dir den enskilde
tjanstemannen/handldggaren kanner ansvar for kunden genom hela drendets
glng
Indikatorer
- NKI viirde
- Svenskt ndringslivs ranking

Ett initiativrikt niringslivsarbete —

Visterds attraherar verksamheter frin hela viirlden

Staden ska aktivt arbeta for att attrahera, behdlla och stétta foretag, myndigheter och
andra organisationer.

Visteras stad kommer att stirka och intensifiera den uppskande verksamheten och
sika upp fisretag som bidrar till stadens méalbild. Viktiga verksamheter & ocksé statliga
myndigheter och andra offentliga verksamheter, sédrskilt utifrdn ambitionen att stérka
Visterds position i en kommande storregion.

Ett initiativrikt ndringslivsarbete innebér att Vdsterds stad tar taten i det regionala
samarbetet.

Bra former for dialog och samarbetsformer med néringslivet och dess féretréidare &r
grundliggande fér att kunna méta de befintliga féretagens behov. God kunskap om
stadens naringsliv gér ocksd att staden kan ta initiativ till utvecklingsprojekt och



Naringslivsprogram

samarbeten. Klusterbildningar, niringslivsstédjare, foretagarsorganisationer, nétverk ar
alla samarbetspartners och verktyg i stadens verktygslida.

Fér att bli framgangsrika i den globala konkurrensen med andra stider och regioner,
méste Visteras stad arbeta systematiskt och aktivt samarbeta med Stockholm Business
Alliance och Business Sweden som agerar globalt.

Internationellt igda féretag har ofta sina féretagsledningar langt frin verksamheten i
Viisterds, vilket innebér att beslut som kan ha stor inverkan pa orten fattas [ngt bort.
Dirfér méste rutiner for dialog och informationsutbyte med dessa utvecklas.
Férdelarna med att bedriva verksamhet | Visterds och Sverige ska patalas och vara
kéinda hos beslutsfattarna i foretag som har stor piverkan pi ortens utveckling.

Dirfor ska Viisteras stad:

e utveckla och paketera erbjudanden f6r utvalda foretag/branscher som bidrar till
stadens mélbild

e haen viil kiind process for etableringar dér roller och ansvar r klargjorda och
tydliga leverans|&fien

s ha ett aktivt samarbete med organisationer som arbetar med Inward
Investments, internationella investeringar till Sverige

e utveckla metoder och arbetssétt for att ha regelbunden kontakt med
internationellt dgda foretag, s.k. After care

Indikatorer
- Antal uppsékande kontakter
- Antal foretagsetableringar

Stadens markberedskap och fysiska planering —

I Viisterds finns bra lokaler i bra liigen och marktillgangen ér god

Visterds dr en attraktiv ort for etableringar av olika slag. Storst ar efterfrigan pd tomter
med goda skyltldgen, ndra stora trafikleder samt stora, létttkomliga tomter for t.ex.
logistikforetag och datahallar. Smé tomter (1 000—2 000 kvm) &r dven de efterfragade
f6r att komplettera omraden med till exempe! drivimedelsstationer och
snabbmatskedjor.

Idag har staden framforallt brist pa stérre omraden for nyetablering av verksamheter.
Staden har dven ett stort behov av ersittningsmark for befintliga verksamheter.
Efterfrigan pa kontorsiokaler i pendlingsndra lagen kommer att 6ka inom de ndrmaste
dren. P& samma s#tt kommer efterfragan pa lokaler fir ortstjinster att ka, d& det dr just
inom denna sektor som det sker en tydlig Skning antal fdretag och anstéllda.

| stadens 6versiktsplan framgar att tillgdng till mark och lokaler for bide etablerade och
nytillkomna féretag ér en viktig férutsittning f6r niringslivets utveckling och
expansion. Stor vikt liggs vid kreativa miljder, méjligheter att hyra [okaler med en
blandning av stora och sind féretag med goda kommunikationer inom staden och med
omvérlden,

Déirfor ska Viisterss stad:
o sikerstilla markiillgdngen f6r bade ytkrivande och mindre verksamheter
+ identifiera/inventera ldgen som &r sdrskilt lampade for verksamheter som
kriver hog och siiker tillgang pa elkraft
ta fram nya markldgen dir skyltlage kan erbjudas
sikerstilla cityndra verksamhetsomriden for servicefbretag
bidra till att fler attraktiva kontorslokaler i pendlingsnéra ligen byggs
planera for handel, restaurang och kafé samt andra verksamhetslokaler nér nya
omraden utvecklas
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Indikatorer
- Ligsta niva (industri, handelsytor, detaljplanerad mark)
- Kontori A-, B- och C-ldge

Kompetensforsorjning —

Viisterds har en god matchning pa arbetsmarknaden

Foretag och arbetsgivare i Visterds konkurrerar alltmer pd en global
kompetensmarknad. For niringslivet och andra arbetsgivare dr kompetensforsSrjning
en forutséttning foér Sverlevnad och tillvixt, oberoende av om de verkar lokalt,
regionalt, nationellt eller internationellt.

Visteras har en tudelad arbetsmarknad - med en relativt hog andel langtidsarbetsldsa
samtidigt som det rader brist pd arbetskraft inom mer kvalificerade yrken.

En f6rutsitining f6r att méta kompetensutmaningen &r samverkan mellan samhillets
aktérer (staden, utbildningsvisendet, civilsamhdllet, naringslivet) for att kunna hja
kunskaps- och kompetensnivén i hela utbildningssystemet och dérmed klara den s.k.
matchningen.

TillgAng till utbildning p4 alla nivaer 4r en viktig faktor for den framtida
kompetensforsdrjningen — hér spelar sdrskilt yrkesutbildningar,
yrkeshégskoleutbildningar och hdgskoleutbildningar en avgdrande roll.

Visterds behover dven langsiktigt siikra tillgingen pa spetskompetens — hér spelar
Mailardalens higskola en viktig roll.

Precis som det finns en regional funktionell arbetsmarknad 4r regionen likasa en
talang/kompetensmarknad for Visterds foretag att rekrytera och attrahera kompetenser.

Diirfor ska Viisteras stad

e sikerstilla att elever i grund- och gymnasieskola ges bra information/kunskap
om méjligheterna pé arbetsmarknaden sd att de kan g&ra aktiva och medvetna
val

e sikerstilla att miljder finns/skapas som mdjliggér méten mellan skola-
niiringsliv for dmsesidigt utbyte

s aktivt medverka till att relevanta utbildningar som arbetslivet
efterfragar/behdver skapas pa alla nivder

e Didra till att 5ka anstéllningsbarheten hos grupper pa arbetsmarknaden som har
lag konkurrenskraft

o utveckla metoder for s.k. talangrekrytering

o fortsatt verka for en god utveckling av Mélardalens hogskola

Indikatorer
.« Utbildningsnivi (tre ar eftergymnasial)
- Arbetsloshet
- Sysselsittningsgrad

Innovation och entreprendrskap —

I Viisteris fods innovationer och entreprendrer samlas

Innovations- och entreprendrskapsklimatet pd en ort gynnar bade innovationskraften
och nyféretagande i alla dess former. Ett sddant klimat uppstér inte av sig sjdlvt — det
kriivs att stadens satsningar och investeringar inom detta omréde &r langsiktiga och
uthalliga. Att aktivt arbeta med Skat entreprendrskap handlar till stor def om att fréimja
ett férhallningssitt och en kultur.

Visterdis kommer bade prioritera arbetet med innovationer med teknikhdjd och att
utveckla det generella entreprendrskapet. Oppna, tillgingliga och inkluderande
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métesplatser och innovativa miljder &r viktiga verktyg for att ge forutsétiningar for
idébarare att testa och utveckla sina idéer.

[ Visterds ska #ven nya typer av entreprendrskap understddjas, som exempelvis
samhillsentreprensrskap, men #ven foretag som bygger pa helt nya affirsmodeller.

Stimulans till nyféretagande sker framfr allt genom de f6retagssttdjande
organisationerna. Héir bidrar staden med kunskap om féretags- och branschtillvixt
m.m, Ett viktigt stillningstagande ér att bidra till goda fysiska miljder dér blivande
entreprendrer fir goda forutsittningar att utveckla sin verksamhet.

Diirfor ska Viisteris stad:
¢ ligga vikt vid att barn och unga stimuleras till entreprendriellt
tdnkande/agerande och far méjlighet att prova sin féretagsamhet
o Dbidra till att métesplatser och innovativa miljder skapas
» fortsiitta samarbeta langsiktigt med de livskraftiga klusterinitiativ som finns
och frimja framviixten av nya d& forutséttningar finns
o sikerstilla att ett hogkvalitativt stodsystem kan erbjudas till alla idébérare

Indikatorer
- Nyforetagande/1000 invénare
- Overlevnadsgrad
- Foretagsamhet (Svenskt niringsliv)

Hdég och tillforlitlig tillgéinglighet —

Visterds idr en nod med riitt planerad infrastruktur

En orts tillginglighet bygger pd hog kapacitet och tillforlitlighet i savil
trafikinfrastruktur, dvs. jirnvég, vég, sjofart och flygtrafik, som &vrig infrastruktur,
som elférsdrjning, vatten, YA och IT-infrastruktur,

Med tillgang till alla fyra transportslagen — vég, jirnvég, sjdfart och flyg — kan
Visteras klara av den framtida utmaningen ait hantera $kade godstransporter och na en
héllbar och effektiv hantering, men da behdver hela transportsystemets sammanlagda
kapacitet anvandas. Nar det giller persontrafiken bor satsningar pé jémvégen fortsétta.
Restiderna i regionen behtver kortas for att ddrigenom utvidga
arbetsmarknadsregionen.

Aven tillgingligheten lokalt Ar viktig for niringslivets utveckling. Savél en vl
fungerande och utbyggd kollektivtrafik som vl utbyggda och underhallna cykelbanor
sikerstdller tillgingligheten pé ett hallbart sétt

Visterds har en god position nir det giiller tillgang till bredband inom tétorten, diremot
behéver 1T/bredbandstillgngen stirkas utanfér tétorten.

Dirfor ska Viisteris stad:

» fortsiitta satsa pa hamnen och flygplatsen f6r ett internationellt
orienterat/inriktat nfringsliv

o arbeta for att restiden pé jarnviig kortas och att antalet arbetsplatser som kan
nas inom 60 min Skar avsevért

e planera och arbeta for att flertalet arbetsplatser i kommunen ska kunna nds med
cykel och/eller kollektivtrafik

e fortsifta bygga ut IT-infrastrukturen, sérskilt utantdr téitorten

Indikatorer
- Antal arbetsplatser som nés inom 60 minuter (lokalit och regionalt)
- IT/bredband (tickning och snabbhet)
- Fladet av varor och (tjinster) gods
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Ett niiringsliv i forvandling — Viisteras méter niringslivets utmaningar
De globala trenderna — tkat fokus pa héllbarhet, digitalisering, urbanisering och
globalisering — paverkar Visteras néringsliv. Stadens och néringslivets férmaga att ta
till sig och utveckla mangfald i dess vida bemirkelse blir avgdrande fér néringslivets
utveckling.

Visterds vill skapa goda forutsittningar for omstéllningen och ndringslivets fornyelse,
underlitta for digitalisering inom néringslivet och ge foretagen mojlighet att utveckla
sin forméaga att verka pd en internationell marknad.

Diirfr ska Viisteris stad

e utveckla sina krav och rutiner inom kapital- och skuldférvaltning och
upphandling som gynnar en hllbar utveckling

¢ erbjuda s.k. “testbdddar” inom Vilfardsteknologi och 6vriga omriden inom
digitaliseringen i offentlig sektor

¢ prioritera arbetet med att underlitta fr Visteras foretag ait ta tillvara pé de
mdjligheter som digitaliseringen innebér genom bl.a. klusterinitiativ,
utbildningsinsatser och miljéer som stimulerar till datalogiskt tinkande hos
barn och unga samt relevanta foretagsmiljoer

e utveckla sin férmaga att positionera sig pa den globala marknaden

e prioritera arbetet med mangfald och ett inkluderande arbetsliv dér alla har en
plats/uppgift

Indikatorer
- Branschbalanser
- Mangfald

Samproduktion i regionen - Viisteras en regional motor i ledartrija

[ en framtida stérre region kommer det krévas regionala ledare. Vésterds har goda
forutsittningar att vara en sddan. Med en lang och god erfarenhet av att samproducera,
att utveckla dialogen med néringslivet 1 de strategiska utvecklingsfrigorna innebiér att
Visterds kan tydliggora sin regionala roll, sitt ansvar och sitt ledarskap.

Niringslivet kiinner hdr inga administrativa grinser. For att kunna erbjuda néringslivet
bista méjliga forutsittningar och samtidigt bredda stadens erbjudande behdver staden
utveckla arbetet 8ver de kommunala grinserna och ta ledningen,

Diirfor ska Viisteris stad:

e tafram en partnerskapsstrategi som tydliggtr varfor och pé vilket sétt staden
samproducerar med andra parter. Utgdngspunkten for partnerskapsavtal dr en
affarsmissig relation i syfte att uppné vissa mal/syften och dér staden inte &r en
passiv bidragsgivare

e tainitiativ till bildande av gynnsamma miljéer fér bade etablerade och nya
branscher/kunskapsomraden/féretagsformer

» haett langsiktigt engagemang inom identifierade styrkeomraden och inta en
strategisk position inom dessa bada nationellt och internationellt

e tainitiativ till att utveckla ett regionalt samarbete med inrikining pa
néringslivs- och tillvaxtfragor

Indikatorer
- Platsvarumirkets styrka
- Pendling
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