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Snabb forsimring av ekonomin for kemmuner och landsting.

f bérjan av oktober presenterade Sveriges Kommuner och Landsting ( SKL} sin
Ekonomirapport. Den visar pa ett karvt ekonomiskt ldge fram&ver. Beddmningen
4r att kommuner och landsting klarar nasta ar utan storre besparingar eller
skattehgjningar, men darefter kommer utmaningarna.

Fram till 3r 2020 beriknas kostnaderna sammantaget fér kommuner och
landsting tka tiil 47 miljarder kronor mer an intidkterna —om inget gors. Det
skulle motsvara en skattesats p cirka 2,10 kronor. En anledning ar att
skatteunderlaget under kommande ar inte kommer att dka i samma takt som
under de senaste aren. Kostnaderna tilltar dock snabbt pé grund av
befolkningstillvéxten.

SKL:s ekonomer raknar med att den svenska ekonomin i ar har natt konjunkturell
batans och att konjunkturen forstarks dven nasta ér. Pa tangre sikt ser det dock
inte lika ljust ut. BNP-utvecklingen viker fran 3,4 procent under aret till 2,4
procent nista ar. Aren darpa beraknas BNP-tillvéxten forsvagas ytterligare, till

omkring 2 procent.

Den frimsta orsaken till den férsamrade ekonomin &r den demografiska
utvecklingen. Befolkningen véntas fram till ar 2020 6ka med cirka 650 000
personer, Forandringen beror dels pa det ékade antalet nyanlanda och dels pa
ett 5kat barnafédande. Antalet barn och elever i &lder 0-18 ar beraknas 6ka med

nastan en kvarts miljon.

Andra bidragande orsaker till de dkade kostnaderna ar bland annat stora
investeringsbehov och &kade pensionskostnader samt en héjd ambitionsniva pa
savil nationell som lokal niva. Regeringens aviserade 6kning av statsbidragen
under de kommande &ren #r vilkommet. For att de generella statsbidragen ska
vara lika mycket virda skulle de dock behdva hojas med ett par miljarder kronor
varje ar. | denna berdkning ar inte befolkningsdkningen inrdknad.

Kommunernas och landstingens ekonomi kompliceras ocksé av det faktum att vi
idag har déver 200 specialdestinerade statshidrag. De specialdestinerade
statsbidragen inférs pa grund av en ambition att starka verksamheter som
behéver prioriteras. Problemet &r dock att de specialdestinerade statsbidragen
kraver hog arbetsinsats av de kontor som skall s6ka bidragen samtidigt som



utfallet dr osdkert. Darigenom minskar mgjligheten att ha en langsiktig
verksamhetsmissig och ekonomisk planering i kommuner och landsting.

Sala kommuns ekonomi fortsatt stark, men stora utmaningar vintar

Deldrsrapporten fér Sala kommun visar pa en prognos for helaret pé 50,9 mkr.
Arets resultat for 2015 var 38,9 mkr och fér 2014 var resultatet 1,1 mkr. Det ar
utomordentligt positivt att resultatet utvecklas pé detta satt, eftersom Sala
kommun befinner sig i en period av hdga valbehdvliga investeringar. For att
kunna finansiera vissa investeringar via det egna kapitalet och ha sa hég
kreditvirdighet att vi fir [&na till dvriga investeringar maste vi uppvisa en stabil
och god ekonomi.

Nettokostnadsdkningen 2016 prognostiseras till 5,2% och dkningen av
skatteintikter, statsbidrag och utjdmning tili 6,3%. Denna utveckling maste f&ljas
noggrant s att inte verksamhetens kostnader dkar mer dn verksamhetens
intakter.

Verksamhetsmassigt har Sala kommun férméatt hantera arets pafrestningar pa ett
bra satt, bade vad gilier de stora flyktingstrémmarna och konsekvenserna av
dessa men ocksa det omfattande arbetet med uppfoljning av den stora
skogsbranden 2014. Dirtill skall Idggas utdkad verksamhet inom grundskolan och
gymnasieskolan samtidigt som ett omfattande renoverings-, ombyggnations- och
nybyggnationsarbete av skollokaler pagar. Verksamheten har dven utokats inom
vard- och omsorg med ytterligare platser inom boenden.

Budgetdirektiv mars 2016

| mars 2016 faststallde kommunstyrelsen budgetdirektiv som underlag for det
fortsatta budgetarbetet. Utgangspunkten for budgetdirektiver var den
strategiska planen fér 2016 — 2018. Befolkningssiffrorna faststalldes till 22 450
personer foér 2017, 22 650 personer fér 2018 och 22 850 personer for 2019.
Kommunalskatten foreslogs ofordndrad 22,31%.

Resultatmalet faststétldes till 2% och 1% avsattes till kommunstyrelsens
forfogande. En politisk prioritering med 10 mkr fér vardera Skolndmnden och
Vard- och omsorgsnamnden gjordes vid fordelning av ramarna mellan

namnderna.
Férandringar sedan budgetdirektivet i mars 2016

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting
som presenterades den 15 augusti visar pa férsamrat skatteunderlag med 8,1
mkr ar 2017, 14,6 mkr &r 2018 och 11,7 mkr ar 2019. For 2017 finns ocksa en
eftersldpningseffekt med minus 2 mkr for ar 2017.

Den prelimindra beddmningen &r att Sala kommun far ett ékat statsbidrag med
21 mkr for &r 2017 och 2018 samt 19,5 mkr for ar 2019 av de 10 mdr som



féreslar som dkat bidrag till kemmuner och landsting. Ersattningen blir generell
fr o m 2021, men fram till dess baseras ersittningens férdelning dels pa andel av
befolkningen och ett antal flyktingvariabler. Ovriga poster i budgetpropositionen
beriknas tillféra Sala kommun 0,8, 1,0 och 1,0 mkr dver de tre aren.

Sammantaget innebér detta, i forhailande till budgetdirektivet i mars, en
forbattring av resultatet med 11,7 mkr for 2017, 7,4 mkr for 2018 och 8,8 mkr for

2019.

Darutdver har vi nya sidnkta ersittningsnivier for ensamkommande barn fran
och med den 1 juli. Berdkningarna innehéller en rad olika osdkerhetsfaktorer som
innebér att vi idag med exakthet inte kan berdkna dessa fullt ut.

Nytt férslag till investeringsplan innebér ocksd dkade kostnader. Dessa kostnader
ar i hog grad beroende av lanerdntans niva.

Forslag till budget 2017 samt verksamhetsplan 2018 - 2019

Allians fér Sala gér beddmningen att Sala kommuns ekonomi &r stabil, men
kommer att utsittas fér ytterligare pafrestningar under de kommande dren i
likhet med dvriga kommuner och landsting i Sverige.

| vart forslag till budget 2017 och verksamhetsplan for 2018 — 2019 har vi
prioriterat satsningar som vi ser dr nddvéndiga fér att kunna erbjuda vara
invanare en siker och trygg miljo samtidigt som vi tar héjd for ékande behov pa
grund av demografiska forandringar. Vi gor ocksa satsningar for att arbeta med
ett forbittrat naringslivsklimat och en attraktivare kommun.

Nar det giller investeringar fortsatter vi med renovering, om- och nybyggnad av
skollokaler, fortsatter bygga LSS-boenden, planerar for byggande av ett nytt
vard- och omsorgsboende samt fortsatter utbyggnaden vid Larkan av en ny
Idrottshall samt en naridrottsplats.

Driftbudget

Kommunstyrelsen

Vi ser ett tydligt behov av att férstdrka vart ndringslivsarbete.

Under 10 &r har Foretagscentrum bedrivit Sala kommuns operativa
niringslivsarbete. Uppdraget och erséttning for detta har reglerats via avtal.
Inget nytt avtal kommer att traffas. Ett naringslivskontor inom den kommunala
fdrvaltningen kommer istillet att etableras under 2017 for att underldtta och
effektivisera samarbetet mellan foretag, saval redan etablerade som
nyetableringar, och kommunens olika verksamheter och myndigheter. En ny
tjanst foreslds inrattas som koordinator (foretagslots).

Vi satsar ocksa pa utbildning av politiker och kemmunens medarbetare for att
6ka kunskapen om féretagandets villkor och former f6r samarbete. Likasa
fortsatter satsningen pa att héja Sala kommuns attraktivitet.



Forenkla helt enkelt, utbildning for politiker och medarbetare 500 tkr
Attraktiva Sala 500 tkr
Koordinator (féretagslots) 700 tkr

Vi fortsatter prioritera arbete med risk- och sarbarhetsfragor samt
beredskapsfragor. Detta for att skapa en sdker och trygg miljo for vara

medborgare.
Likasa arbetar vi vidare med ett férebyggande arbete for att minska social oro

och bidra till ett fungerande integrationsarbete.

Arbete med risk- och sarbarhetsfragor samt beredskapsfragor 500 tkr
Férebyggande arbete och integration 500 tkr

Sala kommun har en hdgt stélld malsédttning nar det galler utbyggnaden av
bredband, dar malet ar att 100% av hushallen och foretagen ska ha tiligang till
bredband med 100 mbit/s senast 2020. Vi kan konstatera att marknaden inte
ensamt férmatt svara upp till vara forvantningar. Darfér kommer Sala kommun
att forstdrka sitt engagemang i bredbandsfragorna. Sedan tidigare finns medel i
budgeten for en bredbandssamordnare, vi forstirker nu denna budgetpost.

Affarsutvecklare och projektledare for utbyggnad av bredband 500 tkr

Kostnaderna for verksamhetslokaler ar en mycket stor post i Sala kommuns
budget. Efterfragan pa vél fungerande lokaler fran verksamheterna ar hog.
Samtidigt ser vi att lokalutnyttjandet skulle kunna effektiviseras betydligt. Vi ser
ocksa ett behov av att inféra nagon form av incitament for verksamheterna att
effektivisera sitt lokalutnyttjande. En ny tjdnst som lokalstrateg inrattas for att
svara for den strategiska dvergripande planeringen av lokalutnyttjandet.

Lokalstrateg 700 tkr

Det har nu gatt manga ar sedan Sala kommun undertecknade CEMRs dekiaration
om jamstélldhet mellan kvinnor och mén. For att komma vidare i arbetet fran ord
till handling behdver en plan for jamstalldhetsintegrering tas fram.

Framtagande av plan for jamstalldhetsintegrering 500 tkr
Sala kommun har fattat bestut om att fokusera pa fragor om
samarbete/samverkan med Civilsamhillet, bl a genom Ideellt-Offentligt-
Partnerskap och Gverenskommelser.

Framtagande av dverenskommelse med civilsamhéllet 200 tkr

Ar 2024 fyller Sala 400 &r. Ett projekt ska genomféras for att ligga grunden fér
400 arsjubileumet. Det handlar bade om ett externt som ett internt
forberedelsearbete med manga olika akt&rer involverade.



Sala 2024 projektledning 200 tkr

Sala kommun har vinorter i de nordiska ldnderna, férutom Island, och i Estland.
Under 2017 planeras tvd vanortsméten fér dessa.

Vianortsmdte Foreningen Norden 150 tkr
Vanortsmote Vindra 75 tkr

Vard- och omsorgsndmnden

Alla tillgangliga platser inom kommunens vard- och omsorgsboenden har
dppnats. Genom omdisponering av platser och lokaler kan ett antal ytterligare
platser dppnas under 2017, vilket &r mycket vilbehé&vligt. Samtidigt pabdrijas
ocksd arbete med projektering av ett nytt vard- och omsorgsboende.
Personalférstarkning behdvs inom flera befintliga vard- och emsorgsboenden
savil for natt- som dagbemanning. Likasa behovs 6kade sjukskdterskeresurser.

Utékat antal platser inom vérd- och omsorgsboende 5 000 tkr
Personalforstirkning 5 000 tkr
Forstarkning, sjukskdterskor 1 000 tkr

Kultur- och fritidsndmnden

Idag har Badhuset pé Lirkan stangt under storhelgerna, nagot som inte minst
barnfamiljer beklagar. Nu dkar vi 6ppettiderna vid badet sa att fler kan besoka

badet.

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska en Silverfestival genomforas i Sala.
Silverfestivalen ar en majlighet att ytterligare vicka intresse for Salas och Sala
Silvergruvas historia och knyta ihop detta med dagens och morgondagens
verksamhet. Silverfestivalen har forutsattningar att bli en viktig del i att dka
attraktiviteten fér Sala kommun.

Utdkade 6ppettider pa storhelger vid Badhuset 295 tkr
Projektledare Silverfestivalen 200 tkr

Arets resultat och till kommunstyrelsens férfogande
De féreslagna satsningarna innebdr att arets resultat ar 2%.

For att méjliggora satsningarna har dock till kemmunstyrelsens forfogande
dragits ner till 0,6% istallet for budgetdirektivets 1 %.



investeringsbudget

Investeringsbudgeten de kommande &ren ar fortsatt hog.
Renovering, om- och nybyggnad av skollokaler fortsatter och likasa utbyggnaden
av LSS-boenden. | investeringsbudgeten tas dven hojd for behovet av ett nytt

vard- och omsorgsboende.

Ny idrottshall och naridrottsplats pé Larkan finns inlagd i investeringsbudgeten.

En omfattande verksamhet pagar inom exploateringsomradet. En rad nya
omraden kommer att bebyggas under kommande ar. Det innebdr omfattande
kostnader initialt fér utbyggnad av Va-néitet, gator och végar samt parkmark.
Samtidigt &r det en viktig del i Sala kommuns utvecklingsarbete och en viktig del i
att nd visionen om 25 000 invanare ar 2024.

Nettoinvesteringar i 2016 ars priser

Kommunstyrelsen/Medborgarkontor

Medborgarkontor

Kommunstyrelsen/Raddningstjdnsten

Raddningstjansten

Budget
2017

775

300

Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadskontor

Kart/Matverksamhet
Lokalprogram

Kommunala gator och vdgar
Parkverksamhet

Gruvans vattensystem
VA-verksamhet

Teknisk service/centralforrad
Plan- och utvecklingsenheten

Summa Kommunstyrelsen (tkr)
Kultur- och fritidsndmnd
Skolndmnd

Vard- och omsorgsnamnd

Summa

150

189 800
31400
7 600
5000
20 850
2700
10 800

269 375

4 000

2801

276 176

Plan
2018

775

4 800

350
140 500
25250
9300
1200
15 600
2250
1300

200 625

200

6075

2976

209 876

Plan
2019

775

230

350
220500
27 950
6550
3950
26 150
1750
1300

289 505

4 000

2776

296 281



Forsiag Alliansen och Salas Basta

Férutséttningar for berdkningar

Kommunalskatt

Befolkningstal

antal invdnare

Berdknad ranta, nyupplaning

och omsitthing

Pensionskostnader

Skatteintdkter, generella statsbidrag
utjamning och fastighetsavgift
PO-pdlagg

Internrdnta 2017

PKY
Prisindex fér kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnader

Gvrig Férbrukning
Prisféréndring

Berékning

Skatteintékt
Gen, statsbidrag, utjamning,fastighetsavg,

Arets resultat
Kommunstyrelsens forfogande

Politiska prioriteringar

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palagg
Kapitaltjanstkostnader

Aterstar att férdela ut{ Ramar
Politiska prioriteringar

Ny ram inklusive politiska prioriteringar
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SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens férvaltning

22,31%
2017 2018
22450 22650

1,75%

2019
22 850

Enfigt KPA's prognos augusti 2016

Cirkulédr 16:51 2016-10-05

38,33%  2016-02-10

1,75% Cirkuldr 16:6

Cirkuldr 16:7, 2016-06-26

2017 2018
3,8% 4,0%
2,4% 2,7%
3,3% 3,6%

2017
-970 180
=327 678

2,0% 25 957
0,6% 8216

36520

76328
205770

59 473
3177

-250 474
-79 022

-1211 913
-36 520

-1248433

2016-10-24

2019
3,8%
2,7%
3,4%

2013
-1008 330
=324 273

26 652
8359

36520

82171
213 981

65 480
5653

-260 493
-88 061

-1242 341
-36 520

-1278 861

2019
-1 046 646
-325578

27 444
8622

36 520

89019
222033

72258
10130

<270 391
-98 027

-1274 557

-36 520

-1311 077
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Férdelning Ndmnder

2017

Kommunstyrelsen
Kultur-ech fritidsndmnd
Revision

Overférmyndare
Skolndmnd

Vard- och omsargsnamnd
Summa totalt

| férhallande till foregdende ars ram

| férhallande till 2016 3rs ram

Beslutad
Nettoram
184 533
42 767
812

3294

478 821
483 765
1193992

Framréknad ny nettoram

Andel
15,5%
3,6%
0,1%
0,3%
40,1%
40,5%

2017

192 328
43904
824

3343
496 008
512 026
1248433

4,6%

4,6%

Andel
15,4%
3,5%
0,1%
0,3%
39,7%
41,0%

2018 Andel
197 030 15,4%
44994 3,5%
845 0,1%
3427 0,3%
508 210 39,7%
524 354 41,0%
1278 861

2,4%

7.1%

Berakningens utgdngspunkt dr Nettoram enligt beslut Strategisk plan 2016-2018 antagen 2015-09-01 §86 samt
justering av internhyror/ramar beslut i KF 2016-02-29 §17

Politiska prioriteringar

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnémnd
Skolndmnd

Vard- och omsorgsnamnd

Resultatriakning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskriviningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraardindra intakter
Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

2017
5025
495
10000
21 000

Bokslut
2015

318872
=1395 382
-48 326
-1124 836
892 768
268 551
4276

-7 572

33187

5762

38948

2018
5025
495
10 000
21000

Budget
2016

330623
-1466 881
-57513
-1193771
939 388
276 796

3423
-7 519

18375

18375

2016-10-24

2019
5025
495
10 000
21000

Plan
2017

281 046
-1 490 296
59473
-1 268724
970 180
327678

3483
-6 660

25957

25 957

Plan
2018

286 653
<1521471
-65 480

-1 300298
1008 330
324273

3483
-9135

26 652

26 652

Plan
2019

293 684

-1 556 076
-72 258
-1334 650
1046 646
325578

3483
-13613

27444

27 444

2019
202 009
46 148
867
3516
521130
537407
1311077

2,5%

9,8%

Andel
15,4%
3,5%
0,1%
0,3%
39,7%
41,0%



Kassaflodesanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avséttningar
Uppldsning bidrag till statlig infrastruktur
Just. Bvriga ej rorelsekapitalpav. poster
Mede! frén vh fére for, av rérelsekapital

Okning/minskning kf fardringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning forrdd och varulager
Kassafléde |dpande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella tillgangar
Férsiljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Férséljning av finansiella tillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode frin investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av [angfristiga skulder
Okning langfristiga fordringar
Minskning av ldngfristiga fordringar

Kassaflbde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur

Kassaftdde frin bidrag till statlig infrastrukt

Arets kassaflide
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2015

38948
48 326
159

-1581
85 853

-13 022
-2457
-23
70350

-88 982
3151
-12 953
93901
6494
-82 390

-48 620
-4 683
54 492

1189

-5 845
-5 845
-16 695

141 980
125 285

Budget
2016

18375
57513
352
772

77 012

77012

-180 879
2000

-178 879

-17 719

-17 719

-5 693
-5693
-125279

125 285
5

2016-10-24

Budget
2017

25957
59473

n

86 205

86 205

-278 176
2000

-276 176

220000
-20 237

193 763

-5 683
-5 693
4099

4104

Plan
2018

26652
65 480
-636
772

92 268
-3278
8861

109
97 7142

-217 597
2054

215 543

150 000
-30 146

119854

2053
4104
6158

Plan
2019

27444
72 258
-1728

772

98 746
-3208
§670

-107
104 102

-314 606
2109

-312 496

250 000
-38 991

211009

2615
6158
8773



Balansrikning

Bokslut
Tkr 2015
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 868 842
Maskiner och inventarier 68 099
Finansiella anldggningstillgangar 55 428
Summa anliggningstillgdngar 993 269
Omsittningstillgdngar
Férrad 3032
Fordringar 91 060
Kassa och bank 125 284
Summa omsiittningstiligdngar 219377
SUMMA TILLGANGAR 1212 646
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 582 882
Arets resultat 383948
Summa eget kapital 621 830
Avsittningar for pensioner 39 697
Skulder
Langfristiga skulder 304 982
Kortfristiga skulder 246 137
Summa skulder 551119
SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1212 646

Budget
2016

1113 862

3032
91 060
6

94 095

1207 961

621 830
18375
640 205
40 049
281570

246 137
527 707

1207961

2016-10-24

Budget
2017

1328792

3032
91060
4106
98 199

1427992

640 205
25957
666 162

40 052

475 640
246 137
721777

1427991

Plan
2018

1479083

3141
94338
6 160
103 639

1582722

666 162
26 652
692 814

39416

595 494
254998
850 492

1582722

Plan
2019

1718 549

3248
97 546
8775
109 569

1828112

692 814
27444
720 258

37 688

806 503
263 668
1070171

1828118



