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Beredning

Bilaga KS 2016/185/1, budgetskrivelse

Bilaga KS 2016/185/2, investeringsbilaga

Bilaga KS 2016/185/3, forslag budget Alliansen och Salas basta

Bilaga KS 2016/185/4, forindringar i forhallande till beslutat budgetdirektiv

Yrkanden
Hanna Westman (SBA) yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmak-

tige beslutar
att faststalla budget for 2017 samt verksamhetsplan 2018/2019 enligt bilagor

KS 2016/185/1-4.

Noteras att socialdemokraterna aterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige

beslutar

att faststilla budget for 2017 samt verksamhetsplan 2018/2019 enligt bilagor
KS 2016/185/1-4.
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Kommunstyrelsen
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%
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Allians for Sala _O/éf/lQ,.'_:’aB Akm:laga,

Budget 2017 och verksamhetsplan 2018 - 2019

Snahb forsamring av ekonomin for kommuner och landsting.

| borjan av oktober presenterade Sveriges Kommuner och Landsting { SKL} sin
Ekonomirapport. Den visar pa ett karvt ekonomiskt lage framéver. Bedémningen
ar att kommuner och landsting klarar ndsta ar utan stérre besparingar eller
skattehdjningar, men darefter kommer utmaningarna.

Fram till ar 2020 berdknas kostnaderna sammantaget fér kommuner och
landsting 6ka till 47 miljarder kronor mer dn intdkterna — om inget gérs. Det
skulle motsvara en skattesats pa cirka 2,10 kronor. En anledning ar att
skatteunderlaget under kommande &r inte kommer att 6ka i samma takt som
under de senaste aren. Kostnaderna tilltar dock snabbt pa grund av
befolkningstillvaxten.

SKL:s ekonomer raknar med att den svenska ekonomin i ar har natt konjunkturell
balans och att konjunkturen forstarks dven néasta ar. P langre sikt ser det dock
inte lika ljust ut. BNP-utvecklingen viker fran 3,4 procent under aret till 2,4
procent nasta ar. Aren dirpa beriknas BNP-tillvaxten forsvagas ytterligare, till
omkring 2 procent.

Den frimsta orsaken till den forsdmrade ekonomin dr den demografiska
utvecklingen. Befolkningen véantas fram till ar 2020 dka med cirka 650 0600
personer. Forandringen beror dels pa det 6kade antalet nyanldnda och dels pa
ett okat barnafédande. Antalet barn och elever i dlder 0-18 dr berédknas oka med
nastan en kvarts miljon.

Andra bidragande orsaker till de dkade kostnaderna &r bland annat stora
investeringsbehov och 6kade pensionskostnader samt en hojd ambitionsniva pa
saval nationell som lokal niva. Regeringens aviserade 6kning av statsbidragen
under de kommande aren ar valkommet. For att de generella statsbidragen ska
vara lika mycket varda skulle de dock behdva hojas med ett par miljarder kronor
varje &r. | denna berdkning ar inte befolkningsékningen inrdknad.

Kommunernas och landstingens ekanomi kompliceras ocksa av det faktum att vi
idag har éver 200 specialdestinerade statsbidrag. De specialtdestinerade
statsbidragen infors pa grund av en ambition att stdrka verksamheter som
behéver prioriteras. Problemet ar dock att de specialdestinerade statsbidragen
krdver hég arbetsinsats av de kontor som skall soka bidragen samtidigt som
utfallet dr osdkert. Darigenom minskar mojligheten att ha en langsiktig
verksamhetsmassig och ekonomisk ptanering t kommuner och landsting.



Sala kommuns ekonomi fortsatt stark, men stora utmaningar vintar

Delarsrapporten fér Sala kommun visar pa en prognos for helaret pa 50,9 mkr.
Arets resultat fér 2015 var 38,9 mkr och for 2014 var resultatet 1,1 mkr. Det &dr
utomordentligt positivt att resultatet utvecklas pa detta satt, eftersom Sala
kommun befinner sig i en period av hoga valbehovliga investeringar. For att
kunna finansiera vissa investeringar via det egna kapitalet och ha sa hog
kreditvirdighet att vi far lana till dvriga investeringar maste vi uppvisa en stabil
och god ekonomi.

Nettokostnadsdkningen 2016 prognostiseras till 5,2% och ékningen av
skatteintikter, statshidrag och utjamning till 6,3%. Denna utveckling maste fdljas
noggrant s att inte verksamhetens kostnader 6kar mer dn verksamhetens
intakter.

Verksamhetsméssigt har Sala kommun férmatt hantera arets pafrestningar pa ett
bra sitt, bade vad géller de stora flyktingstrommarna och kansekvenserna av
dessa men ocksd det omfattande arbetet med uppféljning av den stora
skogsbranden 2014. Dartill skall ldggas utékad verksamhet inom grundskolan och
gymnasieskolan samtidigt som ett omfattande renoverings-, ombyggnations- och
nybyggnationsarbete av skollokaler pagar. Verksamheten har dven utdkats inom
vard- och omsorg med ytterligare platser inom hoenden.

Budgetdirektiv mars 2016

| mars 2016 faststallde kommunstyrelsen budgetdirektiv som underlag for det
fortsatta budgetarbetet. Utgangspunkten for budgetdirektiver var den
strategiska planen fér 2016 — 2018. Befolkningssiffrorna faststalldes tilt 22 450
personer fér 2017, 22 650 personer for 2018 och 22 850 personer fér 2019.
Kommunaiskatten féreslogs oférandrad 22,31%.

Resultatmaélet faststalldes till 2% och 1% avsattes till koemmunstyrelsens
forfogande. En politisk prioritering med 10 mkr for vardera Skolndmnden och
Vard- och omsorgsndmnden gjordes vid fordelning av ramarna mellan
namnderna.

Forandringar sedan budgetdirektivet i mars 2016

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting
som presenterades den 15 augusti visar pa forsamrat skatteunderlag med 8,1
mkr ar 2017, 14,6 mkr ar 2018 och 11,7 mkr ar 2019. Fér 2017 finns ocksa en
eftersldpningseffekt med minus 2 mkr for ar 2017.

Den preliminira beddmningen ar att Sala kommun far ett okat statsbidrag med
21 mkr fér 8r 2017 och 2018 samt 19,5 mkr fér ar 2019 av de 10 mdr som
foreslar som okat bidrag till kommuner och landsting. Ersdttningen blir generell
fr o m 2021, men fram till dess baseras ersdttningens férdelning dels pa andel av



befolkningen och ett antal flyktingvariabler. Ovriga poster i budgetpropositionen
bersdknas tillféra Sala kommun 0,8, 1,0 och 1,0 mkr 6ver de tre aren.

Sammantaget innebér detta, i férhallande till budgetdirektivet i mars, en
forbattring av resultatet med 11,7 mkr for 2017, 7,4 mkr for 2018 och 8,8 mkr fér
2019,

Darutdver har vi nya sénkta erséttningsnivaer for ensamkommande barn fran
och med den 1 juli. Berdkningarna innehaller en rad olika osdkerhetsfaktorer som
innebdr att vi idag med exakthet inte kan berdkna dessa fullt ut.

Nytt férslag till investeringsplan innebér ocksa dkade kostnader. Dessa kostnader
ar i hog grad beroende av lanerédntans niva.

Forslag till budget 2017 samt verksamhetsplan 2018 - 2019

Allians for Sala gor bedémningen att Sala kommuns ekonomi ar stabil, men
kommer att utsattas for ytterligare pafrestningar under de kommande aren i
tikhet med ovriga kommuner och landsting i Sverige.

| vart forslag till budget 2017 och verksamhetspian for 2018 — 2019 har vi
prioriterat satsningar som vi ser ar nddvandiga for att kunna erbjuda véra
invinare en siker och trygg milj6é samtidigt som vi tar hojd for 6kande behov pa
grund av demografiska forandringar. Vi gér ocksa satsningar fér att arbeta med
ett forbattrat naringslivsklimat och en attraktivare kommun.

Nar det galler investeringar fortsatter vi med renovering, om- och nybyggnad av
skollokaler, fortsatter bygga LSS-boenden, planerar for byggande av ett nytt
vard- och omsorgshoende samt fortsatter utbyggnaden vid Larkan av en ny
Idrottshall samt en naridrottsplats.

Driftbudget
Kommunstyreisen

Vi ser ett tydligt behov av att forstarka vart naringslivsarbete.

Under 10 ar har Foretagscentrum bedrivit Sala kommuns operativa
niringslivsarbete. Uppdraget och ersdttning for detta har reglerats via avtal.
Inget nytt avtal kommer att traffas. Ett naringslivskontor inom den kommunala
forvaitningen kommer istallet att etableras under 2017 for att underlatta och
effektivisera samarbetet mellan foretag, saval redan etablerade som
nyetableringar, och kommunens olika verksamheter och myndigheter. En ny
tjdinst foreslas inrattas som koordinator (féretagslots).

Vi satsar ocksa pd utbildning av politiker och kommunens medarbetare for att
dka kunskapen om foretagandets villkor och former fér samarbete. Likasa
fortsatter satsningen pa att hoja Sala kommuns attraktivitet.

Férenkla helt enkelt, utbildning fér politiker och medarbetare 500 tkr



Attraktiva Sala 500 tkr
Koordinator (foretagslots) 700 tkr

Vi fortsatter prioritera arbete med risk- och sarbarhetsfragor samt
beredskapsfrégor. Detta for att skapa en sdker och trygg miljé for vara
medborgare.

Likasa arbetar vi vidare med ett férebyggande arbete fér att minska social oro
och bidra till ett fungerande integrationsarbete,

Arbete med risk- och sarbarhetsfragor samt beredskapsfragor 500 tkr
Forebyggande arhete och integration 500 tkr

Sala kommun har en hogt stalld malsattning nér det galler utbyggnaden av
bredband, dar malet ar att 100% av hushallen och féretagen ska ha tillgang till
bredband med 100 mbit/s senast 2020. Vi kan konstatera att marknaden inte
ensamt formatt svara upp till vara férvantningar. Darfér kommer Sala kommun
att forstarka sitt engagemang i bredbandsfragorna. Sedan tidigare finns medel i
budgeten for en bredbandssamordnare, vi forstarker nu denna budgetpost.

Affarsutvecklare och projektledare for utbyggnad av bredband 500 tkr

Kostnaderna for verksamhetslokaler dr en mycket stor post i Sala kommuns
budget. Efterfragan pa val fungerande lokaler fran verksamheterna ar hog.
Samtidigt ser vi att lokalutnyttjandet skulle kunna effektiviseras betydligt. Vi ser
ocksa ett behov av att inféra nagon form av incitament fér verksamheterna att
effektivisera sitt lokalutnyttjande. En ny tjanst som lokalstrateg inrittas for att
svara for den strategiska dvergripande planeringen av lokalutnyttjandet.

Lokalstrateg 700 tkr

Det har nu gatt manga ar sedan Sala kommun undertecknade CEMRs deklaration
om jamstalldhet mellan kvinnor och mén. For att komma vidare i arbetet fran ord
till handling beh&ver en plan for jamstalldhetsintegrering tas fram.

Framtagande av plan for jdmstalldhetsintegrering 500 tkr

Sala kommun har fattat beslut om att fokusera pa fragor om
samarbete/samverkan med Civilsamhallet, bl a genom Ideellt-Offentligt-
Partnerskap och 6verenskommelser.

Framtagande av dverenskommelse med civilsamhallet 200 tkr

Ar 2024 fyller Sala 400 r. Ett projekt ska genomféras for att Iigga grunden for
400 arsjubileumet. Det handlar bade om ett externt som ett internt

forberedelsearbete med manga olika aktorer involverade.

Sala 2024 projektledning 200 tkr



Sala kommun har vanorter i de nordiska landerna, férutom Island, och i Estland.
Under 2017 planeras tva vanortsmdoten fér dessa.

Vanortsmdate Féreningen Norden 150 tkr
Vanortsmote Vandra 75 tkr

Vard- och omsorgsndmnden

Alla tillgdngliga platser inom kommunens vard- och omsorgsbhoenden har
dppnats. Genom omdisponering av platser och lokaler kan ett antal ytterligare
platser Oppnas under 2017, vilket ar mycket valbehovligt. Samtidigt pabdrjas
ocksa arbete med projektering av ett nytt vard- och omsorgsboende.
Personalforstarkning behévs inom flera befintliga vard- och omsorgsboenden
saval fér natt- som dagbemanning. Likasa behdvs 6kade resurser for att
tillgodose halso-och sjukvardslagens krav.

Uttkat antal platser inom vard- och omsorgshoende 5 000 tkr
Personalforstdrkning 5 000 tkr
Forstarkning, HSL 1 000 tkr

Kultur- och fritidsnamnden

Idag har Badhuset pa Larkan stangt under storhelgerna, nagot som inte minst
barnfamiljer beklagar. Nu &kar vi ppettiderna vid badet s& att fler kan besdka
badet.

Enligt bestut i kommunfullmaktige ska en Silverfestival genomféras i Sala.
Silverfestivalen ar en mojlighet att ytterligare vicka intresse for Salas och Sala
Silvergruvas historia och knyta ihop detta med dagens och morgondagens
verksamhet. Silverfestivalen har forutsattningar att bli en viktig del i att dka
attraktiviteten fér Sala kommun.

Uttkade Oppettider pa storhelger vid Badhuset 295 tkr
Projektledare Silverfestivalen 200 tkr

Arets resultat och till kommunstyrelsens forfogande
De foreslagna satsningarna innebdr att arets resultat ar 2%.

FOr att mojliggora satsningarna har dock till kommunstyrelsens forfogande
dragits ner till 0,6% istallet for budgetdirektivets 1 %.



Investeringsbudget

Investeringsbudgeten de kommande aren &r fortsatt hog,
Renovering, om- och nybyggnad av skollokaler fortsatter och likasd utbyggnaden
av LSS-boenden. | investeringsbudgeten tas dven hojd for behovet av ett nytt

vard- och omsorgsbhoende.

Ny idrottshall och néridrottsplats pa Larkan finns inlagd i investeringsbudgeten,

En omfattande verksamhet pdgér inom exploateringsomradet. En rad nya
omraden kommer att bebyggas under kommande &r. Det innebir omfattande
kostnader initialt for utbyggnad av Va-natet, gator och vagar samt parkmark.
Samtidigt dr det en viktig del i Sala kommuns utvecklingsarbete och en viktig del i
att nd visionen om 25 000 invanare ar 2024.

Kommunstyrelsen/Samhallshyggnadskontoret

Kart/Matverksamhet

Lokalprogram
Maltidsenheten

Kommunala gator och vagar
Parkverksamhet

Gruvans vattensystem
Vattenférsorjning

VA-ledningar
Reningsverk

Teknisk service/centralforrad
Plan- och utvecklingsenheten

Summa (tkr)

150
189 300
500
31400
7 600
5000
1350
18 500
1000
2700
10 800

268 300

350
140 000
500

25 250
9300
1200
2500
11 300
1800
2250
1300

195750

350
220000
500

27 950
6 550
3 950
1000
23300
1850
1750
1300

288 500



110
3414

112
3612
3615

17

3702
3704
3705
3706
3707
3708
3709
3713
3716
aris
3719
3721
3728
3729
3730
3732
733
3740
3748
3738
3743

8270

142

N
3113
314
3116
317
318
3119
31N
3132
3146
3147

Investeringshilaga Strategisk plan 2017-2018 Tekniska kontoret

BLATT=

NYA BELOPP ENL STRATEGISK PLAN 2017-2018

2016-09-05 ROTT= NYA FORSLAG STRATEGISK PLAN 2017-2019

GRONT= BEGARD TILLAGGSBUDGET FRAN 20156

Lila aa 8 2016 / 135 ’/ “ BRUN= OMDISPONERING UNDER AR
BUDGET 1A

VERKSAMHET/PROJEKT 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
KONTORSLEDNING 150 0 160 0 0 0 0 0 0 0
PLOTTER 150 150 0 0 ] 0 0 0 0
KART/MATVERKSAMHET 150 0 150 150 350 350 150 475 150 150
GIS 150 150 150 150 150 150 150 150 150
MATINSTRUMENT 0 0 0 200 200 ] 325 0 0
LOKALPROGRAM 43 000 31842 74842 189300| 140000 220000| 89000| 14000| 14 000 0
SERVIGEBYGGNAD STADSPARKEN 4250 4250
SKOLGARDAR/gardar 1500 1500 1500 1 500 1500 1500 1500 t500
RANSTA SKOLLOKAL 0
KLIMATANLAGGNING BIBLIOTEKET, 2017 och 2019 &r det Fas1 0 0
NYTT GRUPPBOENDE LS5 0 13848| 13848 33500 23 000
PLANERAT LINDERHALL 7500 7 500 7 500 7 500 7500] 7500| 7500 7500
SOLPANELER PA KOMMUNALA FASTIGHETER B44 644 1000 1000 1000
LAS OCH LARM 500 500 500 500 500 500 500 500
STORKOKSUTRUSTNING 0 500 500 500 500 200 500
PROJEKTERING VISION LARKAN,SIMHALLEN, IDROTTSHALLEN 1000 1000
BYTE VENTILATION OSBY GYMN 605 605
PROJEKTERING RANSTA SKOLA OCH FORSKOLA 1860 1860
VERKSAMHE TSANPASSNINGAR LOKALER 1500 1500 1500 1 500 1500) 1500{ 1500, 1500
SAKERHETSATG (FORSAKRINGSKRAY) 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
OM-TILLBYGGNAD SATRABRUNNS FSK 0
TILLGANGLIGHETSANPASSNINGAR 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
ALDREBOEMDE 4356 4356
TILLBYGGNAD §TYRARS F BRUKARE M SARSKILDA BEHOV 2000 2000
RENOVERING/OMBYGGNATION/NYBYGGNATION SKOLLOKALER 26 500 26 500 114500 99500| 100000
UPPDRAG OMFLYTTNING AV SKOLLOKALER 5579 5579
PORTVAKTSGATAN VENTILATION 700 700
Mdklinta skola ombyggnad projektering 1000
Kila skola om- och tillbyggnad projektering 1000
KSG B-hus installation av hiss 2000
Ombyggnad idrotishallen projektering 1000
Omb/Nyb simhall projektering 1000
Renovering av kulturbyggnad Bla Salen 500 500
Ombyggnad kok Angshagensskolan 4000
Ombyggnad kok Bjérkgérden 10000
MANS OLS - ETAPP 2 RENOVERING AV SJOTORPET 800
MANS OLS - ETAPP 4 NY SERVICEBYGGNAD 5 000
IDROTTSHALL PA LARKAN 5000 25000
"NARIDROTTSPLATS" PA LARKAN 1000
Vard och omsorgsboende projektering 1000
NYTT ALDREBCENDE 75 000] 75 000
MALTIDSENHETEN 500 0 500 500 500 500
INVENTARIER 500 500 500 500 500
KOMMUNALA GATOR OCH VAGAR 12 750 5813| 18563 31400 25 250 27950 25800 11300 6300 6300
PLANERAT WAGUNDERHALL 3600 3600 3 600 3 600 3500
NORMALA ARLIGA PROJEKT 2000 1441 3441 2000 2000 3000 3000 4000 4000 4000
RESECENTRUMIBUSSCEMTRAL 3703 3703
SORSKOGSTIPPEN LAKVATTENDAMM 2000 2000
KONSTBYGGNADER (BROAR OGH TUNNLAR) 300 300 300 300 300 300 300 300 300
FRIDHEMS DETALJPLAN - GATOR 2000 2000
EKEBYAMG 3o0 300 300 2500
KOMMUNALA ELLADDNINGSSTATIONER 50 50 50 50 50
CYKELVAGAR 2500 2500 2500 3000 2500
PENDLARPARKERING RANSTA 300 300
PARKERINGSPLATS VID LEKPARKEN/STADSPARKEN 369 369
SORSKOGSTIPPEN ETAPP 1 500
ANGSHAGEN 4.DE KVADRANTEN 10000
MOKLINTA DEPCNI 100
MANS OLS 850
DETALJPLANER, ATGARDSVALSSTUDIER & OFORUTSEDDA UTVIDGNINGAR 12 000 16000| 16000 22000 7000| 2000 2000

SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

k. 2016 -10- 12
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181

3313
3314
3318
3321
3324

152

3653
3654
3655

541
3231
3232

3212
3213
3214
3221
3261
3228

553

3237
3239
3241
3242

3245
247
3244

825

3421
3438
3448
3451

11
3511
521

Investeringshilaga Strategisk plan 2017-2019 Tekniska kontoret
2016-09-05

BLATT=
ROTT=

GRONT= BEGARD TILLAGGSBUDGET FRAN 2015

NYA BELOPP ENL STRATEGISK PLAN 2017-2018
NYA FORSLAG STRATEGISK PLAN 2017-2019

BRUN= OMDISPONERING UNDER AR
BUDGET TA

VERKSAMHET/IPROJEKT 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023
PARKVERKSAMHET 2400 2 604 5004 7 600 9300 6550) 12550 5500 3000 3000
TILLGANGLIGHETSANPASSAD LEKPLATS | STADSPARKEN 450 950 1000 1000
UPPRUSTNING BOLLFLANER 150 150
LEKPL RENOV SAKERH NYTT MTR 800 800
UPPRUSTNING QCH GESTALTNING AV PARKOMRABEN 500 500
STADSPARKEN ENLIGT STADSPARKUTREDNINGEN 2604 2604
ARLIGA PARKPRCJEKT 2000 2 000 2500| 2500 2500 2500| 2500
HUNDRASTGARD 300
DP ANGSHAGEN 4 DE KVADRANTEN 2000
MANS OLS BOO 500
STORA TORGET 300 1500 3500
STADENS ENTREER 400 200 200
DETALJPLAMER, ATGARDSVALSSTUDIER & OFORUTSEDDA UTVIDGNINGAR 2400 6 000 1200/ 2750 3000 500 500
UPPRUSTNING STUREPARKEN-BRUNNSPARKEN 500
FISKARTORGET-NORRA ESPLANADEN 300
AKTIVITETSPARK 150 2000
GRUVANS VATTENSYSTEM 600 697 1297 5000 1200 3 950 3750 (] 1] 0
SAKERHETSVAG STORLJUSEN 697 697
PROJEKTERING! REST NORDLIGA VALLAR - STORLJUSEN, STENSJON 300 300 1000 1500
PROJEKTERING ANLAGGNINGSANORDNING GRONA GANGEN 300 300
JAKOB MATTS KVARN 4 500
KONSEKVENSKLASSIFICERING 500 200
TEKNISK BESKRIVNING 250 2750
PROJEKTERING & BYGGNATION NGOUTLOPP MELLANDAMMEN 700
SAKERHETSVAG HELGONMOSSEN 700
RESTAURERING HELGONMOSSEN & GRASKARRET 1000
OMBYGGNATION CVERVAKNINGSSYSTEMET 800
TOTALT VAVERKSAMHETEN 20800 11815 32615 20 B50 15 600 26 150] 21000) 19000 4000 2 000
VATTENFORSORINING 2 500 Q 2 500 1380 2500 1000 1000 100a]| 1000 1}
WYY SKALSKYDD PA VATTENVERK 1 500 1500
WV LOPANDE INVESTERINGAR FOR VATTENVERK 1 0G0 1000 1000 1 000 1000 1000| 1000| 1000
FORSTUDIE RESERVVATTENTAKT KNIPKALLAN 0 350
PRCJEXKTERING RESERVATTENTAKT KNIPKALLAN 1 500
VA-LEDNINGAR 14 200 6680 20880 13 500 11 300 23300| 16000| 17000 2000 2000
LN H-LEDN KNIPKALL-SALA ETAPP 3-4 4000 65465 10465 7 500
OMLTS-ETAPP 2/V - ETAPP 1 & 2 KUMLA-SALA 1900 1500 1900 1900
FRIDHEM DAGVATTENDAMM 3500 215 3715
SERVISER 300 300 300 300 300
OMLAGGNING LEDNINGAR fd Samlingskonta VA-sanering 4000 4000 4000 4000 4 000
UTBYGGN DAGVATTENLEDNING 500 500 500 500 500
TS- & V-LEDN HEDAKER-VASTERFARNEBO 800 9500
TS & V-LEDN BRODDBO 800 7500
PROJEKTERING EKEBYANG 500
BYGGNATION EKEBYANG 8000
DETALJPLANER, ATGARDSVALSSTUDIER & OFORUTSEDDA UTVIDGNINGAR 3500 2700 2000 2000 2000 2000/ 2000
TS & V-LEDN KUMLA-SALA ETAPF 3 300 1 000
T§ & V-LEDN SALBOHED-SATRABRUNN 300 3500
TS & V-LEDN MOKLINTA-BRODDBO 1000 15 000
RENINGSVERK 4 100 5135 9235 1600 1800 1850 4000| 1000| 1000 0
ARV SALA GARAGE 800
ARV SALA UTBYGGNAD PERSONALBYGGNAD 976 976
ARV SALA BYTE OVERVAKNINGSYS 3371 33N
ARV LOPANDE INVESTERING FOR RENINGSVERKEN 1060 1000 1000 1000 1000| 1000| 1000| 1000
UTREDA/PROJ SLAMMOTTAGNING FOR AVVATTNAT SLAM 500
ARV SALA NY MOTTAGNINGSSTATICN 100 100
ARV SALA NY SLAMMOTTAGNING FOR AVWATTNAT SLAM 3000 3000 3000
ARV SALA BYTE CENTRIFUG 7838 788
UTREDNING/PROJEKTERING UTJAMNINGSBASSANG/STENFICKA FRAMFOR GALLER 350
TEKNISK SERVICE/CENTRALFORRAD 1950 388 2338 2 700 2 250 1750 200 200 200 200
FORRADSINVENTARIER 150 180 150 150 200 150 150 150 150
PERSONBILAR 750 388 1138 1500 1 000 500
MASKINER 1000 1000 1000 1 000 1 000
VERKSTADSINVARBETSREDSK, 50 50 50 100 50 50 50 50 50
PLAN- OCH UTVECKLINGSENHETEN 10 800 1300 1300 1300 -700 700 -700
Inkdip av mark och fastigheter 10 000 500 500 500 500 500 500
Férsalning 6vrig mark -2 000 -2 000 -2000| -2000| -2000( -200G| -2000
Forsaljning tvrig mark 800 a0¢ 800 200 800 800 800

2000 2 0G0 2000 2000

EBredhandsinvesteningar




Investeringsbilaga Strategisk plan 2017-2018 Tekniska kontoret BLATI= NYABELOPP ENL STRATEGISK PLAN 2017-2018
2016-09-05 ROTT=  NYA FORSLAG STRATEGISK PLAN 2017-2019

GRONT= BEGARD TILLAGGSBUDGET FRAN 2015

BRUN= OMDISPONERING UNDER AR

BUDGET TA
VERKSAMHET/PROJEKT 2016 2016 2018 2017 2018 2019 2020 | 2029 | 2022 | 2023
Summa totalt teknlska férvaltningen 82 300 53 159 135459 257 500 194 450 287 200 152 450 504756 27 650 11650
39 300 21317 60617 68200 54450 67200 63450 36475 13650 11650

Summa exkl lokalprogram




Férslag Alliansen och Salas Basta

Forutsattningar tor berdkningar
Kommunalskatt

Sefolkningstal
antal invanare

Beriknad ranta, nyuppléning

och omsattning

Pensicnskostnader

Skatteintdkter, generella statsbidrag
utjamning och fastighetsavgift
PO-pilagg

Internrénta 2017

PKV
Prisindex fér kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnader

Gvrig Forbrukning
Prisférandring

Berdkning

Skatteintikt
Gen. statshidrag, utjamning,fastighetsavg.

Arets resultat
Kommunstyrelsens farfogande

Politiska prioriteringar

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palige
Kapitaltjanstkostnader

Aterstar att fordela ut i Ramar
Palitiska prioriteringar

Ny ram inklusive politiska prioriteringar

Bila

22,31%
2017 2018 2019
22450 22650 22 850
1,75%
Enligt KPA's prognos augusti 2016
Cirkular 16:51 2016-10-05
38,33%  2016-02-10
1,75% Cirkulsr 16:6
Cirkuldr 16:7, 2016-06-26
2017 2018 2019
3,8% 4,0% 3,8%
2,4% 2,7% 2,7%
3,3% 3,6% 3,4%
2017 2018 2019
970180 -100833C -1046646
-327 678 -324 273 -325578
2,0% 25 957 26 652 27 444
0,6% 8304 8529 8782
36 520 36520 36 520
76 328 82171 89 019
205770 213981 222 093
59473 65 480 72 258
3089 5483 9969
-250 474 -260493 -270 391
-79022 -88 061 -98 027
-1211913 -1242341 -1274557
-36 520 -36520 -36 520
-1248433 -1278861 -1311077

2016-10-07

2016/185/3
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Fordelning Namnder

2017

Kommunstyrelsen
Kultur-och fritidsnamnd
Revision

Gverformyndare
Skalnamnd

Vird- och omsorgsnamnd
Summa totalt

| forh3llande till foregaende 3rs ram

| forhdllande till 2016 ars ram

Beslutad
Nettoram
184 533
42 767
812

3294

478 821
483 765
1193 992

Framriknad ny hettoram

Andel
15,5%
3,6%
0,1%
0,3%
40,1%
40,5%

2017

192 328
43904
824
3343
496 008
512026
1248433

4,6%

4,6%

Andel
15,4%
3,5%
0,1%
0,3%
39,7%
41,0%

2018 Andel
197 030 15,4%
44994 3,5%
845 0,1%
3427 0,3%
508 210 39,7%
524354 41,0%
1278861

2,4%

711%

Berdkningens utgangspunkt &r Nettoram enligt beslut Strategisk plan 2016-2018 antagen 2015-09-01 §86 samt
justering av internhyror/ramar beslut i KF 2016-02-29 §17

Politiska prioriteringar

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd
Skolnamnd

Vird- och omsorgsnamnd

Resultatrikning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintadkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordindra intdkter
Extraordinéra kostnader

ARETS RESULTAT

2017
5025
495
10 000
21000

Bokslut
2015

318 872
-1395 382
-48 326
-1124 836
892 768
268 551
4276

-7 572
33187

5762

38948

2018
5025
495
10 000
21000

Budget
2016

330623
-1 466 881
-57513
-1193771
939 388
276796

3483
-7519

18375

18 375

2016-10-07

2019
5025
495
10000
21000

Plan
2017

281046
-1490385
52473
-1268 812
970 180
327678

3483
-6 571

25957

25957

Plan
2018

286653
-1521 641
-65 480
-1300 468
1008 330
324273

3433
-8 966

26 652

26 652

Plan
2019

293 634
-1556 237
-72 258
-1334811
1046 646
325578

3483
-13 452

27444

27 444

2019 Andel
202 009 15,4%
46 148 3,5%
867 01%
3516 0,3%
521130 39,7%
537 407 41,0%
1311077

2,5%

9,8%



Kassaflédesanalys

Thr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering far av- och nedskrivningar
lustering fdr gjorda avsattningar
Upplésning bidrag till statlig infrastruktur
lust. Bvriga ej rdrelsekapitalpav. poster
Medel fran vh fére f5r, av rorelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassafléde [6pande verksambhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materietla tillgdngar
Férsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Farsiljining av finansiella tillgingar
Investeringsbidrag

Kassafléde frdn investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMMHETEN

Nyupptagna lin

Amortering av langfristiga skulder
Okning langfristiga fordringar
Minskning av [dngfristiga fordringar

Kassafldde fran finansleringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur

Kassafliide fran bidrag till statlig infrastrukt.

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets slut

Bokslut
2015

38948
48 326
159

-1581
85 853

-13 022
-2 457
-23

70 350

-88 982
3151
-12953
9901
6494
-82 390

-48 620
-4 683
54492

1189

-5 845
-5 845
-16 695

141 980
125 285

Budget
2016

18 375
57513
352
772

77012

77 012

-180 879
2000

-178 879

-17 719

=17 719

-5 693
-5 693
-125 279

125285
5

2016-10-07

Budget
2017

25957
59 473

772

86 205

86 205

-267 376

-267 376

210 000
-19 987

190013

-5 693
-5 693
3149

3154

Plan
2018

26 652
65 480
-636
772

92 268
-3278
8861

-109
97 742

-216 980

-216 980

150 000
-29 646

i20354

1116
3154
4270

Plan
2019

27 444
72 258
-1728

772

98 746
-3 208
8670

-107
104 102

-313 234

-313 234

250 000
-38 491

211 509

2377
4270
6647



Balansrikning

Tkr
TILLGANGAR

Anlidggningstiligdngar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, bygenader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Férrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa oms#ttningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar fir pensloner

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skuider

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Bokslut
2015

868 842
68 999
55428

993 269

3032
919060
125 284
219377

1212646

582882
38948
621 830

39 697

304 982
246137
551119

1212 646

Budget
2016

1113 862

3032
91 060
6

94 099

1207 961

621 830
18 375
640 205
40049
281570

246 137
527 707

1207 961

2016-10-07

Budget
2017

1320992

3032
91 060
3156
97 249

1418242

640 205
25957
666 162

40052

465 890
246 137
712 027

1418241

Plan
2018

1471720

3141
94 338
4272
101751

1573472

666 162
26652
692 814

39416

586 244
254 998
841 242

1573472

Plan
2019

1711925

3248
97 546
6649
107 443

1819368

692 814
27444
720 258

37688

797 753
263 668
1061421

13819368



Bilapga KS 2016/185/4
- SALAROMMUN

Kommunstyraisens forvaltning
Ink. 2016 -10- 1 3

Aktbiiaga

Féréndringar i forhallande till beslutat Budgetdirektiv

4

[

Skatteprognos enligt cirkuldr 16:51 2016-10-05
Pensionsprognos fran KPA per 2016-08-31

Valfardsmiljarden kommer att férdelas dels efter invanarantal och dels efter en
férdelningsnyckel som tar hansyn till asylsékande och nyanlénda. 70 procent av bidraget
kommer att fordelas utifran antalet asylsékande och nyanlianda, och 30 procent utifran antal
invanare. Dessa 30 procent finns i det generella statsbidraget 2017, dvs i skatteprognosen
enligt cirkuldr 16:51 och uppgar for Sala till ca 4,7 mnkr. Resterande del dr berdknad till ca
16,4 mnkr 2017.

Viktigt Berdkningen utifran asylsdkande och nyanldnda &r fortfarande preliminir. Resultatet
kan variera mycket beroende pa hur stort antal asylsékande som ingar i underiaget. Antal
asylsokande per kommun kommer i den slutliga berdkningen att bestammas utifran ett
specifikt datum, senare i ar. Om stGrre anldggningsbhoenden i kommunen sténgs eller 6ppnas
innan detta datum kan det ge ett stort utslag pa kommunens erséttning. SKL vill understryka
att dessa preliminéra uppgifter bér anvéindas med férsiktighet.

2017 2018 2019
Ny skatteprognos cirk 16:51 -3 251 -12 533 -2401
"Valfardsmiljarden” fordelning 16 369 16 369 11 690
efter nyanlanda
Obs prelimindra siffror
Ny pensionsprognos 888 -1 276 223

RESULTATPAVERKAN 14 006 2560 9512




