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MISSIV

Risk- och sarbarhetsanalys enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara
hidndelser i fredstid och hojd beredskap

Det risk- och sirbarhetsanalysdokument som kommunstyrelsen antog 2016-01-14
3 § har motts av kritik fran linsstyrelsen for att inte f6lja den disposition som
Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) féreskriver. Till foljd av detta
har en ny version arbetats fram och foreligger nu for kommunstyrelsens behandling.

Risk- och sirbarhetsanalys 4r en lAng och omfattande process som involverar
flertalet verksamhetsledningar i kommunen. Processen ér egentligen kontinuerlig,
men intensifieras infor att ett dokument som sammanfattar risk- och sirbarhets-
analysarbetet ska sammanstallas vart fjdrde dr. Detta ska éverldamnas till
linsstyrelsen pd hosten dret efter att allménna val till riksdagen har genomforts.

Foér var del sammanfoll detta med efterarbetet av skogsbranden 2014 och dérefter
med den stora flyktingstrommen hosten 2015. Av tidsskil verldts darfor risk- och
sirbarhetsarbetet till en konsult som genomforde bade processarbetet med
verksamheterna och dven sammanstillde sjilva dokumentet.

Nu har risk- och sirbarhetsanalysdokumentet arbetats om. Undertecknad foreslar
dirfor kommunstyrelsen att antaga bilagda risk- och sirbarhetsanalys.
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FORORD

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings dtgirder
infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap,
ska kommunen analysera vilka extraordindra hindelser som kan
intriffa { kommunen och hur dessa hdndelser kan pdverka den egna
verksamheten. Detta framgir dven i den 6verenskommelse som
staten via Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap (MSB)
slutit med Sveriges Kommuner och Landsting. Resultatet av arbetet
skall virderas och sammanstillas i en risk- och sarbarhetsanalys.

Detta dokument syftar till att uppfylla lagens mening om en sidan
risk- och sdrbarhetsanalys.
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1 BESKRIVNING OVER SALA KOMMUN OCH DESS
GEOGRAFISKA OMRADE

Sala ligger pd gransen mellan Milardalens slittlandskap och det
skogrika kuperade Bergslagen. Kommunen grinsar till Avesta,
Enképing, Fagersta, Heby, Norberg, Sandviken, Surahammar och
Visterds kommuner. [ Sala kommun bor 22 214 personer (30 juni
2016} varav knappt hélften ar bosatta pa landsbygden utanfér
centralorten Sala.

I kommunen finns det sju titorter, Sala stad, Kumla, Ransta, Broddbo,
Visterfarnebo, Moéklinta och Varmsétra. Dértill finns det ett antal
sméorter och mindre byar. Landytan ar 1172 km?2,
Befolkningstitheten dr ca 19 invdnare per km?, eftersom kommunen
till stor del bestdr av landsbygd.

Kommunen genomkorsas av riksvigarna 56, 70 och 72 varav
samtliga passerar eller &tminstone tangerar Sala stad. Sala utgdr dven
en knutpunkt fér jirnvigen och har férbindelse i tre riktningar, mot
Dalarna, Uppsala/Stockholm och Vasteras/Linkoping.

Sala kommun har en hog foretagsamhet i jdimforelse med de andra
kommunerna i Vastmanland. Andelen medborgare som ansvarar for
ett féretag var hela 13,3 % av den arbetsféra befolkningen (16-74 3r)
2014. Smaféretagandet dominerar i Sala med en hog andel
nyforetagande. Varje ir registreras ca 150-200 nya féretag. -

Néringslivets struktur ér en varierad sammanséttning av manga
branscher vilket innebdr att Sala inte dr sd konjunkturkinsligt. Hela
64 % av Salas foretag ar enskilda firmor, 30 % &r aktiebolag och
resterande ar ovriga foretagsformer. Totalt antal foretag vid slutet av
2014 var 2 409 st. De fem stérsta branscherna ir: jord- och
skogsbruk, byggverksamhet, handel, tillverkning och tjinster.

Sala kommun har en stor levande landsbygd. Jord- och skogsbruk dr
den stérsta branschen pa landsbygden. [ regionen och inte minst i
Sala spelar de gréna niringarna en stor roli med bde djurhéllning,
odling och skogsbruk och de har tydlig koppling till besoksniringen
med stora mojligheter att utvecklas.

Vagnatet bestar av statliga riks- och lansvigar, kommunala vagar och
ett stort enskilt vignit samt cykel- och gdngvigar. Cykeltrafiken ir
en viktig planeringsfriga kopplat till annan infrastrukturutveckling
med till exempel kollektivtrafik, vatten- och avlopp, vagforbattringar
samt bredband. Sala kommun har som mal att alla ska ha tillgang till

1 BESKRIVNING OVER SALA KOMMUN OCH DESS GEOGRAFISKA OMRADE
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snabbt bredband fore 2020. En fast individuell anslutning via
fiberkabel &r den mest stabila och héllbara losningen fér hredband di
den dr langsiktig och har hég kapacitet. Ett val utbyggt fibernat
skapar méjligheter att arbeta och studera hemifrén och dr en viktig
forutsdttning for all féretagsamhet och service pd landshygden.

[ Sala finns ett femntiotal sjdar varav flera stycken norr om Sala stad
ingdr i ett stort dammsystem kring gruvndringen. Lings kommunens
nordostra grans flyter Daldlven. Savil Svartdn som Sagan flyter
geriom kommunen och avvattnar stora delar av kommunen. Det finns
ocksd ett flertal storre sidar i kommunen. Horendesjén, Flacksjon,
Storljusen, och Storsjon tilthér de storsta av dem.

Sala har ett vattenrikt skogslandskap med stora vitmarkskomplex
och hégmossar i vistra delen av kommunen och mot Dalidlven i norr
dar dsryggar och dalgingar ger variationer upp till 200 meter dver
havet.

[ sydost och runt Sala tdtort och ner mot den storre Ranstaslitten ar
marken flack och ligger 40-50 meter éver havsytan. Mot
Viasterfarnebo, Visterbykil och Moklinta fortsétter ett smdbrutet
slattlandskap med gardar och akrar.

Svartdn bildar en tydlig dalgdng som, liksom Badelunda- och
Moklintadsen, stracker sig genom kommunen fran norr till séder.

Sala kommun drabbades sommaren 2014, tillsammans med
Surahammar, Fagersta och Norberg kommuner, av en stor
skogsbrand som 6delade ca 14.000 hektar skogsmark, varav storsta
delen i Sala kommun. Delar av omridet har blivit naturreservat,
ekopark m.m.

I Sala kommun finns ett kommunalt bostadsbolag, Salabostdder AB,
som till 100 % &gs av kommunen. Bolaget bildades 1948 som en
stiftelse med HSB och kommunen som huvudégare. Idag forvaltar
foretaget cirka 2700 ldgenheter och har gitt fran att vara stiftelse till
aktiebolag med Sala kornmun som ensam édgare.

Sala-Heby Energi AB ar ett energibolag med elndtskoncession,
samigt mellan Heby och Sala kommuner. Sala kommun dger 87,5 %
medan Heby dger resterande 12,5 %. Bolaget bedriver frutom elnét
och elhandel dven fjarrvirmeproduktion. Sala-Heby Energi AB férser
i huvudsak Sala titort med el, medan Vattenfall ir distributér for
dvriga delar av kemmunen.

1 BESKRIVNING GVER SALA KOMMUN OCH DESS GEOGRAFISKA OMRADE
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SALA

§ KOMMUN

ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKONCERN

VALNAMND KOMMUNFULLMAKTIGE VERFORMYNDARE
" DEMOKRATIBEREDNING KOM MUNREVISION
SKOLNAMND KOMMUNSTVRELSE VARD- OCH OMSORGSNAMND
KULTUR- QCH FRITEDS_NJ&'MND 1edningsutskott -, Soclalt utskett | . .
BYGG- OCH MILJONAMND Arbetsgivarutskott

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

 KOMMUNCHEF
BARN OCH UTBILDNING - MEDBORGARKONTORET VARD OCH OMSORG -
7 varksamhater - 4enI‘\e[er o B 4 verksamheter )

FORSKOLEVERKSAMHET
5 omriden, 15 enheter

- BYGG- OCH MILIOKONTQRET

3enheter

INDIVID, FAMIL) OCH ARBETE
5 anheter

GRUNDSKGLEVERKSAMHET

8 rektorsomraden, 13 enheter

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET
7 anhater

HEMTIANST, HEMSIUXVARD,
REHAB, SJUKSKOTERSKOR
5 enheter

GYMMASIESKOLA
2 rektorsomridden, 3 epheter

KULTUR OCH FRITID
4 enhater

YARD- OCH GMSORGSBOENBE
5 enheter

VUKXENUTRILENING

ERONOMIKONTORET

FUNKTIONSNEDSATTNING

4 enhater 6 enheler
SARSKOLA ) e .
2 enheter PERSONAEKGNTORET
KULTURSKOLA RADDNINGSTJANSTEN SALA-HERY
ELEVHALSA
- BOLAG
SALABOSTADER AB
100 procent

Figur 1 Organisationsskiss Sala kommunkoncern

SALA'HEBY ENERGIAB
87,5 procent

SALA SILVERGRUVA AB
81 procent

1 BESKRIVNING GVER SALA KOMMUN OCH DESS GEOGRAFISKA OMRADE
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Sala silvergruva AB &r ett publiki/kommunalt bolag dar kemmunen
dr majoritetsigare, som férvaltar silvergruvan vilken har anor sedan
1500-talet. Silvergruvan dr numera en turisigruva som arligen
besoks av ca 36 000 turister. Genom arhundraden av gruvbrytning
har ett omfattande system av dammar och vattendrag byggts, [6r att
forse gruvan med energi och vatten till malmbrytningen.
Dammsystemet omfattas av reglerna om farlig verksamhet enligt
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSQ) 2 kap 4 §.

[ ndra anslutning till silvergruvan ligger Tistbrottet, som dr en aktiv
gruva ddr Bjorka Mineral AB bryter dolomit. Gruvbrytningen
omfattas av reglerna om farlig verksamhet enligt LSO 2 kap 4 §.

I Sala titort finns Sala ytbehandling AB som omfattas av EU:s Seveso
[1-direktiv, samt omfattas av reglerna om farlig verksamhet enligt
LSO 2kap 4 §.

1 BESKRIVNING OVER SALA KOMMUN OCH DESS GEOGRAFISKA OMRADE
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Figur 2 Karta dver Sala kommun

1 BESKRIVNING GVER SALA KOMMUN OCH DESS GEOGRAFISKA OMRADE
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2 BESKRIVNING AV ARBETSPROCESS OCH METOD

Uppdraget

Enligt lagen om extraordinira hindelser ska kommunen varje
mandatperiod gora en analys av vilka extraordindra hdndelser i
fredstid som kan intriffa och hur dessa hindelser kan pdverka den
egna verksamheten. Resultatet ska virderas och sammanstéllas i en
risk och sdrbarhetsanalys som redovisas skriftligen till lansstyrelsen.
Med extraordinir hindelse avses en sddan hiandelse som avviker frén
det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for
en allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och kréver
skyndsamma insatser av kommunen. Risk- och sdrbarhetsprocessen
ar en stindigt pigdende process, som avrapporteras mer
overgripande vart fjirde ar, iret efter ordinarie allmént val.

Mal och syfte

Syftet med risk- och s&rbarhetsanalysen ar att den ska utgéra en
grund i Sala kommuns l6pande arbete med att férbattra majligheten
att motstd och hantera hindelser som kan leda till en
samhillsstérning eller extraordindr hindelse.

Analysen syftar ocksa till att sammanstilla kunskap om vad som kan
hdnda och kommunens férmaga att hantera olika hindelser samt
vilka konsekvenser hindelserna kan f3, s3 att det forebyggande
arbetet och beredskapsarbetet kan ges ratt fokus. Risk- och
sdrbarhetsanalysen ir dven en del i det Gvergripande arbetet att
bygga upp en god Krishanteringsférmaga i samhallet och skapa en
samlad bild av de risker och den krishanteringsfiérmaga som finns
dar.

Mélet med risk- och sdrbarhetsanalysen och krisberedskapsarbetet
ir att det ska ligga till grund for forebyggande dtgirder, planering,
utbildningar och évningar i syfte att stirka kommunens férmaga att
hantera kriser och minska odnskade hindelsers skadlighet pa
manniskors liv, hilsa, egendom och miljé.

Arbetsprocess och metod

Arbetet med risk- och sirbarhetsanalysen inleddes redan infor férra
mandatperioden med ett tvadagars arbetsmote med féretradare for

2 BESKRIVNING AV ARBETSPROCESS OCH METOD
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samtliga verksamhetsledningar i kommunen. Dér genomfordes en
tvergripande riskinventering med hjélp av Metaplanmetoden.

Med dessa som grund har verksamhetsvisa férdjupningar
genomfirts genom intervjuer med verksamhetsledningarna i flertalet
verksamheter i flera omgdngar. Vidare har intervjuer gjorts med
foretradare for Sala-Heby Energi och deras elndtsverksamhet samt
fjarrvarmeverksamhet. Samtalen som forts i arbetet med denna RSA
har i huvudsak genomforts av en inhyrd konsult, dd Sala kommun vid
tiden for detta var sysselsatt med efterarbetet till foljd av den stora
skogsbranden 2014.

De egna verksamheter som sérskilt har analyserats dr Barn- och
utbildning, vdrd- och omsorg, raddningstjansten Sala-Heby och
tekniska kontoret. I det fortsatta arbetet med kommande risk- och
sdrbarhetsanalyser, kommer bl a IT och central forvaltning att
analyseras.

Som en del i risk- och sirbarhetsanalysen finns bl a dven underlag
fran "Samordnad beredskapsplanering fér dammbrott i Daldlven”
som tagits fram pd uppdrag av Vattenregleringsforetagen i
samverkan med ldnsstyrelser och kommuner och dammégare langs
Daldlven. Materialet har uppdaterats flera gdnger under senare 4r.

Denna risk- och sarbarhetsanalys kan ses som ett sammanfattande
dokument éver Sala kommuns risker och sdrbarheter vid skrivande
tidpunkt. Det finns naturligtvis mycket mer underlag som utgor
arbetsmaterial. Risk- och sirbarhetsanalysprocessen dr ett standigt
pagdende arbete, dir dven bl a dldre analyser utgér underlag.

Riskidentifieringen utgdr frin kommunens forutsattningar med
hinsyn tagen till kinda fordndringar av férutséttningar och dndrade
hot och riskbilder inom vissa omraden.

Dispositionen i denna risk- och sirbarhetsanalys utgdr ifrdn MSB:s
(Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskaps) foreskrifter om
kommuners och landstings risk- och sdrbarhetsanalyser, MSBSF
2015:5.

Avgransningar

Var mélsattning ar att risk- och sdrbarhetsanalysen ska ge en sd bred
bild som méjligt av aktuella risker och kommunens férmaga att
hantera dessa. Av praktiska skal dr det orimligt att genomféra
formagebeddmningar av alla identifierade risker varje gang en risk-
och s3rbarhetsanalys genomfirs och férmagebeddémningen har

2 BESKRIVNING AV ARBETSPROCESS CCH METOD
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darfér avgrinsats, se nedan. Milsittningen ir ocksé att de risker och
hot som analyseras ska vixla frdn ging till ging s3 att flera omriden
ticks in dver tid.

Denna risk- och sdrbarhetsanalys har sarskilt fokuserat pa
kommunens egna verksamheters kritiska beroenden, syftande till ett
fortsatt kontinuitetsarbete. Kommunen har avgrdnsat arbetet pd sa
sdtt att de icke obligatoriska verksamheterna har lamnats utanfor. T
ex gymnasieskolorna.

2 BESKRIVNING AV ARBETSPROCESS OCH METOD
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3 IDENTIFIERAD SAMHALLSVIKTIG VERKSAMHET
INOM KOMMUNENS GEOGRAFISKA OMRADE

Definitionen av en samhéllsviktig verksamhet dr enligt MSB:s
foreskrifter (MSBFS 2015:5) om kommuners och landstings risk- och
sdrbarhetsanalyser en verksamhet som uppfyller minst ett av
féljande villkor:

» Ett bortfall av eller en svar storning i verksamheten som ensamt
eller tillsammans med motsvarande hindelser i andra
verksamheter pd kort tid kan leda till att en allvarlig kris intréffar
i samhillet.

+ Verksamheten dr nédvindig eller mycket visentlig for att en
redan intrdffad kris i samhillet ska kunna hanteras si att
skadeverkningarna blir s sma som mdjligt.

Vid en allvarlig kris ar det viktigt att samhallet fortsdtter fungera sd
normalt som mdjligt. Vissa verksamheter i samhallet dr av sddan
karaktir att de dr en férutsittning foratt andra verksamheter ska
kunna bedrivas eller fér att uppréitthalla liv och hélsa och skydda
egendom.

Vilka verksamheter som klassas som samhillsviktiga kan fordndras
med tiden. Dels eftersom olika verksamheter har olika betydelse
beroende pd krisens art, dels for att férutsdttningarna férdndras dver
tid. Exempelvis kan det vara viktigt att virmef6rsdrjningen inte stors
nir det ir vinter och minusgrader ute, medan samma stérning gar
ganska obemdrkt forbi om den intrdffar mitt i sommaren.

Diskussionen om vad som dr samhéllsvilktigt dr stindigt levande och
bitvis motsigelsefull, eftersom tidsfaktorn och samhéllsstérningens
art inte 4r givna pd forhand, men dnda spelar roll for i vilken ordning
man bér skydda eller prioritera olika verksamheter.

Samhilisviktig verksamhet ar identifierad och fortecknad. Féljande
typer av verksamhet ingdr bland annat:

» Eldistribution

» Kommunal VA-verksamhet

+ Vard- och omsorgsverksamhet

« Fjarrvirmeproduktion

s Tele och IT (ndtverksambhet, vissa viktigare IT-operatdrers nit)

« Livsmedelsbutiker
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» Apotek

« Transportvisende

« Betalningsformedling

« Massmedia/Teracom

« Statliga myndigheters lokala verksamhet
« Renhallning

+ Kommunal ledning och information

+ Grundskola

« Forskole- och fritidsverksamhet

» Ambulans, Polis och Riddningstjdnst
« Kommunal myndighetsutévning

» Vigskotsel (allminna végar)

+ Begravningsvisende

s Veterindrer

» Kostproduktion och distribution (for institutioner)
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4 IDENTIFIERADE KRITISKA BEROENDEN FOR
KOMMUNENS SAMHALLSVIKTIGA VERKSAMHET

Central administration inklusive IT och informationsverksamhet

Vi blir allt mer IT-beroende. Formégan att ta till manuella rutiner och
att ha tillgang till information utan hjalp av datorer, har minskat
drastiskt inom loppet av nigra fa ir. Och det finns inget som talar for
att denna trend skulle férindras. Det dr dirfor mycket angeldget att
fokusera pi informationssékerheten.

Anvindningen av de nya s.k. molntjdnsterna, medfor att man till viss
del avhinder sig den fullstdndiga kontrollen av informationen.

De kritiska beroenden som identifierats &r:

« El

+ Siker internetférbindelse (brandvéggar, antivirus, m.m.)
» Kompetent personal

« Lokaler, Virme, Kyla

» Fungerande programvaror, giltiga licenser

» Fungerande internt datanit i kommunorganisationen

+ Sikerstéllda backuprutiner

Aldreomsorg, stéd och service till funktionshindrade samt
individ och familjeomsorg

De viktigaste dtagande inom omsorgen &r personlig omvdrdnad av
brukare tex. mat, mediciner, hygien.

For att kunna genomfora detta dtagande har verksamheten féljande
kritiska beroenden:

» Personal med ritt kompetens for uppdraget inklusive legitimerad
personal.

« Transportmedel
« Tillgang till vatten

« Fungerande medicinleveranser

4 |DENTIFIERADE KRITISKA BEROENDEN FOR KOMMUNENS SAMHALLSVIKTIGA VERKSAMHET
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« Tillgang till livsmedel
« Fungerande el
« Fungerande kommunikation inklusive telefoni

+ Likarkontakt med ldkare frin primirvirden.

Forskola, grundskola och fritidshem

Verksamhetens prioriterade dtagande ar att bedriva forskola, skola
och fritidshem i enlighet med skollagens krav. For att kunna bedriva
detta prioriterade dtagande har verksamheten foljande kritiska
beroenden:

« Personal inklusive ledningsférmaga.

« Lokaler

« FungerandelT

+ Tillgang till krispédrm i syfte att kunna kontakta foérildrar.
+ Dricksvatten och mat

« Toalett och hygien

o Virme,el

+ Fungerande transporter

Miljo och hilsoskydd

Verksamhetens prioriterade itaganden ar:
+ Pigaende prioriterade drenden avseende bestadsanpassning

« Bistd/delta med expertkompetens i krishanteringsarbete inom
Sala och Heby kommuner.

For att kunna genomfora dessa dtagande har verksamheten [8ljande
kritiska beroenden:

+ Tillgdng till fungerande data/IT-system

« Tillgdng till kompetent personal som har méjlighet att ta sig till
arbetsplatsen for deltagande i krisledning.

« Fordon inklusive drivmedel

« Fungerande telefon
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Fungerande el

Tydlighet i ansvar, mandat och rollfdrdelning i
krishanteringsarbetet.

Lokal elférsérjning

Verksamhetens prioriterade dtaganden ar:

Halla ett fungerande elnit utifrdn den koncession som finns inom
ramen for befintliga civilrattsliga avtal.

Tillhandahélla driftsméssiga reservelverk.

Tillse att fungerande gatubelysning finns (i Sala kommun)

For att kunna genomfora dessa dtaganden har verksamheten féljande
kritiska beroenden:

Att regionnitet fran Vattenfall fungerar.
Fungerande reservelverk

Kompetent personal

Fungerande RAKEL

Fordon

Tillgang till drivmedel

Raddningstjanst

Verksamhetens prioriterade dtaganden dr raddningstjinstuppdrag
enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Fér att kunna genomfdra detta dtagande har verksamheten féljande
kritiska beroenden:

Kompetent personal

Fungerande fordon och utrustning inklusive brinsle
Fungerande brand och raddningsmateriel

Fungerande telefoni/IT och 6vrig utrustning fér utalarmering

Fungerande RAKEL for kommunikation internt samt med SOS
Alarm AB och Storstockholms Riddningscentral
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Fjarr/narvarmeforsorjning

Sala-Heby Energi AB har ett prioriterat tagande att virmeforsorja
huvuddelen av de kommunala fastigheterna inom Sala och Heby
kommuner.

Fér att kunna genomfora detta dtagande har verksamheten foljande
kritiska beroenden:

» Fungerande elforsorjning inkl. reservelverk
« Kompetent personal
+ Fungerande RAKEL

« Fordon med drivmedel

Vatten och avlopp

Verksamhetens prioriterade dtagande ar att leverera rent
dricksvatten till kommuninvanarna.

For att kunna genomfdra detta prioriterade dtagande har
verksamheten foljande kritiska beroenden:

« Fungerande el
« Tillgang till vatten

« TillgAng till personal med ritt kompetens, som kan kéra
vattenverk och reparera ledningsnéten.

4 IDENTIFIERADE KRITiSKA BEROENDEN FOR KOMMUNENS SAMHALLSVIKTIGA VERKSAMHET
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5 IDENTIFIERADE OCH ANALYSERADE RISKER FOR
KOMMUNEN OCH KOMMUNENS GEOGRAFISKA

OMRADE

Qavsett vilken av riskerna som beskrivs nedan si dterspeglas dessa i
s4 kallade kritiska beroenden. Det spelar sdledes, i princip, ingen roll
vad som ir anledning till bortfallet av de kritiska beroendena. Det
avgorande ir verksamheternas olika férmégor att hantera sina
prioriterade dtaganden trots bortfallet och cavsett anledning till
detta.

Risker kopplade till MSB:s nationella risklista

PANDEMI

En pandemi torde medfora sdvil personalbrist som dkad belastning
pé dterstdende personal. Dessutom kan en dkad virdtyngd befaras
inom kommunens omsorgsverksamhet.

Det finns en upprittad pandemiplan som behdver ses dver och
eventuellt uppdateras.

KARNKRAFTSOLYCKA

En kdrnkraftsolycka i vart relativ ndromrade kan vid cgynnsamma
forhallanden medfora stora konsekvenser for var kommun.
Radioaktivt nedfall skulle kunna 3 svara foljder for var milj, for
boende och for niringsliv. I synnerhet jordbrukssektorn kan komma
att drabbas hart, vilket ocks kan 3 konsekvenser for var
livsmedelsforsorjning. Om olyckan skulle ske sd nidra som vid
Forsmark, kan vi férmoda att vi ocksi kommer att pdverkas av
evakueringsstrommar.

STORNINGAR I TRANSPORTER

Nistan alla kommunens verksamheter pekar pa att fungerande
transporter ar ett kritiskt beroende. Se kapitel 4. En sadan situation
skulle kunna uppsta vid t ex ett kraftigt ovader. Drivmedelsbrist kan
vara en annan orsak.

En omfattande transportstorning kan medféra resursbrist i olika
former och omfattning, t ex livsmedelsbrist. Firm&gan att hantera ett

5 IDENTIFIERADE OCH ANALYSERADE RISKER FOR KOMMUNEN OCH KOMMUNENS
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bortfall av detta beroende ar bristfillig och det saknas en plan fér en
prioritering av kommunala transportbehav.

STORNINGAR I ELEKTRISKA KOMMUNIKATIONER
Storningar i elektriska kommunikationer kan orsakas av:

+ Tekniskt fel (operatdrsbundet enligt avtal eller beroende pd
annat internt tekniskt fel) i kommunens mobiltelefonsystem med
konsekvensen att kommunens samtliga mobiltelefoner slds ut.

+ Nyckelperson som blir franvarande som saknar ersittare med
ritt kompetens och mandat 6r att hantera teleinfrastrukturen i
kommunen.

. Bristfilligt avtal med leverantor av telekomtjénster.

Férmagan att hantera ett el/tele eller IT-avbrott i kommunen kan
anses vara god med vissa brister. Analysen visar att det finns ett
antal brister som méaste atgdrdas innan férmagan ska anses vara god,
men att den negativa effekten for tredje man dnda dr begrinsad.

STORNINGAR I ELFORSORJNINGEN

Det ar helt avgérande att det finns el i dagens samhdlle. Om vi skulle
drabbas av ett omfattande och lingre elavbrott skulle det f§ mycket
langtgdende konsekvenser. ] princip hela samhallet skulle upphora
att fungera. Punktinsatser med reservelverk skulle kunna fa vissa
nyckelfunktioner att fungera, under forutsittning att det finns
tillgang till drivmedel for reservelverken.

STORNINGAR I DRIVMEDELSFORSOR]NINGEN

Drivmedel till forden och till reservelverk kan under vissa
forutsittningar bli en bristvara. Exempelvis krdvs numera el och IT
for att kunna distribuera drivmedel. Det férutsatter ocksa att végarna
dr framkomliga. Det finns inga stdrre drivmedels{érrdd i kommunen.

Det finns hos de flesta verksamheter ett stort behov av att
drivmedelsforsorjningen &r sikrad, sdvél pa kort som pa lang sikt.
Denna férsérjning ar inte sikrad varfér férmagan bedéms vara
bristfillig.

DAMMEBROTT

Dammbrott kan ske dels i silvergruvans vattensystem och dels
uppstréms Daldlven.

5 IDENTIFIERADE OCH ANALYSERADE RISKER FOR KOMMUNEN OCH KOMMUNENS
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Sala stad ar beldgen direkt nedstroms Sala silvergruvas
dammsystem. Ett brott pd en dammvall eller en éverspolning skulle
direkt piverka bebyggda delar av staden. Vissa dammvallar ar s.k.
klass 1 dammar, som skulle kunna medféra risk for stora
egendomsskador och t o m risk fér ménniskoliv, om ndgon av dessa
skulle brista. Kommunen har som dammdgare ett strikt ansvar, om
nagot sidant skulle intraffa, med risk fér mycket stora
skadestindsbelopp som f8ljd.

Dalilven riskerar att svimma Gver pd nagra strackor norr om
Moklinta, vid héga floden. Det visar den kartering som
Vattenregleringsféretagen genomfort avseende Daldlven.
Oversvamningsrisk foreligger framst vid 100-drsflode eller vid ett
dammbrott ndgonstans i Daldlven. Nagra enstaka hus ligger i
riskzonen for att hamna i vatten vid ett sddant lage.

SOCIAL ORO MED VALDSINSLAG

Nar det finns personer som upplever olika slags utanfirskap, kan det
utmynna i att man stéller sig utanfor samhaéllet. Det kan yttra sig pa
manga olika sitt. Det kan tex. ske genom vandalism eller hot om vdld,
men ocksd genom olika vildshandlingar, upplopp eller till och med
genom terrorism.

Lansstyrelsen har tillsammans med linets kommuner, sedan flera ar
ett projekt pa temat sociala risker, som innefattar social oro.

Kommunen arbetar aktivt for att motverka sociala oro, i synnerhet
nér det giller problematiken kring integration av nyanldnda, samt att
motverka uppkomsten av valdsbejakande extremism.

SKOLSKJUTNING

Risken foir en si kallad skolskjutning ar titt sammankopplad med
dverstdende punkt. Precis som nér det galler social oro med
véldsinslag, sd kan en skolskjutning intraffa nar det finns nigon
person som upplever nigon slags utanforskap. En skolskjutning kan
intriffa i vilken skola som helst, oavsett omride skolan ligger i. Det
gar darfor inte att utesluta att en skolskjutning skulle kunna intrdffa i
kommunen.

En skolskjutning skulle fora med sig stor pafrestning fér hela
kommunen. Familjer, vanner, sldktingar, klasskamrater, ldrare och
andra anstillda pa den drabbade skolan skulle behdva stort mentalt
stdd. Aven elever och personal pd andra skolor skulle kunna komma
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att behova stdd, di en kiinsla av osdkerhet sannolikt skulle infinna
sig.

Beroende pd antalet skadade skulle det dven bli stor belastning pa
sjukvarden. Ett flertal ur personalen med barn i skolaidern skulle
dven kunna komma att stanna hemma med sina barn, vilket skulle
kunna leda till brist pd kompetent persenal pa arbetsplatserna.
Vidare skulle en stor mediabevakning kunna upplevas obehagligt fér
drabbade och anhériga.

TERRORHANDLING

Precis som med ovanstiende punkter kan en terrorhandling ske nir
det finns personer som stiller sig utanfér samhallets regler och
normer samt inte drar sig for att anvinda vild for att fordndra
samhaillet. Den senaste tiden har en dkad internationell aktivitet
kunnat markas, med ménga terrordad i andra linder och ndgra
hundratal svenskar som har rest utomlands for att ansluta sig tilt
terrorgrupper. Samtidigt borjar fler personer sympatisera med
hogerextremismen och nynazism i Sverige.

Terrorhandlingar kan ske éverallt och kan dédrfor inte uteslutas fran
denna analys, &ven om vi beddmer sannolikheten som vildigt liten
for att en terrorhandling skulle ske i kommunen.

FORORENAD DRICKSVATTENTAKT

Det finns minga mojliga orsaker till att det skulle kunna uppsta
problem i vattendistributionen. Det kan uppstd ledningsbrott som
medfor vattenavbrott. En firorening kan kontaminera vattnet,
kemiskt eller biologiskt antingen direkt vid kéllan eller i
ledningsnétet.

Sala kommun har enbart grundvattentikter, vilket medfor att risken
for att vattnet skulle drabbas av parasiter, liknande det som drabbat
exempelvis Ostersund och Skellefted ar i det ndrmaste obefintlig.
Parasitangrepp av Cryptosporidium och Giardia beror primart
ytvattentikter. Det kan ocksa finnas en risk i ett ytvattenpdverkat
grundvatten. Sala kommun har inga sddana vattentdkter i det
kommunala nitet. Alla vattenverk i Sala kommun har dessutom
rening med UV-ljus, vilket eliminerar savél parasiter och bakterier.

Upptickten av att en férorening har drabbat vattnet, &r ett problem i
sig. Det dr enkelt om féroreningen uppkommer till féljd av t ex en
trafikolycka. Daremot om det dr en dold féroreningskélla, kommer
man troligen inte att uppticka ndgot forran ndgra bérjar bli sjuka.
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Normalt tar tekniska forvaltningen regelbundna vattenprover, med
en till tre mdnaders intervall beroende pa respektive vattenverks
storlek, i enlighet med Livsmedelsverkets foreskrifter. Aven om ett
extra prov tas, far man en icke ovisentlig fordrojning, genom att
proven skickas till laboratorium pd annan ort. Det kan ocksi ta dagar
innan analysresultatet kan virderas. Det galler i synnerhet om det
giller biologiska féroreningar, som kriver odling for att kunna
analyseras.

Avbrott i vattenleveranserna fir stora konsekvenser for alla kunder.
Sérskilt stora blir problemen inom vard- och omsorgsverksamhet
och inom matproduktion,

SOLSTORM

Risken ar ej analyserad i denna RSA varfor férmagan inte gar att
beddma lokalt. Vi kan dock konstatera att en kraftig solstorm skulle
fa forodande konsekvenser for vart moderna, starkt IT- och
elektronikberoende sambhiille.

VARMEBOLJA

Den globala klimatfériandringen verkar dven pa lokal niva. Fram till
nista sekelskifte kommer vintrarna i Sala kommun bli varmare,
nederbérden rikligare och flodena i vattendragen férindrade.
Arsmedeltemperaturen i kommunen beriknas 6ka under den
nirmaste 100-arsperioden fran ca 5°C till drygt 9°C och dkningen
kommer att vara storst vintertid.

Detta medfir en langre vixtsdsong och att medeltemperaturen
vintertid kommer att ligga kring ett par plusgrader med mindre sné,
tjale och is som féljd. Det dr dven vintertid som den stdrsta
nederbdrdsdkningen dr att vinta, en 6kning med ca 40 procent
jamfort med idag. Okningen sommartid r marginell. Minskade
sndémangder skulle fa stor paverkan pa djurlivet och manga insekter
som annars inte klarar vinterkylan skulle 6verleva. Dessa skulle
sedan kunna paverka badde manniskor, djur och vixter pa ett negativt
satt.

Konsekvenserna av en virmebdlja skulle under sommaren bli att
vixter, minniskor och djur skulle behéva stora mingder vatten, Har
det innan virmen borjar, dessutom regnat valdigt lite, skulle
vattenbrist kunna rada. Enbart de mest nédvandiga verksamheterna
skulle fi anvinda vatten dd. Plantor och grédor fir svart att éverleva.
Djur och manniskor skulle kunna bli sjuka. Pa grund av att vi far ett
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STORM

EPIZOOTI

~allt varmare klimat blir det alltmer sannolikt att kommunen kommer

utsittas for extrema virmebdiljor.

Sala kommuns beldgenhet i landet medfér oftast att de virsta
ovidren passerar pa visst avstind. Dock kan naturligtvis inte svdra
ovider uteslutas. Stormfillningen 1954 &r ett bevis pa detta. D3
drabbades vart omrade av en storm under forsta veckan i januari,
som torde kunna jimféras med stormen Gudrun som drabbade
Halland, Vistergotland och Smaland 2005.

En storm av den omfattningen medfér omfattande tradfillning, vilket
kan orsaka omfattande och svirreparerade el- och teleavbrott. I
samband med stormen Gudrun, uppméarksammades ocksd hur detta
paverkade de landsbygdshoende. Landskapet férdndrades sa att man
hade svirt att hitta. Det fick ocksa stora ekonomiska konsekvenser
for framforallt enskilda skogsdgare.

Risken ir ej analyserad i denna RSA varfor formagan inte gar att
bedoma. Vi kan dock férmoda att konsekvenserna skulle kunna vara
storre fér en landsbygdskommun, jadmfort med en storstadskommun.

BRAND I SARSKILDA OBJEKT

Férméagan att hantera en brand i sdrskilda objekt inom kommunen
bedéms vara god. Férmégan ir analyserad av raddningstjénsten.

OVERSVAMNING AV VATTENDRAG

Sala stad ir beldgen direkt nedstréms Sala silvergruvas
dammsystem. Ett brott pa en dammvall eller en éverspolning skulle
direkt paverka bebyggda delar av staden. Vissa dammvallar ér s.k.
klass 1 dammar, som skulle kunna medfora risk fér stora
egendomsskador och dven risk for ménniskoliv om ndgon av dessa
skulle brista.

Sagén och Svartin drabbas av dterkommande éversvimningar i
samband med varfloden. Dock utan nigra ndmnvirda skador pi fast
egendom. Normalt dr det strandéngar och i viss omfattning dkermark
som dversvammas. Det forekommer dock att darna drabbas av héga
fléden vid andra tillfillen under dret, detta till f6ljd av riklig
nederbérd. Vid dessa tillfillen hiinder det att dkermark med vaxande
groda forstors, med ekonomisk skada for bonderna som féljd.
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Hérendesjon ar uppdamd med en mindre kraftverksdamm. Om
denna tilldts sldppa ut vatten i fér stor omfattning, pdverkas Svartin
kraftigt.

Dalilven risker att 6versvimmas pd nagra strackor norr om
Moklinta, vid héga floden. Detta visar den kartering som
Vattenregleringsforetagen genomfort avseende Daldlven.
Oversvimningsrisk foreligger frimst vid 100-drs fléde eller vid ett
dammbrott ndgonstans i Daldlven. Nagra enstaka hus ligger i
riskzonen for att hamna i vatten vid ett sadant lage.

RAS OCH SKRED

I Sala titort finns det mdnga gamla gruvor och gruvgingar frdn
tidigare brytning av bland annat silver. Det saknas uppdaterade
kartor dver dessa gruvgingar och var de finns. Ett flertal stollar och
gruvgdngar har rasat in under de senaste trettio dren. Anledningarna
till att en gruvgdng rasar in 4r manga och de rasar ofta in utan
férvarning.

Ett ras for med sig stora risker, eftersom bade méanniskor, djur och
byggnader kan dras med i raset eller trilla ner i halet som uppstdr.

Beroende pa hur djupt och stort halet blir, kan skadorna bli vildigt
omfattande.

Ett ras i den delen av gruvan som ir dppen for turister skulle kunna
fa stora konsekvenser. Turistgrupper skulle kunna bli instdngda i
gruvan, med stora mangder skadade eller avlidna som foljd.
Silvergruvan AB arbetar darfor aktivt for att se till att bestksdelarna
ar sidkrade pa basta majliga sitt.

STORNINGAR I LIVSMEDELSFORSORJNINGEN

Livsmedelsbutikerna, och 4ven ménga &vriga butiker, ir beroende av
fungerande kassor for betalningar och kanske framfor allt for att
kunna gora bestillningar av nya varor, vilket numera ofta sker helt
automatiskt. Om el och IT slds ut, kan inte handel bedrivas i det
moderna samhallet.

Kylar och frysar stannar ocksa vid ett elavbrott. Det ér sallsyntatt
livsmedelsbutiker dr utrustade med reservkraft,

Det finns viss formdga och en uttinkt strategi att hantera storningar i
livsmedelsfirsorjningen.
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VAPNAT ANGREPP

Risken ir ej analyserad i denna RSA.

Lokala identifierade risker

SKOGSBRAND

SKYFALL

En skogsbrand kan fira med sig stor forstorelse, ndgot som visade sig
under skogsbranden i Vistmanland sommaren 2014. Denna brand
visade ocksa att en skogsbrand snabbt kan vixa sig stor och bli i det
nirmaste oméjlig att beméstra, om extrema viderforutsdttningar
foreligger. Ett flertal mindre skogsbrander forekommer varje
sommar inom kommunen.

Riskerna vid en skogsbrand dr bland annat:

« Mainniskor och djur behéver evakueras fran sina hem for att inte
falla offer fér elden.

« Manga hus brinner ned vilket leder till att stora méngder
ménniskor (och djur) blir hemldsa.

+ Skador pid minniskor, djur, byggnader.
« Dadsfall.

« Eldens framfart forstor vdgar och tagrilsar. Ingen trafik kan ta sig
fram i det drabbade omradet. Elden kan ocksa pdverka broar och
vagtrummor.

« El-, tele- och IT-infrastruktur riskerar att forstéras.

« Personer som lider av lungsjukdomar kan bli &nnu sjukare av
roken frin branden.

Trots att en stor skogsbrand intriffat inom kommunens geografiska
omride, kan det inte uteslutas att en sddan handelse skulle kunna
ske igen. Dock &r risken mindre att en stor skogsbrand skulle bryta ut
igen inom Sala kommun, d& en stor sammanhéngande skogsareal
redan dr avbrand.

Vid kraftiga skyfall kan det ske dversvamningar. Akrar skulle kunna
laggas under vatten, vilket skulle leda till problem for lantbruket.
Oversvimmade dagvattenbrunnar i titbebyggda omrdden kan leda
till skador pa byggnader och &ven till att personer i drabbade
omriden skulle behéva evakueras. Skolor, forskolor och dldreomsorg
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i drabbade omraden kan tvingas stinga. Stora mangder stillastdende
vatten kan ge upphov till sjukdomar. Fér mycket vatten vid
dammarna i Sala kan leda till att de éverspolas. Oversvamningar kan
ocksa leda till att vigar behéver stingas av.

Férmagan att hantera skyfall bedoms vara god.

VARMEAVBROTT

Beroende pa nér virmeavbrottet intréffar under dret sd kan det vara
stora skillnader p3 vilken paverkan det fir pd samhallet. Ett
viarmeavbrott pd vintern fir mycket stérre piverkan in ett
virmeavbrott under sommaren. Under sommaren kan det ricka med
att kla pa sig varmare klader och ta pa sig en filt fér att virmebehovet
ska tillfredsstéllas. Under vintern krdvs det mycket stérre dtgirder.

De storsta riskerna med ett virmeavbrott under vintern ar att vissa
samhéllsviktiga institutioner som aldreboende skulle bli utan varme.
Personer med nedsatt formaga att klara sig sjilva, som exempelvis
barn och dldre, skulle behdva evakuera till platser med fungerande
varmeanliggningar. Vidare kan ror frysa sinder vilket skulle kunna
leda till problem med vattentillgdng och sanitetsproblem.

Det finns viss formaga att hantera virmeavbrott genom
reservvdrmeaggregat pa prioriterade anlaggningar.

SEVESOANLAGGNINGAR

Sala Ytbehandling AB i Sala dr en anldggning som klassificeras som
Seveso I, vilket betyder att den inte anses behandla de farligaste
kemikalierna. Riskerna med ett foretag som behandlar kemikalier, ar
att om kemikalierna skulle ldcka ut kan de orsaka stora miljoskador,
samt skador pd méinniskor och pd djurlivet. Marken skulle behova
saneras och i virsta fall skulle kemikalierna kunna nd ner och
férorena grundvattnet. Hanteringen av kemikalierna vid just denna
anliggning sker dock pd ett sddant sitt att riskerna fr en olycka
beddms som ringa.

Kommunens férmaga att hantera olyckor och storningar pd
Sevesoanldggningar beddms vara god utifrin att riddningstjdnsten
har framtagna planer {6r detta samt dvar regelbundet med dessa
anldggningar.
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Totalforsvar - militart och civilt forsvar

Enligt forsvarspropositionen som lades varen 2015, och antogs av
riksdagen i juni 2015, bér arbetet med risk- och srbarhetsanalyser
beakta bdde krissituationer i fredstid och situationer med hojd
beredskap.

Forsvar, skydd och sdkerhet dr nagra av samhallets hérnstenar, Ett
sikert samhille med hog beredskap mot katastrofer och olyckor och
forsvar av Sveriges granser stiller hoga krav pd flexibilitet och
effektivitet. | Sverige har vi ett totalférsvar som bestdr av det militdra
och det civila forsvaret.

Malen for det civila forsvaret ska, enligt riksdagen, frdn och med
2016 vara att:

« Virna civilbefolkningen,
« Sikerstalla de viktigaste samhéllsfunktionerna, och

« Bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vipnat angrepp eller
krig i var omvérld.

Vigledande for verksamheten inom det civila férsvaret &r den sa
kallade ansvarsprincipen, vilket innebéar att den som har ansvaret for
en samhillsverksamhet i fred har motsvarande ansvar i krig. Hur
dessa mil ska implementeras pi regional och lokal niva dr i nuliget
oklart. Vi avvaktar niarmare direktiv frin central och regional niva.

I de mer centrala delarna av Sala tétort finns utrustning for
utomhuslarmning i syfte att kunna varna allménheten.

Risk for instabilitet i samhallet och social oro

Det finns olika risker som kan orsaka instabilitet i samhdllet. Olika
former av kriminalitet som organiserad brottslighet eller hot och
véld som patryckningsmedel, ir risker som hotar ménniskor,
grundliggande samhéllsfunktioner, tillit, trygghet, demokrati och
ménskliga rattigheter.

SOCIALA RISKER - SOCIAL ORO

En social risk beskrivs vanligen som en odnskad hdndelse, ett
beteende eller tillstdnd som pd ndgot sdtt tar sin utgdngspunkt i
miinskliga relationer och som tolkas i ett socialt och kulturelit
sammanhang.
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Vad som utgdr en social risk, som kan skapa social oro, dr inte Jitt att
beskriva eller ens forutse. Det finns manga faktorer som kan fa
betydelse. Ofta finns ndgon form av utanforskap med i bilden, dar
olika grupper stiills mot varandra och flera olika omsténdigheter
bidrar till att social oro sprids.

Social oro kan genom sociala medier sprida sig snabbt, éver stora och
icke nirliggande geografiska omrdden. En internationell hindelse
kan skapa oro lokalt och en lokal hindelse kan fa internationell
spridning. Vissa sociala risker kan vara plats-, tids- och
kontextbundna, medan andra sociala risker kan beréra hela
befolkningar eller mycket stora grupper i samhillet.

Ett projekt startades for flera &r sedan av ldnsstyrelsen tillsammans
med kommuner och évriga berdrda aktdrer i ldnet. Ett av delmdlen
for kommunerna i projektet dr att skapa en gemensam bild i ldnet av
begreppet sociala risker. Projektet har dnnu inte slutforts.
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6 BESKRIVNING AV IDENTIFIERADE SARBARHETER
OCH BRISTER | KRISBEREDSKAP INOM KOMMUNEN
OCH DESS GEOGRAFISKA OMRADE

Identifierade kritiska beroenden

Nedan redovisas de kritiska beroenden som dr gemensamma for
flertalet av kommunens verksamheter:

« Fungerande el inklusive fungerande reservel

+ Fungerande IT och telefoni (inklusive fungerande serversystem
och backup av nédvindiga system som e-post, journaler och
personalakter)

« Tillging till utbildad och kompetent personal

« Tydlighet avseende ansvar, rollférdelning och mandat, bdde inom
respektive verksamhet men dven mellan verksamheterna.

+ Tillgéng till vatten inkluderande reservvatten vid behov
« Tillgdng till fungerande virme

« Fungerande kommunikation (vixel, hemsida, intranét, sociala
medier)

« Drivmedelstillgdng

Sarbarheter kopplade till kritiska beroenden

Utifrdn ovanstdende kritiska beroenden och tidigare nimnda risker
kan vi sédrskilt se f6ljande sarbarheter.

« Det finns ett behov av att reservkraftsférsorja fler kommunala
anldggningar. T ex dldreboenden.

« Det finns bristande kunskap om informationssikerhet inom
kommunens verksamheter.

» Formégan att anvinda RAKEL-systemet dr relativt lag och
begrédnsad till ett tiotal personer, exklusive rdddningstjansten.

« Formdgan att informera internt inom kommunorganisationen
sdvil som externt under en kris behdver utvecklas.

« Utveckla formagan for ISF och ISF-stdd att leda under en kris.
(ISF = Inriktnings- och Samordningsfunktion; [SF-stod =
stabsstdd till [SF)
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« Utveckla krisledningsndmnden i sin roll och befogenhet.
+ Drivmedelsforsérjning behéver sikras.

Under skogsbranden 2014 uppenbarades vissa sdrbarheter. Biand
annat nir det giiler samverkan med vissa externa aktorer.

» Fdrmagan till samverkan med externa aktérer behéver
forbattras.

» Detvisade sig vara svart att f fram uppgifter pa vilka
fritidsboende som vistades i brandomradet.

« Fdrmdgan att ta emot stod fran frivilliga behdver férbittras.
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7 BEHOV AV ATGARDER MED ANLEDNING AV RISK-
OCH SARBARHETENS ANALYS

Foljande utvalda dtgarder dr av 6vergripande karaktdr eller av sddan
vikt att de bor gélla for alla kommunens verksamheter. Det kan dven
galla storre behov av dtgidrder mot enskild verksamhet som paverkar
hela kommunens krishanteringsformiga.

Krisledningsformaga

Krisledningsnimndens ledaméter ska vara vl fértrogna med sin roll,
uppgift och mandat. Nimndledaméterna bor déirfor erbjudas
regelbunden utbildning och évning.

Kommunen har tagit initiativ till att samtliga kontorschefer erhéller
ledningsmetodikutbildning. Detta sker s&vil via MSB kursutbud som
via utbildning i samverkan med lansstyrelserna i Vastmanlands,
Uppsala, Givleborg och Dalarnas lan. Effekten av detta blir att
verksamheterna di dven kan ledas effektivt och metodiskt vid
intraffad komplex hindelse i en eller fler av kommunens
verksamheter.

Sala kommun har sedan sommaren 2016 infért tjinsteman i
beredskap (TiB) som utgdr kommunens inriktnings- och
samordningskontakt (ISK) enligt MSB:s Gemensamma grunder.
Dessa utgor huvuddelen av kommunens egen personal i [SF.

Savil TiB som ISF har ett tydligt mandat och tydlig roll.

Sala kommun ska sitta samman en stddfunktion till inriktnings- och
samordningsfunktionen, en s.k. ISF-stdd. Stédfunktionen ska ledas av
en koordinater, som ska utbildas sérskilt for detta.

Sakrare ledningslokaler

Sala kommun har med stéd fran MSB startat ett projekt fér att skapa
sdkrare, forstiarkta ledningsiokaler med stationir reservkraft, m.m.
Detta planeras vara klart till drsskiftet 2017-2018.

Kompetenshojning

Personerna som utgdr TiB utbildas for sin uppgift.
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Samtliga som ingdr i kommunens tjinstemannakrisledning ska
kunna anvidnda RAKEL och WIS,

Utover detta finns ett behov av att utbilda i och implementera
samverkan och ledning, gemensamma grunder, vilket ir ett arbete
som MSB (Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap) tagit fram
for bland annat Sveriges kommuner.

Samverkan

Det finns ett behov av att regelbundet éva ledning, samverkan och
koemmunikation. Kommunen hér d§va kommunens krisledning en
ging per ir samt genomfdra en samverkansdvning med ndgon
kringliggande kommun en ging per ir.

Ett lokalt krishanteringsrdd i kommunen ska inféras, i syfte att
forbattra samverkan fore, under och efter en kris. Dar bor de
viktigaste lokala, samverkande aktdrerna ingg, tillsammans med
kommunens egen krisledning.

Kommunen deltar aktivt i samverkan pa regional nivd med &vriga
aktorer sdvil inom lanet som i angransande omraden.

Kommunen utser sdrskilda samverkanspersoner med uttalad uppgift
och mandat, som kan samverka hos externa aktorer under en
samhallsstorning.

Formagan att ta emot stod fran frivilliga

Kommunen sluter en déverenskommelse med Civilférsvarsforbundet
Sala-Heby om stdd med att ta emot och organisera frivilliga under en
kris, samt att rekrytera och utbilda frivilliga fore en kris.

Fortsatt arbete med kontinuitetsplanering

Inom ramen for det fortsatta risk- och sirbarhetsanalysarbetet,
kommer nu nista steg att tas nir det giller verksamheternas
kontinuitetsplanering. Diar kommer t.ex. behovet av reservelverk att
analyseras. Vidare kommer rutiner och behovet av redundanta
system att undersokas.
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