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Bokslut 2G13 Bokslut 2014 Bokslut 2615 Budget 2016  Prognos 2016
Arets resultat, mkr : 651 1,1 38,9 C 17,7 509
Arets resultat som andel av 6,0 0,1 3,4 15 41
skatteintdkter, bidrag och
utjimning, %
Nettokostnader, mkr L 1019,8 1113,1 11248 1194,5 © - 11836
-féréindring fran foregéende 0.7 9.1 11 6,2 52
ar, %
‘Nettokostnader justerade . 10498 11131 1134,6 1194,5 - . 11836
-med jamforelsestorande ' T
poster, mkr o 7 EEEE :
-fériindring frén féregdende 16 6,0 2,5 53 38
ar, %
Skatteintikter, bidrag, ut- 10915 - 11196 1161,3 12162 - | 12343
j@mning, mkr ' o : o :
- fordndring fran foregdende 32 2,6 37 4,7 6,3
ar, %
_Nettokostnadsandel av skat- 93 99 97 @8 - 9
‘teintdkter bidrag och utjim- ' R
ning, % : . :
Finansnetto, mkr -6,6 -5.3 -3,3 -4,0 0,2
Nettoinvesteringar, mkr . 103,8 68,3 79,3 121,4 1337

Jamforelsestdrande intdkter ingdr | drets resultat 2013 med totalt 30 mkr (3terbetalning AFA 20,4 mkr ach statlig presta-
tionsersattning 9,6 mikr). | drets resultat 2015 ingar en extraordindr intékt fdr likvidationen av Sala Industrifastigheter AB
{5,8 mkr) och som jamférelsestorande intakt redovisas 9,8 mkr (&terbetalning AFA).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser

Inledningen av 2016 kom att priglas av de stora flyktingstrémmarna och konsekvenserna av dessa. Ett fler-

tal av kommunens verksamheter som skola, kultur och fritid, éverférmyndaren och vard och omsorg har pa-
verkats. Projektet for att forebygga social ore och konflikter fortsatte och kopplades samman med foretagar-
centrums projekt "Grén i Sala”,

Sala kommun &r forst ut i Sverige att f4 bidrag frin det nya statliga anslaget for sanering infér bostadsbyg-
gande. Bidraget till kommunen totalt 4,7 mkr har beviljats for tvd fastigheter pd Josefsdalsvigen dir kom-
munen respektive Salabostader ska bygga, Genomfirandet ska ske under 2016.

Paborjad beskirning av stora delar av stadens tridbesténd for en bittre framkomlighet och sikerhet inom
kommunens gatu- och parkmiljder.

C-huset vid Kungsingsgymnasiet har byggts om till ny F-1-skola, Maltidsenheten har i samband med det fitt
utdkat uppdrag med ett mottagningskék i den.

Genom personalférstdrkning har en stor del av drets planerade tillsyn av miljofarliga verksamheter utforts
vilket inneburit fler verksamhetshesdk.

Livsmedelskontrollerna féljer plan for miljdenhetens arbete. Flertalet av &rets tillsynsprojekt har slutforts.
Réddningstjénsten Sala-Heby ansl6ts under viren till Storstockholms raddningscentral (SSRC).

Personalsituationen pd de mindre deltidsbrandstationerna ir fortsatt anstringd. Aven Hehystationen har
bérjat fi problem.

Larmstatistiken for perioden &r i stort densamma som fﬁregéendé ar, men med den férdndringen att i Sala
kommun har antalet brand i byggnad minskat med ca 40 %.

Etablering och lansering av nya sala.se, Sala kommuns nya webbsida.
Utbyggnad av det publika Wifi-nitet #ill att omfatta Sala stadspark.
Genom bidrag frdn staten erbjuds gratis sommarliger titl samtliga barn i drskurs 4 till 6.

Upprustning av badplatser genom rivning av gamla omklidningsrum samt komplettering av nya anpassade
omkladningsrum. Fyllt pd sand, vassrensat, ersatt uttjanta frigolitbaljer med nya. Kompletterat handikapp-
rampen med ett ricke och i samverkan byggt en boulebana vid Méns Ols.

Nytt méblemang i stadsbiblioteket. Trasigt méblemang ersatts med modernt och mer anpassat méblemang.
Delar av hyllorna ér ocksd utbytta mot ligre, mer funktionsenliga hyllor.

Tiligénglighetsanpassning i simhallen genom inférskaffning av mobil hiss som méjliggér nedsankning i stora
basséngen samt i undervisningsbassingen. Det handikappanpassade enskilda omkladningsrummet har
kompletterats med en héj- och sdnkbar duschvagn.

Flyktingsituationen hésten 2015 och viren 2016 har medfirt extra insatser fran kultur- och fritids verksam-
heter. Bland annat har extra media kdpts in pd biblioteket, riktade simskolor £6r att fka vattensikerheten,
tidigare dppethéllande pd ungdomslokalen, ombyggnation av duschutrymmen i idrottshallen, olika aktivite-
ter for att delta i det befintliga foreningslivet.
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Under &ret har tillstrémningen av nyanlinda fortsatt varit hég till skolorna i kommunen. Det rér sig om cirka
60 fler elever till hogstadiet, 60 till gymnasiet och totalt 300 till hela skolan sedan &rsskiftet.

Ett centrum for flersprikighet (CF) fér nyanlinda elever inrdttades under varen, lokaliserad till Ridhusga-
tan. Dar gors bedémningar av de enskilda elevernas behov av stéd fér att klara skolgingen p4 bista sitt.

Vid hostterminens start Sppnades en ny skol- och fritidsverksamhet i Kungs4ngsgymnasiets C-hus, nu dépt
till Lilla Valla. Detta for att evakuera delar av Vallaskolans 1igstadium under ombyggnadsperioden samt
klara dkande elevtal.

Arbetet med att ta fram ritningar for tvi nya gruppbostider LSS om vardera 6 platser har pagitt under peri-
oden. Det 4r vid halvdrsskiftet 14 icke verkstillda gruppbostadsbeslut LSS,

7 st nya platser ftir vird- och omsorgshoende éppnades pa Ekebygarden i mars.

Ett avtal har tecknats med Vistmanlands sjukhus som méjliggor sdkra insatser for patienter med behov av

specialistvirdsinsatser i hemmet.

Frén halviret har integrationsenheten Vuxen/Famil] tagit emot 41 nyanlinda flyktingar, varav 10 personer
ar anvisade enligt avtal. Ovriga 31 dr anknytningar eller asylsdkande med eget boende.

Antalet familjehem och tillhérande kostnader har drastiskt dkat under perioden. Det beror pé instrémning-
en av ensamkommande barn till Sverige.

Ett nytt socialt féretag startades pd Kaplanen “Café Lugnet”,
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Ekonomisk 6versikt

RESULTATUTVECKLING

Sala kommuns heldrsprognos for 2016 pekar mot ett éverskott pd 50,9 mkr att jamfdras med budgeterat resultat p&
17,7 mkr. Kommunen prognostiserar inga jimforelsestdrande poster varfor balanskravsresultatet uppgar tiil 50,9
mkr.

Resuitatutveckling, mkr
70 1~ -
&0 22, Nt R ——
50 -
a0
30 -
20
10

2012 2013 2015 Prognos 2016

wmmgermm B 511 1A T enffen Balanskravsresultat

Némnderna redovisar ett dverskott pi 34,2 mkr och samtliga nimnder berdknar driva sina verksamheter inom beslu-
tade ansiag. Vdrd- och omsorgsnimaden prognostiserar ett dverskott pd 17,7 mkr, Skelnimnden 10,6 mkr och Kom-
munstyrelsen 5,1 mkr.

Prognosen visar pd 6kade intikter fran skatt, statsbidrag och utjdmning pa 18,1 mkr samt ett finansnetto 4,2 mkr
biittre 4n budget.

Deldrsresultatet, det vill sdga frets forsta atta manader, visar ett dverskott p& 91,8 mkr, Under de aterstiende ména-
derna av dret berdknas skuld for ferie- och uppehallslén infor nésta lisér upparbetas med ca 13 mkr samt att se-
mesterléneskulden ékar med ca 10 mkr. Kostnaderna ingdr i ndmndernas prognoser.

BALANSKRAV

Balanskravet innebdr att resultatet maste vara positivt, intakterna ska vara hégre dn kostnaderna. Bide delrsresulta-
tet och heldrsprognosen uppfyller balanskravet.

Balansutredning

Deldr Heldrsprognos
Arets resultat - 918 50,9
Realisationsvinst 0,0 0,0
Justerat resultat S A 91,8 50,9

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - MALUPPFYLLELSE
Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mét som frimjar god ekonomisk hushafining,

Balanskravet ska ses som ett krav pé en lgsta godtagbar niva pd resultatet. For att leva upp till kravet om god eko-
nomisk hushallning miste resultatet 6ver tiden dverstiga denna miniminivd. Resultatet bor d4 ligga p4 en nivd som

realt sett konsoliderar ekonomin.
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Mélet "hallbar ekonomisk utveckling” ihnebé’lr att kommunens resurser ska anvands si att god ekonomisk hushillning
nds ur sivél ett finansiellt perspektiv som ur ett verksamhetsperspektiv. For att sikerstilla god ekonomisk hushdll-
ning ska finansiella mal och verksamhetsmail definieras och filjas upp. Kommunen har uppnétt god ekonomisk hus-
hdllning nir milen sammantaget visar pi en god maluppfyllelse i rsbokslutet.

Finansiella mal
Kommunfullméktige har i budgeten fér 2016 beslutat att drets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintikter,
statsbidrag och utjamning. Malet férvintas uppfyllas d3 prognostiserat resultat uppgér till 4,1 %.

Kommunfullméktige har ocksd beslutat att 8kningen av skatteintikter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre in
nettokostnadsokningen. Nettokostnadsékningen prognostiseras till 5,2 % och Gkningen av skatteintikter, statsbidrag
och utjdmning till 6,3 %. Malet forvintas att uppfyllas. Det ar viktigt att uppmirksamma att vi historiskt sett en okning
av de riktade stadsbidragen och att dessa inte inkluderas i kningen av skatteintikter, stadsbidrag och utjimning utan
istdllet sanker verksamheternas nettokostnader. Jimforelsen riskerar darfor att bli missvisande.

Kommunfullméktige har dven beslutat att nimnderna sammantaget ska bedriva verksamheten inom beslutade anslag.
Som helhet prognostiserar nimnderna ett verskott pd 34,2 mkr och dirmed férvintas mélet att uppfyllas.

Samtliga tre finansiella mél beréiknas att uppfyllas. Kommunen har ur ett finansiellt perspektiv uppnétt god ekono-
misk hushdllning.

NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintékter, bidrag och utjimning prognostiseras gentemot budget sammantaget éka med 18,1 mkr till totalt 1 234
mkr. Skatteintakterna berdknas minska med 10,0 mkr och bidrag och utjimning att 6ka med 28,1 mkr.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader ar 1 183,6 mkr vilket dr 10,9 mkr ligre én budgeterat. Nettokostnads-
andelen, det vill sga nettokostnadernas andel av skatteintikter, bidrag och utjimning prognostiseras till 95,9 %
vilket dr béttre &n den budgeterade nettokostnadsandelen p& 98,2%.

Nettokostnadsdkningen 2016 prognostiseras till 5,2 % och dkningen av skatteintékter, statsbidrag och utjimning till
6,3 %. Framfér allt Skningen av skatteintikter, statshidrag och utjimning ar historiskt stark da den genomsnittliga
okningen de senaste 5 dren varit 3,7%.

Nettokostnader och skatteintdkter, bidrag och utjimning, férandring %

[y
<o
1

O N W R U~ W

- e

2012 2013 2014 2015 Prognos 2016

anmpues \/erksamhetens nettokostnader e Skatteintikter, bidrag, utiamning
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FINANSNETTO

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella kostnader och intikter, r positivt 0,1 mkr. I de finansiella kostnaderna
ingdr forutom ldnerdntor, finansiell kostnad f6r pension, indexupprikning for dtagandet att bidra till Citybanan. I de
finanstella intdkterna ingar horgensavgifter, overskottsbetalning frin Kommuninvest samt avkastning frin bolagen.
Finansnettot har gentemot budget forbittrats med 4,2 mkr. Denna férbéttring beror till storsta delen pd att de lin som
satts om under dret har fatt en betydlig lagre ranta dn budgeterat samt verskottsbetalningen frin Kommuninvest
som inte budgeterats.

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pd lang sikt. Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
ras med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen och tillgdngarnas férindring. Solidite-
ten &r 58 %. Kommunens ekonomiska styrka har under perioden stirkts markant jamfért med bokslut 2015,

Soliditet, %
2015 2016-08-31
Exklusive pensionsférpliktelse ... .51 58
inklusive pensionsfdrpliktelse . 5 14
PENSIONER
Pensionskostnaderna bygger pd prognoser frin KPA.
Upplysningar om pensionsférpliktelser, mkr, inkl léneskatt
2014-08-31 2015-08-31 2016-08-31
Avsatt till pensioner - 39,0 ' 43,0 s s 39,4
Ansvarsférbindelser . 590,1 569;5 542,6
Finansiella placeringar 0 - 0 0.
Summa 629,1 612,5 581,9

Kommunen har férutom den del som redovisas i balansrikningen ett stort tagande for pensioner vilket redovisas
som ansvarsfrbindelse. De totala pensionsférpliktelserna for kommunens anstillda uppgar 2016-08-31 till 581,9
mkr. Under avsittningar redovisas kompletterande diderspension samt garanti- och visstidspensioner, Denna del som
forvaltas av kommunen uppgdr till 39,4 mkr. Avsétmingar och ansvarsforbindelsen virdesikras genom indexupprik-

ning,

BUDGETAVVIKELSER OCH MALUPPFYLLELSE FOR STYRELSE/NAMNDER

Kommunstyrelsens och ndmndernas prognostiserade budgetavvikelser och miluppfyllelse framgir av avsnittet
"Nidmndernas verksamhetsberittelser”.

DRIFTBUDGETENS UTFALL

Heldrsprognosen pekar mot ett éverskott pd 34,2 mkr fér nimnderna.
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Namnder/styrelse, mkr 2016
Kommunstyrelse. ' 51 '
Kultur- ach fritidsndmnd 0,8
Revision 0,0
Gverférmyndare 0,0
Skolndmnd iO,G
Vard- och omsorgsndmnd 17,7
Summa 342
INVESTERINGAR

Verksamhetens budgeterade investeringsvolym ir 121,4 mkr och med dverforda tilldggsanslag 57,5 mkr uppgér den
totala investeringsbudgeten till 178,9 mkr. Heldrsprognosen pekar pa ett éverskott pa 45,2 mkr.

Nettoinvesteringarna per sista augusti uppgar till 69,6 mkr eller 39 % av heldrsbudgeten.

INVESTERINGSREDOVISNING, NETTO

Nimnder/styrelse, mkr Budget 2016 Prognos 2016 AWi:%':g
Kommunstyrelsen S . 1709 127,5 43,5
Kultur- ech fritidsndmnd 0,3 0,3 0,0
Skoindmnd : - 4,9 4,9 00
Vard- och omsorgsndmnd 2,8 11 1,7
Summa ' : T 1789 133,7- 45,2

FRAMTIDEN

Kommunens investeringsbehov under den kommande tre &rsperioden 4r mycket stort, Det innebir flera utmaningar,
dels att hantera driftskonsekvenserna och de eventuella uttringningseffekter som kan uppstd men ocksa hur organi-
sationen ska klara att genomfdra de beslutade investeringarna i den takt som budgeterats. Det kommer ocks3 stilla
stora krav pd kommunens likviditetsplanering och formaga att prognostisera exempelvis rinterisker.

Mot bakgrund av den kraftiga 6kningen i nettokostnader och de sinkta ersattningsnivderna fér migration och den
kraftigt minskade invandringen kommer kostnadskentroll dven fortsdttningsvis vara hégsta prioritet.
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Medarbetare

Sala kommun har en forvaltning - Kommunstyrelsens farvaltning. Den bestir av verksamheter for skola, vard- och
omsorg och kontoren samhillsbyggnad, tekniska, medborgarkontor, kuitur och fritid, rdddningstjinst samt personal
och ekonomi.

PERSONALSTATISTIK
Totalt antal drsarbetgre inom Sala kommun (tilisvidare, vikariat och allmin visstidsanstélining tre manader eller langre)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 32-136 ‘;
Tillsvidare 1772 1651 1623 1629 1627 1605 1678 1"5_7'4
Visstidsans.tﬁllda 115 120 134 104 110 125 128 206
_ 1"_:_:ta|t 1887 1771 1757 1733 1737 1730 1806 1 880

Antal anstéllda medarbetare i ovanstiende anstiliningar var, vid halvarsskiftet 2016: 1 966. Antalet medarbetare ir
stiirre dn for ett &r sedan, Huvudorsaken &r att kommunens tjinster kopplade till integration har uttikats. De tva
storsta verksamheterna ar barn och utbildning samt vird- och omsorg, Traditionellt ir kommunsektorn kvinnodemi-
nerad. Sala kommun utgér inget undantag med 80 % kvinnor och 20 % min.

Férdelning, antal kvinnor/mén

_ _ Skol'a_. Vard och omsorg o ijvfigal S c Summa
Kvinnor 602 755 . 195 1552
Min . " 133 99 . 170 402
Summa 735 854 365 1966
Andel heltidsanstalida av ovanstiende
S o Skola ~ Vard ochomsorg - Bwriga
Kvinnor 84 % 59 % 4%
"Min : 8% 78% . 95%

Antalet deltidsanstillda ir stérst inom verksamheterna for vard- och omsorg. Sala kommun strivar efter att erbjuda
heitidstjénst till de medarbetare som si dnskar. Malet 4r att tilimétesga medborgarnas behov av service, omvérdnad
och kontinuitet och att samordna det med, ekonomi och énskad sysselsittmingsgrad. Ett tillvigagingsitt som tillam-
pas &r rsarbetstid. Det skapar flexibilitet och ger mjligheter att styra resurser till behoven och samtidigt tillgodose
enskilda medarbetares 6nskemal.

Aldersfordelning
Genomsnittsalder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda 4r 48 ir och visstidsanstillda medarbetare dr 36 ar.

Av statistikuppgifter framgér hur manga och nir befintliga medarbetare uppndr en lder av 65 ar:

© 2016 2017 2018 - 2019
Antal/ar 19 32 44 43

Under sommaren 2015 fanns 17 timanstillda medarbetare som fyllt 67 ar.

! Kontoren for samhillsbyggnad, telniska, medborgarkontar, kultur och fritid, raddningstjinst samt personal och

ekonomi.
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Avslut frdn arbetsgivarens sida

Under forsta haivdret 2016 har tre medarbetares anstillning avslutats pa grund av personliga skil da utredning visat
att omplaceringsméjlighet saknats. De dtgarder som vidtas innan anstillning avslutas av arbetsgivaren syftar till att
leda till Atergdng, i férsta hand tifl ursprunglig tjanst. Om det inte 4r méjligt gors en omplaceringsutredning fér att
undersdka om annan lamplig vakans finns. I sista hand avslutas anstillningen.

Rekrytering

Sett pd flera drs sikt har kemmunen upplevt viss brist pd limpliga kandidater vid rekrytering (t ex personalansvariga
chefer/skolledare, férskollirare, lirare med lirarlegitimation, sjukskoterskor, specialister och ingenjérer/tekniker).
Insatser for framtida kompetensforsérjning pigar (se avsnitt "Kompetensutveckling”).

HALSA
Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hilsoframjande aktiviteter fér personal genom att erbjuda friskvardskuponger till medar-
betare som dr anstéllda tre manader eller langre. Kupongerna motsvarar ett virde av tusen kronor per hett kalen-
derdr{ anstallning och kan anvindas som betalning for hélsoframjande friskvird som, enligt Skatteverkets regler, dr
fria frin formansbeskattning. Under férsta halviret 2016 ir andelen anvinda kuponger 25 %.

Forskning visar att ledarskap har stor betydelse for medarbetares hilsa, Fir Sala kommuns chefer erbjuds ledarut-
veckling i form av kurser via Vistmanlands lins gemensamma Ledarakademi samt uthildning pa distans genom fére-
lasningar via web. En intern arbetsmiljutbildning fordelad pa tre tillfillen under fiirsta halviret 2016 har genomfdrts
for malgruppen chefer och skyddsombud. Sérskilda utbildningstilifillen har arrangerats om innehillet i den nya ar-
betsmiljéforeskriften "Organisatorisk och social arbetsmiljd”. Vidare har sex interna tematraffar for chefer genomfores
med syfte att stidja ett gott ledarskap. Se ytterligare information under rubriken "Kompetensutveckling”.
Forebyggande hélsoarbete, dar risker uppdagats, samt rehabhiliteringsinsatser hanteras behovsanpassat inom aktuell
verksambhet.

Féretagshdlsovard

1 lag om féretagshilsovard framgir arbetsgivarens skyldighet att ordna foretagshilsovard och om innehéllet i och
genomfdrande av foretagshéisovard, Previa dr leverantér av féretagshilsovird och system far sjuk-/friskanmilan till
Sala kommun. Avtalet med Previa laper ut vid Arsskiftet 2016-2017, Upphandling pgar. Varje personalansvarig chef
har tiligdng till arbetsgivarstéd av Previa samt statistik for analys, uppfolinings- och beslutsunderlag, Genom systemet
fir medarbetare sem 4r frinvarande fréin arbetet pd grund av sjukdom eller vird av sjukt barn stéd och rad for till-
frisknande pa ett tidigt stadium. Systemet ger 4ven chefer pAminnelser om rehabiliteringsarbete.

Sjukfrinvaro

Sjukfrénvaren inom Sala kommun 2016-06-30 visar totalt 6,0 %. Siffran r oférandrad jimfort med samma datum
2015. Malet &r att sjukfrdnvaron totalt ska var fem procent eiler ligre. Under véren 2016 har samarbete i projektform
med Férsékringskassan inletts for forbattrad hilsa,

Forsikringskassan rapporterar att antalet sjukskrivna dkar i hela Sverige. Okningen av psykiska diagnoser har gene-
rellt en 6kande del i inflodet. Dessa sjukdomar orsakar vanligtvis lingre frinvaro.
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2010 . 2011 2012 2013 2014 . 2015 2016-06-30
Sjukfranvaro,
j 4,1 4,3 a7 4,9 5,3 5,6 6,0
totalti%
Langtidssjuka
_ 2010 2011 20127 2013 2014 2015 2016-06-30
Sjukfrdnvaro, > 60 dgr [ % av 443 425 417 423 433 432 50,7
totalt antal sjukskrivna
Sjukfranvare %, kén
: 2010 . 2011 2012 2013 2014 2015 2016-05-30
Sjukfrianvaro, kvinnor 4.5 4,7 5,0 4,7 5.7 6,4 6,7
Sjukfranvaro, mén 27 32 3,7 4,3 3,7, .37 3,7
Sjukfranvaro %, dldersgrupper
o 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016-06-30
29 ar eller yngre 2,0 2,7 3,4 3,4 4,8 5,8 7.8
30-49&r 3,7 4,2 44 44 .55 53 5,7
50ar elier dldre 4,6 4,7 5,2 4,9 5,1 58 5,8

Angivna orsaker till franvaro jan-jun 2016

Sekretess

3%

VAB
7%

Psykosociala besvir
14%

Besvir i
rérelseapparaten
22%

Orsak ej formedlad

2%

Madicinska besvir

52%

Sala kommun

Statistik féir Sala kommun visar att den storsta angivna sjukfranvaroorsaken ar medicinska besvir: 51 %. Det dren
minskning med 6 procentenheter jimfért med motsvarande tid farra ret. Av dessa utgdr férkylning, magsjuka, hu-
vudvirk/yrsel, influensa, samt allminna sjukdomsbesvir 45 %. Resterande {6 %) utgérs av graviditetsrelaterade

besvér, hjdrt-/karl, operation, dgon, hérsel, allergi och hudproblem.

Den ndst stdrsta sjukdomsorsaken dr besvir med rorlighet i rygg, ben, fot, nacke, axlar, arm: 22 %. En okning med sju

procentenheter jimfért med motsvarande tid foregdende ar.
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P4 tredje plats kommer psykosociala besvir med 14 %. Motsvarande siffra foregdende halvirsskifte var 15 %, Knappt
hlften har uppgivit stress som sjukdomsorsak,

TILLBUDSRAPPORTERING

Sala kemmun har, datasystemet LISA, fr rapportering, analys och itgirder gillande risker, olycksfall och tillbud. Fér
att uppmérksamma och fa méjlighet att Atgérda riskmoment innan det leder till olycksfall ar det viktigt att risker och
tillbud registreras och féljs upp. 1 det nya rapporteringssystemet registreras dven avvikelser, risker, olycksfall och
tilibud gallande brukare och elever. Arbete med utveckling, implementering och anpassning av systemet pigir.

For forsta halvdret 2016 finns 239 registreringar gallande medarbetare i rapporteringssystemet. Av dessa 4r 47 %
(114 st) anmilda skador och 53 % (125 st) 4r anmilda tillbud.

LONER 2016

Arets lénedversyn genomfardes i tid for utbetalning av nya léner 2016-04-01 fér alla arbetstagarorganisationer -
utom fér Kommunal. Centrala forhandlingar om extra satsningar har foranlett att arbetet fordrdjts men beriknas vara
klart under hosten.

Partsgemensam avstdmning av hur processen for lénedversyn (inklusive medarbetar- och lénesamtal} forldpt och hur
den kan firbattras sker efter slutforda forhandlingar. Arbetet med évergripande lénebildning fortsitter 16pande.

Avtal med KPA om pensionsadministration l&per ut vid drsskiftet. Arbete med upphandling ar pdbérjat tillsammans
med Heby kommun.

JAMSTALLDHET

Sala kommun virnar om jamstilldhet och har undertecknat EUs CEMR-deklaration. CEMR star f81 "Council of Euro-
pean Municipalities and Regions” och 4r en deklaration som uppmanar Europas kommuner och regioner att anvinda
sina befogenheter och partnerskap fér att uppnd jimstilldhet mellan kvinnor och mén bland sina invinare. Det finns
manga omriden dir det ar mojligt att agera, anta nya forhallningssatt och genomfira forbattringar.

Sala kommun beaktar jamstéiildhetsperspektivet utifrin arbetsgivarrollen i arbetet med uppdaterade rutiner och

processer for bl a 6versyn av liner, lonesystem och pensioner, Partsgemensamt arbete med lénekartliggning har

slutférts under viren 2015, Inga osakliga léneskillnader framkom. Frin januari 2017 vantas en ny lag trida i kraft
som innebir att |6nekartldggning ska giras varje ar (i stéilet for vart tredje).

For att kvalitetssdkra rekryteringsrutiner, bl a ur diskriminerings- och jamstilldhetsperspektiv, finns végledning for
kompetensbaserad rekrytering och systemstid. Policy och riktlinjer fér att motverka sexuella och andra trakasserier
finns. Under vdren 2016 har chefer och skyddsombud uthildats internt { innebérden av Arbetsmiljoverkets nya ar-
betsmiljéfdreskrift (AFS} - "Organisatorisk ach soclal arbetsmilja” (0SA). Diskriminering och jamstilldhet 4r dmnen

som ingdr,

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsdrjningsplan

Sala kommun ingdr i lansgemensamt samarbete fér kompetensforsérjning som Vastmanlands kommuner och lands-

ting (VKL) startat { form av ett projekt kallat "Lyskraft”. I den férestiende regionbildningen kommer VKL att laggas

ned men samarbeten i Idnet kommer att bestd och utvecklas. Tnom ramen for Lyskraft fortsitter arbetet med en ge-

mensam modell for kompetensféirsérjningsplan. Sala kommun har 2015 genomfért en pilotomgéing dir chefer fran
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olika verksamheter har besvarat en enkit om kompetensbehev. Tanken ir att svaren ska beaktas t ex vid planering av
kommande kursprogram i Ledarakademin. Utvecklingsarhetet fortsétter.

Iarbetet med rekrytering av nya medarbetare anvinder Sala kommun ett kommungemensamt rekryteringsprogram.
Dér kan utldsas att ca 2400 personer skt jobb och ca 400 anstallts inom Sala kommun under perioden januari-juni
2016. Kons- och dldersférdelning kan inte utlisas av statistiken d4 ménga inte angivit detta i sin ansikan.

Atgdrder for bristyrken

I syfte att inspirera unga till hégre tekniska studier har Sala kernmun anslutit sig till Teknikspranget. Det ir ett statligt
praktikprogram som erbjuder personer under 21 ar méjligheten att prova att jobba som ingenjér under fyra manader.
Under viren 2016 har en ungdom haft praktikplats inom Sala kommun och tva har tackat ja till praktik i host.

En annan mdgjlighet att f§ kontakt med framtida potentiella medarbetare dr att erbjuda anstillning som studerande
medarbetare. En férutsittning fér lyckat resultat dr tydliga arbetsuppgifter och tillging till kvalificerad handledare.
Inom Sala komrmun har en studerande medarbetare erbjudits anstilining inom vrd och omsorgs verksamhetsomrade

fran september 2016.

Kompetensutveckling

Digitalisering och organisatoriskt utvecklingsarbete fortsiitter, Arbetet fordrar, férutom en innovativ kultur, nya kom-
petenser och fortsatt digitalisering. Det sker bl a genom fortsatt implementering och utveckling av tekniska hjalpme-
del (t ex fiir dialog, drendehantering, rekrytering, rehabilitering, risk och tillbudsrapportering, lénekartliggning samt
statistik). Moderna arbetssitt medfor behov av genomgripande éversyn av styrdokument, rutiner och arbetssitt.
Chefers/medarbetares delaktighet mojliggdr och dr en forutsittning for kompetenshdfning, effektivisering och kom-

munévergripande samordning.

Den 8kade digitaliseringstakten har, under viren 2016, t ex inneburit att sjilvrapportering betréffande arbetstid for
all personal dr infért liksom inldsning av lirarlegitimationer. Effektivisering av rutin fér ersattningar till familjehem ar
genomfdrt och férbittring gillande tidrapportering for deltidsbrandmin r pabérjat,

Interna utbildningar

Arbetsmiljoutbildning, bestdende av tre utbildningstillfillen, for chefer och skyddsombud, har arrangerats under
véren. S&dan uthildning ar planerad dven for hiisten 2016. Specifik internutbildning géllande arbetsmiljoverkets nya
foreskrift "Organisatorisk och social arbetsmiljé — 0SA” for alla chefer och skyddsombud har arrangerats.

Intern kompetensutveckling i form av tematraffar har erbjudits chefer vid sex tillfillen under viren. Teman har varit
Lagen om anstallningsskydd (LAS), anstillningsvillkor, foretridesritt, omplacering, samt ledigheter och HR-
introduktion for nya chefer.

Fir att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla chefer fortsatt tillging till distansutbildning-
ar/foreldsningar via web. Aven de kommunala bolagens VD:ar och sex st fackliga ledare ur kommunens Centrala sam-
verkansgrupp har tillgdng till detta. Firelisningarna handlar om de omraden som varje chef/ledare behéver ha
grundldggande kunskap i. Kampanjer/program kring aktuella-dmnen har genomforts. Under forsta halviret 2016 har
ett program handlat om kollektivavtalet "Allmdnna Bestdmmelser (AB)". Vidare har ett utbildningsprogram omfattan-
de sex avsnitt med rubriken "Krdnkningar och skitsnack pd jobbet” (baserad pa Arbetsmiljverkets nya fareskrift)
pabérjats. Det fortsitter under histen.

Tidigare har dessa kampanjer/program handlat om lénesiittning, grundliggande arbetsritt, salutogent (hélsofrdm-
Jjande} ledarskap, sfukskrivningar och rehabilitering.
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En Ledarakademi for chefer/ledare i Vistmanlands kommuner finns, dar chefsaspirantutbildning samt kurser och
mentorprogram for chefer erbjuds. En ny utbildning fdr hégre chefer startar under 2017, Sala kommun har en anmald
deltagare. Mdjligheter att bilda en Medarbetarakademi i framtiden undersoks nu.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behovsanpassat inom respektive verksamhet utifrin behov och

forutsdttningar.

Arbetsgivarvarumdrke

En workshop om arbetsgivarvarumirke, arrangerad av Vistmanlands kommuner och landsting (VKL) genomfrdes
den 4 november 2015 med méilgruppen kommunchefer, HR, kommunikatérer samt kommunstyrelsens ordférande i
tinets kommuner, Frén Sala kommun deltog chef for Medborgarkontoret, personalchef samt kommunikatdr. Syftet &r
att inspirera, komplettera och fdlja upp det lokala arbetet med arbetsgivarvarumdrke. Uppfoljningsdag planeras till
hiisten 2016.

I samband med Sala kommuns utvecklade hemsida och intrandt har ett arbete fér 8kad anvind ning av sociala medier
vid rekrytering pabéirjats under varen 2016.

Innovation - Medarbetarkraft

Sala kommun har en lokal innovationsstrategi baserad pd EU 2020 Tillvixt och sysselsattningsstrategi och Nationell
Innovationsstrategl. Salas innovationsstrategi dr inledningsvis inriktad p& medarhetarkraft. Efter en sjdlvskattning
(enkét) genomfiird 2015 om Sala kommuns innovationsklimat framkom att Sala kommuns stirsta utvecklingspotenti-
al finns inom omridena strategi och mal fér férnyelse och innovation, avsatt tid och resurser samt systematik for
arbetet. Under viren 2016 har kommunledningen (politiker och tjanstemzn i ledningsgruppen) Inlett ett gemensamt
arbete med malformulering.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med l6neinslag genomférs &rligen med samtliga medarbetare inom kommunen (enligt FAS? dia-
logmodell}. Som stéd for genomférande finns forelisning via webb for chefer samt en partsgemensamt framtagen
mall, inklusive utvecklingsplan, tillgénglig pa kommunens intranit. Avstamning girs, med arbetstagarrepresentanter,
efter lonedversynsprocessen for att folja upp att samtalen genomfirs samt for att finga upp forbattringsférslag.

SAMVERKAN

Inom Sala kommun virnar vi om ett gott samarbetsklimat, inte minst med de medarbetare som atagit sig fackliga
uppdrag. Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivierna i verksamheterna och ansluta till linjeorganisationen.
Genomférda och kommande dndringar [ organisationen innebir behov av att diven se 6ver struktur och arbetsitt for
samverkansgrupper. Under viren 2016 har en arbetsgrupp bildats fér 6versyn av samverkansavtal och dess tilidmp-
ning. [ gruppen ingdr arbetstagarforetradare frin Centrala samverkansgruppen och arbetsgivarforetridare frin

kommunens ledningsgrupp.

SALA KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Sala kommun arbetar stindigt med forbattringar for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och samarbets-
partner. En enad personalpolitik; konsekventa rutiner och gemensam vardegrund liksom gemensamma dvergripande
mal, trots olika inriktningar och férutsittningar for kommunens verksamheter, 4r en nédvandig framgingsfaktor. Alla

2 FAS = Fornyelse, Arbetsmiljé, Samverkan
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medarbetares motivation, kompetens och servicekiinsia ar avgbrande for verksamhetens resultat, kvalitet och kon-
kurrensférmdga. Samma faktorer ir ocks avgorande for trygga anstallningar, Arbetsgivar- och arbetstagar-
representanter har detta gemensamma ma3l

Fiorberedelser for en medarbetarunderstkning (som ska genomféras under hésten) har gjorts under irets forsta
manader. En ny chefs-/personalhandbok har gjorts tillgénglig pd kommunens intranit som stod for en enad personal-
politlk och en professionell hantering av lag- och avtalsfrigor gillande personalfrigor.

Forutom kompetensférsérjning och ledarutveckling innehller Lyskraft en del som behandiar arbetsgivarvarumirket
- som &r en viktig faktor i arbetet fér kompetensforsorjning. Syftet 4r att linets kommuner ska samverka i arbetet att
héja attraktionskraften for offentliga arbetsgivare. Se mer information under rubriken "Kompetensforsérjning” ovan.
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ska ge en samlad bild av den totala kommunala verksamheten och dess ekano-
miska utfall oavsett om verksamheten bedrivs { forvaltningsform eller i bolagsform. Resultat- och balansrikningar
liggs samman och dérefter elimineras koncerninterna poster. Kommunens aktieinnehav | bolagen har eliminerats
mot bolagens eget kapital enligt forvirvsmetoden.

I den sammanstéllda redovisningen ingdr de bolag éver vilka kommunen utévar ett visentligt inflytande. Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) rekommendation 4r att de bolag i vilka kommunens andel éverstiger 20 % bér ing4.

Sala kommun -

E

‘Sala-Heby Energi AB Salabostider AB- Sala Silvergruva AB |
| 87,5% . 100% 8%

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats med proportionell konsolidering, vilket innebdr att tiligingar, skul-
der, kostnader och intikter har upptagits proportienellt mot kommunens aktieinnehav.

Den sammanstéllda redovisningen dr grundad pd finansiella rapporter framtagna av bolagen.

SALA-HEBY ENERGI AB

Ekonomi

Aret hittills har varit ganska normalt ur temperatursynpunkt, med ett relativt kallt férsta kvartal. Detta tillsammans
med att elpriserna varit hogre dn férra dret, har gjort att bide omséttning och resultat blivit battre 4n bide malsitt-
ning, d.v.s. budget och fir motsvarande period 2015.

Bidragit till det goda resultatet har dven hog tillganglighet i produktion och distribution, om in med nigra stérre
stirningar i eldistributionen under juli p.g.a. 4ska. Bidragit har oclksa att HESAB:s verksamhet tagit bra fart och di inte
minst f9rséljning av solelanldggningar.

Utfallet under perioden har varit att omsattningen ckat med ca 8 % till 154 906 tkr, Resultatet ir 7 462 tkr jamfort
med 6 247 tkr fir motsvarande period 2015,

Investeringarna har uppgdtt till 7 879 tkr vilket &r mindre jimfort med motsvarande period 2015, di de uppgick till
11 947 tkr. Investeringarna har varit kopplade till vidersdkring, nyanslutning, reinvestering och energieffektivisering.

Resultatet under de senaste dren har ocksa gjort att likviditeten verkligen fGrstirkts, en del av den har anvints till att

l6sa 1an.
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Prognosen for heldret 2016 &r 12 000 tkr, d.v.s. det budgeterade resultatet, som baseras pd normal viderlek. Om det
blir en varm host och vinter i kombination med liga eipriser d.v.s. faktorer som SHE koncernen inte rir éver si kom-
mer sannolikt resultatet bli ligre dn budgeterat.

Verksamhet

Verksamheten har som vanligt praglats av att skapa hig tillginglighet och effektivitet. Dessutom har det startats upp
ett antal samarbetsprojekt med kunder. Projeiten dr 1 fasen att avsiktsfdrklaringar har ingétts kopplat tiil olika villkor
som héller pd att betas av. Projekten ir bla. att tillsammans med Lantménnen i Sala ta bort fossil olja. Vidare att till-
sammans med Setra Trévaror AB, Heby sig, omhinderta spillenergi. Oka kapaciteten och anviinda mera oféridlade
fornybara bréanslen i Morgongava 4r ytterligare ett samprojekt | detta fall bla. med Domarbo Skog AB.

Flera olika kundaktiviteter har genomfdrts bla. SHE-Dagen i Sala Folkets Park och triffar i vira energiklubbar bla.
SHE-Ambassadorer och SHE-Eltian.

Framtid

Framtiden &r fortfarande mycket inriktad p& klimatanpassning och klimatsikring, Vidare att hitta nya produkter och
tidnster som gir i denna andas tecken. Den vidersituation som mera och mera framstdr, d.v.s. varmare vider och
mera extremt vider, varmt och blott, menar vi 4n mera komimer att besta. Detta innebér att SHE tror och verkar for att
férnybar microproduktion dkar och att samarbeten pa olika hall forstirks.

En annan dimension dr den ékande globaliseringen vilket gér att vi &n mera behéver forstirka den lokala kraften, men

i starkt samarbete med omvirlden.

Framtiden &r ljus och spinnande men blir sannolikt mycket annorlunda dn dagen. Fér SHE-koncernens del kommer
var nya koncernchef Hakan Carefall att leda koncernens viktiga arbete i denna inrikining.

SALABOSTADER AB

Ekonomi

Under de forsta 8 manaderna uppvisar bolaget ett resultat pi 18 500 tkr dver budget. Resultatet skall ses som en
effekt av att bolaget fortfarande inte kommit iging fullt ut med det hyresgiststyrda lagenhetsunderhéllet. Problem
med inventeringar av ligenheter och uppdatering av vara IT-system ir orsaken, Eftersldpningen med ligenhetsun-
derhéllet kommer dven pa drshasis gora att vi fortfarande visar ett stort dverskott mot budget om an mindre.

Verksamhet
Verksamheten har under forsta halviret arbetat vidare med att hitta formerna for den nya organisationen. Det har

under perfoder varit en hel del oro bland personalen som nu avtar succesivt. Ett stort arbete med grupputveckling har

lagt grunden for fortsattningen.

Framtid

Den nyproduktion som pdgdr forvintas komma igdng sent under hosten med markarbeten och direfter kommer
husleverans att ske pd viren 2017. Det kommer att innebéra att Sala tillférs 80 nya ligenheter som ir fullt moderna
och tillgéngliga. Lagenheterna ar smd men funktionella och passar till bde ildre och yngre hyresgister. Under 2017
kommer bolaget att sitta igang stamrenovering av ett 50-tal ligenheter som sedan kommer att £5 vara modell for

fortsatt stamrenovering i stirre skala.
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SALA SILVERGRUVA AB

Ekonomi

Ekonomin har under perioden varit i stark fokus. Omsittning totalt ir pi samma nivd som fdregiende r. Bolagets
absolut stérsta minad juli, den blev nigot svagare &n budgeterat di det under sista halvan av ménaden var for fint och
soligt vider. Augusti har diiremot varit béttre och viger nigot upp den svagare juli. Tidigare minader har i stort foljt
plan.

Under aret har det tagit fram en plan for hur balansriikning och det egna kapitalet ska kunna stirkas. Féreslagna §t-
girder var dels en nedskrivning av aktiekapitalet samt en uppskrivning av fastigheterna. Dessa atgirder besléts dels
pd bolagstimman 1 juni och pd styrelsemdte under april. Efter det formella genomftrandet av dessa dtgirder si har
bolaget en betydligt stirkt balansrakning, Besluten kommer att verkstillas under ret och 2017.

Verksamhet
Underhdlisplan:

Bolaget har ett betydande underhdllsbehov som ar beroende pi att det inte genomférts underhall och renoveringar i
det takt som det varit behov av. For att ta tag { detta och komma ikapp har det tagits fram en ny uppdaterad under-
héllsplan som gjorts av Bjerkings Konsult. Den pekar pd att det eftersatta underhillet och reparationsbehovet dr cia 4

mkKr.

Styrelsen har beslutat att séka ett 1dn om 4 mkr for dessa digarder. En borgensforbindelse frin Sala Kommun har
godkénts. Nar denna "puckel” &r avklarad beddms att bolaget med dagens ekonomi som bas, ska hantera framtida
underhall inem den ldpande verksamheten.

Verksamhetsdelarna:

Visningen har frimst under juni och juli pdverkas nigot negativt av minskat beséksantal. Totalt for perioden 4r det
4nd4 endast strax under budget. En ny del i visningen har varit en test som gjort med visning av gruvteknik i Lillgru-
van samt en traktortur ovan jord. Bada har givit ett mycket bra utfall.

Vérdshuset har haft en turbulent period med ny chef och ny kock mitt i hégsdsongen. Trots detta har utfallet varit
mycket bra dven om det finns saker att forbittra.

Under sommaren har vi haft kaffestugan éppen och i 8r satsat pa riktigt hembakat, det har varit en stor framgdng med
mdénga ndjda kunder.

Handel och férséljning pd omridet har fatt ett klart uppsving under sommaren och med ett bra samspel mellan Han-
delsboden och férsiljningen { informationen s visar dessa fina positiva siffror.

Logi-verksamheten med bed-and-breakfast visar en fortsatt fin uppgéng och ir lénsam.

Konferensen har inte riktigt kommit igdng men vi ser en ékad efterfragan. Lokalerna dr upprustade och trevliga. Vi
kommer att satsa pa detta framéver och d4 frimst under vira mellansdsonger di féretagen konfererar.

Farsdlining och marknadsavdelringen jobbar intensivt med att synas och locka beséikare till gruvan. Vi har med smi
medel funnits med flera ginger sdvil i okalpress och rikspress och aktivitetstidningar. Vi &r nu med och synsi press

och pd sociala medier l6pande.

Silvergruvans dagar blev en stor framging med rekordbesékande.
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Framtid
Vi har en operativ budget 2016 som slutar p4 +- 0 efter avskrivningar. Detta mal bedéms realistiskt att uppni. Med ett

fortsatt driftsbidrag pa 3,5 mkr kommer bolaget att kunna fortsitta att driva, underhdlla och utveckla Sala Silvergruva
till den viktiga besdksplats och mycket starka varumérke som Sala Silvergruva ska st3 for. :

Korta fakta om kommunens bolag

Belopp i thr Sala Heby Energi AB Salabostidder AB  Sala Silvergruva AB
Resultat 2016-08-31 B 7462 20 824 LT3
Rarelseintdkter . 154 906 . 123 685 11162
Kassa och bank B 16 801 61029 1603
Kommunens aktieinnehav 88 10 247 5000
Kommunalt borgensatagande ' 81e81 - 567696 S 7492
Antal anstillda 45 37 11
-varav mén - CLo34 24 .' 4
-varav kvinnor . . 11 13 7
Total lGnesumma ) 13 947. ) ’ 10822 4284
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Malavstamning - God ekonomisk hushallning

SAMMANFATTANDE SLUTSATS

Bedémningen om kommunen uppndr god ekonomisk hushéllning ska gdras genom en hethetsbedémning av mlupp-
fyllelsen for samtliga perspektiv.

Den sammantagna beddmningen av de indikatorer som kunnat métas 4r att milen delvis kommer uppfyllas for per-
spektiven 'Hallbart samhille’, 'Medborgare’ och 'Medarbetare'. Samtliga indikatorer i delm3let 'Vixande Sala’i per-
spektivet 'Hillbart samhille’ prognostiseras ha en positiv utveckling med undantaget placeringen i Svenskt nirings-
livs métning som férsimrats 4 %. Inom perspektivet ‘Medarbetare' ir prognosen att sjukfranvaron kommer uppgé till
7 Y% vilket gdr att delmalet Trygg, sdker och utvecklande arbetsmilj inte kommer att nés.

Prognosen for perspektivet ’'Ekonomi’ pekar pd full maluppfyllelse.

Flera indikatorer fér miluppfyllelsen bygger p& medborgar- och medarbetarundersékningar som inte genomfors
varje &r, Bdda dessa undersokningar kommer dock genomforas under hésten och resultaten presenteras i rsbokslu-

tet.

INLEDNING

God ekonomisk hushdllning skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs p4 ett indamalsenligt ach kostnadsef-
fektivt sitt. Den kommunala servicen ska infria kommuninnevinarnas behov och férvintningar. Varje generation hor
béra kostnaderna fér den service den beslutar om och konsumerar.

For att sdkerstilla god ekonomisk hushdlining ska finansiella mal och verksamhetsmil definieras och fljas upp.
Kommunen har uppnitt god ekonomisk hushillning nir milen sammantaget visar p4 en god miluppfyllelse i arsbok-

slutet.

I den arliga strategiska planen faststiller kommunfullméiktige kommunévergripande mal i fyra perspektiv; hllbart
samhille, medborgare, medarbetare och ekonomi. Milen dr kommungemensamma och giller dels fér kommunen som
helhet och dels for samtliga ndmnder. For varje mél sitts malindikatorer som ska mita miluppfyllelsen pa ett tydligt
séitt. Maltexten for samtliga perspektiv terfinns i den strategiska planen 2016-2018.

I avsnittet "Namndernas verksamhetsberattelser” finns respektive nimnds resultatvirdering av sina mél och aktivite-

ter som skall bidra till att uppna nedanstiende mél.
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PERSPEKTIVEN

Symbolbeskrivning

® Malet beddms bli helt uppfylit ) Malet beddms bli delvis uppfyllt Q Malet beddms inte uppfyllas
® Mitindikator saknas & Ingen mitning X Inget mal satt

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Sala kormmuns folkméangd har 6kat med 105 personer under férsta halviret och prognosen ar att den ékar '
ytterligare.

Placeringen i Svensk Naringsfivs ranking har forsdmrats 4 % (-10 placeringar, nu plats 254).

Pragnesen for dvriga indikatorer inom malet som &kat férséljningsvirde pa fastigheter, dkat antal detalj-

planer och dkat antal [dgenheter dr positiv.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Mits genom medborgarundersékning via SCB vartannat ar. Métning gbrs under histen 2016. .
Salas placering pa "Fokus” ranking av kommuner som en bra plats att bo pa har farbattrats fran 107 till 94
(+13).

MAL: EN LANGSIKTIG MIUGMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Andelen ekologiska livsmedel ékar. '
Andelen miljdhilar | kommunorganisationen ar ofdrindrad jamfért med féregdende ar,

ngen matning eller prognos av antalet resor med kollektivtrafik elier hur stor del av hush3llens hushalls-
avfall som dtervinns dr gjorda i samband med deldrsrapporten.

Nimndernas bidrag till den bedémda Ett vaxande Sala En langsiktig socialt En l3ngsiktig mil-
miluppfyllalsen | perspektivet hallbar utveckling jomassigt hallbar
Héllbart samhiille utveckling
Kommunstyrelsen o Be_&é_rris bli delvis Bedoms bli uppfyllt Bedﬁms-blf delvis

- -uppfyllt : . . uppfylit
Kultur- och fritidsnimnden _ _ Bedtms bli uppfylit
Skolndmnden ) - . Bedéms bli uppfylie  _ _ E
Vird- och omsorgsndmnden _ Beddms inte bli Beddms bli delvis

uppfyllt uppfyllt

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOIDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Mats genom medborgarundersdkning via SCB vartannat dr. Matning gérs under histen 2016.

MAL: GOD SERVICE AY HOG KVALITE

Enl tillgénglig statistik (resultat efter sommarskola inte medréknad) minskar andelen elever som [amnar grundsko-
lan med behdrighet att s6ka gymnasieskola.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

Madts genom medborgarundersikning via SCB vartannat ar. Mitning gérs under hésten 2016.

Ndjda medborgare
ach brukare

Nimndernas bidrag till den bedémda
maluppfyilelsen i perspektivet
Medborgare

God service av hig
kvalité

Paverkan och infly-
tande fér kommu-
nens medborgare

Kommunstyrelsen Bedtms bli uppfyll't

Kultur- och fritidsnimnden Bedoms bli delvis

Beddms bli uppfylit

Beddms bli delvis

Beddms bl delvis
uppfyllt . -
Beddms bli uppfylit

uppiylit- -

Kultur- och fritidsnamnden Beddms bli uppfyllt

Skalndmnden Beddms inte bli-
. uppfyllt

Viérd- och omsorgsndmnden Beddms inte bH
uppfylit

- uppfylit

Bedéms bli uppfyllt

Beddms bli delvis
uppfyllt

uppfyilt uppfyllt
Skolnimnden Bedtms bli delvis - = Bed&ms bli delvis _
: uppfyllt uppfylit :
Vard- och omsorgsndmnden Bedéms bli delvis Beddms bli delvis Beddms bli delvis
uppfyllt uppfylit uppfyllt
PERSPEKTIVET MEDARBETARE
'MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIG _
Sjukfranvaron uppgdr till 6 % vid halvarsskiftet, prognosen ar dock 7 %. '
Andelen skador/olycksfall/brott beréknas uppga till 50 % av totalt antal registreringar.
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA '
Mats genom medarbetarundersékning under hdsten.
MAL: TYDLIGT OCH BRA-L.EDARSKAP
Mits genom medarbetarundersdkning under hosten.
Namndernas bidrag till den bedémda Trygg, sdker och Delaktighet och Tydligt och bra
miluppfylleisen i perspektivet utvecklande ar- inflytande ledarskap
Medarbetare betsmiljé
Kommunstyrelsen Beddms bli devis Bedéms bli delvis . - Bed&ms blf delvis

uppfylit
Beddms bli uppfyllt

Beddms bli delvis

uppfyllt
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PERSPEKTIVET EKONOMI

MAL: ARETS RESULTAT UPPGAR TILL EN PROCENT AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTIAMNING

Helarsprognosen pekar pd 4,1 %. ®

MAL: OKNINGEN AV SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG, UTJAMNING AR STORRE AN NETTOKOSTNADSOKNINGEN

Beddms att uppfyllas da dkningen av skatteintékter, bidrag och utjamning prognostiseras till 6,3 % medan ®
nettokostnadsékningen berdknas bli 5,2 %.
MAL: NAMNDERNA BEDRIVER VERKSAMHETEN INOM BESLUTADE ANSLAG |

Némndernas helarsprognos uppgar till +34,2 mkr. De externa intikterna har 6kat mer dn de externa kost- )
naderna merparten beror pa kningen av de riktade statsbidragen.
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Ndmndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen antagna 2014-12-15, Kommunen har en forvaltning,
uppdelad pa tio kontor. Det 4r kontoren som skoter det dagliga arbetet. Férutom kontoren finns 4ven Kommunrevis-

ionen.

Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive nimnds verksamhetansvar férdelar sig enligt fljande:

Niamnd:

Kemmunstyrelse

Bygg- och Miljonidmnd
Kultur- och Fritidsnamnd
Skolndmnd

Vird- och omsergsnimnd

Overfsrmyndare

Kommunchef

PERIODEN SOM GATT

Kontor:

Kommunchef, Medborgarkontor, Samhallsbyggnadskontor,
Tekniskt kontor, Ekonomikontor, Personakontor och Ridd-

ningstjénst
Samhdéllsbyggnadskontor
Kultur och Fritid

Barn och utbildning
Vard och Omsorg

Medborgarkontor/Juridiska enheten

¢ [nledningen av 2016 kom att priglas av de stora flyktingstrémmarna och konsekvenserna av dessa,
Projektet for att féirebygga social oro och konflikter fortsatte och kopplades samman med féretagarcentrums
projekt "Grén i Sala”. Ny personalchef rekryterades under viren. Under senare delen av perioden inleddes

rekryteringen av ny socialchef.

¢ Forberedeisearbetet for bildandet av region Vastmanland fran 1 januari 2017 har intensifierats under

perioden.
EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Hel3rsprognos Awvvikelse
2016 2016 2016 2016
Externa intékter -667 724 . 57 -768 -820 52
Interna intikter -2 -1005 1003 2 1670 1668

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 623
Personalkostnader 2414
Bvriga kostnader 3647
Interna kostnader i 145

75 548
1711 703
3942 -295

133 12
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Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Awvikelse
2016 2016 2016 2016

Kostnader samt intdkter for flyktingmottagandet ir orsak till avvikelser fér interna intikter och évriga kostnader
bdde for delaret samt i heldrsprognosen. Overskott fér personalkostnader berdknas, frimst p.g.a. de vakanta tjinster-
na kvalificerad utredare, projektledare och projektledare Grint kompetenscentrum. Overskott for bidrag eftersom att
budget for Citybanan, 786 tkr, har medriknats dubbelt i ram fér kommunstyrelsens verksamheter.

Driftsredovisning

Tk Budget jan-aug Utfall Jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Kommunchef - . 6042 ' 4208 R :ECE 9047 6 647 -~ 2400

Civilt farsvar 118 76 194 209 409 ' 0

Kommentar: Se ovan.

Investeringar

The Budget [an-aug Utfall jan-aug Awvvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Krisberedskap évr . -~ .. . = 279 [ R 7L (U5 I R ' L 0

lordningstéilandet av fdrstdrkta krisledningslokaler har dnnu inte pibérjats, men beriknas komma igdng under se-

nare delen av histen.

MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna méil och indikatorer.

FRAMTIDEN

¢ Under hésten 2016 startas ett ledarforum fér samtliga ledare i kommunen. Bolagens och foretagarcentrums
ledare dr ocksd inbjudna, Malsittningen ar att arrangera fyra ledarforum per ar.

¢  Fortsatt projektverksamhet for att minska social oro och konflikter i samband med asylboende och flykting-
mottagande i Sala.

+ Bildandet av region Vistmanland frin 1 januari 2017 kommer bl allt mer intensivt under hosten 20186,
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Medborgarkontor

PERIODEN SOM GATT

*  Etablering och lansering av nya sala.se, Sala kommuns nya webbsida.

29(78)
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*  Framtagning av kommunikationsplattform med strategi och koncept fér milgruppen "hoende/inflyttare”.

* Informationssikerhetspolicy framtagen och faststilld av kommunfullmiktige i juni,

¢  Upphandling genomférd av mobiltelefoner och kiienter (datorer och surfplattor) med nytt avtal.

¢  Etablering av nya e-postservrar.

¢ Utbyggnad av det publika Wifi-nitet till att omfatta Sala stadspark

¢  Energiridgivningen hanteras under 2016 av Sala Heby Energi AB (SHE) som levererar service och radgiv-

ning under aret,

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

The Budget jan-aug Utfall Jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa intakter . S -1281 -1142 -139 - -1921 1921 o 0

Interna intskter 2936 4378 1442 -4.404 6384 ' 1980

NK&p av hdvudvérk—

samhet, bidrag 6410

Personalkostnader 15114 14 877

Ovriga kostnader 7 710 10 267
1833

Interna kostnader ) ) 1 842? o

7326 65
23138 _ -400:
13 208 -1645

2762 .- 0

Ingen heldrsavvikelse berdknas for kontoret. Avvikelse fér interna intékter och évriga kostnader orsakas av att iter-
stkta flyktingmedel inte ar budgeterade, men dven av att IT-enheten redovisar hogre kostnader och intiikter dn bud-

geterat for licenser och tillbehér samt for datakommunikation.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Mbk Bvargripande 10556 9921 635 13630 - 13349 281
Administrativ enhet 6133 5749 434 9295 9153 142
Juridisk enhet o 890 838 52 1338 1304 E 34
Informationsenhet ' 5390 6023 -633 8095 7780 315
IT-enhet 5893 -2053 5772 6544 o -772

3840

29 {78)




30 (78)
Delarsrapport 2016-08-31

Kontoret berdknar ett nollresultat for heldret dir det finns avvikelser internt mellan kontorets enheter. Avvikelsen pd
IT-enheten beror pi kostnadshéjningen fir datakommunikation som blev resultatet av den tidigare upphandlingen
som genomférdes tillsammans med Salabostdder. Avtalet tradde i kraft under 2014 och ndgon hdjning av iT-enhetens

budget har inte gjorts.

Investeringar

Tir Budget Jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Konferenslokal bio S0 C26 - . =26 P ¢ 26 -26

IT-investeringar 517 374 . 143 775 775 [0

Flytt serverrum 88 0 . 88 SR 7 PR 0 - 132

En avvikelse med anledning av att flytten av serverrum beriknas pdborjas forst viren 2017,

MALAVSTAMNING

Narnndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.
® Miélet beddms bli helt uppfylit } Milet bedéms bli delvis uppfylit Q Malet beddms inte uppfyllas

® Matindikator saknas ® Ingen métning X {nget mél satt

Perspektiv Hdllbart samhdll

o

Nimnden bidrar till matsdttningen genom att arbeta for en positiv befolkningsutveekling samt att arbeta f&r att
Sala forbattrar sin placering pa svenskt Naringslivs ranking med 20 %.

b

Nimnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta fér att medborgarna upplever Sala som en bra plats att leva
och bo pa. Sala ska férbattra sin placering pa “Fokus”, ranking av kommunerna som en bra plats att bo pd. (3alas
placering av 290 kommuner).

L EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLIA

KOMMENTAR:

Kontoret kommer att uppfylla mdlen med undantag av fokuserad kommunikation med malgrupperna inflyttare och exploatérar.
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Perspektiv Medborgare
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' ‘MAL: NOJDA MEDBORGARE OCHBRUKARE. -~~~ = o 770t ' N s

WNamnden bidrar till mals&ttningen genom att arbeta fér att Salas medborgare dr ndjda med kvalitet och service. ®

Ndmndens malséttning ar att medborgarna upplever att de har méjlighet till inflytande och paverkan. )

KOMMENTAR:

Kontoret arbetar aktivt f&r att méluppfyllelse ska nds fér dret men bed8mer att maiet om paverkan och inflytande f8r kommunens med-
borgare inte biir helt uppfylit.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret har inga egna mél eller indikatorer fr perspektivet.

FRAMTIDEN

Pégdende arbete med att firdigstilla nytt intranit for Sala kommun.

Fortsatt arbete med att utveckla Sala kommuns innehill och nirvaro pa sociala medier.

Arbete med att utveckla organisationens press- och mediehantering,

Arbete med att utveckla organisationens arbetsgivarvarumirke i projektet Lyskraft.
Kontaktcenter integreras med offentligt medborgarkontor ach turistbyra fr att utveckla servicen.

Fortsatt arbete med att digitalisera processerna mot eArkiv.
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Samhaillsbyggnadskontor

PERIODEN SOM GATT
»  Arbetet med ett tiotal pAgfiende detaljplaner har varit prioriterat.
»  Oversiktsplanen har férberetts for att samridshandling ska kunna formuleras under hosten 2016.
*  Kvalitetssikring med hjilp av utveckling av mallar och rutiner for plan- och markarbete fortgér.
*  Rekrytering av tva planarkitekter till plan- och markverksamheten har utférts.

*  Genom personalférstarkning har en stor del av drets planerade tillsyn av miljofarliga verksamheter utforts
vilket inneburit fler verksamhetshesk.

¢  Livsmedelskontrollerna féljer plan fér miljdenhetens arbete, Flertalet av drets tillsynsprojekt har slutforts.

¢ Enpersonalférstirkning har gjorts for att utéva halsoskyddstillsynen,

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa Intkter 8714 -15330 6616 -13.070 -6 700

Interna intdkter -864 -850 . -214 . ;1 516 -550

Kép av huv-ud.\a;;rk-
samhet, bidrag

Personalkostnader ©° 15159 13789 1370 22039 770
Ovriga kostnader 16 757 15 4883 1269 29124 3690
1426 1331 95 1909 230

Interna kostnader

De héga avvikelserna for externa intikter beror pd intikter frin forsaljning av Bovieran samt Lodjuret. Underskott fér
ovriga kostnader berdknas fér markutredningar under andra halviret for Ostra kvarteren efter detaljplanens sam-
ridsskede och infér utstillning. Overskott fir personal inom plan- och utveckling p.g.a. personalvakanser.

Driftsredovisning

) Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
' 2016 2016 2016 2016

Shk dvergripande .. 1540 1209 331 2320 - 2070 © 250

Plan- o utv.enhet 32708 24 328 " '8380 49 160 45390 3770

Byggenhet 4037 4407 -370 6076 6396 - 320

Miljsenhet 2142 1220 922 3234 3234 0

1168,

i
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For plan- och utvecklingsenheten berdknas ett 6verskott pd ca 3 770 tkr, varav 2 100 tkr for markverksamheten
frimst p.g.a. forsiljining av Bovieran samt ca 1 600 tkr f6r samhillsfinansierade transporter p.ga. ldgre kostnader for
utforande av fardtjinst och skolskjutsar an budgeterat. Prognosen for bostadsanpassningsbidrag 4r i dagsliget ett
underskott pa ca 400 tkr. Miljenheten har avvikelse ftir deldret framst pga. periodiseringsavvikelse.

Investeringar

Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helérsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

inkép av mark 17 001 . 25005 -8 004 25 500 - 28500 -1000

Férs dvrig mark -800 -432 -368 -1200 -1835 635

Bredband . 3492 L0 3492 - 5239 5239 _ 0

For inkdp av mark berdknas underskott, -1 000 tkr, pd grund av icke medraknad avgift for stdmpelskatt i budget.

Férsaljning av 6vrig mark enligt avtalade Hverenskommelser beriknas ge ett mindre Gverskott om lantméteriforritt-
ningen | Hammarhagen blir klar 2016.

Sala Heby Energi har ett uppdrag att hitta en framkomlig vig for att uppfylla 4garnas mail om att alla skall erbjudas en
snabb bredbandsuppkoppling till 2020. Utgdngspunkten 4r att investeringsbudgeten kommer att anvindas,

MALAVSTAMNING

Namndens resuitatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal.
® Malet bedéms bli heit uppfylit P Malet beddms bli delvis uppfylit QO Mafet bedéms inte uppfylias

@ Matindikator saknas @ Ingen mitning X Inget mél satt

Perspektw Hallbart samhdille

Né‘mnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta fér att Gka antalet fastst3lida detaljplaner fér bostadsbys- ®

;MAL ENLANGSIKTIG HALLBARSOCIAL :TVECKLING

gande och narlngsverksamhet oka forsdljningsvérdet pa fastigheter, dka antalet Iagenheter

Nam nden bldrar t|II malsattmngen genom att arbeta for att Sala ska forbattra sin p!acermg pa ”Fokus" rankmg av ®
kommunerna som en bra plats att bo pd (Salas placermg av 290 komm uner)

MILJ@MASSIGTHALLBAR UTVECKLING

Nam nden bidrar till malsattmngen genom att arbeta for att antal resor med kollektlvtraflk okar S

KOMMENTAR: Kontoret arbetar for ett vixande Sala genom féirberedelse tili planprogramarbete for stadsomvandling norr om jérnvagen i
Sala tatort kopplat till infrastruktur och kollektivtrafikfrigor. Kontoret arbetar aktivt mad ett tiotal detaljplaner och en kommuntickande
éversiktsplan. Bland annat har planen fér Ostra kvarteren ach Silvervallen varit pi samrad och dir planeras fér vard- ach omsorgshoende
samt vérdcentral i kvarteret Ldparen och egna hem samt [4genheter pa Silvervallen. Aven planen for kvarteret Raven i Angshagen som
innehaller villatomter har varit pa samrad. | samarbete med landstinget har planen for den utdkade vardcentralen vid det tidigare
Lasarettet varit pd programsamréd. Arbete med underlaget f&r samrad om en kemmuntéckande dversiktsplan pdgar med bland annat
ortsheskrivningar och kartldggning av detaljplanléget samt kulturmiljoprogram.
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Perspektw Med, borgare
MI\L NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bldrar till mélsattnlngen genom att arbeta for att Salas medborgare ar no;da med kvalltet och service, ®

r MAL GODSERVICE AV HOG KVALITE‘ Z'-'f B

Namnden bldrar t||| malsattnmgen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kvalltet ®
och service i verksamheten ex vis ndr livsmedelskontroll genomfdrs far att ge sdkra livsmedel

{planerade kontroller/utfail), ndr en férsta kontakt har tagits inom en vecka | minst 90 % av de drenden som initie-

rats av allménhet eller foretagare, ndr minst 80 % av utskottens beslut visat sig vara riktiga vid dverprévning i

sam band med overklaganden samt na erade inspektioner for miljdskydd och hilsoskydd utférs.

MAL PAVERKAN OCH
I

Nam ndens malsattnlng dr att medborgarna upplever att de har méjlighet till |nf|ytande och paverkan [ ]

KOMMENTAR: Majligheter till smidig planprocess och ansékan om planbesked utvecklas kontinuerligt f&r att tillmdtesga samtliga efter-
fragade detaljplaneprovningar. Samradsmdten har hallits pa kvéllstid i detaljplaner i programskedet ach i samradsskedet. Service och
information till medborgare och néringsliv genom utveckling av den nya hemsidan samt pa branschtraffar, Strategi for att nd malet att
samtliga hushall i Sala kommun ska erbjudas anslutning till snabbt bredband utarbetas i samarbete med Sala Heby Energi.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret har inga egna mal eller indikatorer fir perspektivet.

FRAMTIDEN
e  Arbetet med detaljpianer ska fortsatt prioriteras for att ni malen.
*  Nyariktlinjer for exploateringsavtal och markanvisning ska utarbetas enligt ny giillande lagstiftning.

e  Den kommuntickande dversiktsplanen med kort- och langsiktiga mél med fokus p4 landsbygden och dess
koppling till tdtorten forbereds fér samrid under hasten 2016,

*  Arhetet med forberedelser for strategiska markkép och forberedelser fér planprogramarbete norr om jirn-
vagen inom Sala titort ska starta.

+ Hemsidan ska utvecklas med utékad information och service.
*  Hantering av fardtjanst férbereds pd regional niva och berdknas kunna flyttas dit under 2017.

¢ Sala Heby Energi AB har uppdrag 2016 att utreda strategi for att erbjuda snabbt bredband tiil samtliga fas-
tighetsdgare inom Sala kommun innan 2020 och medverka till utbyggnad av fiberndtverk.

*  Verksamheten ar kinslig for kompetensbortfall vid personalomsittning. Kontoret arbetar aktivt med kom-
petensutveckling, ansvar och delaktighet av medarbetarna for att vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurren-
sen om vilutbildade och erfarna handldggare ir stor och verksamheten miste dven fortsatt arbeta aktivt
med att erbjuda en god, sund och attraktiv arbetsplats.
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Tekniskt kontor

PERIODEN SOM GATT

*  Fortsatt arbete for att minska matsvinnet i koken. Ett led i detta ir att KS har beslutat att sinka antalet mat-
rétter frén tre till tvd stycken.

¢ Sala kommun dr forst ut i Sverige att fi bidrag frin det nya statliga anslaget fir sanering infér bostadsbyg-
gande, Bidraget till kommunen totalt 4,7 mkr har beviljats for tvd fastigheter pa Josefsdalsvigen dir kom-
munen respektive Salabostider ska bygga. Genomforandet ska ske under 2016.

¢  Lénsstyrelsen genomfér reservatsutredningar inom fyra av kommunens skogsomraden,

*  Pdbirjad beskdrning av stora delar av stadens tridbestfind fdr en béttre framkomlighet och sikerhet inom
kommunens gatu- och parkmiljoer.

¢  C-huset vid Kungsingsgymnasiet har byggts om till ny F-1-skola. Maltidsenheten har i samband med det f4tt
utdkat uppdrag med ett mottagningskok i dem.

¢  Entreprendrer har upphandlats till projekten Ransta skola, Vailaskolan och tvi L$S-boenden.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Budget Jan-aug Utfall jan-aug Awvvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa intakter -53572 -59 207 : 5535 -74 906 . -74-506, . -400

Interna intédkter -209 518 -194 SSé -15 062 -314 369 -311 882 -2 487

iz

e

Kop av verksamhet, 7013 6533 1380 11784 11 784 )
bidrag

Parsonalkostnader 48 502 51644 -3 142 72720 .oF727200 - ]
Ovriga kostnader 135683 121261 14422 204877 204 377 500

“Interna kostnader - 85448 ¢ 83299 6149 © 135474 133837 - 1637

Prognosen avviker frin budget med -750 tkr. I resultatet ingdr dven VA och renhdiining som ar taxefinansierade verk-
samheter. Avvikelsen pd -750 tkr stir VA-verksamheten for och har varit planerad for att fi ner VA-fonden.

De stora avvikelserna i resultatrikningen finns inom grupperna interna intikter och interna kostnader. Idag finns det
prognostiserade avvikelser inom internhyressystemet, bilpoolssystemet och interna personalkostnader. Framfor allt
géller detta for att volymer har forindrats efter att budgeten lades i slutet av férra dret. Kontoret arbetar aktivt med
att f& ner dessa avvikelser till ett minimum.

Driftsredovisning

Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

"Kontorsledning -179 -284 105 |- 261 C 0 . 261
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Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016
Kart/mit 2584 1984 599 3875 3686 189
Skag L -1473 2268 795 -2800 -2400 -400
Milj- och naturvard 351 382 -31 526 526 0
Fastighetsenheten . -433 -10 764 10331 | o] v _ 4]
Teknisk planering 021 . 6l67 254 1382 1382 o 0
Gator och vdgar R 1_1 795 9923 1873 18029 - 17529 . 500
Enskilda vigar 1131 817 314 1311 1311 0
Allm&n- och publik . 165 lag. - . 24 vo.247 ) 247 S 0
mark . . . . o
Trafikadministration 533 342 191 800 700 10
Parkverksamhet = 6162 6375 -213 . 1D G99 10699 0
Gruvans vattensy- 673 935 -262 1009 1259 -250
stem
TK personal . -487 3682 -4 169 =759 -759 0 5
Teknisk service ) 3181 3181 0 400 -400
Renhlining - - 621 - - -4886 ss07) - - -0 o 0
Maltidsenheten 705 2310 4606 [ 1000 1000 0
VA-verksamhet 5113 -3862 1251 |- 0 750 -750

Minskningen av inkommande lantméteriférrittningar ger ligre inkomster. Skogen kommer att inte uppfylla avkast-
ningskravet i &r pga. hogre réjningskostnader. Underskottet pa skogen komimer att hiimtas in genom aterhilisamhet
pd kommunala gator och vigar, Gruvans vattensystems underskott beror frimst pa att fler trid har beskurits n pla-
nerat pga. risk for skador, En vakant tjinst och sjukskrivningar har lett till att personalkostnader och vissa férvintade
arbeten p& VA-verksamheten inte kommer att hinna genomforas. Maltidsenhetens utfall av intikter for deldret ligger
under det budgeterade pd grund av att intikterna kommer [n en minad efter samt att intikterna ar ldgre under som-
marmanaderna ndr skolorna har stingt. Méttidsenheten vid &rets slut kommer att f6lja budget.

Investeringar
T Budget Jan-aug utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvlkelse
2016 - 2016 2016 2016

Gatuprogram 12 376 1 565 10811 | - 18563 10769 7794
VA-program 21744 7434 14310 32615 18 560 14 046
Parkprogram - 3336 3039 297 . .5004 ’ 5 154 -150
Kontorsledningsorogram o 100 0 100 156 150 0
Teknisk serviceprogram 1559 . 2242 _ -683 2338 2338 0
Kart métprogram 100 0 100 150 150 ' o
Gruvans vattensystem 865 . - 1396 -531 0 1297 1571 -274
Lakalprogram 50231 26182 24049 75342 53042 22 300
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Gatuprogram: Vissa projekt har inte pibdrjats, bland annat p.g.a. att upphandlingsproblem och stoppade detaljplaner.
VA-program: Flera projekt har utgitt eller blivit forsenade.

Gruvans vattensystem program: Sikerhetsvig Storljusen kommer att g& med underskott 2016. Kostnaderna fir pro-
jektet har dverskridits rejilt och darfsr kommer verksamheten att be om att f§ omdisponera en miljon kronor frin
Gatuprogrammet fér att ticka underskottet under 2016.

Lokalprogram: Prognas for lokalprogrammet ir osiker p& grund av stora lokalbehov bade for skola och vird o om-
sorg, och fordndringar i redan pabérjade projekt.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvirdering av sina mil och aktiviteter som skall bidra till att uppn3 fullméktiges mal.
@ Milet beddms bli helt uppfylit ) Malet beddms bli delvis uppfylit QO Malet beddms inte uppfyllas

® Métindikator saknas @ Ingen mitning X Inget mél satt

FPerspektiv Hdllbart samhdlle

Na@mnden bidrar till mélséttningen genom att arbeta far en positiv befolkningsutveekling, se tver befintlig VA-plan, ]
medverka och delta i kommunens Sversiktliga-och detaljplanearbete ex, vis. detaljplanearbetet kv Raven - Angha-

gen, Stampers samt pabdrja Ostra kvarteren, inféra témningsregistrering pa stambrunnar med GPS-utmérkning for

att hija kvaliteten pa vér kundtjénst, standardisera hur skolor och férskolor ska vara utformade i Sala kommun ex.

vis. genom att anvdnda partnering, och dven standarder for girdar och kék kommer att tas fram under verksam-
hetsperioden, i

Namnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta fér att medborgarna upplever Sala som en bra plats att leva ®
och bo pd, renovering av lekplatser Broddbo och Skuggan kommer att ske under 2016, och Hagaberg och Aspens

under 2017, hinda ihop géng- och cykelbanendtet, dar gdende och cyklister hanvisas till gatorna i bo-

stadsomrddena under vintertid, under 2016 kommer gang- och cykelbana byggas utmed Polhemsgatan och Bovin-

gatan for att knyta ihop Angshagen med staden, bygga en parkering och servicebyggnad i anslfutning till iekparken i

Né&mnden bidrar tilt mlsdttningen genom att utbilda berérd personal | Eco-drive under 2018, att mata det totala [ ]
matsvinnet i vikt och kostnad tva ganger per &r och analys av resultatet ska ligga till grund far fortsatt utvecklings-

arbete for att minska svinnet, efter forhdjda vattenproduktioner i vattenverken aktivt leta efter vattenlickor pa
ledningsnitet samt titta pa kortsiktig och langsiktig Atgdrd, att upprétta dagvattenpolicy under VEP-perioden och

plan fér att minska risken for Gversvimningar samt rening av dagvatten, att medverka i Svenskt vattens informat-
ionskampanj “Mitt vatten” under 2016, att fortstta investera i biogasdrivna fordon och andra miljoklassade for-

don, att fortsdtta bygga ut solenergianldggningar enligt inventering genomford under 2015 och att underséka
mdjligheterna till utdkat bergvirmenyttjande dér fidrrvirme inte ér ett alternativ.

KOMMENTAR:

Att se dver befintlig VA-plan kammer att pabérjas under 2017 pga. personalomsittning. GPS-utmérkning av brunnar har ej pabérijats,
leverans av programvaran kammer ske under n4sta vir. Standardiseringsarbete fr skolor och férskolor pagar, inte fardigt i 4r. Eco-drive
uthildning kemmer ej hillas under ret, Svenskt vattens kampanj “Mitt vatten” kommer att inte medverkas i.
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Perspektiv Medborgare

| MAL: N&JDA MEDBORGARE OCH BRUKARE, ] S R o n

Na@mnden bidrar till malsittningen genom att arbeta {or att Salas medborgare ar ndjda med kvalitet och ser-vice ®
ex, vis. under 2016 utveckla hemsidan for att vara medborgare littare ska hitta den information som efterfragas
for Tekniska kontorets verksamheter.

‘MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Némnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kvalitet ®
och service | verksamheten ex. vis nar Tekniska kontoret frser snérdjningsentreprendrer pi kommunala gator och

Nimndens malsdttning & att medborgarna upplever att de har méjlighet till inflytande och paverkan ex, vis. Tek- )
niska kontoret anordnar arligen en omréstning eller forstagstaviing for utformning av offentliga miljoer, detta fér

att 6ka medborgarnas delaktighet och intresse fér pigdende projekt | kommunen och ex, vis under 2016 kommer
férslagstavling genomféras for Skuggan lekplatser.

KOMMENTAR:

En omrstning eller forslagstévling ar ef utford i 3r men val av lekutrustning vid Broddbo lekplats dr framtaget i medborgardialog med
ndrboende. Lekutrustning vid Mamres lekplats har tagits bort. Lekplatsen har ersatts av en boulebana med anledning av Bnskemal fran
medborgare och omradet heter nu Mamres lilla parkplats. Férslagstaviing fir Skuggan &r ej gjort.

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér att kommunens medarbetare ska erbjudas en trygg, siker »
och utvecklande arbetsmiljo ex. vis. nér i samverkan drligen arbetas fram hilsomal och handlingsplan fér tekniska
kontoret, nar i samverkan arligen arbetas fram mal och handlingsplan f&r det systematiska arbetsmiljdarbetet p3

tekniska kontoret samt ndr Maltidsenheten ska fortsétta anvinda sig av kostdataprogram i sin verksamhet, under

hela processen; Fran bestdlining fran kund till dess att internfakturering sker.

Némnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta for att samtliga arbetspiatser inom tekniska kontoret ska ]
genomfora minst 10 arbetsplatstriffar per &r och triffarna ska dokumenteras, nyanstilld personal ska utbildas i
samverkansavtalet, genomgang av mél och resultat en gang per manad fér att ge medarbetarna stérre insyn i
ekonomiska resultat vilket ger en bittre kompetens att hushdlla med resurser och en ekonomisk helhetssyn och
ndr medarbetarna &r delaktiga i utvecklandet av arbetsscheman for att kunna £ mer effektiva processer i verk-
samheten,

| VAL TYDLIGT OCH BRALEDARSKAP =

Némnden bidrar till malsittningen ex. vis. nér arbetsledarforum triffas fyra ganger per ar under ledning av HR- ]
konsult, nér deitas | de kommuncentralt anordnade utbildningarna, nér sikerstélla arbetsrittslig kompetens bland

chefer, nér utbildningar anordnas fér att stérka arbetsledarna i sin roll och nér ett antal chefer pa tekniska kon-

toret deltar i ett ndtverk fér mentorer och har genom detta tilldelats personlig menter. Syftet ar att fa stod och

végledning i att utveckla sitt ledarskap,

KOMMENTAR:

Kostdata anvénds inom Maltidsenheten i hela processen férutom internfakturering. Enheterna gir igenom mél och resultat kontinuertigt
men inte alltid manadsvis. Arbetsledarforum kommer inte triiffas 4 ganger i ir.

38 (78}



39(78)
Delarsrapport 2016-08-31

FRAMTIDEN

Kontoret planerar fér att arbeta fram en ny Stadsbyggnadsprocess fir att stdrka samarbetet inom det nya
Samhillshyggnadskontoret och med andra verksamheter, effektivisera projekt, forbittra relationer till ni-
ringsliv och allménhet och underlitta foretagsetablering i kommunen.

Under hgsten startas lokalstyrgrupper tilisammans med Kultur och fritid, Barn och utbildning respektive
Vérd och omsorg fior att utveckla samverkan och kvalitetssikra lokalutvecklingsprocessen.

All verksamhet inom renhllningen kommer att 1amnas dver till Kommunalférbundet Vafab-Miljé 1 oktober
2016.

En héjning av bil- och fordonshyra kommer att géras under hsten for att ticka de héga kostnaderna for re-
parationer och underhill av fordonen.

Kund- och géstnéjdheten kommer att stirkas genom dialog kring maten som serveras | Maltidsenhetens re-
stauranger. Kommunens nya hemsida kommer att utvecklas for att gora Méltidsenheten mer tillganglig ach
transparant for kunder, gister och medborgare.

Fortsatt arbeta med sanering av fastigheter for bostadsbyggande och att soka statligt bidrag for detta dar det
dr majligt.

Ett nytt forslag om VA-taxa &r under framtagande och ska beredas politiskt under hésten. Férhoppningen ir
att en ny taxa bérjar gilla 1 juli 2017.
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Raddningstjanst

PERIODEN SOM GATT
¢ Anslutningen till Storstockholms riddningscentral (SSRC) har utfallit till stor belitenhet.

*  Personalsituationen pd de mindre deltidsstationerna ér fortsatt anstringd, Aven Hebystationen har bérjat fa
problem,

e Antalet heltidsanstillda brandmain i Sala har minskat med fyra personer.
*  Rekrytering av en brandinspektor har pibérjats.
¢ Arbetet med framtagande av nya brandbilar till Tirnsjé brandstation framskrider enligt planerna.

*  Larmstatistiken for perioden &r i stort densamma som foregdende &r, men med den fordndringen att i Sala
kommun har antalet brand i byggnad minskat med ca 40 %.

+  Tillsynsverksamheten har problem med uppfyllnad av tillsynsplanen, bla. beroende pd ett inte kvalitetssi-
kert register och att personalresursen dr otillricklig.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

The Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa intikter g -5 866 5927 T el 11595 -12 094 . ]

[nterna intikter ' -307 55 -252 -460 -500 40

Kop av hur 470 635 -165 657 828 171
samhet, bidrag

Personalkostnader 16 497 16461 o 36 24350 24543 ’ -193
Ovriga kostnader 3772 4214 ' 442 5657 6106 -449

Interna kostnader - © 1401 S1407 6 , 2102 2078 24

Underskottet genereras primirt av ej budgeterade kostnader fér befilsutbildning, nya dick till brandfordon, inforan-
det av nytt schemasystem fér deltidsorganisationen samt kostnader i samband med ombyggnaden av Tarnsj6 brand-

station.

Driftsredovisning

T Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
r 2016 2016 2016 2016

Réddningstjanst . .~ 15 957 16735 -768 20711 . 20961 -250

Det prognosticerade underskottet har tvA huvudorsaker:
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Tva semestervikarier fér forlingd anstillning till sista december. Detta till trots ar méjligheten att under hosten ticka
uppkomna vakanser i brandmannaledet begriinsad, vilket gér att det finns risk fr vertidskostnader,

For att upptylla tillsynsplanen, och dven hantera den eftersldpning som finns i tillsynsverksamheten, kommer tim-
anstéllning av tillsynsforrattare att ske under hésten, Det innebir ékade personalkostnader, men dven ékade intakter
vilka inte helt kompenserar fér kostnadsékningen.

Investeringar

Tkt Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Awvikelse
2016 2016 2016 2016

Brandbilar 2833 - 319 .. 2814 4250 4250 . 0

Inventarier Rtj 233 156 77 350 350 ' 0

Kostnaden fiir brandbilar 4r osaker, eftersom det r ett helt nytt brandbilskoncept som byggs.

MALAVSTAMNING

Némndens resultatutvirdering av sina mal ach aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmiktiges mal.
@ Malet bedéms bli helt uppfyllt P Malet bedéms bli delvis uppfylit Q Malet bedéms inte uppfylias

@ Matindikator saknas © Ingen métnhing X Inget mél satt

Pers ektw HaHbart samhalle
MA' AXANDE SALA

Némnden bidrar till malsattningen genom att utsl3pp frin Riddningstjdnstens fordon minskar, L

KOMMENTAR: Vid ink8p av en ny personbil, tillika reservfordon fér Insatsledning, valdes en miljédiesel. Branslekostnaden pd &rshasis
bedéms bli ligre in fdr féregiende ar,

Perspektiv Medbargare S
i MAL NbJDA MEDBORGARE OCH: BRUKARE

Namnden bldrar t|II malsattnlngen genom att andelen som aldng, elfer mvcket sallan ar orohg for brand i hemmet ®
mmskar att andelen som aldrlg, eller mycket sallan ar orohg for brand i offenthg ml|]0 mmskar

g oD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bldrar t|II malsattnmgen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kvalltet ®
och service i verksamheten ex. vis nér de planerade tillsynerna enligt £SO och LBE &r utférda, ndr minst 13 % (3500
personer) av kommunbefalkningen arligen genomgar utbildning i brandkunskap eller sjukvard samt nér den en-

skilde har agerat |nnan raddmngstjanstens ankomst

i MAL PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS IVIEDBORGARE
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| MAL: TRYGG. OCH SAKER KOMMUN : _ RS
N&mnden bidrar till mdlsdttningen genom att risker fér oskyddade trafikanter skall minska till ar 2018 jamfért med S
2015, att Raddningstjdnstens férméga att hantera brander och trafikolycker skall forbattras till &r 2018 jamfart
med 2015 samt att den enskildes medvetenhet om brandrisker och agerande vid brinder skall &ka till 3r 2018
jamf8rt med 2015.
Fram till 2018 hanteras malet via arliga verksamhetsplaner, och de aktiviteter som dar redovisas féljs upp arligen.

Aldtiviteter 2016:
. Utveckia hemsidan med littillgénglig brandskyddsinformation.

. Informationsinsatser pa brandstationsorterna.
. Ny muntlig enkatunderstkning genomfors 2016.
. Utveckla hemsidan med praktiska rad om agerande i olika olyckssituationer.
& Tydlig publicering av handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor fir 2016-2018, diir det redovisas vad den enskilde kan
gora i olika olyckssituationer,
KOMMENTAR:

Néjda medborgare och brukare - utfallet utldses ur enkatundersékningar pa brandstationsorterna, vilka inte kommer att vara slutforda
farrén i september.

God service av hig kvalitet - Tillsynsverksamheten bedtims kunna utfdras till 100 % och detta genom anstélining av en brandinspektdr pa
timl&n samt kép av brandinspektdrstjénster fran réddningstjinsten Enkdping-Habo.

Trygg ach sdker kommun - drets samtliga aktiviteter beddms genomforda till drssfutet.

Per

ktiv Medarbetare

N&mndens malsdttning &r att riddningsarbetet utférs utan att personalen skadas samt att sjukfrinvaron understi-
ger 4 % pd raddningstjansten.

Andelen medarbetare som anser sig sedda, hrda, bekriftade ach delaktiga | det som sker inom Raddningstjins-
ten.

/DLIGT OCH BRA LEDARSKAP -+

Andelen medarbetare som anser att Réddningstjinsten har ett tydligt och bra ledarskap.
KOMMENTAR:

Delaktighet och inflytande for medarbetarna — malet beaktas vid héstens medarbetarsamtal.
Tydligt ach bra ledarskap — malet beaktas vid hostens medarbetarsamtal,

FRAMTIDEN

¢  Detplanerade inférandet av en "dagtidsstyrka” frén janunari 2017 kommer att hoja kvalitén och underlitta
genomfdrandet av rdddningstjinstens administrativa dtaganden - automatlarmhantering, handbrandslick-
arservice samt brand- & sjukvardsutbildning.

»  Enrekrytering av en brandinspekttr kommer att innebéra bittre méjligheter att genomfora tillsyns- och till-
stdndsverksamheten, samt ge stillféretridande raddningschef mer tid for arbetet som sikerhetschef.

*  Rekrytering av deltidshrandmén 4r ett fortsatt stort problem, trots att de flesta metoderna fér att locka nya
personer till verksamheten privats.
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*  Ekonomifunktionens dr har priiglats av implementeringen av Sala kommuns nya budgetprocess. Beslut

fattades av kommunstyrelsen i januari 2016 och verksamheternas arbete med budgetperioden 2017-2019
inleddes omgdende. Milsittningen har varit att skapa en effektivare process som p4 ett tydligare satt forhal-

ler sig till kommunens ekonomiska férutsittningar,

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

The Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa intdkter L0 0 0 0 0 0

Interna intikter -13 -50 37 -13 -50 37

Bl
Kdp av huvudverk-

samhet, bidrag 0 0 0 0 0 0
Persaonalkostnader S . 5335 4394 941 8019 6800 1219
Ovriga kostnader N 845 1364 -519 1267 2537 -1 2':.’0
Interna kostriader ) 340 344 4 510 496 14

Personalrelaterade avvikelser av tidsbegransad karaktir samt personalomsittning har lett till sinkta personalkost-
nader. Samtidigt har évriga kostnader ékat eftersom konsultstid har varit nédvindigt for att uppratthilla en funge-

rande verksamhet.

Driftsredovisning

Th Budget Jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
r 2016 2016 2016 2016

Ekenomikontor . 4845 4449 396 7288 7288 0

Upphandlingsverks. 1662 1603 59 2495 2495 9

Prognosen for dret dr noll fjr de béda funktionerna inom ekonomikontoret. Differensen mellan dverskottet far peri-

oden januarf till augusti och det prognostiserade resultatet kan forklaras med osikerheten kring personalsituationen.
Personalomsittningen har lett till initialt lagre kostnader dn budgeterat och hégre pa de sista prognostiserade mina-
derna, Osikerheten ledde ocks4 till att planerade utbyten av inventarier lades pi is under drets forsta tvd tertial, dessa
kostnader kommer darfér att uppsti under &rets sista tertial.

Investeringar
Kontoret har inga investeringar.
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MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna mdl och indikatorer.

FRAMTIDEN

¢  Eftersom effektivt resursulnyttjande dr nyckeln till att kunna méjliggéra en hogkvalitativ verksamhet kom-
mer ekonomikontorets fokus dven i fortsdttningen ligga pa att effektivisera och farenkla kommunens upp-
handlings- och ekonomiprocesser.
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Personalkontor

PERIODEN SOM GATT

¢ Utbildningar for chefer och skyddsombud I ny arbetsmiljéféreskrift - Organisatorisk och social arbetsmiljs
(OSA) samt sex tematriffar for chefer i imnen kopplade till personalansvar samt systemgenomging
{i system for rekrytering, rehabilitering, tillbudsrapportering, lon och ersittningar, frAnvarorapportering)
for nya chefer.

¢  Samverkan med centrala fackliga representanter gillande utveckling av systematiskt arbetsmiljéarbete
(SAM) ech uppdatering av dokument for arbetsmiljdarbete.

+  Bildat projektgrupper och startat projektsamverkan med Férsakringskassan for minskad sjukfranvaro.

»  Ersait personalhandbok pa intranitet med webbaserad handbok innehillande kunskap om arbetsritt, ar-
betsmiljé, grupputveckling och nyhetsrapportering for omradet.

¢ Konsultativt och administrativt stéd vid verksamhetsverging till VAFAB, rekrytering av higre chefer och
nyckelpersoner samt vid rehabilitering och konfliktlgsning.

¢  Fortsatt utvecklingsarbete i linsgemensam samverkan fir framtida kompetensférsérining, ledarutveckling
och arbetsgivarvarumirke. Nyit utbildningsprogram fér héigre chefer ar framtaget.

»  Personalkontoret och Medborgarkentoret har inlett ett samarbete for 6kad anvindning av sociala medier
(frimst LinkedIn) vid rekryteringsarbete.

s Personalkentoret har dvertagit samordningsansvaret gillande rapporteringssystemet LISA (fdr registrering
av risker, tillbud och olycksfall gillande medarbetare, elever, brukare samt avvikelserapportering). En ar-
betsgrupp bildas i hést.

¢ Arbetat for att Sala kommuns verksamheter ska erbjuda lampliga praktikplatser via Teknikspringet och an-
stélla studerande medarbetare.

e Upphandlingsarbete gillande medarbetarundersékning, foretagshilsovard och pensionsadministration.

*  Organisatoriskt utvecklingsarbete och fortsatt digitalisering - innebirande att sjilvrapportering i linesy-
stemet £6r all personal nu ar infort. Under varen har dven lénesystemet anvints for registrering av lararlegi-
timationer och effektiviserad rutin fér ersdttningar till familjehem. Arbete har pahérjats for forenklad rutin
gillande tidrapportering for deltidsbrandmén och for dverformyndarenhetens omrade.

«  Rekrytering av nya HR-konsulter och grupputvecklingsinsatser inom personalkontoret.

+ Ny personalchef har tiiltritt,

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

The Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspragnos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa intdkter -275 -295 20 ~550 -570 B 20

Interna intdkter -17 -18 1 -20 -18 -2
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Tir Budget jan-aug Utfall Jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

e ; : : : ; :

. Personalkostnader 5074 4280 794_ = 7627 7 181_' ) 446

Gvriga kostnader 1002 1501 -499 1758 2257 -499
Interna kostnader . 2105° 2073 32 2357 2322

Vid delérsskiftet visar personatkontoret $verskott for personalkostnader jimfort med budget vilket bla. forklaras av
att bemanningen inte varit fulltalig under perioden. Avvikelse fér 6vriga kostnader frimst pga. periodiseringsavvi-
kelse. Ingen heldrsavvikelse berdknas for kontoret.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016
7541 . 348 0

Persanalkontor 7 889

117z

Kommentar: Se ovan,

Investeringar
Kontoret har inga investeringar.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvérdering av sina méal och aktiviteter som skail bidra till att uppna fullmaitiges mai.

@ Malet beddms bli helt uppfylit } Mailet bedéms bli delvis uppfylit

© Malet bedms inte uppfyllas

® Matindikator saknas @ Ingen métning

X Inget mdl satt

Perspektiv Hdllbart samhille

Kontoret saknar egna mal och indikatorer fér perspektivet.

Perspektiv Medborgare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.
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_Perspektiv Medarbetare
MAL TRYGG SAKER acH: UTVECKLANDE ARBETSMILJCE

Namndens mélsattnlng ar att andelen skador/olycksfall/brott mmskar t|II 50 % av totalt antal reglstrermgar samt ]
att SJukfranva ron understtger 5 %

I3

L MAL DELAKTIGHET OCH INFLYTAND '_ FD"MEDARBE (RhiA

Ndmnden bldrar t|II malet genom att antalet medarbetare som mte haft arllgt medarbetarsamtal med sin chef »
understiger 5/ar. Resultatet i medarbetarundersdkningen kring mening, lirande och metivation visar 3,5 eller
hﬁgre

' DLIGT och BRA LEDARSKA p

Sala har ett tydhgt och bra Iedarskap nér antal tlllswdarea nstal!nmgar som avslutats fran arbetsglvarens 5|da (uto- ]
ver hilsoorsak) dr 5 eller mindre. Resultatet | medarbetarundersékningen kring uppskattning, fértroende och

ansvar visar 3,7 eller hégre. Resultatet i medarbetarundersékningen kring mal, utvirdering och férvdntan visar 3,7

eller hisgre.

KOMMENTAR:

Bed®mningen &r att antalet registrerade skador, olycksfall och brott vid kommande arsskifte kommer att vara ldgre &n antalet risker och
tillbud. Det innebir att malet blir uppfyllt. Systemet LISA anvinds sedan ett drygt &r for registrering av risker, tillbud och olycksfait bland
medarbetare, Risker och tillkud registreras alltfér sdllan emedan olyckor och skador registreras i stdrre utstrdckning. For forbattrat
resultat fordras kunskap och engagemang i frégorna lokalt i verksamheterna. Systemet LISA anvands aven for elever och far avvikelser
géllande brukare och medborgare. Systemansvaret har under varen dvergatt till nyanstalld HR-konsuls

Sjukfranvaron &r stigande i hela Sverige och bedmningen &r att Sala kommun inte kommer att nd malet med totalt < 5 % vid Arets slut.
Atgarder: Persanalkontoret bidrar i arbetet for férbattrad halsa genom kompetenshdjande aktiviteter for personalansvariga chefer samt
for skyddsembud, genom att utvecklia och anpassa rutiner for kvalitetssdkrat persaonalarbete samt genom konsultativt och administrativt
stdd till personalansvariga chefer i akuta individarenden.

Medarbetarunderstkning kemmer att genomféras under hdsten. Det dr tre ar sedan s&dan genomférdes for férsta gangen. Det finns
darfor inte statistiskt underlag och tillrackligt med fakta for att gra en realistisk prognos om utfallet.

Enligt avstamning med arbetstagarféretridare efter genomférd [bnedversyn har medarbetarsamtal genomfbrts. Lénedversyn fér
Kommunals omrade aterstar. Den kommer att genoemfiras under hdsten varefter avstimning med Kommunals personalféretridare gérs
om bl.a. medarbetarsamtalens genomférande och kvalitet. Beddmningen &r att mélet betriiffande medarbetarsamtal kommer att nés.

Malet tydligt och bra ledarskap inneb&r att arbetsgivarféretradare ska hantera personalfragor tidigt och pa sadant sitt att behovet att
skilja medarbetare fran anstallning pga. misskétsel dr fem eller ligre. Beddmningen &r att drets resuitat blir som miltalet.

Atgarder: Personalkontoret bidrar genom att erbjuda kompetenshajande insatser for chefer = att hantera persenalirenden pa ett tidigt
stadium sa att avsiut av anstilining fran arbetsgivarens sida sa sallan som mdjligt behdver tillgripas.

FRAMTIDEN
»  Bilda kommuné&vergripande samordningsgrupp for olycksfalls- risk- och tillbudsrapportering.

e Se gver mdjlighet att utveckla rutiner och insatser for att stddja lokalt arbete for forbattrad héilsa och mins-
kad sjukfranvaro.

e Administrera och samordna genomférande av medarbetarundersékning.
+  Samordna praktik via Tekniksprénget och studerande medarbetare.

¢  Avsluta upphandling av foretagshilsovird samt forbereda implementering av resultatet ~ innebidrande t.ex.
fordndrade processer, rutiner datastéd/programanpassning,

»  Avsluta upphandling av pensionsadministration och frbereda implementering av resultatet.
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Kultur och Fritid

PERIODEN SOM GATT

¢ Genom bidrag fran staten erbjuds gratis sommarléger till samtliga barn i drskurs 4 till 6.1 ar sker dven sam-
arbete med maltidsenheten gillande leverans av méltider.

e  Upprustning av badplatser genom riviiing av gamla omkladningsrum samt komplettering av nya anpassade
omklddningsrum. Fyllt pd sand, vassrensat, ersatt uttjéinta frigolitbaljor med nya. Kompletterat handikapp-
rampen med ett ricke och i samverkan byggt en boulebana pd Mans Ols.

*  Nytt méblemang i stadsbiblioteket. Trasigt méblemang ersatts med modernt och mer anpassat mdblemang.
Delar av hyllorna ér ocksd uthytta mot ligre, mer funktionsenliga hyllor.

¢  Awvtal med kriminalvirden géllande biblioteksservice p Salberga.

» Tillgdnglighetsanpassning i simhallen genom inforskaffning av mobil hiss som méjliggér nedsénkning i stora
bassangen samt i undervisningsbassingen. Det handikappanpassade enskilda omklddningsrummet har
kompletterats med en hdj- och sankbar duschvagn.

e  (afé pa Triffpunkt Kaplanen har dppnat. Vird- o omsorg ansvarar for drift medan kultur- och fritid star for

lokalerna.

s  Flyktingsituationen hosten 2015 och viren 2016 har medfirt extra insatser frin kultur- och fritids verksam-
heter. Bland annat har extra media képts in pd biblioteket, riktade simskolor for att 6ka vattensikerheten,
tidigare dppethdllande pd ungdomslokalen, embyggnation av duschutrymmen i idrottshallen, olika aktivite-
ter for att delta i det befintliga foreningslivet. Detta har dven kravt insatser av personal speciellt anstillda
med hjilp av det extra statsbidraget gillande flyktingar.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkt Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa intékter -3 503 -3 333 -170 -5.254 - 5254 : ¢

Interna intdkter -619 -1812 1193 -929 -1 629 700

Kdép av huvudverk- 8101 8005 96 9047 8597 450

sambhet, bidrag
Persanalkostnader 12 682 11917 - 765 |- : .:. i901s - 18665 _ 350
Gvriga kostnader 4751 4302 449 7126 7526 400

Interna kostnader o 9603 9 897 -294 14 405 14705 - -300

Overskott i deldrsredovisningen samt i heldrsprognosen for personalkostnader pga. vakanser.
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Verksamhetsbidrag beréknas redovisa dverskott. Exempelvis genomférs inte Sala festivalen 2016, vilket medfir dver-
skott 200 tkr for verksamheten kultur. Overskott berdknas dven for Samlingslokaler kapitalinvesteringsbidrag,
250 tkr inom verksamheten fritid.

Overskatt i deldrsredovisningen for interna intikter pga. att bidrag for flyktingmedel ef budgeterats. Bidraget for
kvartal tre kommer att regleras i samband med redovisning av faktiska kostnader i verksamheten.

Driftsredovisning
The Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helérsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Férvaitningsledning 3755 ' 2405 1350 5630 5430 200
Biblioteksverksamhet 5113 4807 306 7667 768 0
Talistenen/ungd.lok 2670 2608 ' o821 4004 3854 ) 150
Fritid 7070 G 816 - 254 8339 8089 | 250
Kultur - 25527 2649 . 97 2089 2788 200
Anlaggningar 7450 7205 155 | 1174 11174 B
Simhall 2405 2396 . 9 3607 3607 g © 0

Kommentar: Se kommentar ovan

Investeringar

T Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Awvikelse
2016 2016 2016 2016

Upprustn Hallsjgbad 63 ‘ - _: 0 - - 89 - 14 l04 : 0

Forsndr bibl.rum 133 78 sy 200 200 0

Upprustning av baden genom rivning av gamla omkiidningsrum samt komplettering av nya anpassade omkladnings-
rum. Fyllt pd sand, vassrensat, ersatt uttjinta frigolitbaljor med nya. Kompletterat handikapprampen med ett ricke

och i samverkan hyggt en boulebana pa Mans Ols.

P4 stadsbiblioteket har trasigt méblemang ersatts med modernt och mer anpassat mdblemang. Delar av hyllorna r
ocksd utbytta mot ldgre, mer funktionsenliga hyllor.

MALAVSTAMNING

Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppnd fullmiktiges mal.
@ Milet beddms bli helt uppfyllt } Milet bedéms bli delvis uppfyllt O Malet bedéms inte uppfyllas

® Matindikator saknas ® [ngen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hillbart samhdlle

§MAL: VAXANDESALA ™, = . -

- MAL ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING _
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MAL EN LANGSIKTIG MILJff)MASSIGT HALLBAR UTVECKLENG

AII berord personal inom kultur och fritid skall vara utblldad i eco drlve o

KOMMENTAR:

Uppstart av café pa Triffpunkt Kaplanen.
Gratis sommarldger samt fler liger och ligeralternativ | sommarldgerverksamheten.

_ Perspektw Medborgare
: NDJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

N'amnden b|drar till mélsattnmgen genom att arbeta fér att antalet bibliotekslan per invanare Gverstiger rikssnittet P
samt att antalet besokande i snmhallen overstlger 115 000.

I MAL GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Narnnden bldrar t|II maisattrungen genom att arbeta for att 85 % av eleverna i ak 2 ska ha Iart sig simma, >

MAL PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR' KOMMUNENS MEDBORGA

Nam ndens malsattnlng ar att medborgarna upplever att de har mo;llghet t|II |nf|ytande och paverkan eX, vis ndr ®
antalet inkdpsférslag via webben utgsr 10 % av alla medieinksp.

KOMMENTAR:

Arbetet pa ungdomsiokalen sker i nira samarbete med ungdomarna. Ingen maétning har gjorts av genomférda firstag frin ungdomarna.
Nytt avtal med kriminaivarden gillande biblioteksservice pa Salberga.

Ingen méatning har &nnu gjorts av inképsfarslagen som inlimnats via webben utan kommer att redovisas | samband med bokslutet,
Informationsmaote och aktiviteter riktade till nyanianda har genomfirts fr att underlatta integrationen ach skapa trygga miljder for alla.

Perspektw Medarbetare -
"MAL TRYGG SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Nam ndens malsattnlng ar kurttldsfrénvaron |nte overstlger 3, 0 dagar per person och ar. ®

MAL DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARN 7_

Namnden bldrar t|II ma!et nér resultatet i medarbetarundersoknlngen krlng menlng, Iarande och motlvatlon visar ®
3,5eller hogre samt nér aIIa medarbetare anstallda mer an ett ar har mlnst ett medarbetarsamta! med sm chef

' MAL TYDLIGT ocu BRA LEDARSKAP

Sa!a har ett tydllgt och bra ledarskap ndr resultatet i medarbetarundersokmngen krmg uppskattnmg, fértro- ende ®
och ansvar visar 3,7 eller hégre, nér resultatet i medarbetarundersékningen kring mai, utvirdering och férvantan

visar 3,7 eller hdgre samt nér antal tillsvidareanstéliningar som avslutats fran arbetsgivarens sida (utdver hilso-

orsak} ar 5 eller mindre.

KOMMENTAR:

Personalen beviljas mdjlighet att nyttja 1 000 kr i friskvardspeng per Ar.
Medarbetarsamtal genomféirs minst en gang per ar.
Tvd gemensamma personaldagar for persanal- och verksamhetsutveckling.

FRAMTIDEN
Flyktingsituationens p&verkan pi verksamheten

e Avenkultur- och fritidskontoret star infér pifrestningar gillande kommunens situation i flyktingfrigan.

Kultur och Fritid 4r en integrerad kraft i samhallet dar ménniskor med olika bakgrund kan métas kring
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gemensamma intressen. Deltagande i meningsfulla aktiviteter dr hilsofrdmjande och kan forbittra forut-
sattningar for nyanldnda att forsta koder i det svenska samhéllet, prata svenska i vardagen och skapa kon-
taktndt. Kultur och fritid vill arbeta fér att frimja ett fritt, tillgingligt och aktivt liv av hog kvalitet i Sala
kommun, dir méten skapas mellan ménniskor med olika bakgrund och dér det finns en méangfald.

Vision Lirkan

*  lvisionen for Larkans sportfélt ingdr att forvandla Larkans sportfalt till att bli en levande och tillginglig
"stadsdel” praglad av idrott och friluftsliv. Andrade vanor i vart fritidsutéivande kan ocksé plockas upp och
utvecklas som ett led ait 6ka ménniskors lust till att aktivera sig och dirigenom frimja folkhilsan. Dirmed
behdvs en fortsatt utveckling entigt Vision Lirkan med prioritering pa ny idrottshall samt nytt badhus.

Kulturkvarteret Téljstenens framtid som kulturcenter

»  Kultur- och fritid har ett brett verksamhetsomride som manga kommuninvinare tar del av. Det finns flera
omraden inom kultur- och fritids verksamhet dar det finns forslag till utvecklingsprojekt av verksamhet,
Ovanvdningen pd ungdomslokalen ar ett prioriterat projekt som skutle medféra att nya lokaler och aktivi-
tetsytor tillgingliggdrs for manga kulturutdvare, fireningar samt ntveckling av verksamheterna pa kultur-
kvarteret Tiljstenen.

Fritidsbank

+  Fritldsbanken &r en plats dir man kan ldna skiinkta sport- och fritidsartiklar kostnadsfritt, ungefar som nir
du I&nar en hok p ett bibliotek. Vi vill bidra till att tka spontanidrottandet och dirigenom Gka manniskor-
nas hélsa och vilbefinnande och hidra till ett hillbart samhalle for kommande generationer. Malsittningen
ar att kostnader kopplade till sport och fritid ska minska.

Idrotts- och fritidsplanen

¢ Sala kommun har som mél att idrotts- och fritidslivet ska ha ett omfattande och varierat utbud av fritidsakti-
viteter som &r tillgingliga bide fysiskt, geografiskt och ekonomiskt for alla medborgare. En idrotts- och
fritidsplan garanterar ett lAngsiktigt visionért arbete for ett bra idrotts- och fritidsklimat i Sala dir kommu-
nen tillsammans med alla ideella krafter i foreningarna har en gemensam syn pd hur det arbetet ska genom-
foras.
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Barn och utbildning

PERIODEN SOM GATT

+  Under dret har tillstrémningen av nyanldnda fortsatt varit hig. Det rér sig om cirka 60 fler elever till hégsta-
diet, 60 till gymnasiet och totalt 300 till hela skolan sedan drsskiftet.

o Infor det nya lasaret har det blivit allt mer tydligt att Sala, liksom dvriga landet, har svirt att finna lirare och
fdrskolldrare med rétt behérighet.

e Ettcentrum fér flerspréikighet (CF) for nyanlinda elever inriittades under viren, lokaliserad till Rddhusga-
tan. Dar gbrs bedémningar av de enskilda elevernas behov av stod for att klara skolgingen pé bista sitt.

*  Under viren och forsommaren genomférdes flera lokalflytter. Skolkansliet och elevhilsan fiyttande fran Bel-
landerska garden for att ge plats 4t vird- och omsorgs verksamhet som fram till dess huserat Kungsings-
gymnasiets C-hus. Elevhalsan flyttade till Lillistrand vid Kungsgatan och skolkansliet till Ridhusgatan 4.

*  Vid héstterminens start ppnades en ny skol- och fritidsverksamhet i Kungsingsgymnasiets C-hus, nu dépt
till Lilla Valla. Detta for att evakuera delar av Vallaskolans [gstadium under ombyggnadsperioden samt
klara ékande elevtal.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Ext_erna intdkter -58 962 -63 214 4 251 -97 704 -_1_16 955 19251

lnterﬁa intakter -34 320 -45 542 11222 -51477 -66 509 15032

i)

KBp av huvudverk- 55 740 43932 11809 83231 82 231 1000
samhet, bidrag

Personalkostnader 219 341 213552 5749 329737 345 139 -15 462
$vriga kostnader 28 705 27289 1417 43 056 . 43 056 0

Interna kostnader 107 814 114142 -6328 170227 179 555 -9328

Personalkostnader kommer att &verstiga budget, grundskolans hégstadier har besparingskrav, vilket inte bedéms fi
full effekt under dret men till det nya lisdret har organisationen setts dver .. Villkorade statsbidrag med krav pa ékad

bemanning har 6kat och det ir en direkt koppling till 6kningen pd personalkostnaderna. Interna intikter har ékat, il
stor del till foljd av de extra bidrag som staten anslagit till kommunerna for att hantera flyktingstrommen. Ett antat
ansdkningar till Migrationsverket har skickats in och i prognosen har riknats med att 11 mkr kommer att utbetalas.
Ligstadiesatsningen kan orsaka ett férsdmrat resultat om det inte godkéinns i dterredovisningen. Beslut om detta
kommer troligen under sista kvartalet i 4r.

Uppbekningen av semesterloneskulden har minskat personalkostnaderna med ca 15,7 mkr i deléret.
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Driftsredovisning
Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heldrsprognos Awvikelse
2016 2016 2016 2016

Namnd- och styrel- 535 473 62 803 . 750 5_3'
severksamhet T : )
Kulturskola 4032 3494 539 6063 5963 100
Central férvaltning 10417 8534 . 1883 15 649 ' 15349 300
Forskolan 82520 7;9 547 2972 124.212 125212 . - -1 000
Gymnasiesdrskolan:- 7979 6 8i8. 1160 11 629 10629 1000
Grundsrskolan 6732 5 969 763 10190 9590 600
Grundskolan 141570 . 130848 10722 | 216630 . 213130 3500
Gymnasieskolan 58904 51565 7339 83594 77594 6000
Vuxenutbildningen 41381 1328 3054 6409 - 5809 500
SFI 1249 1622 -374 13850 2390 -500

Central férvaltning:
Verksamheten kommer att ldmna ett Sverskott. Hur stort ir nigot osékert di det just nu uppkommer utvecklings-
kostnader i samband med byggnationer av nya skolor. Det rider fortfarande oklarheter kring kostnader for hyran dit

skolkansliet flyttat.

Fiirskolan:
Verksamheten kommer 1&mna ett underskott di det fitt sparbeting i &r. Underskottet skall avstanna till hésten ds
nédvindiga justeringar 4r gjorda. Avvikelse vid deldr beror till stérre delen pa férindringen av semesterléneskulden.

Gymnasiesirskolan:
Interkommunala kostnader lagre 4n budget. Salbohedskoian gir mot ett underskott pa cirka 250 thr da det r firre
elever. Skolpengen kan komma att justeras Infér ndsta budgetar.

Grundsirskolan: Verksamheten har liigre lénekostnader d4 antal elever inskrivna & firre in budgeterat.

Grundskolan:
Hagstadierna har infor budgetéret fitt nedskarningar vilket tar tid att verkstdlla. Infér nya lisret s har organisat-
ionen féréndrats och beddmningen ir att underskottet inte kommer att §ka.

En ansokan pd 6 mkr géllande ett dtersok frn Migrationsverket har gjorts och delar riknats in i prognosen. Avvikel-
sen vid deléret beror till stor del pa férindringen av semesterléneskulden,

Gymnasieskolan:

Kungsingsgymnasiet kan komma att lamna ett litet underskott, Osby naturbruksgymnasium har en prognos att hélla
budget och eventuellt limna ett litet dverskott. Centralt med de interkommunala erséttningarna har firre elever bor-
jatiandra kommuner och kostnaderna sjunkit nigot.

En ansbkan pd 7 mkr gillande ett dtersék frin Migrationsverket har gjorts och delar riknats in i prognosen. Avvikelse
beror vid deldret mycket pd att vi viintar pd avrikningen frin andra kommuner.

Vuxenutbildning:
Verksamheten limnar med stor sannolikhet ett litet dverskott. En faktor 4r att alla som beviljats utbildningar inte
startar. Avvikelsen beror helt pa icke fakturerade kostnader pd utbildningar.
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SFI:
Verksamheten har fitt en mérkbar §kning av elever vilket har inneburit dkade personalkostnader.

Investeringar

The Budget Jan-aug Utfall Jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Barn och utbildning N 3233 2142 1001 | . 4850 4850 ) 0

Minga storre investeringar kommer under hésten pa Oshy.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvérdering av sina mal ach aktiviteter som skall bidra till att uppn4 fullmiktiges mal.
® Malet beddms bli helt uppfylit » Malet beddms bli delvis uppfylit Q Malet beddms inte uppfyllas

& Matindikator saknas & Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhaﬂe
MAL: VAXANDE SALA :

Fﬁrskolan 5t5r val rustad fér att méta forédndrad efterfrigan med verksamhet av god kvalitet, narhet och valméj- ®
lighet.

Kulturskolan skall bidra till pedagogisk utveckling i forskola och skola, samt ge barn och ungdamar god livskvalitet
Vuxenutbildningen fungerar som ett komplement till Svrig utbildning som hjafper innevanare att finna egen fér-

sérjning.

“MAL: EN'LAN'GSIKT:I_G HALLgAR'édCIA_LUTV_E_CKLJNG--_ A T e e e e

' MAL: EN.LANGSIKTIG MILIGMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

KOMMENTAR: Skolndmnden har inga specifika mal, utéver de av fullmiktige beslutande inom omr&dena hillbar social och miljdmassig
utveckling.

Perspektiv Medborgare
MAL NGJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Elever skall uppleva att verksamheten har god kvalltet och att de har molhghet till |nﬂytande ]

MAL GoD SERVICE AV HOG KVALITET

Personaltatheten i ffjrskolan skall vara sd hég att god kvalitet kan upprétthillas. »
Elever i Salas gymnasieskolor skall fullfélja sin utbildning fér att kunna g3 vidare till arbete eller studier.
Alia elever I Sala skall limna grundskolan med fullstindiga betyg.

Férskolan ach skolan skall i nationellt jimférbara nyckeltal visa att kvaliteten i Sala i snitt ligger i den vre kvarti-
len. Med andra ord skall Sala vara en av landets bésta skolkommuner.

Skolbiblioteksverksamheten skall bedrivas pa alla enheter.

 MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
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X

KOMMENTAR: Resultaten 2016 indikerar ndgot sjunkande betyg och behbrigheter bland eleverna. Trenden under en langre tid dr visserli-
gen positiv, men resuftaten behver analyseras for att sékerstélla att vi inte ndtt en vdndpunkt i den positiva utvecklingen. Malen &r satta
utifrén nationell lagstiftning, vilket i praktiken innebar 100 procents maluppfyllelse nir det exempelvis gller betyg ach behdrighet till
gymnasiestudier. Namndens beddmning dr att dessa mal inte kan brytas ner till }igre delmal av en enskild kommun.

Perspektiy Medarbetare -~

r MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIG™
Arbetsgivaren skall leda verksamheten pa ett sddant sitt att det bidrar till personalens arbetsglidje och goda o
hilsa,

| NIAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR WIEDARBETARNA . """

| “MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

X

KOMMENTAR: Sjuktalen fér skolan har Skat, vilket foljer trenden fér hela riket och farklaringen maste siikas bade i Jokala forutsattningar
som i nationella. Skalndmnden har inga egha nedbrutna mal fér “Delaktighet och inflytande fr medarbetare” samt “Tydlighet och bra
ledarskap”.

FRAMTIDEN

»  Partneringprocess for nya lokaler ar pdborjad i Ransta och i Vallaskolan. Akuta behov dér ésningar behovs
omgdende finns 4ven pa Osby och i Kila och Maklinta. Under néista lisir (april 2018} maste dessutom en av
modulerna pd Larkbacksskolan tas bort, vilket kriver nya 1dsningar. Aret efter maste en modul pa Angsha-
gen tas bort.

+  Statliga villkorsstyrda medel séiks fir olika former for hojda lararléner, flyktingelever, satsning pé 8kad
lirartathet pd ldgstadiet, minskade barngrupper i firskolan, fritids, sommarskola, kulturinsatser i skolan,
etc. Dessa bidrag &r néstan alltid villkorade och skall dterredovisas, vilket innebir stort administrativt arbete
och osiikerhet kring hur terredovisningarna sedan beddms.

*  De minga skilda villkorsstyrda statshidragen minskar kommunens méajlighet att omfordela medel mellan
olika verksambheter, eftersom det ofta finns krav pd 6kad larartithet i vissa irskurser eller verksamhetsfor-
mer,

*  Under det senaste dret har ett stort antal flyktingbarn och elever flyttat till Sala, Rorligheten bland dessa ir
stor och det i stort sett omdjligt att med ndgon storre precision beriikna nettofsrandringarna,

»  Efterfrdgan av utbildade férskoilirare och lirare r stérre dn tillgingen. Aven till andra av skolans yrkesom-
raden borjar det bli svart att rekrytera personal med adekvat utbildning och erfarenhet utifrin nuvarande

arbetsrutiner.
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Vard och omsorg

PERIODEN SOM GATT

*  Arbetet med att ta fram ritningar for tva nya gruppbostider LSS om vardera 6 platser har pigitt under peri-
oden. Det dr vid halvirsskiftet 14 overkstallda grupphostadsbeslut LSS.

¢ Dethar utbildats 6 vigledare samt en utbildare i delaktighetsmodellen pd FQ. Syftet 4r att anvinda modellen
till samtal dér brukarnas synpunkter och Gnskemdl ska uppméirksammas. Resultaten ska anvandas for att
utveckla verksamheterna. Det har genomforts tvd sk delaktighetsslingor i verksamheterna.

*  Aldreomsorgen har haft en fortsatt héig efterfrigan pa boendeplatser. Det innebir att korttidsplatser har be-
hévt anvindas i vantan pa permanentboende platser. Det i sin tur har medfort att brukare med behov av
korttidsplats inte kunnat beredas plats omgende och kostnaderna fér utskrivningsklara har dkat.

* 7 stnya platser for vard- och omsorgsboende 6ppnades pd Ekebygérden i mars.

s  Planering for renovering av hemtjanst- och hemsjukvirdsverksamhetens lokaler for att forbattra arbetsmil-
jon pagdr.

e Projekt for utveckling av Hilso- och sjukvirdsarbetet samt medicinskt ansvarig sjukskéterska/medicinskt
ansvarig rehab (MAS/MAR) insatser har inietts.

¢  Ettavtal har tecknats med Vastmanlands sjukhus som majliggdr siikra insatser for patienter med behov av
specialistvirdsinsatser i hemmet.

¢ Flera enheter har utvecklat nattarbetet bl a har en ny nattpatrull startats p& omrade FO.

*  Enny organisation har skaptas inom Integrationsenheten kring ensamkommande barn och deras boende pi
HVBi o m det 6kande antalet nyanlinda fr o m 1 juni 2016..

»  Frin halvaret har Integrationsenheten Vuxen/Familj tagit emot 41 nyanlinda flyktingar, varav 10 personer
ir anvisade enligt avtal. Ovriga 31 dr anknytingar eller asylsékande med eget boende.

*  Antalet familjehem och tillhérande kostnader har drastiskt 6kat under perioden. Detberor pd instromning-
en av ensamkommande barn till Sverige.

e Ettnytt socialt foretag startades pd Kaplanen, "Café Lugnet".

»  Arbetet med DUA (delegationen for unga till arbete) har etablerats i EU projektet #jagmed.

*  Resursenheten har, i samarbete med 6vriga omrdden, startat upp ett 1- irigt projekt fér att se dver och ut-
veckla rutiner och uppdrag kring vikarie- och pooltillsittning.

¢ Svirigheter att rekrytera behorig personal till tjanster och framférallt till vikariat.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa intdkter -61 259 98 566 - 37307 .91 884 -131191 - . 39307

Interna intakter -46 276 -53 594 7318 -69410 -76728

:::::;;‘i’;r‘:‘;erk' 56 867 64322 -7 455 85 296 97 134 -11838
Personalkostnader 266 060 271599 -5 540" 397541 413 464 -15923
Ovriga kostnader 30481 21338 9144 45720 36 576 9144
Interna kostnader 76 011 86 320 ) -10309 115050 125359 - -10309
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Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Tkr

Nettoresultatet avviker positivt frin budgeten med 30 466 tkr vid deldret och vard och omsorgs drsprognosen ir +

17 700tkr . Externa intdkter bestar till stor del av taxor, avgifter och bidrag med avvikelse frin budgeten pa 37 307 tkr
som till stor del &r bidrag frin migrationsverket fGr stora volymer inom integration. Interna intikter avviker positivt
med 7 318 tkr, dd den interna poolen har haft mycket uppdrag.

Kop av verksamhet dverskrider sin budget p g a 6kade kostnader fér integration och kostnader for medicinskt ut-
skrivningsklara. Personalkostnader har éverskridet budgeten inom Aldreomsorgen och integration. Ovriga kostnader
och interna kostnader ska ses tillsammans di man har lagt budgeten for livsmedel pé externt bokforingskonto och
sedan fitt kostnaderna pa interna matportioner.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helérsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Férvaltningsigr vht ' 6788 -469° - 7 257 10111 ’ 8411 1700
Individ, familj, arbete 60 388 41 370 19018 90538 71538 19 000
Omsorg om funkt- 66 159 60 061 6088 99106 99106 0
ionshindrade : ) R .
Qmsorg om dldre 188 549 190 456 -1907 282558 285 558 -3000

Forvaltningstvergripande:
Forvaltningstvergripande ldmnar positiv prognos. Semesterléneskutden var vid deldret en fordran pa 4 531tkr.

Individ, familj och arbete:
Verksamheten har dverskott di manga flyktingar kom till kemmunen och bidragen har varit stérre 4n kostnad. Ett
budgeterat mottvationshoende har inte ppnat. Institutionsvérden och familjehemsvarden dverskrider sin budget.

Omsorg om funktionshinder:

Inom emsorg om funktionshindrade har det budgeterade gruppboendet inte dppnat. Viteskostnader kommer dérfsr
att uppstd men osikert nir. Det budgeterade beloppet for gruppboendet planeras att anvindas for att betala viten
men dven for att ticka underskottet pa personlig assistans.

Aldreomsorgen:
Medicinsk firdigbehandlade kostnader har varit mycket stor och dldreomsorgen visar dirmed underskott. Aldre-
omsorgen har i r ftt 5 000tkr i stimulanspengar fér 6kad bemanning.

Investeringar
Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016
Maobler, Textiler 17 ’ 156 -140 25 ‘300 -275
Arbetstekniska 1851 107 1744 2776 807 1969
hjédlpmedel
FTTT el
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Mébler och virdséngar har képts in till den nystartade verksamheten p4 fiygel 4 pd Ekebygirden. Planer pa omflytt-
ningar inom verksamheterna planeras goras och dirmed inkép av mébler. Inventering pagar av behov av virdsangar
som planeras kopas in i ar.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mai och aktiviteter som skal! bidra till att uppna fullmiktiges mal.
@ Milet heddms bli helt uppfyllt P Malet bedéms bli delvis uppfylit O Malet bedéms inte uppfyllas

® Métindikator saknas @ Ingen miitning X Inget mal satt

- MAL: VAXANDE SALA

Perspektw Hdeart samhalle

MAL ENLANGSIKTIG HALLBAR socm UTVECKLING 0 e 7 7
Medborgare med beslut om 1nsatser fran Vo0 ska erbjudas verkstalhghet omgaende och antalet personer 7 O
som enhgt soc1a]styrelsens defimtlon ar bostadslosa ska vara 0 %
| WAL EN: LANGSIKTJG Mru' IVIASSIGT HALLBAR UTVECI(LFNG N ;
| Vérd och omsorgsnamnden ska aktlvt verka for att mmska mlljobelastnmgen inom omradcna, tjansteresoc av- o | ]

falishantering ach inkép.

KOMMENTAR: Vard ach omsorg har inte boendeplatser till alla brukare som far beslut, Detta giller samtliga verksamheter. Det innebar
att verkstilligheten i flera fall ndrmar sig grinsen fér ndr viten kommer att tas ut. Situationen med generell bostadsbrist i Sala forsvarar

arbetet mot bostadslésheten. Situationen med generell brist pa bostider med god tiflganglighet (hiss eller bottenplan) forsvarar arbetet

med att mdjliggdra kvarboende.

Perspektiv Medborgare
MAL: NoJDA MEDBORGARE ack BRUKARE

I Sala ska ku nantheten enllgt KKIK vara bland det 25 % hogsta i !andet (gront) och vi ska oka vara kunskaper em ]
brukarnas upplevelser av lnsatserna

! MAL:6OD SERVICE AV HoG KVALITET

Alla lnsatser ska vara sakra och av god kvalltet Detta sakerstal!s genom systematlskt kvalltetsarbete, rattssaker ]
myndlghetsutovnmg och egenkontroll

© ML PAVERKAN ocH INFLYTANDE FOR I(OMIVIUNENS MEDBORGARE %

Insatserna ska aIItld utformas tillsa mmans med den enskllde Det ska finnas tydlig och lattll!ga ngllg |nformat|on om [ ]
verksamheten.

KOMMENTAR: Alla verksamheter arbetar aktivt med att analysera sina brukarundersékningar. De nationella undersékningarna presente-
ras under hdsten. Brukarenkiter i egen regi har genomfarts pa daglig verksamhet och myndighetsutdvning &ldre- och handikapp. For att
n& malen om att héra till de 25 % av kommunerna med bist resultat pagar forbattringsprojekt och aktivt arbete med brukarforum, Ut-
bildningsinsatser i Samordnad individuell planering har genomférts tillsammans med landstinget, Brukare deltar vid upprattande av
genomférandeplaner for hur deras hjélp ska utforas. Arbetet med att bli tydlig | information ach tillginglighet pagér pa olika satt i verk-

samheterna bl a genom telefontider och informationsmaterial.

3 Kommunens kvalitet i korthet
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Perspektw Medarbetare
MAL TRYGG SAKER OCH UTVECKI.ANDE ARBETSMIUO
Vard och omsorg ska varaen halsosam uch attra ktlv arbetsplats 0

MAL DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska tlIIsammans med cheferna verka for att verksamheten utvecklas och effektl\rlseras i syfte att »
skapa basta moﬁrga nytta fér den enskllde brukaren Fackllg samverkan ska ske i alla verksamheter

MAL TYDLlGT OCH BRA LEDARSKAP

Chefsuppdragen ska vara tydllga och avgransade.

KOMMENTAR: En liten uppgang av sjuktalen redovisas. Vid korttidsfrinvaron (dag 1-60) &r besvdren framst medicinska (farkylningar,
huvudvérk och maginfluensa) och vid den lingre frinvaron ékar de psykosociala orsakerna men huvuddelen av franvaron ir fortfarande
relaterad till medicinska orsaker och besvir fran rérelse- och stéidjeapparaten. Ménga enheter arbetar fér att hitta flexibla sitt att sche-
maidgga fdr att medarbetarna ska kunna paverka sin arbetstid s& mycket som mdjligt. Samtliga enheter arbetar enligt avtalet FAS 05,

Samtliga enhetschefer har utvecklingsplaner frén sina medarbetarsamtal.

FRAMTIDEN

s Arbetet med att kvalitetssakra och implementera ett verksamt ledningssystem kommer att vara prioriterat i
samtliga verksamheter.

¢ Rekryteringsarbete for att tillsdtta tjanster fortglr i samtliga verksamheter.

¢ Alla LSS verksamheter p4 omrdde FO kommer under hosten att inféra ett Webbaserad enkétverktyg (Picto-
stat) for vira brukare att anvinda och tycka till om véra insatser.

¢ Vitesforeldggande pd icke verkstillda gruppbostadsbeslut kan bli aktuellt,

¢  Utredning av hur serviceinsatserna ska utforas i verksamheterna kommer att ske.

s Projektet for utveckling av Hilso- och sjulkvirden och MAS/MAR uppdrag kommer under perioden att ut-
varderas.

»  Ettpilotprojekt med mojlighet att fa tillsynsinsatser via kamera kommer att genomforas.

¢ Integrationsenheten ska tillsammans med Arbetsférmedlingen ta fram en lokal dverenskommelse under
hosten 2016.

« [Ettsamarbete med bla. Salabostéder och Fastighetsenheten angdende det stora behovet av ligenheter be-
héver startas.

s  Familjehems/familjehemsgruppens arbete med att rekrytera stétta och utveckla familjehem kommer att ut-
vecklas.

«  Antalet boendeplatser for kommunens socialpsykiatri behdver utékas.
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¢ Arbetsbelastningen har varit mycket hog pga. de ensamkommande barnen samt manga slutrdkningar och

byten av gode mén. 20 % av drsrikningar dterstir att granska.

EKONOMI

Resultatrékning och ekonomisk analys

The Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budpsat Helarsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Externa intikter 2500 -3238' 2938 500 -4 650 4160

Interna intdkter 0 0 0 0 0 0

6p av huvudverk-
samhet, bidrag 0 0 o
Personalkostnader '; 2713 . 6549 S -3.836
Ovriga kostnader 209 207 2

interna kosthader 104. - 93 .11

3324

313
"156

0 0
7495 - - -4171
313 0

" 145 S 11

Kostnaderna for ensamkommande barn éverstiger kraftigt budgeterade belopp samtidigt som atersokta medel frin
Migrationsverket ocksa 6verskrider budgeterat belopp. Enheten riknar med nollresultat om inget ofdrutsett intraffar.

Driftsredovisning

The Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016

Overférmyndare .. 2716 . 3611 . .- -835. 3293 3203 . 0

Kommentar: Se ovan.

Investeringar
Verksamheten har inga investeringar.
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MALAVSTAMNING

Némndens resultatutvardering av sina mél och aktiviteter som skall bicra till att uppna fuilmiktiges mat.
® Milet bedéms bli helt uppfyllt P Malet beddms bli delvis uppfylit O Milet bedms inte uppfyllas

® Matindikator saknas ® Ingen mitning X Inget mal satt

Perspektiv Medborgare
| MAL:NIDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Perspeltiv Hallbart samhilile
Verksamheten saknar egna mdl och indikatorer fdr perspektivet.

Overfsrmyndarverksamheten har som mal att hésja kunskapsnivan hos stéllféretridarna bade vad det giller redo- ®

visning och i deras dvriga uppdrag som de utfér, fér att pa s satt underlatta granskningen av &rsrikningarna och
kvalitetssikra att stillifretradarna utfér de uppdrag de ar &lagda till enligt lag. Fran och med den 1 januari 2015
ansvarar dverférmyndarverksamheten fér att gode mén och férvaltare erbjuds den utbildning som behévs. For att
uppnd detta ska Gverférmyndarverksamheten rligen inbjuda till informationstriffar med gode mén, férvaltare
och férmyndare angdende arsredovisningen.

WIAL: GOD'SERVICE AV HOG KVALTET : ‘
Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsétta for att man pa ett enkelt sitt ska hitta kontaktinformation och ®
baskunskaper om vad verférmyndarens och stiliforetradarnas uppdrag 4r.

Genom utveckling av den information som stéllforetridarna fir nér de bérjar sina uppdrag, och &iven |5pande, ska

stillféretrédarnas kompetens hojas. Vidare skall delegationsordningen arligen uppdateras i enlighet med gdllande
lagstiftning.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE - RRALE

- X

KOMMENTAR:
Uthildning har erbjudits. Infoermationstraffar har anordnats.

Hemsidan revideras I5pande. Informationsmaterialet kammer att utvecklas under hésten. Delegationsordningen kommer att revideras
under hosten.

Perspektiv Medarbetare
Verksamheten saknar egna mél och indikatorer for perspektivet,

FRAMTIDEN

+  Overformyndare och handliggare fortbildas kontinuerligt i praxis och lagstiftning samt
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*  Revisorerna har genomftrt sju sammantréiden under perioden januari till augusti 2016,

+  Under perioden har ett antal fordjupade granskningar genonfirts:

- Uppfbljning av EU-projekt

- Hantering av sociala medier

- Uppféljning av krankningar och diskriminering
- Intern kontroll av entreprenadavtal

*  Revisorerna har genomfért en triff med vard- och omsorgsnimndens presidium och férvaltningsledning och

har traffar med dvriga ndmnder och kemmunstyrelsen inplanerade under hésten.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
The Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Hel&rsprognos Avvikelse
2016 2016 2016 2016
" Externa intdkter 0 [¢] 0 0
Interna intékter 1] 0 0 0

Ké&p av huvudverk-

samhet, bidrag 0 © 0
Personalkostnader 165 - 147 18
Ovriga kostnader 377 178 199

Interna kostnader o .. 0 0

0 0 0
247 247 0
565 565 ]
0 o o

Merparten av de beslutade granskningarna genomférs under histen 2016, vilket innebir att den stirsta kostnadsbe-
lastningen sker under den andra halften av dret i borjan av 2017 d4 kommunens drsredovisning granskas.

Samtliga beslutade granskningar kommer att genomforas. Budgeten kommer troligtvis att forbrukas i sin helhet,

FRAMTIDEN

*  Revisorerna har planerat in triffar med kommunstyrelsens och ndmndernas presidier och forvaltningsied-

ningar under hésten,

»  Samtliga beslutade granskningar kommer att genomfdras i enlighet med revisionsplanen.

«  Revisionsméten genomfars enligt beslutad &rsplan, vanligtvis manadsvis.
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Resultatrdkning
Kommun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat, Budget Prognos Bokslut Redovisat  Redovisat Prognos

2015 20150831 20160831 2016 2016 2015 20150831 20160831 2016
;ﬁ;ﬁi’:‘hemns 1 309 046 181 690 251 430 358 450 451784 633 072 392882 472058 806631
JamidrelsestGrande 1 5826 9528 0 0 0 982 9528 0 D
intdkt -
:j:l‘::g::“'tens 2| 1395382 903405  -949489 -1495422 - -1584388 | -1620353 -1056126 -1098057 -1846351
Avskrivningar 3 -48 326 -31956 -33 298 -57513 -50 946 -95435 -56 568 -61 759 -93 643
Verksamhetens 1124836 -744144  -731357 -1194476 . 1183550 | -1072890  -710284  -6A7 757 -1133364
nettokostnader
Skatteintékter 4 892 768 595 387 619 300 939388 929376 892 768 595387 619300 929376
Generella statsbi- 5 268 551 177 293 203 278 276796 .. 304911 | 268551 177293 203278 304911
drag och utjdmning
Finansielia intakter 6 4276 2560 3952 3483 4954 893 609 1899 2832
;Z‘ra“”e"a kostna- 7 7572 5374 3410 7519 479% -28613 49707 17010 -26123
Resuitat fére ,
extraordingra 33 187 25722 a1 763 17673 50 895 60709 43208 119711 77632
poster
Extraordinara 7a 5762 o 0 0 0 0 0 0 o
intakter -
Extraordindra 0 0 0 0 '0 o 0 0 0
kostnader .
Aktuell skatt 0 0 0 0 S0 6326 0 0 0
Uppskjuten skatt o 0 0 0 B 0 0 0 ]
Arets resultat 38 948 25722 91763 17673 50 895 54 383 43 298 119711 77632
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Kassaflodesanalys
Kommun

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos

2015 20150831 20160831 2016 3.1-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN '
Arets resultat 38 948 25722 51763 17 670 50895
Justering for av- och nedskrivningar 43326 31956 33298 57513 - 50946
lustering for gjorda avsdttningar 159 3403 -105 352 - 133
Justering av Gvriga ej rérelsekapitalpa- g 1581 1273 333 7?2 . 773
verkande poster
Medel frén verksamheten fore férdnd- 85 853 59 808 125288 76307 102746
ring av rérefsekapital -
Okmr}g (+)/minskning(-} kortfristiga 13022 7835 26750 o 0
fordringar
do:rnmg(-)/mmskmng(ﬂ kortfristiga skul- 2457 77 806 48333 0 _ 0
Okmng(+)/mms!(nlng(-)_forrad och varu- .23 a8 24 0 0
lager, exploateringsfastigheter
:ea:::ﬂode frdn den léponde verksam- 70 350 10125 50174 76 307 9174 6'_
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgdngar -88 582 -A% 227 -70 424 -123 426 -136 363
Férséljning av materiella tillgdngar 3151 2134 636 2000 . 2635
Investering i finansiella tillgéngar -12 953 0 o] o 0
Férsélining av finansiella tillgdngar 9501 4 826 142 0 142
Investeringshidrag 6494 1560 0 o] 0
:::::f Wide frén lnvesteringsverksam- 9 -82390 -40 767 -69646 121426  -133586
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 4] [ 0.
Amortering av [angfristiga skulder -48 620 -42 817 -8 766 -17 719 -15976
Gkning av langfristiga fordringar -4 683 -4 683 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 54 492 54 492 0 0 o
Kassaflsde fran finansieringsverksam- .1189 5992 -8 766 17719 .15 976,
heten .
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infra- -5 845 5845 5982 5603 5271
struktur
Kuassafléde frin bidrag till statlig infra- 5845 5845 5982 5693 . E27
struktur .
Arets kassaflsde -16 695 -49 745 -34 220 -68531  -53087
Likvida medel vid drets bérjan 141 980 141 980 125 285 102 087 125 285
Likvida medel vid 3rets slut 125 285 92 235 91 065 33556 72198
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Balansrdkning
Kommun Koncern

TkR Not Bokslut Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

2015 20150831 20160831 2015 20150831 20160831
TILGANGAR
Anldggningstiligdngar
Immateriella anliggningstillgéngar
Patent 0 29 [ 0
Goodwill 0 ] 1599 18
Materiella anldggningstillgingar
Mark, byggnader
och tekniska anldggningar 10 868 842 846 980 909210 | 15130%0 1493990 1515111
Maskiner och inventarier 11 68 993 68 206 65 121 394991 385778 384 205
Pégdende arbeten B 546 16981 25994
Finansiella anldggningstiligangar 12 55428 47 807 54771 40 780 28084 40123
Summa anldggningstillgdngar 993 269 962 993 1029103 | 1957436 1926432 1969451
Omséttningstillgingar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 13 3032 2971 3008 12 309 13 280 12 167
Kartfristiga fordringar 14 91 060 70203 117 811 123 654 167 334 142073
Kortfristiga placeringar 0 0 o] 0 0 0
Kassa och bank 15 125 285 92 235 91 065 179615 133036 168 093
Sumnma omséttningstiligingar 219377 165 408 211 884 315578 253650 322 333
SUMMA TILLGANGAR 1212 646 1128401 1240986 | 2273014 2180083 2291785
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 621 830 608 604 713593 731040 720 768 850 483
- darav resultatutjdmningsresery 15 100 15 100 15 100 15 100 15 100 15 100
- ddrav arets resultat 38948 25722 91763 54353 43 298 119 711
- ddrav tvrigt eget kapital 567 782 567 782 606 730 661557 662 370 715672
Avsdttningar
Pensioner ach liknande férpliktelser 39 697 42 977 39352 40726 44 134 40331
Avsattning skatter G o] 0 46 370 40 780 46 370
Summa avsattningar 17 36 697 42 977 39352 87 096 34914 86 751
Skulder
Langfristiga skulder 18 304 982 306 033 290293 | 1117014 1141328 1108660
Kortfristiga skulder 19 246 137 170788 197 749 337 865 233074 245 892
Summa skulder 551119 476 821 488042 | 1454879 1374402 1354552
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1212646 1128401 1240986 | 2273014 2130083 2291785

OCH SKULDER
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Kemmun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

2015 20150831 20160831 2015 20150831 20160831
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforplikteiser 20 561949 569 480 542 603 562 978 570 637 543632
Bergensataganden 21 687 198 681535 687 198 199 493 199
Operationella leasingavtal 22 7395 4179 7 399
Hyrasavtal verksamhetsfastigheter 23 573842 40 336 57 842

Kommunen har pensionsutfdstelser at Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kemmun har i april 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 282 kommuner och fandsting som per 2016-06-
30 var medlemmar | Kommuninvest har ingétt likalydande borgensférbindeiser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ia nspraktagande av ovan ndmnd
borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pé de medel
som respektive medlemskommun [dnat av | Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital | Kemmuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfarbin-
delse, kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest | Sverige AB:s totala férpliktelser till 350 538,1
mkr och totala tillgAngar till 346 333,1 mkr. Kommunens andel av de Lotala férpliktelserna uppegick till 1 118
mkr och andelen av de totala tillgangarna till 1 105 mkr.

Sala kemmun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomférande och fina nsieringsavtal med
Banverket avseende dtaganden pd Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebir att Sala kommun vid ett eventu-
ellt uppkormmet underskott maximalt garanterar 17,5 Mnkr.

Sala kommun har (2015-12-31} ett skogsinnehav pa 4 909 ha med ett grovt berdknat marknadsvirde pa ca
275 mikr som till betydande del ligger utanfdr balansrikningen.
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget :'Prognbs Bokslut Redovisat  Redovisat Prognos
2015 20150831 20160831 2016 - 2016 2015 20150831 20160831 2016
1 Verksamhetens intikter ' -
Forsaljningsintakter 26591 16 148 16564 157 510
Taxor, avalfter och 78939 54556 - 60025 60025
ersdttningar o :
Hyror- ach arrenden 18 484 11781 13 817 134 054
" Bidrag 123 806 72024 115255 122732
Forslining av verksam- 68037 34397 35885 35 885
het o entreprenader
Forsljning av anlégg- 2204 1865 15 3624
ringstillgdngar .
F'orsaljnlpg av exploate- 723 447 5 869 5860
ringsfastigheter
Eliminering koncernin-
terna.intikter _ _ o ) 47641
318873 191218 251430 358459 . 451784 642 898 402 410 472058 806 631
) Verksamhetens kostna-
der
Léner osociala avgifter -824 222 -536 896 -578379 -615 540
P~c.en5|.ons.!j:ostnader inkl -68 644 49324 48 450 49513
sdrskild ldneskatt
Inkép ani tillgingar o 21717 14564 -10863 -20061
underhallsmirl
Brénsle, energi och 29418 17912  -18568 -121216
vatten
Kép av huvudverksamhet =145 753 -91207  -108 022 © -108 022
Gvriga tjsnster -140 430 -89292 -78 215 -100 289
Lokal- och markhyror -19 304 -121389. - -13225 -13225
Limnade bidrag -55371 -35134 -38 834 -38 834
Ovriga kostnader -90 522 -52.687 -56 902 -78996
Eliminering koncernin- 47 641
terna kostnader .
-1385381 . -903 405 949458  -1495422 - -1584 388 -1620 353 1056126  -1098056  -1346 351 -
3 - Avskrivningar
Wark, byggnader, tek- 32218 21330 -22925 37383
niska anlaggningar
Maskiner ach inventarier -16 029 -10 626, -10372 -24 376
Nedskrivningar -79
-48 326 -31 956 -33 298 -57 513 =50 946 -95 435 -56 568 -61 759 -93 643
4  Skatteintdkter )
Kommunalskatt, prel 893510 595673 623 502 939388 935723 895510 595673 623 502 935723 °
Slutavrdkning 2014 -682 -870 ' -682 -870 '
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KOMMUN: _ KONCERN: _
Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget . Prognos Bokslut Redovisat Redovisat Prognos
2015 20150831 20160831 2016 2016 2015 20150831 20160831 " 2016
Slutavrakning 2015 1682 -870 88 : 88 -1682 -870 88 88
slutavrékning 2016, -4290 -6435 4290 . 6435
prognas . .
892768 595387 619300 939388 ° 929376 892 768 595387 619300 929376
5 Kommunalekonomisk
utjdmning och LSS
Inkomstutjamingsbi- 225619 150413 160584 240876 225 619 150413 150584 = 240876
drag/-avgift O DR . . :
Kostnadsutjsmning 3675 2450 2453 3680 3675 2450 2453 3680
Regleringsbidrag/-avgift -847° -565 -503 -754 -R47  .-565 -503 -754
Strukturbidrag 2275 1517 0 0 2275 1517 0 0
_ tisjr:tgjam"'"gsa"g'&/ : -2968 1979 - 1752 2622 2968 1979 1752 2622
Fastighetsavgift 37 446 25128 25 3685 38 049 37 446 25128 25 366 38049
Generella bidrag fr 3351 336 . 13625 20438 3381 . 330 13 625 20438
" staten : S : ’
268551 177293 203278 276796 304911 268 551 177293 203278 304911
6  Finansiella intékter
Bankrinta 9 o 0 0 4
Ovriga ranteintakeer 8 39 27 207 . 164 29
_R'antemtakter kundford- 157 11§ 108 176
ringar -
Borgensavgifter 3361 1968 2162 3276 3241 2162
o F'tirsaljmng finansiella anl 241 241 0 o
. tillgangar
tl;\i:riga finansiella intdk- 498 196 0 1549 1654
Eliminering koncernin- .
terna finansiella intikter 2125
4276 2 560 3952 3483 . 4954 893 600 1899 2832
7  Finansiella kostnader
Lanerintor 5810 -4899 -2 867 -6 856 -2 167 -16'444
E’;"’"S'E" kostnad pens- -702 -624 -207 463 389 -207
L"a‘f‘ex”ppra.k“'"g Cityba- -ag -85 -240 200 - -240 -240
Yur finansiella kostnader -13 -55 -96 2244
Efiminering koncernin- -
terna finansiella kostna- 2125
der L _
7572 5374 -3410 7519 . -479 28613 -19 707 -17010  -26123
7a  Extraordinir intékt
Likvidation SIFAB 5762 0 0 0 ] 0 0 0 0
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Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2015 20150831 20160831 2016 31-dec
8 lustering av bvriga ej réreisekapitalpdverkande
poster L :
R:eah.satlonsvrnst vid fastighetsfor- 2123 1836 0 0
sdljningar
Rea_llllsationswnst vid forsalining av 241 28 0 0
aktier
Utdelning Sala kulturfond 0 0 o] 0
FPrandrlng ac!c skuld ?nlagg- 744 770 253 353
_nmgs/anslutnlngsavglfter
Uppldsning investeringshidrag -732 -480 -535 -802
Uppl9snlng statlig bidrag infrastruk- 772 515 515 772
tur Citybanan .
-1581 -1273 333 772 323
9 Investeringsnetto '
Investeringsutgifter -101 935 -45 227 -70 424 -136 363
Investeringsinkomster . 19545 8460 778 2777
varav fastighetsférsiliningar 3151 2134 636 2 685
varau férsdijning finansiella an- 9901 4826 - 142 142
laggningstiflgdngar e S
varav investeringsbidrag G494 1500 7} 1}
-32 390 - 40 767 -69 646 -121 426 -133 586
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2015 20150831 20160831 2015 20150831 20160831
10 Mark, byggnader och tekniska : ) )
anldggningar
Markresery 20277 19854 19 850
Verksamhetsfastigheter 603 626 598 808 636 783
varav pagdende projekt 6 696 26656 25410
Fastigheter for affarsverksamhet " 150078 146 964 157 420
Publika fastigheter 77254 70523 76 450
Fastigheter forannan verksamhet 17 607 10831 18707 |
868 842 846 980 909 210 1513 090 1493990 1519111
Ack. Investeringar -, . 1331566 1298815 1392 821 2264018 2251695 2322 853
Ack. Avskrivningar -436 989 -426 100 -483 610 -725194 -731970 -803 742
::f;zfxﬁonr:z:‘;ﬁ; iTn?r:fgergéne 25735 -25 735 ' 0. ,_25 735 25735 0
Utgdende bokfért virde B68 842 846 980 909 210 1513 090 1493990 1519111
11 Maskiner och inventarier
‘Maskiner 23908 23100 -23110
Inventarier 36382 36616 33683
Bilar - 8709 - 8450 8328 :
68 999 68 206 65121 394991 385831 384 205
Ack. Investeringar . 267 730 261 550 274 221 . 831545 797 154 844 583
Ack. Avskrivningar -198 731 -193 344 -209 099 -436 552 -411 322 -460 778
© . Utgdende bokfért viirde 68999 68 2086 65121 394 991 385 831 384 205
12 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i S5ala Industrifastigheter AB 0 5075 1]
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 88
- Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 5000
Aktier i Salabostader AB 10 247 10 247 10 247
Andelar i Kommuninvest 13901 1020 13901
Andelar 685 613 543
Bostadstitter 40 40 40
Férlagsbevis Kommuninvest 3 800 3 800 3 800
' Citybanan 16982 17 240 16 468
communatorpnd 4 683 4683 4 683
55428 47 807 54771 40780 + 28084 40123

Andelskapiialet | Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har dérefter beslutat om insatsemissioner
om sammanlagt 5 831 tkr for Sala kommun. Totalt andelskapital | Kemmuninvest uppgick 2016-06-30 till 19 732 tkr.

Uppldsningen av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har pabérjats 2013 och uppléses dver 25 &r.
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2015 20150831 20160831 2015 20150831 20160831
13 Forrdd
. Lager Osby Naturbruksgymn. 2080 1997 2080
Centralforrad 545 531 545
Lager gévor, tavior o d 245 252 229
Lager Kungsdngsgymn. Kiosk 9 12 9
Lager Turistbyran 53 56 53
Lager Simhallen 65 77 65
Exploateringsfastigheter 36 . -45 28
3032 2 97.1 3008 12 309 13 280 12 167
14 ' Knrifris_tiga fordringar )
Kundfordringar 15300 18 979 19 285
Fordringar hos anstalida 136 193 486
Spannmalsleveranser 679 885 758
~ Statsbidragsfordringar 5351 - 427 43531
Skattekonto 47 702 1189
Kommunal fastighetsavgift 15 480 15 456 16 632
Kortfrist fordr kommunala bolag 0 -1264 0
Fordran mervirdesskatt BQ05 - 3817 4336:
Upplupna skatteintéikter 941 583 Bé
Kommunalskattefordran 1740 10675 10'168
Ei;‘:ﬂ';it:’:i;ﬁ::"ade' och 29 623 19747 20799
: 91 060 70203 117 811 123 654 107 334 142 073
15 Kassa och bank .
' Avrakningskonton 1] 555 -1 624
Plusgiro 48 809 32 260 23 825
Bank 76 345 T s8332 68 733
Sparkonto lantminnen 130 87 130
) 125 285 92 235 91 065 179615 133 QSE 168 093
(Checkkrediten uppgar till 52 325 tkr)
16 Eget kapital
ingdende Eget kapital 593517 593 517 606 730 718957 671 060. 715672
Resultatutjamningsreserv (RUR) 15100 15 100 15 106 15100 15100 15 100
:{‘;:‘:g;ge Efaiv‘;k':,:va‘ﬁ;gé”g till 25735 25735 0 25735 25735 0
’e . ﬂ;et‘:;e; ",’:;; apital Justerat 582 882 582882 621 830 708322 660 425 730772
Utdelning Sala kulturfond 0 ¢, 0 0 0 0
Arets resultat 38948 25722 91 763 53113 43 298 119711
g;ﬂf;:g;ﬁ gf: k’:;ﬁ ;‘"’ enl fast- 621 830 608 604 713 593 761435 703724
Réttning arets resultat 1270
Réttning tvrigt eget kapital -31 661 17042
Utgdende balans 731040 720768 850 483
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2015 20150831 20160831 2015 20150831 20160831
I eget kapital ingér'466,4 tkr som : h '
avser Sala kuitorfond
Balansutredning _
Arets resultat 38948 25722 91763
Realisationsvinst -8126 2078 0
ﬂ.tr:et: rll'::lltat efter balanskravs- 30822 23 545 91 763
x:g::;:i\f’rén resultatut]arp- ] 6 o | 0
Arets balanskravsresultat 30822 23 645. 91763
17 Avsittningar for pensioner
Inr;gsékz::le avsattning, inkl 18- 39576 19576 39 547
Pensionsutbetalning -1483 -1002 -1102
Nyintjdnad pension 1011 3369 990
Rénte- och basheloppsupprikning 564 323 168
Overfort till ordinarie berdkning 0 0
Bvrigt -15 9 -228
- FOrdndring l6neskatt 19 655 -43
39672 42530 39332
‘Avsattning garanti- och visstids-
pension . :
:]r;gi:r:tde avsdttning, inkl 15~ 94 o4 25
Pensionsutbetalning -54 -36 -23
Arbetstagare som pensionerats 0 0 40
- Rénte- och basheloppsupprakning 1 1 0
Burigt -3 -3 -20
-Féréndring l6neskatt -13 -9 _ -1
25 47 20
Avsittning pensioner 39697 42977 39 352 a0 726 44134 - 40381
C:f:::;ii;l;atter enl faststalld 15 975 3830
Réttning avsattning skatter 30395 36960
Avsittning skatter 46370 46 7.80 46 370
Summa not 17 39697 42977 39 352 87 096 ‘89914 86 781
Overskottsfond hos KPA 2253 2253
18 I..éngfristiga skulder
Kommuninvest 261725 267 528 252 959
B s mes s
Investeringsbidrag 15815 11074 15280
Citybanan 12013 11976 6271
304 982 306033 290 253 1117014 1141328 1108 660
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut  Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2015 20150831 20160831 2015 20150831 20160831
19 Kortfristiga skulder
Kortfristig dei av lngfristig skuld 17 719 17719 15977
Leverantdrsskuider 54052 27736 33540
. Upplupen kallskatt . 13 270. 1365¢ 15003
Upplupna arbetsgivaravgifter 16 230 16933 18 649
Fastighetsskatt: 858 1429 1419
Statshidragsforskott Gruvans 1090 1090 1 090
vattensystem
Utdelning fran Jéns och Alvida 217 557 217;,
Akermans fond ‘ :
Statshidragsfrskott flyktingverk- 1102 1189 1725
samhet
Retroaktiva loner, [6nerev 2016 [¢] ¢} 4747,
?eme.sterloneskuld o okompad 41 404 28 530 31507
bvertid
Ferieléneskuld larare 11911 11 410 0
Uppehallsléneskutd 658 786 0
Uppllupen sérskild idneskatt 7154 15221 16 351
pensioner
Upplupna réntekostnader 560 752 622
"Up|.JI$.||:|na pensionskostnader, 29 487_ . 19546 “91 273
individuell del )
Gvriga forutbetalda intékter 20664 47 6 836
Foruthetalda skatteintdkter 2734 718 . 4290
pvriga utgiftsrester och dvriga 27 075 15 772 24 455
interimsskulder
246137 -170 788 197 749 337865 233074 245 892
20 Ansvarsforbindelser
Pensionsfarpliktelser som inte
upptagits bland skulder eller 452 236 458 297 436 659
avsatiningar
Siirskild Ifsm.:skatt pensioner, 109 713 111 183 105 934
ansvarsfirbindelser
) 561 949 569 480 542 593 " 562978 570 637 543 632
21 Borgensataganten
_ For!l]stansvar for egnahem ach 199 493 199 199 493 159
. _smahus
Kommunala bolag 686 999 681 042 686 959
687198 . 681535 687 198 199 493 199
22 Dperationella leasingavtal,
framtida leasingkostnader
Med forfall inom 1 ar 3588 2036 3588
Med forfall inom 2-5 ar 3811 2143 3811
7399 4179 7 399
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut  Redovisat  Redovisat Bokslut  Redovisat  Redovisat
2015 20150831 20160831 2015 20150831 20160831

23 Hyresavtal verksamhetsfastig- ' E ' '

heter, framtida hyreskostnader

Med farfall inom 1 ar 14 811 12948 14811

Med férfall inom 2-5 &r " 321385 19 647 32385

Med férfall senare &n 5 ar 10 646 7741 10 646

' 57 842 40336 57 842 '
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Drift- och investeringsredovisning

DRIFT, netto Redovisat Redovisat Budget Prognos Budget
the 20150831 20160831 2016 31i-dec avvikelse
KS - Kommunchef - 4563 4132 9456 7056 - 2400
KS - Medborgarkontor 25735 28424 38130 38130 o
KS - Personalkontor 7054 7541 11172 . 11172 0
KS - Ekonomikontor 5546 6052 9783 9783 0
KS - Tekniskt kontor 23495 8674 35580 36 330 ~750
KS - Samhdilisbyggnadskontor 33 666 31164 60 790 57 090 3700
KS - Réddningstjdnst 16172 16735 o 20711 20961 -250
Summa Kommunstyrelse (KS) 116 231 102722 1.85. 623 180522 5101
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) o 28201 28976 43 410 42 610 800
Revision . 266 325 812 812 0
Overformyndare o 2173 3611 . 3293 3293 -0
Skolndmnden (SKN) 308301 290198 477 0.69 466 517 16 552
Vard- och omsorgsndmnd (VON) - - 296 477 291418 - - 482313 464 613 - 17 700
Summa 751649 717 254 1192520 1158 367 34 153
INVESTERING, netto Redovisat Redovisat Budget Prognos Budget
tkr 20150831 20160831 2016 31-dec awvikelse
K8 - Kommunchef SR o - 419 419 .0
KS - Medborgarkontor 10862 400 907 801 106
- KS - Tekniskt kontqr . B ' 43579 41 858 135459 91743 43716
KS - Sumhiiflsbyggnadskontor -1395 24573 29539 29904 -365
KS - Raddningstjénst Co4anz 475 - 4600 4600 0
Summa Kommunstyrelse {KS) 43719 67 306 170924 127 467 43 457
Kultur- och fritidsnéi_mnd (KFN) 207 78 304 304 - 0
Skolnamnd (SKN) 1398 2142 4 850 4850 0
Vard- och omsorgsndmnd (VON) - 271 263 - 280 1107 . - 1694
Summa 45593 69 788 178879 133 728 45151
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats i enlighet med lagen om
kemmunal redovishing och god redovisningssed och
enligt gillande rekommendationer frin Radet for

kommunal redovisning,
Rittelse av fel

I den sammanstillda redovisningen har en felaktig
fordelning av obeskattade reserver mellan eget kapi-
tal och avsdttning tili skatt rattas.

Jimforelsestérande poster

Jamférelsestorande poster sdrredovisas pa egen rad i
resultatrikningen. For att post ska betraktas som
jamforelsesttrande ska posten uppga till ett visentligt
belopp samtvara av sddant slag att den inte férvintas
intréffa ofta eller regelbundet.

Extraordinira poster

For att en post ska klassas som extraordinér ska den
uppgi till ett visentligt belopp, handelsen ska sakna
tydligt samband med den ordinarie verksamheten samt
vara av sddan typ att den inte kan férvintas intraffa

ofta.

Skatteintidkter

Skatteintikterna har bokforts enligt Sveriges Kom-
muner och Landstings senaste prognos, cirkuldr
16:45.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp
som en forutbetald intikt och redovisas bland ldng-
fristiga skulder i balansrikningen. Bidragen och avgif-
terna periodiseras ut dver anliggningens nyttjande-
period som en intdkt i resultatrdkningen.

Personalkostnader

Intjinad semester-, ferie- och uppehallslén samt
okompenserad dvertid har varderats till sitt verkliga
virde inklusive personalomkostnadspaligg (38,43 %)
och redovisas som en kortfristig skuld i balansrik-
ningen. Arbetsgivaravgifter for augusti har periodise-
rats.
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Anliggningstillgdngar

Enligt Sala kommuns ‘Riktlinjer for hantering av kapi-
talkostnader’ ska tillgiAngar med en ekonomisk livs-
lingd pd minst tre ir och ett virde pd minst ett halvt
basbelopp klassas som investering och redovisas som
anlaggningstillging.

Kommunen tillimpar si kallad rak nominell meted
dir avskrivning sker pé tiflgdngarnas anskaffnings-
viirde. Avskrivning pibdrjas mdnaden efter att inve-
steringen tagits i bruk. Foljande avskrivningstider
tillimpas normalt i kommunen for; byggnader och
tekniska anliggningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50
och 100 ar och for maskiner och inventarier: 3,5, 7,
10 och 15 &r.

Fréin och med 2015 tillimpas komponentavskrivning
pa objekt dir komponenter tydligt kan urskiljas. Ob-
jekt med bokfért viarde &verstigande 25 mnkr vid
bokslut 2013 har uppdelats i kemponenter utifrdn en
grundschablon. Grundinvesteringarna har sedan
pracentuellt fordelats ut pa respektive komponent
och framtida avskrivningar anpassas till komponen-
tens avskrivningstid.

Pigdende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omséttningstillgdngar

Avgrinsade exploateringsomriden klara for férsal;-
ning redovisas som omsittmingstillging. Enstaka
tomter utanfér avgransat exploateringsomréde redo-
visas som materiella anlaggningstillgdngar dd de har

ett ringa virde.

Lidn och rédntor
Kostnads- och intdktsrdntor har periodiserats. Nist-
kommande 8rs amorteringar ir bokférda som kort-

fristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsataganden en-
ligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade from
1998 redovisas som en avsittning i balansrdkningen
och pensionsfirminer som intjinats t o m 1997 redo-
visas som ansvarsforbindelse.

Pensionsfirpliktelser for fortroendevalda har skuld-



forts,

Avgiftsbestimda pensionen (tjanstepensionsavtalet)
redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut for
individuell forvaltning i mars néstkommande ar.
Prognosen for pensionskostnaderna hdmtas frin KPA.

Hyra och leasing

De leasingavtal som finns { kommunen har klassats
som operationelia. De har en avtalstid kortare &n tre
ar och redovisas som leasingkostnader i resultatrik-
ningen och framtida leasingavgifter under ansvars-
forbindelser, Framtida hyresavgifter redovisas under

ansvarsforbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen redovisar intdkter och kostnader
samt drets resultat. Interna intéikter och kostnader &r
eliminerade och ingdr inte i resultatrikningen.

Posten skatteintikter innehaller endast intdkter be-
riknade utifrin det egna skatteunderlaget. Det gene-
rella statsbidraget redovisas tillsammans med bidrag
och avgifter i utjimningssystemet i posten generella
statsbidrag och utjamning.

Balansrikningen visar i sammandrag kommunens
samtliga tillgdngar, eget kapital, avsdttningar och
skulder pd dagen for rikenskapsdrets utging.

Balansrikningen redovisar vad kommunens tillgingar
bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgingar-
na delas in i, anliggningstillgdngar och omsattnings-

tillgdngar.
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Anliggningstillgingarna ar uppdelade i immateriella
anliggningstiligdngar, materiella anliggningstifl-
gdngar och finansiella anliggningstillgdngar.

Omsittningstillgdngarna visar tillgdngar som inte dr
avsedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning tilt posten "eget kapital” ir &rets resultat
specificerat. Skélet dr att poster inte endast skall
kunna bokas upp pd balansrikningen utan miste
redovisas over resultatrikningen. Férindringen av
eget kapital kan avlasas genom att jamfora ingdende
och utgiende balans av eget kapital i balansrdkningen
med resultatrikningens rad, "3rets resultat”.

Skulderna delas upp i lingfristiga och kortfristiga
skulder. Med kortfristiga avses sadana som férfaller
inom ett r frin balansdagen.

Finansieringsanalysen visar hur en rikenskapsperi-
ods investeringar och 16pande verksamhet har finansie-
rats och hur de har inverkat pd verksamhetens likvida
stillning.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven
drift- och investeringsredovisning.

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas bud-
geterade och redovisade intikter och kostnader visas.
Resultatrikningen utgdr ifrdn driftredovisningens
intikter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheter-
nas budgeterade och redovisade investeringsinkoms-
ter och utgifter ingir. De redovisade nettoinvestering-

arna fors dver till finansieringsanalysen.
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§ 189

SAMMANTRADESPROTOKOLL

S AL A LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

Sacmantridesdaturn
2016-09-20
Dnr 201671120
Deidrsrapport 2016 fér kommunstyrelsens verksamheter samt

dverformyndare

Beredning

Bilaga K5 2016/164/1, delarsrapport kommunchef

Bilaga K5 2016/164/2, deldrsrapport medhorgarkontor

Bilaga K5 2016/1464/3, delarsrapport samhillshyggnadskontor
Bilaga KS 2016/164 /4, delirsrapport tekniska kontaret

Bilaga KS 2016/164/5, deldrsrapport raddningstjanst

Bilaga KS 2016/164/6, deldrsrapport ekonomikontor

Bilaga KS 2016/164/7, del&rsrapport persanalkontor

Bilaga KS 2016/164 /8, delirsrapport 8verformyndate

Bilaga KS 2016/164/9, intern kontrotiplan kommunstyrelsens verksamhater
Bilaga K5 2016/164/10, intern kontrollplan éverformyndare

Kommunchef Jenny Nolhage fSredrar drendst.

Yritanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att faststdlla deldrsrapport 2016 for kornmunstyrelsen/kommunstyrelsens verk-
samheter,

att faststéila deldrsrapport 2016 for dverférmyndaren, samt

att godkanna deldrsrappert gaflande intern kontroilplan 2016 fér kommunstyrel-
sens verksamheter och ldgga den till handlingarna

BESLUT

Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen beslutar

att faststilla deldrsrapport 2016 for kommunstyrelsen/kommunstyrelsens verk-
samheter,

att faststélla delarsrapport 2016 fir dverférmyndaren, samt

atf godkénna delarsrapport géllande intern kontraliplan 2016 for kommunstyrel-
sens verksamheter och 1agga den till handlingarna

Utdrag
Kommunstyrelsen

a{1s)

Justeragdes sign.

} Utdragsbestyrkande



§ KFN 87

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantrddesdatum

2016-09-21

Dnr 2016/1113
Deldrsrapport 2016, kultur- och fritidsndmnden

INLEDNING
Deldrsrapport 2016 for kultur- och fritidsndmndens verksamheter till och med
2016-08-31

Beredning

Arendet foredras av Roger Nilsson, kultur- och fritidschef
Bilaga KFN 2016/39, delarsrapport 2016

Yrkanden

Per Larsson (SBA) yrkar
att koltur- och fritidsndmnden beslutar
att godkéinna deldrsrapport enligt bilaga 2016/39

BESLUT
Kultur- och fritidsnimnden beslutar

att godkénna deldrsrapport enligt bilaga 2016/39

Utdrag
Ekonomikontoret

Justeranes sign

FL

Utdragshestyrkande

Fy
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§ KFN 88

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantrddesdatum

2016-09-21

Dur 2016/38
Intern kontrollplan '
INLEDNING
Enligt av kommunfulimiktige faststéllt reglemente for internkontroli i Sala kommun

ska nimnder och styrelser varje ar anta sarskild plan f6r uppféljning av den interna
kontrollen.

Beredning

Arendet foredras av Roger Nilsson, kujtur- och fritidschef
Bilaga KFN 2016/40, intern kontrollplan

Yrkanden

Per Larsson (SBA) yrkar
att kultuy- och fritidsnidmnden beslutar
att godkinna den interna kontrollplanen, bilaga KFN 2016/40

BESLUT
Kultur- och fritidsndmnden beslutar
att godkinna den {nterna kontroliplanen, bilaga KFN 2016 /40

Utdrag

Kommunstyrelsen

444}

Justerandes slgn

7

l Utdragsbestyrkande



SALA

KOVMMUN

§ 70

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLMAMNDEN

Sammantridesdatum

2016-09-21

Dnr 2016/1089
Delarsrapport skolndmnden 2016

INLEDNING

- Ndmnder och styrelser ska limna del&rsrapportmed prognos per den 31712 for

drift och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattande
redovisningen som sker till bokslutet.

Beredning

Delarsrapport 2016.

Daniel Ahlin, ekonom, f8redrar drendet,

Yrkanden

Peter Molin (M) yrkar att skolnimnden beslutar

At godldinna upprittat farslag till delirsrapport 2016 samt
att dverlimna delérsrapport 2016 till kommunstyrelsen,
Beslut

Skolndmnden beslutar

ait godkiinna uppréttat forslag till deldrsrapport 2016 samt
att dverlimna deldrsrapport 2016 till kommunstyrelsen.

Utdrag
Kommunstyretsen
Ekenomikeontoret

7{19)

Justerandes slgn

T

Utdragshestyrkanda

J



SALA

KOMMUN

§71

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantrédesdatum

2016-09-21

Dnr 2016/1089
Rapportering av internkontrollplan

INLEDNING
Rapport om internkontrollplanen vid delérsbokslut for Barn och Utbildning.

Beredning
Daniel Ahlin, ekonom, foredrar drendet.

Yrkanden
Peter Molin {M] yrkar ait skolndmnden heslutar
att godkinna rapport om internkontrollplan,

BESLUT
Skolndmnden heslutar

att godkinna rapport om internkontroliplan.

Utdrag
Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

8039}

Justerandes sign

My

Utdragshastyrkanda

9 |



SAMMANTRADESPROTOKOLL a0n

S A L A VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
KOMMUN Sammantridasdatum
2016-09-21
Dnr 2016/1097
VON §104 Delérsrapport med helirsprognos '
INLEDNING
Foreligger vird och omsorgs deldrsrapport med heldrsprognos. / ust
Resultat t o m augusti 30 466 kr. Prognos 2016: 17 700 ke
bkr ter
Beredning

Bilaga VON 2016/71/1. Firslag.

Forvaltningsekonom Sofia Higerberg och t f socialchef Mauro Pliscovaz
féredrar drendet.

Yrkanden

Ordféranden Christer Eriksson (C) yrkar

att vard- och omsorgsndmnden beslutar

att godkiinna deldrsrapporten med heldrsprognos enligt f8rslag i bilaga och
dverldrna den till kommunstyrelsen,

BESLUT
Vard- och omsorgsnimnden beslutar

att godkénna deldrsrapporten med heldrsprognos enligt f6rslag { bilaga och
dverldmna den till kommunstyrelsen.

Denna paragraf firklaras omedelbart justerad,

Utdrag
Kommunstyrelsen

Jusleranéjn Utdragsbestyrkande
=
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INTERNKONTROLLPLANER
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Internkontrollplan 2016
Vard- och omsorgsndmndens internkontrollplan 2016 omfattar tre processer/rutiner
att kontrollers under dret.

1. Granska rutinet for avgiftsberakning och fakturering
Arbetet kommer att géras under hésten.

2. Rutiner vid kép av betalkort.
Arbete pagar.

3. Kontroll av att regler for givor efterlevs.
Arbete pagar.
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