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Delérsrapport 2016 for kommunstyrelsens verksamheter samt
overférmyndare

Beredning

Bilaga KS 2016/164/1, delarsrapport kommunchef

Bilaga KS 2016/164/2, delarsrapport medborgarkontor

Bilaga KS 2016/1464/3, deldrsrapport samhailsbyggnadskontor
Bilaga KS 2016/164/4, deldrsrapport tekniska kontoret

Bilaga KS 2016/164/5, delarsrapport raddningstjénst

Bilaga KS 2016/164/6, delarsrapport ekonomikontor

Bilaga KS 2016/164/7, deldrsrapport personalkontor

Bilaga KS 2016/164/8, delarsrapport éverformyndare

Bilaga KS 2016/164/9, intern kontrollplan kommunstyrelsens verksamheter
Bilaga KS 2016/164/10, intern kontrollplan éverfédrmyndare

Kommunchef Jenny Nolhage féredrar drendet.

Yrkanden

Carola Gunnarsson {C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att faststiilla deldrsrapport 2016 for kommunstyrelsen/kommunstyrelsens verk-
samheter, '

att faststilla deldrsrapport 2016 for dverformyndaren, samt

att godkinna deldrsrapport gallande intern kontrollplan 2016 fér kommunstyrel-

sens verksamheter och ldgga den till handlingarna

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar
att faststilla deldrsrapport 2016 f6r kommunstyrelsen/kommunstyrelsens verk-

samheter,
att faststilla deldrsrapport 2016 for dverférmyndaren, samt
att godkanna delarsrapport gillande intern kontrollplan 2016 for kommunstyrel-

sens verksamheter och ligga den till handlingarna

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justerandes sign,”’

Utdragsbestyrkande
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Kommunchef
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Kommunchef

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

Perioden som gatt

+ Inledningen av 2016 kom att préglas av de stora flyktingstrdmmarna och konsekvenserna av dessa.
Projektet for att forebygga social oro och konflikter fortsatte och kopplades samman med féretagarcentrums
projekt "Grén [ Sala”, Ny personalchef rekryterades under viren. Under senare delen av perioden inleddes
rekryteringen av ny socialchef.

+  Forberedelsearbetet for bildandet av region Vastmanland frin 1 januari 2017 har intensifierats under

perioden.
Ekonomi
Resultatrikning och ekonomisk analys
Tr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Awvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Externa intdkter -667 : -724 57 -768 -820 52
Interna intdkter -2 -1005 1003 -2 -1670 1668

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 623 75 548 935 165 770
Personalkostnader 2414 1711 . 703 3633 © 2641 992
Ovriga kostnader 3647 3942 . -295 5441 6573 -1132
Interna kostnader 145 133 12 217 - 167 50

Kommentar: Kostnader samt intdkter for flyktingmottagandet &r orsak till avvikelser fér interna intikter ech 6vriga
kostnader bdde for delaret samt i helarsprognosen. Overskott fér personalkostnader berdknas, framst p.g.a. de
vakanta Gjinsterna kvalificerad utredare, projektledare och projekiledare Grint kompetenscentrum. Overskott for
bidrag eftersom att budget for Citybanan, 786 tkr, har medraknats dubbelt i ram fér kommunstyrelsens verksam-
heter.

Driftsredovisning
Thr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Kommunchef 6042 4208 1834 5047 6647 2 400
Civilt forsvar 118 -76 194 409 409 0

Kommentar: Se ovan.

Investeringar
ke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Krisberedskap &vr - 279 B ¢ 279 419 419 0

Kommentar: lordningstéllandet av forstirkta krisledningslokaler har &nnu inte pdbérjats, men beréiknas komma igang
under senare delen av hésten,
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Kemmunchef

Mdalavstamning

Na@mndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppnd fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstélining.

@rslctarhelt uppfylit B Maletir deivis uppiylit  O'Malet drinte uppfylit

® matindikator saknas ®ingen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

- MAL: VAXANDE SALA

' MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING :
 MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR-UTVECKLING
- X
KOMMENTAR: Kommunchef saknar m3l och indikatorer fr perspektivet.
PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOIDA MEDBORGARE OCH BRUKARE.
" MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET . BRE
* MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
- X
KOMMENTAR: Kommunchef saknar mal och indikatorer for perspektivet.
PERSPEKTIV MEDARBETARE
| MAL:TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
. MAL; DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA o
- MAL: TYDLIGT OCH BRALEDARSKAP.
. . T c L N . i : x

KOMMENTAR: Kommunchef saknar mdl och indikatorer fér perspektivet.
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Kommunchef

Framtiden

e  Under hosten 2016 startas ett ledarforum fér samtliga ledare i kommunen. Bolagens och foretagarcentrums
ledare dr ocksd inbjudna. Malsdttningen &r att arrangera fyra ledarforum per 4r.

¢ Fortsatt projektverksamhet for att minska social oro och konflikter  samband med asylboende och flykting-
mottagande i Sala.

e Bildandet av region Vistmanland frdn 1 januari 2017 kommer bli allt mer intensivt under histen 2016,
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Medborgarkontor
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Medhorgarkontor

KOMMUNSTYRELSEN/MEDBORGARKONTOR

Perioden som gatt
«  Etablering och lansering av nya sala.se, Sala kommuns nya webbsida.
#  Framtagning av kommunikationsplattform med strategi och koncept for malgruppen "hoende/inflyttare”.
¢ Informationssdkerhetspolicy framtagen och faststilld av kommunfullmiktige i juni.
+ Upphandling genomfdrd av mobiltelefoner och klienter (datorer och surfplattor) med nytt avtal.
*  Etablering av nya e-pos;cservrar.
«  Utbyganad av det publika Wifi-nitet till att omfatta Sala stadspark.

*  Energirddgivningen hanteras under 2016 av Sala Heby Energi AB (SHE) som levererar service och ridgiv-
ning under aret, '

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Thr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
" Externa intdkter -1281 ' -1142 -139 -1921 -1921 0

Interna intakter 2936 4378 1442 4404 6384 1980

Kép av huvudverk-

samhet, bidrag 6410 6967 -557 7331 7326 65
Personalkostnader 15114 14 877 237 22738 22138 -400
Ovriga kostnader 7710 10 267 -2 557 11 564 13.209 -1645
Interna kostnader 1842 1833 ' 9 2762 2762 Y

Kommentar: Ingen heldrsavvikelse beridknas foér kontoret. Avvikelse fér interna intikter och évriga kostnader orsakas
av att dtersokta flyktingmedel inte dr budgeterade, men &ven av att IT-enheten redovisar hégre kostnader och intik-
ter dn budgeterat fér licenser och tillbeh&r samt fér datakommunikation,

Driftsredovisning
Tir Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Mbk &vergripande 10 556 © 9921 © &35 | 13 630 13 349 281
Administrativ enhet 6183 5 749 434 . 9295 9153 142
Suridisk enhet 890 838 . 52 1338 1304 34
Informationsenhet 5390 6023 633 8095 7780 315
M-enhet ' 3840 5 893 © -2053 5772 6544 772

Kommentar; Kontoret beriiknar ett nollresultat for helaret dar det finns avvikelser internt mellan kontorets enheter.
Avvikelsen pa [T-enheten beror pa kostnadshdjningen for datakommunikation som blev resultatet av den tidigare
upphandlingen som genomférdes tillsammans med Salabostédder. Avtalet tradde i kraft under 2014 och ndgon hojning
av [T-enhetens budget har inte gjorts.
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Medborgarkontor
Investeringar
Tkr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Konferenslokal bio 0 26 -26 0 _ 26 -26
[T-investeringar 517 374 143 775 775 0
Flyit serverrum _ 88 0 a8 132 0 132

Kommentar: En avvikelse med anledning av att flytten av serverrum beriknas paborjas férst varen 2017.

Malavstamning

Ndmndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal.
.Mélet &r helt uppfylit » Malet &r delvis uppfylit OMélat &rinte uppfylit

®Mﬁtindrkator saknas @lngen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL VAXANDE SALA

Namnden bidrar till mélsattmngen genom att arbeta for en posmv befo]knmgsutvecklmg samt att arbeta for [
att Sala férbdttrar sin placermg pa svenskt Narlngsllvs ranking med 20 %,

‘ MAL ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

" Nimnden bidrar tlll ma]sattnmgen genom att arbeta for att medborgarna uppfever Sala som en bra plats att L
leva och bo p. Sala ska férbéttra sin placering pd "Fokus”, ranking av kommunerna som en bra plats att bo
pa. (Salas placering av 290 kommuner).

- MAL: EN LANGSIKTIG MILIGMASSIGT-HALLBAR UTVECKLING
- X

KOMMENTAR:

Kontoret kommer att uppfylla mélen med undantag av fokuserad kommunikation med malgrupperna inflytiare och exploatérer.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

;. MAL NGJDA MEDBDRGARE OCH BRUKARE

" Namnden b1drar till mélsattnmgen genom att arbeta for att Salas medborgare ar l'lO]da med kvahtet och ser- @
vice.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET _ _ : _
: 'MAL PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE :
Namndens mﬁlsattmng ar att medborgarna upplever att cle har moﬂlghet till 1nﬂytande och paverkan )

KOMMENTAR:

Kontoret arbetar aktivt fr att maluppfyllelse ska nas for aret men bedémer att malet om paverkan och inflytande f8r kommunens med-
borgare inte blir helt uppfyllt.
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Medborgarkontor
PERSPEKTIV MEDARBETARE
" MAL: TRVGG, SAKER OCH-UTVECKLANDE ARBETSMILIG .
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA - - _ _ |
; c . . .. PR . PR o~ L. - . . . . R e PR - . .. x,
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP -~ © -

KOMMENTAR: Kontoret har inga mal eller indikatorer fér perspektivet.

Framtiden
+  Pigdende arbete med att firdigstilla nytt intranét fér Sala kommun,
s  TFortsatt arbete med att utveckla Sala kommuns innehdll och nirvaro pd sociala medier.
*  Arbete med att utveckla organisationens press- och mediehantering.
¢ Arbete med att utveckla organisationens arbetsgivarvarumarke I projektet Lyskraft,
¢  Kontaktcenter integreras med offentligt medborgarkontor och turistbyr for att utveckla servicen.

*  Fortsatt arbete med att digitalisera processerna mot eArkiv.

67}
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Samhillsbyggnadskontor
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Samhallshyggnadskontor

KOMMUNSTYRELSEN/SAMHALLSBYGGNADSKONTOR

Perioden som gatt
¢  Arbetet med ett tiotal pAgdende detaljplaner har varit prioriterat.
s  Oversiktsplanen har férberetts for att samradshandling ska kunna formuleras under hésten 20186.
¢ Kvalitetssékring med hjilp av utveckling av mallar och rutiner fr plan- och markarbete fortgir.
¢  Rekrytering av tva planarkitekter till plan- och markverksamheten har utférts.

»  Genom personalfarstirkning har en stor del av drets planerade tillsyn av miljéfarliga verksamheter utforts
vilket inneburit fler verksamhetsbestk.

s  Livsmedelskontrellerna féljer plan for miljdenhetens arbete. Flertalet av drets tillsynsprojekt har slutforts.

+  En personalfrstirkning har gjorts for att utéva hilsoskyddstillsynen.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Hel&rsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intakter -8714 -15 330 6616 -13 070 -19770 6700

Interna intdkter -864 -650 . -214 -1516 -966 -550

K&p av huvudverk-

. 16 663 16536 127 24 994 24754 240
samhet, bidrag
Personalkostnader 15158 13789 1370 22 809 22039 770
Owriga kostnader 16 757 15 488 1269 25434 29124 -3 690

" Interna kostnader 1426 1331 95 2139 1909 230

Kommentar: De hoga avvikelserna for externa intdkter beror pa intakter frdn forséljining av Bovieran samt Lodjuret.
Underskott for dvriga kostnader berdknas for markutredningar under andra halvaret for Ostra kvarteren efter detalj-
planens samrddsskede och infor utstillning. Overskott fér personal inom plan- och utveckling p.g.a. personalvakanser.

Driftsredovisning
Thr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Sbk évergripande ' 1540 1209 331 2320 ' 2070 250
Plan- o utv.enhet ' 32 708 24328 8380 49 160 45390 3770
Byggenhet 4037 4 407 -370 6076 6396 -320
Miljéenhet 2142 1220 922 3234 3234 0

Kommentar: For plan- och utvecklingsenheten berdknas ett dverskott pd ca 3 770 tkr, varav 2 100 tkr for markverk-
samheten frimst p.g.a. forsiljning av Bovieran samt ca 1 600 tkr for samhallsfinansierade transporter p.g.a. ligre kost-
nader for utférande av firdtjanst och skolskjutsar 4n budgeterat. Prognosen for bostadsanpassningsbidrag ar i dagsla-
get ett underskott p ca 400 tkr. Miljéenheten har avvikelse fér deldret frimst pga. periodiseringsavvikelse,
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Samhillsbyggnadskontor

Investeringar
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Inkép av mark 17 001 25005 -8004 25 500 26 500 -1000
Fiérs Gvrig mark -800 -432 -368 -1200 -1835 635
Bredband - 3492 0 3492 5230 5239 o

Kommentar: For inkdp av mark beriknas underskott, -1 000 tkr, pd grund av icke medriknad avgift f6r stimpelskatt i
budget.

Forsiljning av dvrig mark enligt avialade 6verenskommelser berdknas ge ett mindre éverskott om lantmateriforratt-
ningen i Hammarhagen blir klar 2016.

Sala Heby Energi har ett uppdrag att hitta en framkomlig vag for att uppfylla dgarnas mal om att alla skall erbjudas en
snabb bredbandsuppkoppling till 2020. Utgédngspunkten 4r att investeringsbudgeten kommer att anvéndas.

Malavstimning

Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppnd fullmaktiges mal.
@ nsletar heltuppfylic D Maletrdobvisuppfylle O Malet ar Inte uppfylk
@ matindikator saknas  Oingen mitning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

'.MAL VAXANDE SALA

Namnden bidrar t111 malsattmngen genom ate arbeta fér att dka antalet faststal]da detaljplaner forbostads- @
byggande och niringsverksamhet, fka forsaljmngsvardet pé fastigheter, 6ka antalet ligenheter.

© MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

 N4mnden bidrar till ma]sattnmgen genom attarbeta for att Sala ska forbattra sin placering pd ”Fokus ran- o
klng av kommunerna som en bra plats att bo pé (Salas placermg av 290 kommuner}

: MAL BN LANGSIKTIG MILIOIVIASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bldrar till malsattnmgen genom att arbeta for att antal resor med kollektlvtraﬁk okar, B )

KOMMENTAR: Kontoret arbetar for ett vixande Sala genom firberedelse till planprogramarbete fér stadsomvandling norr om jdrnvdgen i
Sala tatort kopplat till infrastruktur och kollektivirafikfragor. Kontoret arbetar aktivt med ett tiotal detaljplaner och en kommuntéckande
dversiktsplan. Bland annat har planen fér Ostra kvarteren och Silvervallen varit pa samrad och dir planeras for vird- och omsorgsboende
samt vardcentral i kvarteret Ldparen och egna hem samt figenheter pa Silvervallen. Aven planen for kvarteret Réven i Angshagen som
innehdller villatomter har varit pa samrad. | samarbete med landstinget har planen fir den utdkade vardcentralen vid det tidigare
Lasarettet varit pd programsamrad. Arbete med underlaget for samrad om en kommuntickande Gversiktsplan pagar med bland annat
ortsbeskrivningar och kartliggning av detaljplanldget samt kulturmiljéprogram.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

: MAL NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

' Namnden bidrar tlll malsattmngen genom att arbeta for att Salas medborgare ar n0]da med kvahtet och .
service.

MAL GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Nimnden bidrar till ma]sattnmgen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kva- o
litet och service { verksamheten ex vis nir livsmedelskontroll genomférs for att ge sikra livsmedel

(planerade kontroller/utfall), nér en forsta kontakt har tagits inom en vecka i minst 90 % av de drenden som
initierats av allmiinhet eller fiiretagare, nir minst 80 % av utskottens beslut visat sig vara riktiga vid tver-
provning i samband med 6verklaganden samt nir planerade inspektioner fér miljoskydd och hilsoskydd ut-

fors.
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Samhilisbyggnadskontor

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Namndens méalsdttning ar att medborgarna upplever att de har méjlighet till inflytande och pdverkan. L
KOMMENTAR: M&jligheter till smidig planprocess och anstkan om planbesked utvecklas kontinuerligt f6r att tillm&tesgd samitliga efter-
fragade detaljplaneprovningar. Samradsméten har héllits pa kvillstid | detaljplaner | programskedet och i samridsskedet. Service och

information till medborgare och néringsliv genom utveckling av den nya hemsidan samt pd branschtréffar, Strategi for att nd malet att
samtliga hushall i Sala kommun ska erhjudas anslutning till snabbt bredband utarbetas i samarbete med Sala Heby Energi.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OGH UTVECKLANDE ARBETSMILIO.

- MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA-
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP- .

KOMMENTAR: Kontoret saknar mat och indikatorer for perspektivet.

Framtiden
*  Arbetet med detaljplaner ska fortsatt prioriteras for att nd milen.
e Nya riktlinjer fér exploateringsavtal och markanvisning ska utarbetas enligt ny géllande lagstiftning,

*  Den kommuntickande dversiktsplanen med kort- och 1angsiktiga mil med fokus pé landsbygden och dess
koppling till titorten forbereds for samrdd under hésten 2016.

¢ Arbetet med férberedelser for strategiska markkdp och férberedelser for planprogramarbete norr om jirn-
vigen inom Sala titort ska starta.

¢  Hemsidan ska utvecklas med utékad information och service.
+  Hantering av fardtjinst forbereds pé regional nivd och beriknas kunna flyttas dit under 2017,

e  Sala Heby Energi AB har uppdrag 2016 att utreda strategi for att erbjuda snabbt bredband till samtliga fas-
tighetséigare inom Sala kommun innan 2020 och medverka till utbyggnad av fibernatverk.

¢+  Verksamheten &r kénslig for kompetensbortfall vid personalomsittning. Kontoret arbetar aktivt med kom-
petensutveckling, ansvar och delaktighet av medarbetarna for att vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurren-
sen om valutbildade och erfarna handléggare &r stor och verksamheten maste dven fortsatt arbeta aktive
med att erbjuda en god, sund och attraktiv arbetsplats.
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Tekniska kontoret

KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET

Perioden som gatt
s Fortsatt arbete fér att minska matsvinnet i koken. Ett led i detta ar att KS har beslutat att séinka antalet mat-

ritter frén tre till tvd stycken.

*  Sala kommun ar férst ut i Sverige att fi bidrag frin det nya statliga anslaget for sanering Infér bostadsbyg-
gande. Bidraget till kommunen totalt 4,7 mkr har beviljats for tvd fastigheter pi Josefsdalsvigen dir kommu-
nen respektive Salabostéder ska bygga. Genomforandet ska ske under 2016.

*  Linsstyrelsen genomf{dr reservatsutredningar inom fyra av kommunens skogsomriden.

¢  Pdborjad beskdrning av stora delar av stadens tridbestind for en bittre framkomlighet och sikerhet inom
kommunens gatu- och parkmiljder.

e (C-huset vid Kungsangsgymnasiet har byggts om till ny F-1-skola. Miltidsenheten har i samband med det fitt
utbkat uppdrag med ett mottagningskok i den.

+  Entreprendrer har upphandlats till projekten Ransta skela, Vallaskolan och tv3 LSS-boenden.

Ekonomi

Resultatriikning och ekonomisk analys

Thr Budgetjan-  Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helérsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intdkter -53 672 - -59 207 5535 -74 906 -74 506 -400

Interna intdkter -209 918 -15 062 -314 369 -311 882 -2 487

-194 856

84

Personalkostnader 48502 51644 -3 142 72720 72720 0
Ovriga kostnader 135 683 121 261 14 422 204 877 204377 500
Interna kostnader 89448 83299 6149 135474 133 837 1637

Kommentar;

Prognosen avviker fran budget med -750 tkr. I resultatet ingdr 4ven VA och renhAllning som 4r taxefinansierade verk-

samheter.

Avvikelsen pa -750 tkr stdr VA-verksamheten for och har varit planerad for att fi ner VA-fonden,

De stora avvikelserna i resultatrdkningen finns inom grupperna interna intéikter och interna kostnader. Idag finns det
prognostiserade avvikelser inom internhyressystemet, bilpoolssystemet och interna personalkostnader. Framfdr allt
giller detta for att volymer har férandrats efter att budgeten lades i slutet av forra &ret. Kontoret arbetar aktivt med
att fa ner dessa avvikelser till ett minimum.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
- Netto kostnader:
Kontorsledning -179 -284 105 261 0 261
Kart/mit 2584 1984 599 3875 3686 _ 189
Skog ~1473 -2268 795 -2 800 -2 400 -A00
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Tk Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Awvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Miljé- och naturvdrd © 351 382 -31 © 526 526 o
Fastighetsenheten -433 -10764 10331 a 0 0
Teknisk planering . 921 667 254 1382 1382 0
Gator och vagar 11795 9923 ‘1873 18029 17529 500
Enskilda vigar 1131 817 314 1311 1311 0
Allmén- och publik mark 165 140 24 247 247 0
Trafikadministration 533 342 191 800 700 100
Parkverksamhet 6162 6375 -213 10 699 10699 0
Gruvans vattensystem 673 935 -262 1009 1259 -250
TK personal -487 3682 4169 =759 -759 0
Teknisk sérvice 0 3181 -3181 0 400 -400
Renhallning 621 -4 886 5507 0 0 0
Maltidsenheten 705 2310 -1606 | - 1000 1000 o
VA-verksamhet -5113 -3 862 -1251 0 750 -750

Kommentar:

Minskningen av inkommande lantméteriférrittningar ger ligre inkomster. Skogen kommer att inte uppfylla avkast-
ningskravet i ir pga. hdgre rojningskostnader. Underskottet pé skogen kommer att himtas in genom dterhallsamhet
pd kommunala gator och végar. Gruvans vattensystems underskott beror frimst pd att fler trid har beskurits n pla-
nerat pga. risk for skador. En vakant gjanst och sjukskrivningar har lett till att personalkostnader och vissa forvintade
arbeten p& VA-verksamheten inte kommer att hinna genomféras. Mltidsenhetens utfall av intikter for deldret ligger
under det budgeterade pa grund av att intdkterna kommer in en ménad efter samt att intékterna ir ligre under som-
marménaderna nir skolorna har stingt. Maltidsenheten vid &rets slut kommer att folja budget.

Investeringar
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Gatuprogram ' . 12376 1565 10811 18 563 10769 7794
VA-program 21744 7434 14 310 32615 18 569 14046
Parkprogram 3336 3039 297 5004 5154 -150
Kontorsledningsprogram . 100 0 100 150 150 0
Teknisk serviceprogram 1559 2242 -683 2338 2338 0
Kart mitprogram 100 0 100 150 150 : 1]
Gruvans vattehsystem . 865 1396 _ -531 1297 : 1571 -274
Lokalbrogram 50231 26 182 24049 75342 53042 22 300

Kommentar:

Gatuprogram: Vissa projekt har inte pdbérjats, bland annat p.g.a. att upphandlingsproblem och stoppade detaljplaner.
VA-program: Flera projekt har utgitt eller blivit forsenade.
Gruvans vattensystem program: S&kerhetsvég Storljusen kommer att g& med underskott 2016. Kostnaderna for pro-

jektet har dverskridits rejalt och darfdr kommer verksamheten att be om att fi omdisponera en miljon kronor frén
Gatuprogrammet for att ticka underskottet under 2016,
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Lokalprogram: Prognos for lokalprogrammet dr osiker pd grund av stora lokaibehov bdde fér skola och vard o om-
sorg, och forandringar i redan p&bérjade projekt.

Q e =
Malavstdmning
Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.
@ 1izlet sr helt uppfylit P et srdetvis uppfyllt OMalet &rinte uppiylit

® matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mdl satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL VEXANDE SALA

Nimnden bidrar till malsattnmgen genom att arbeta for en posmv befolknmgsutvecklmg. se bver befmtllg ’
VA-plan, medverka och delta i kommunens dversiktliga-och detaljplanearbete ex. vis. detaljplanearbetet kv
Réaven - Anghagen, Stampers samt pAbérja Ostra kvarteren, inféra tdmningsregistrering pa slambrunnar med
GPS-utméarkning for att hoja kvaliteten pd var kundtjinst, standardisera hur skolor och férskolor ska vara
utformade i Sala kommun ex. vis. genom att anvinda partnering, och dven standarder fér gérdar och kdk
kommer att tas fram under verksamhetsperioden.

: MAL ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECi(LlNG

Namnden bidrar till mélsattmngen genom att arbeta for att medborgarna upp]ever Sala som en bra plats att L
leva och bo pd, renovering av lekplatser Broddbo och Skuggan kommer att ske under 2016, och Hagaberg och
Aspens under 2017, binda ihop ging- och cykelbanenéatet, dir giende och cyklister hanvisas till gatorna i bo-
stadsornrddena under vintertid, under 2016 kommer ging- och cykelbana byggas utmed Polhemsgatan och
Bovingatan for att knyta ihop Angshagen med staden, bygga en parkering och servicebyggnad i anslutning till
lekparken i stadsparken under 2016 for att 6ka tillgdngligheten och en attraktiv stadspark.

' MAL EN LANGSIKTIG MIUOMZ‘\SSIGT HALLBAR UWECKLING

Namnden bidrar till malsattnmgen genom att utbilda berdrd personal i Eco- drlve under 2016 att méta det
totala matsvinnet i vikt och kostnad tv3 gdnger per &r och analys av resultatet ska ligga till grund for fortsatt
utvecklingsarbete for att minska svinnet, efter férhéjda vattenproduktioner i vattenverken aktivt leta efter
vattenldckor pd ledningsnétet samt titta pd kortsiktig och 13ngsiktig dtgird, att uppritta dagvattenpolicy un-
der VEP-perioden och plan for att minska risken for dversvimningar samt rening av dagvatten, att medverka
| Svenskt vattens informationskampanj "Mitt vatten” under 2016, att fortsitta investera i biogasdrivna fordon
och andra miljoklassade fordon, att fortsdtta bygga ut solenergianlaggningar enligt inventering genomférd
under 2015 och att undersdka mojligheterna till utdkat bergvirmenyttjande dir fijirrvirme inte r ett alter-
nativ.

KOMMENTAR:

Att se ver befintlig VA-plan kommer att pabérjas under 2017 pga. personalomséttning. GPS-utmirkning av brunnar har ej pabérjats,
leverans av programvaran kommer ske under nésta var. Standardiseringsarbete for skolar och férskolor pdgar, inte fardigt i ar. Eco-drive
uthildning kommer ej hdllas under aret. Svenskt vattens kampan] “Mitt vatten” kommer att inte medverkas i.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL NOIDA MEDBORGARE OGH BRUKARE

' Namnden bldrar tll milsattnmgen genom att arbeta for att Salas medborgare ir n0]da med kvalltet och ser- '}
vice ex. vis. under 2016 utveckla hemsidan for att vAra medborgare littare ska hitta den information som ef-
terfragas for Tekniska kontorets verksamheter.

MAL GOD SERVICE AV HDG KVALITET

N arnnden bidrar t111 malsattmngen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kva- @
litet och service i verksamheten ex. vis nir Tekniska kontoret férser sndréjningsentreprensrer pd kommu-

nala gator och vigar med GPS-utrustning for att forenkla kontrollen av vilka gator och omraden som &r fir-

diga samt tidsétging.

© MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR I(ONIIV!UNENS MEDBORGARE

Namndens mélsattmng dratt medborgarna upplever att de har moﬂtghet il mﬂytande och paverkan ex. vis.
Tekniska kontoret anordnar &rligen en omrostning eller forslagstévling for utformning av offentliga miljder,
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detta for att 6ka medborgarnas delaktighet och intresse for pdgdende projekt i kommunen och ex. vis under
2016 kommer forslagstivling genomfiras for Skuggan lekplatser.

KOMMENTAR:

En omréstning eller férslagstavling dr ej utfird i dr men val av lekutrustning vid Broddbe lekplats &r framtaget | medborgardialog med
ndrboende. Lekutrustning vid Mamres lekplats har tagits bort. Lekplaisen har ersatts av en boulebana med anledning av 8nskemal frin
medborgare och omradet heter nu Mamres lilla parkplats. Férslagstivling for Skuggan &r ej gjort.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL TRYGG SAKER oCH- UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namnden bldrar till mélsattmngen genom att arbeta for att kommunens medarbetare ska erbjudas en trygg, D
sdker och utvecklande arbetsmiljd ex. vis. ndr i samverkan arligen arbetas fram hilsomél och handiingsplan

for tekniska kontoret, nir i samverkan drligen arbetas fram mél och handlingsplan for det systematiska ar-
betsmiljdarbetet pd tekniska kontoret samt nir Miltidsenheten ska fortsitta anvinda sig av kostdatapro-

gram i sin verksamhet, under hela processen Frin bestallnmg fr&n kund till dess att mternfakturermg sker.

-MAL DELAKTIGHET ocH INFLYTAN DE FOR IVIEDARBETARNA

Nimnden bidrar till malsattmngen genom attarbeta for att samtllga arbetsplatser inom tekniska kontoret )
ska genomfdra minst 10 arbetsplatstraffar per ir och traffarna ska dokumenteras, nyanstilld personal ska
utbildas i samverkansavtalet, genomgdng av mél och resultat en ging per minad for att ge medarbetarna

stérre insyn i ekonomiska resultat vilket ger en bittre kompetens att hushilla med resurser och en ekono-

misk helhetssyn och nir medarbetarna dr delaktiga i utvecklandet av arbetsscheman fér att kunna f3 mer ef-
fektiva processeri verk-samheten.

MAL TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP :

Nimnden bidrar till malsattmngen ex. vis. nar arbetsledarforum triffas fyra génger per ir under ledmng av )
HR-konsult, nér deltas i de kommuncentralt anordnade utbildningarna, nir sikerstilla arbetsrittslig kompe-
tens bland chefer, nir uthildningar anordnas for att stirka arbetsledarna i sin roll och nir ett antal chefer pa
tekniska kontoret deltar i ett ndtverk fér mentorer och har genom detta tilldelats personlig mentor. Syftet ir

att fa stod och viigledning i att utveckla sitt ledarskap.

KOMMENTAR:

Kostdata anvéinds inom Méltidsenheten i hela processen fdrutom internfakturering. Enheterna gdr igenom mal och resuitat kontinuerligt
men inte alltid manadsvis. Arbetsledarforum kommer inte triiffas 4 gdngeri r,

Framtiden

¢  Kontoret planerar for att arbeta fram en ny Stadsbyggnadsprocess [or att stirka samarbetet inom det nya
Samhallsbyggnadskontoret och med andra verksamheter, effektivisera projekt, férbittra relationer till na-
ringsliv och allmédnhet och underlatta foretagsetablering { kommunen.

*  Under hosten startas lokalstyrgrupper tillsammans med Kultur och fritid, Barn och utbildring respektive
Vard och omsorg for att utveckla samverkan och kvalitetssikra lokalutvecklingsprocessen.

+  All verksamhet inom renhdllningen kommer att limnas éver till Kommunalférbundet Vafah-Miljé 1 oktober
2016.

»  Enhéjning av bil- och fordonshyra kommer att goras under hésten for att ticka de hoga kostnaderna for re-
parationer och underhall av fordonen.

+  Kund- och géstnéjdheten kommer att stirkas genom dialog kring maten som serveras i Maltidsenhetens re-
stauranger. Kommunens nya hemsida kommer att utvecklas £r att gora Maltidsenheten mer tillginglig och
transparant f6r kunder, gdster och medborgare.

¢  Fortsattarbeta med sanering av fastigheter for bostadsbyggande och att s6ka statligt bidrag for detta dar det
ar mojligt.

®  Ett nytt forslag om VA-taxa &r under framtagande och ska beredas politiskt under hosten. Férhoppningen dr
att en ny taxa borjar gilla 1juli 2017,
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KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTIANST

Perioden som gatt
¢ Anslutningen till Storstockholms raddningscentral (SSRC) har utfallit till stor beldtenhet.

s  Personalsituationen pa de mindre deltidsstationerna 4r fortsatt anstringd. Aven Hebystationen har borjat fa
problem.

e Antalet heltidsanstillda brandmén i Sala har minskat med fyra personer.
¢ Rekrytering av en brandinspektér har pibérjats.
¢ Arbetet med framtagande av nya brandbilar till Tarnsjé brandstation framskrider enligt planerna,

*  Larmstatistiken fér perioden &r i stort densanima som féregiende ir, men med den férindringen att i Sala
kommun har antalet brand i byggnad minskat med ca 40) %. .

*  Tillsynsverksamheten har problem med uppfyllnad av tillsynsplanen, bla. beroende pd ett inte kvalitetssi-
kert register och att personalresursen ar otillracklig.

Ekonomi
Resultatrdkning och ekonomisk analys
The Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Externa intdkter -5 866 -5927 61 -11595 -12 094 499
Interna intédkter -307 -55 -252 -460 -500 40

Kép av huvudverk-

samhet, bidrag 470 635 -165 657 828 -171
Personalkostnader _ 16 497 - 16 461 36 24 350 24543 - -193
Ovri.ga kostnader 3772 4214 -442 5657 6106 -449
 Interna kostnader 1401 1407 -6 2102 . 2078 24

Kommentar deldr: Underskottet genereras primért av ej budgeterade kostnader for befilsutbildning, nya dack ill
brandfordon, infdrandet av nytt schemasystem fir deltidsorganisationen samt kostnader { samband med ombyggna-
den av Térnsjd brandstation.

Driftsredovisning
The Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Raddningstjanst - 15967 ) 16 735 -768 1 20711 20961 -250

Kommentar: Det prognosticerade underskottet har tvd huvudorsaker:

Tvd semestervikarier fAr forlangd anstillning till sista december. Detta till trots &r méjligheten att under hasten ticka
uppkomna vakanser i brandmannaledet begrinsad, vilket gér att det finns risk for évertidskostnader.

For att upplylla tillsynsplanen, och dven hantera den efterslépning som finns i tillsynsverksamheten, kommer tim-
anstillning av tillsynsfdrrattare att ske under hdsten. Det innebér dkade personalkoestnader, men dven dkade intikter
vilka inte helt kompenserar for kostnadsékningen.
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Investeringar
Tk Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Buciget Helarsprognos Avvlkelse
aug 2016 2016 2016 2016
Brandbilar ' 2823 ' 319 2514 4250 4250 0
Inventarier RYj 233 156 77 350 350 0

Kommentar: Kostnaden for brandbilar &r oséker, eftersom det 4r ett helt nyit brandbilskoncept som byggs.

[+] nn ]
Malavstimning
Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmiktiges mal.
@ zlet sr helt uppfylit » Malet & dalvis upplylit OMéIet arinte uppfyllt

®M§tindikatur saknas ®]ngen métning b4 Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
MAL EN LANGSIKTIG MIUOMASSIGT HALLBAR UTVECKL[NG : _
Namnden bidrar till malsattmngen genom att utslapp fran Raddnmgst]anstens fordon minskar. ' Py
KOMMENTAR:

Vid inkép av en ny personbil, tillika reservfordon for Insatsledning, valdes en miljédiesel.

Brdnslekostnaden pa drsbasis beddms bli lagre @n f6r féregdende ar.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

) MAL NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE .

Namnden bidrar tlll mélsattmngen genom att andelen som aldng, eller mycket sillan ir orohg for brand e
hemmet mmskar, att andelen som aldrlg, eller mycket séllan ir orohg for brand i offentllg m!]]o minskar,

. MAL GOD SERV!CE AV, HOG KVAE_ITET ]

Namnden bidrar tlll mﬁlsattnmgen genom att arbeta foratt medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kva- @
litet och service i verksamheten ex. vis nir de planerade tillsynerna enligt LSO och LBE ar utférda, nir minst

10 % (3500 personer) av kommunbefolkningen drligen genomgéir utbildning i brandkunskap eller sjukvard

samt nir den enskilde har agerat innan raddmngstjanstens ankomst.

' MAL PAVERKAN OCH INFE.YTANDE FOR KOMMUNENS MEDBDRGARE

B X

. MAL TRYGG OCH SAKER KOMMUN

" Namnden bidrar till malsattnmgen genom att rlsker for oskyddade traﬁkanter skall mmska till 4r 2018 ]am- ®
fért med 2015, att Raddningstjinstens férmiga att hantera brénder och trafikolyckor skall férbéttras tll dr
2018 jamfort med 2015 samt att den enskildes medvetenhet om brandrisker och agerande vid brinder skall
Oka till &r 2018 jamfort med 2015,
Fram till 2018 hanteras malet via drliga verksamhetsplaner, och de aktiviteter som déar redovisas f6ljs upp
drligen.

Aktlviteter 2016:
. Utveckla hemsidan med [4ttillginglig brandskyddsinformation.
. Informationsinsatser pa brandstationsorterna.
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Réddningstjdnst

. Ny muntlig enkétunderstkning genomférs 2016.
. Utveckia hemsidan med praktiska rdd om agerande i olika olyckssituationer.

. Tydlig publicering av handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor fér 2016-2018, dir det redovisas vad den enskilde kan

gora i olika olyckssituationer.
KOMMENTAR:

Njda medborgare och brukare - utfallet utlises ur enkétundersékningar pa brandstationsorterna, vilka inte kommer att vara slutférda

férrdn i september.

God service av hiig kvalitet - Tillsynsverksamheten bedéms kunna utforas till 100 % och detta genom anstélining av en brandinspektér pa

timlén samt kdp av brandinspektdrstjdnster fran riddningstjansten Enkbping-Hibo.
Trygg och sdker kommun - drets samtliga aktiviteter beddms genomférda till arsslutet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

. MAL: TRYGG SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Nimndens malsattnmg ir att raddnmgsarbetet utfors utan att personalen skadas samt att S] jukfrinvaron
understlger 4% pa raddnmgst]ansten.

Andelen medarbetare som anser sng sedda, horda, bekriftade och delaktlga i det sorn sker inom Raddnmgs-
tjdnsten.

MAL TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP . - _

Andelen medarbetare som anser att Réid'dhi-rig'stjéihs'teﬁ'haf ett tydl'igt'or:h-bré ledéfékép; '

KOMMENTAR:

Delaktighet och infiytande fér medarbetarna — malet beaktas vid hdstens medarbetarsamtal.
Tydligt och bra ledarskap — malet beaktas vid hostens medarbetarsamtal.

Framtiden

*  Det planerade inférandet av en "dagtidsstyrka” frdn januari 2017 kommer att héja kvalitén och underlatta
genomfdrandet av riddningstjanstens administrativa dtaganden — automatlarmhantering, handbrandslack-

arservice samt brand- & sjukvardsutbildning.

s Enrekrytering av en brandinspektér kommer ait innebira battre mbjligheter att genomfdra tillsyns- och

tillstindsverksamheten, samt ge stillforetradande rdddningschef mer tid for arbetet som sikerhetschef.

e Rekrytering av deltidsbrandmén ir ett fortsatt stort problem, trots att de flesta metoderna for att locka nya

persener till verksamheten provats.
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Ekonomikontor

KOMMUNSTYRELSEN/EKONOMIKONTOR

Perioden som gatt

«  Ekonomifunktionens ar har priglats av implementeringen av Sala kommuns nya budgetprocess. Beslut
fattades av kommunstyrelsen i januari 2016 och verksamheternas arbete med budgetperioden 2017-2019
inleddes omgéende. Malsdttningen har varit att skapa en effektivare process som pé ett tydligare sitt forhal-
ler sig till kommunens ekonomiska férutsattningar.

Ekonomi

Resultatridkning och ekonomisk analys

Ther Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intakter 0 0 0 0 0 0

Interna intakter -13 -50 37 -13 -50 37

Kép av huvudverk-

samhet, bidrag 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 5335 4394 941 8019 6 800 1219
Ovriga kostnader 845 1364 -519 1267 2537 -1270

Interna kostnader 340 ) 344 -4 510 496 14

Kommentar:

Personalrelaterade avvikelser av tidsbegriinsad karaktir samt personalomsittning har lett till sinkta personalkostna-
der. Samtidigt har 6vriga kostnader dkat eftersom konsultstdd har varit nddvéindigt for att uppratthilla en fungerande
verksamhet.

Driftsredovisning
The Budget jan-  Utfall Jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Ekonomikantor ’ 4 845 4 445 396 7288 7288 8]
Upphandlingsverks. 1662 1603 59 2495 2405 0

Kommentar:

Prognosen for ret ar noll for de bida funktionerna inom ekonomikontoret. Differensen mellan dverskottet for peri-
oden januari till augusti och det prognostiserade resultatet kan forklaras med osikerheten kring personalsituationen.
Personalomsattningen har lett till initialt lgre kostnader in budgeterat och hégre pd de sista prognostiserade ména-
derna. Osikerheten ledde ocksa till att planerade utbyten av inventarier lades pd is under drets forsta tvi tertial, dessa
kostnader kommer dirfor att uppstd under rets sista tertial.
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Ekonomikontor

Investeringar

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.

Malavstdmning

Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppné fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan indikatorsammanstélining.

@ Malet irhelt uppfyllt . Malat dr delvis uppfylit OMélet #r inte uppfylit

® mstindikator saknas S Ingen métning X inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

- MAL: VAXANDE SALA -
- ' X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING _ _
. ' - X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIGMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X
KOMMENTAR: Konteret saknar mal och indikatorer fér perspektivet.
PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: r\if'JJ_DA MEDBORGARE OCH BRUKARE
) _ y
- MAL _Gob SERVICE AV HOG KVALITET -+
] ' ' ' X
‘MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FGR KOMMUNENS MEDBORGARE
- X
KOMMENTAR: Kontoret saknar mal ach indikatorer fér perspektivet.
PERSPEKTIV MEDARBETARE
* MAL: TRYGG, SAKER OCH_.UTVECKL_ANDE' ARBETSMILIO _ _
 MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA . '
- MAL: TYBLIGT OCH BRA LEDARSKAP -~ -
S i

KOMMENTAR: Kontoret saknar mal och indikatorer for perspektivet.
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Ekonomikontor

Framtiden

s  Eftersom effektivt resursutnyttjande ar nyckeln till att kunna méjliggéra en hégkvalitativ verksamhet
kommer ekonomikentorets fokus dven i fortsattningen ligga pd att effektivisera och forenkla kommunens
upphandlings- och ekonomiprocesser.
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Personalkontor

KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTOR

Perioden som gatt

Utbildningar for chefer och skyddsombud i ny arbetsmiljoféreskrift - Organisatorisk och social arbetsmiljé
(OSA) samt sex tematraffar for chefer i &mnen kopplade till personalansvar samt systemgenomging

(i system foér relarytering, rehabilitering, tililbudsrapportering, lon och ersittningar, frinvarorapportering)
foér nya chefer.

Samverkan med centrala fackliga representanter géllande utveckling av systematiskt arbetsmiljdarbete
(SAM) och uppdatering av dokument for arbetsmiljdarbete.

Bildat projektgrupper och startat projektsamverkan med Férsikringskassan fér minskad sjukfrinvaro.

Ersatt personalhandbok pd intranitet med webbaserad handbok innehdllande kunskap om arbetsriitt,
arbetsmiljd, grupputveckling och nyhetsrapportering fér omridet.

Konsultativt och administrativt stéd vid verksamhetsovergéing till VAFAB, rekrytering av higre chefer och
nyckelpersoner samt vid rehabilitering och konfliktlésning,

Fortsatt utvecklingsarbete i linsgemensam samverkan for framtida kompetensférsérjning, ledarutveckling
och arbetsgivarvarumarke, Nytt utbildningsprogram for hogre chefer dr framtaget.

Personalkontoret och Medborgarkontoret har inlett ett samarbete for 6kad anvindning av sociala medier
(frdmst LinkedIn) vid rekryteringsarbete.

Personalkontoret har dvertagit samordningsansvéret gillande rapporteringssystemet LISA (for registrering
av risker, tillbud och olycksfall gidllande medarbetare, elever, brukare samt avvikelserapportering). En
arbetsgrupp bildas i hst.

Arbetat for att Sala kommuns verksamheter ska erbjuda ldmpliga praktikplatser via Teknikspringet och
anstilla studerande medarbetare.

Upphandlingsarbete gillande medarbetarundersokning, foretagshilsovird och pensionsadministration.

Organisatoriskt utvecklingsarbete och fortsatt digitalisering - innebérande att sjdlvrapportering i [onesyste-
met for all personal nu ar infért. Under viren har dven lénesystemet anvints for registrering av lararlegiti-
mationer och effektiviserad rutin fir ersattningar till familjehem. Arbete har pdbérjats for forenklad rutin
gillande tidrapportering for deltidsbrandman och fér éverformyndarenhetens omride.

Rekrytering av nya HR-konsulter och grupputvecklingsinsatser inom personalkontoret.

Ny personalchef har tilltratt.

Ekonomi

Resultatréikning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Hel&rsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intdkter ’ <275 <2957 -550 -570 20

Interna intdkter -17 -18 -20 -18 -2

P
samhet, bidrag 0 0

Personalkostnader 5074 4280 7627 7181 446
Ovriga kostnader 1002 1501 1758 ' 2257 -499
Interna kostnader 2105 2073 2357 2322 35
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Personalkontor

Vid deldrsskiftet visar personalkontoret 6verskott for personalkostnader jamfirt med budget vilket bl.a. forklaras av
att bemanningen inte varit fulltalig under perioden. Avvikelse for 6vriga kostnader frimst pga. periodiseringsavvi-

kelse. Ingen heldrsavvikelse beriknas for kontoret.

Driftsredovisning
The Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Persenalkantor 7889 7541 348 11172 11172 0

Kommentar; Se ovan.

Investeringar

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.

Malavstdmning

Nimndens resultatutvérdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.

. Malet & heit uppfyllt . Malet drdelvis uppfylit Omalet &rinte uppfyllt

® Méatindikator saknas N Ingen mitning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

. X
MAL; ENLANGSIKTIG HALLEAR SOCIAL UTVECKUING

- MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X
KOMMENTAR:
Kentoret saknar mal och indikatorer fér perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

* MAL: NOIDA MEDB_ORGARE-OCH-BRU_KARE'-' L

" MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET  ~ -

 MAL: PAVERKAN OCHINFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEOBORGARE * -
- %

KOMMENTAR:

Kontoret saknar mél och indikatorer for perspektivet.
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Personalkontor

PERSPEKTIV MEDARBETARE

:'MAL TRYGG SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIG

Namndens mélsattmng ir att andelen skador/ olycksfall/brott mmskar tlll 50 % av totalt antal reglstrermgar L
samt att SJukfrﬁnvaron understlger 5%.

MAL E)ELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MiDARBETARNA

" Nimnden bldrar till malet genom att antalet medarbetare som inte haft arllgt medarbetarsamtal med sinchef D
understiger 5/4r. Resultatet | medarbetarundersékningen kring mening, larande och motivation visar 3,5 el-
ler higre.

: MAL TYDLIGTOCH BRA LEDARSI(AP '

Sala har ett tydhgt och bra ledarskap nir antal t1]lsv1dareansta11n1ngar som avs]utats fré’m arbetsglvarens sida P
(utéver hélsoorsak) &r 5 eller mindre. Resultatet i medarbetarundersdkningen kring uppskattning, fortro-

ende och ansvar visar 3,7 eller hégre. Resultatet i medarbetarundersékningen kring mél, utvirdering och for-
vantan visar 3,7 eller higre.

KOMMENTAR:

Bedtmningen dr att antalet registrerade skador, olycksfall ach brott vid kommande &rsskifte kommer att vara [igre &n antalet risker och
tillbud. Det innebér att malet blir uppfylit. Systemet LISA anviinds sedan ett drygt &r fér registrering av risker, tillbud och olycksfall bland
medarbetare. Risker och tillbud registreras alltfér sdllan emedan olycker och skador registreras i stérre utstrackning, For forbattrat
resultat fordras kunskap och engagemang i frigorna lokalt i verksamheterna. Systemet LISA anvinds dven far elever och fér avvikelser
géllande brukare och medborgare. Systemansvaret har under varen dvergatt tifl nyanstilld HR-konsult

Sjukfranvaron &r stigande i hela Sverige och bed8mningen &r att Sala kommun inte kommer att nd malet med totalt < 5 % vid arets siut.
Atgirder: Personalkontoret bidrar 1 arbetet fér fiirb4ttrad hilsa genom kompetenshijande aktiviteter fr personalansvariga chefer samt
fr skyddsembud, genom att utveckla och anpassa rutiner for kvalitetssikrat personalarbete samt genom konsultativt och administrativt
stéd till personalansvariga chefer | akuta individdrenden,

Medarbetarundersikning kommer att genomftiras under histen, Det dr tre ar sedan sadan genomférdes fér férsta gingen. Det finns
ddrfér inte statistiskt underlag och tillrdckligt med fakta for att géira en realistisk prognos om utfallet.

Enligt avstémning med arbetstagarfiretradare efter genomford |6nedversyn har medarbetarsamtal genomforts, Lonesversyn fér
Kommunals omréde &terstar. Den kommer att genomféras under histen varefter avstimning med Xommunals personalfdretridare gors
om bl.a. medarbetarsamtalens genomibrande och kvalitet, Beddmningen ir att malet betriffande medarbetarsamtal kommer att nas.

Malet tydligt och bra ledarskap innebér att arhetsgivarforetridare ska hantera personalfrigor tidigt och pd sidant sitt att behovet att
skilja medarbetare fran anstalining pga. misskétsel &r fem eller ligre. Beddmningen &r att arets resultat blir som miltalet.

Atgirder: Personalkontoret bidrar genom att erbjuda kompetenshéjande insatser fér chefer — att hantera persenaldrenden pa ett tidigt
stadium sd att avslut av anstélining fran arbetsgivarens sida sa sillan som mdjligt behéver tillgripas.

Framtiden
»  Bilda kommunévergripande samordningsgrupp for olycksfalls- risk- och tillbudsrapportering,

s Se dver mdjlighet att utveckla rutiner och insatser for att stodja lokalt arbete for forbéttrad hélsa och mins-
kad sjukfrinvaro.

*  Administrera och samordna genomférande av medarbetarundersdkning.
s  Samordna praktik via Teknikspringet och studerande medarbetare,

¢ Avsluta upphandling av féretagshilsovard samt férbereda implementering av resultatet - innebirande tex.
fdréndracle processer, rutiner datastéd /programanpassning.

¢ Aysluta upphandling av pensionsadministration och forbereda implementering av resultatet.
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OVERFORMYNDAREN/OVERFORMYNDARE

Perioden som gatt

Arbetsbelastningen har varit mycket hdg pga. de ensamkommande barnen samt ménga slutrikningar och byten av

gode min, 20 % av drsrikningar dterstdr att granska.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Thr Budget Jan-  Utfall Jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intdkter -250 -3238 2938 -500 -4 660 4160

Interna intékter 0 0 0 0 0 o]

Kép av huvudverk-

samhet, bidrag 0 0
Persanalkostnader 2713 6549
Ovriga kostnader 209 207
Interna kostnader " 104 93

0 0 0
3324 7495 -4171
313 313 0
156 145 11

Kommentar:

Kostnaderna fdr ensamkommande barn éverstiger kraftigt budgeterade belopp samtidigt som iterstkta medel fran
Migrationsverket ocksd dverskrider budgeterat belopp. Enheten raknar med nollresultat om inget oférutsett intraffar.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Overfdrmyndare 2776 3611 -835 3293 3293 0

Kommentar: Se ovan.

Investeringar

Kommentar: Verksamheten har inga investeringar.
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Overfirmyndare
[+] . .
Malavstamning
Namndens resultatutviirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullm&ktiges mal.
@ msletir helt uppiyllt B Maletirdelvisuppfillt O Malet 3 inte uppiyiit
®M§t|‘ndikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt
PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE
MAL VAXANDE SALA
- X
MAL: ENLANGSIKTIG PALLBAR SOCIAL UTVECKLING © .
MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING -
- X

KOMMENTAR: Verksamheten saknar mal och indikatarer for perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAE_ NEY DA MEDBORGARE OCH BRUKARE

0verformyndarverksamheten har som mél att hdja kunskapsmvan hos stallforetradarna bade vad det galler ®
redovisning och i deras 6vriga uppdrag som de utfdr, for att pd sa sdtt underldtta granskningen av arsrik-
ningarna och kvalitetssikra att stillfdretridarna utfor de uppdrag de dr 8lagda till enligt lag. Frén och med

den 1 januari 2015 ansvarar dverformyndarverksamheten for att gode mén och férvaltare erbjuds den ut-
bildning som behévs. For att uppnd detta ska dverformyndarverksamheten drligen inhjuda till informations-
traffar med gode min, forvaltare och férmyndare angdende drsredovisningen.

IVI.B\L GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsitta for att man pa ett enkelt sitt ska hltta kontaktmformatlon [ 3
och baskunskaper om vad éverfdrmyndarens och stallfdretrddarnas uppdrag ar.

Genom utveckling av den information som stéllféretrddarna fir ndr de bérjar sina uppdrag, och dven l6-
pande, ska stillféretridarnas kompetens hbjas. Vidare skall delegationsordningen arligen uppdateras i enlig-
het med géllande lagstlftnmg

“MAL: PAVERKAN OCH FNFLYTANDE FOR KOIVINIUNENS MEDBORGARE

B X

KOMMEMNTAR:
Utbildring har erbjudits. Informationstréffar har anordnats.

Hemsidan revideras ldpande. Informationsmaterialet kommer att utvecklas under hésten, Delegationsordningen kommer att revideras
under hdsten,
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Bverférmyndare
PERSPEKTIV MEDARBETARE
. MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO -+
" MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA .
' MAL: TYDLIGT OCH BRA'LEDARSKAP "
T . .

KOMMENTAR: Verksamheten saknar mal och indikatorer fér perspektivet.

Framtiden

(verformyndare och handliggare fortbildas kontinuerligt i praxis och lagstiftning samt verksamhetssystem.
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