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INLEDNING

Forslag fran ordforanden i arbetsgivarutskottet om uppdrag till kommunstyrelsens
forvaltning for att inventera/analysera nuvarande sysselsdttningsgrad for medar-
betare i Sala kommun, samt déiirefter ta fram férslag till 6nskad sysselséttningsgrad
for medarbetarna.

Beredning
Bilaga KS 2016/34/1, skrivelse fran ordféranden i kommunstyrelsens arbetsgivar-
utskott

Hanna Westman (SBA), ordférande i arbetsgivarutskottet, féredrar drendet.

Yrkanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen beslutar
att uppdra till kommunstyrelsens forvaltning

e att gdra en inventering pd enhetsniva av medarbetarnas nuvarande
sysselsittningsgrad i teori och praktik,

e att komplettera den kommande medarbetarundersdkningen med en
mbjlighet att ange vilken énskad sysselsittningsgrad den anstéllda helst
skulle vilja ha idag och om 3 &r,

e attta fram forslag pa hur 6nskad sysselsittningsgrad kan genomforas i Sala
kommun,

s attidet forslag som tas fram dven redovisa hur de delade turerna kan
minskas,

e attgdra en analys av hur ritt till 5nskad sysselsittningsgrad paverkar de
ekonomiska ramarna for respektive ndmnd, samt

* att arbetet med 8nskad sysselsattningsgrad dterrapporteras l6pande till
kommunstyrelsens ledningsutskott och arbetsgivarutskott.

Ulrika Sparebo (S) yrkar

att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen beslutar

att ritten till heltid inférs i Sala kommun,

att en projektledare tillsdtts med uppdrag att genomftra arbetet,

att den fackliga organisationen Kommunal bjuds in att delta med resurser i
projektet, samt

att ritten till heltid inférs successivt och att de kostnader som eventuellt uppstar
budgeteras inom ram.

Proposition
Ordféranden stiller proposition pa sitt eget yrkande och Ulrika Sparebos (5)
yrkande och finner sitt eget yrkande bifallet.
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BESLUT
Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommunstyrelsens forvaltning

att gora en inventering pa enhetsnivi av medarbetarnas nuvarande
sysselsdttningsgrad i teori och praktik,

att komplettera den kommande medarbetarundersékningen med en
méjlighet att ange vilken dnskad sysselsittningsgrad den anstillda helst
skulle vilja ha idag och om 3 &r,

att ta fram forslag pa hur 6nskad sysselsattningsgrad kan genomfsras i Sala
kommun,

att i det férslag som tas fram 4ven redovisa hur de delade turerna kan
minskas,

att gora en analys av hur rétt till 6nskad sysselsattningsgrad piverkar de
ekonomiska ramarna for respektive namnd, samt

att arbetet med 6nskad sysselsittningsgrad aterrapporteras lspande till
kommunstyrelsens ledningsutskott och arbetsgivarutskott,

Reservation
Ulrika Sparebo (S) och Per-Olov Rapp (S) reserverar sig mot beslutet till forman for
Ulrika Sparebos yrkande.

Utdrag

kommunstyrelsen
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KOMMUNSTYRELSEN

SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens frvaltning

Till Kommunstyrelsen Ink. 2016 -02- 0 8

Biﬂriﬁf{)f@/ ,‘5}8’ Aklhilaga/

Ratt till onskad sysselsdttningsgrad - en del i att bygga Salas
arbetsgivarvarumarke

Réatten till heltid diskuteras mycket runt om i Sverige just nu. I Sala kommun har
arbetet pagatt sedan 2012. 2013 genomfdrdes en utredning som visade att det
beh&vdes en fungerande organisation, tydlig kommunikationsstrategi och
férindrade system fér att Sala dverhuvudtaget skulle kunna pabdrja arbetet.
Inget formellt beslut har dnnu tagits av kommunfullméktige om att kommunen
ska efterstrava detta eller pab&rja arbetet med att alla ska ha rétt till 8nskad
sysselsdttningsgrad. Den kommunala férvaltningen arbetade inte heller med fragan
efter att utredningen togs fram under 2013-2014, eftersom den stoppades i
skrivbordsl@dan av det dévarande minoritetsstyret.

Vi i Allians fér Sala, har sedan vi kom till makten 2015, lyft fragan med
farvaltningsledningen som arbetat aktivt fér att skapa forutsattningar for att kunna
pabdrja arbetet med ratt till dnskad sysselsdttningsgrad.

Arbetsgivarutskottet har diskuterat fragan under 2015 och tittat pa den utredning
som stoppades undan av det forra styret. Arbetsgivarutskottet har ocksa deltagit pa
SKLs konferens i &mnet nyligen.

Under 2015 inleddes arbetet med att skapa en ny férvaltningsorganisation i Sala
kommun da férvaltningarna slogs samman till en gemensam fGrvaltning —
kommunstyrelsens férvaltning. Under kommunchefens ledning finns nu en
ledningsgrupp som arbetar med att fa alla delar av den kommunala organisationen att
arbeta mot samma mal och vision. Ett stort arbete med att férandra
budgetprocessen har ocksd genomfarts och nu under 2016 kommer vi att tillimpa den
processen i vart budgetarbete infér 2017 — 2019. Vi pabdrjar ocksd under viren 2016 ett
arbete med att ldgga fast nya mal for den kommunala verksamheten, dér attraktiv
arbetsgivare ar en del i arbetet.

Ett arbete pagar ocksa med att forbittra den interna kommunikationen. Flera av de
delar som saknades tidigare b&riar nu med andra ord komma p3 plats.

Under 2016 kommer Sala kommun att genomfdra en medarbetarundersékning. En
ny HR- organisation véxer ocksa fram f&r att kunna st&dja och stirka arbetet med
arbetsgivarvarumarket samt for att |dttare kunna hantera alla arbetsgivarfragor.

Fér oss ar det viktigaste att vi far till bra arbetsplatser, med lag sjukfranvaro dar
personalen trivs och kdnner att de har mojlighet att paverka. Det dr ocksd viktigt
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att kunna kombinera sitt arbetsliv med familjelivet. Trygga anstéllda ger battre
service.

Fér att det ska vara mojligt maste vi ha en fungerande kommunal organisation
som arbetar mot tydliga mal och som har en helhetssyn bade nar det géller
ekonomi och nér det géller hur vi ska arbeta fér att vara en attraktiv arbetsgivare.
Att utreda mojligheten till Gnskad sysselsattningsgrad och minskade delade turer
ar ett led i den utvecklingen.

SKL har genomfért en undersdkning under 2015 som visar att 6 av 10 kommuner
i undersokningen har fattat beslut om heltid/énskad sysselsattningsgrad. 2015
har minst 135 kommuner — 57 procent av de 238 kommuner som svarat - fattat
politiskt beslut rorande ratt till heltid eller 6nskad sysselsattningsgrad.

Enligt den undersékningen som gjorts finns inga tydliga samband mellan fler
heltider och 6kade kostnader. Ungefar hilften av kommunerna och
landstingen/regionerna svarar att de inte vet om heltidsanstillning/énskad
sysselsdttningsgrad medfért 6kad kostnad. Av de som svarat dr det ungefir lika
manga som svarat ja som nej. Det har heller inte visat sig finnas en tydlig
koppling mellan fler heltider och delade turer. Hos 16 kommuner - 12 procent -
av de kommuner som fattat politiskt beslut om heltid har delade turer ékat (men
50 procent svarar att de inte vet).

SKLs enkdtundersdkning genomférdes varen 2015. 238 av 290 kommuner samt
19 av 20 landsting/regioner har svarat. Det dr en uppféljning av en liknande
undersékning som gjordes 2012. Resultaten &r dock inte helt jamférbara
eftersom det inte &r samma kommuner som svarat i de tvad undersdkningarna.

For att Sala kommun ska kunna g vidare med frigan om dnskad sysselsittningsgrad
ar det viktigt att fa tillgang till all fakta. Detta for att vi ska f8 kunskap om hur vi pa
bdsta sdtt kan stdrka vart arbetsgivarvarumarke och hur vi ska arbeta fér att ha
ndjd personal.

Vivet att det kommer att behévas manga nya anstéllda inom vélfdrdssektorn

fram&ver. Ritt till dnskad sysselsdttningsgrad kan vara en del i arbetet med att
underldtta rekryteringen till var sektor, men da behdver vi ett ordentligt beslutsunderlag
infor vart stallningstagande.

Jag foreslar darfor att kommunstyrelsens ledningsutskott hemstiller att
kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommunstyrelsens férvaltning

att gbra en inventering pa enhetsniva av medarbetarnas nuvarande sysselsdttningsgrad i
teori och praktik,
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att komplettera den kommande medarbetarundersékningen med en mdjlighet att ange
vilken Gnskad sysselsattningsgrad den anstéllda helst skulle vilja ha idag och om 3
ar,

att ta fram forslag pa hur 6nskad sysselsattningsgrad kan genomféras i Sala
kommun,

att i det férslag som tas fram dven redovisa hur de delade turerna kan minskas,

att gbra en analys av hur ratt till 6nskad sysselsdttningsgrad paverkar de ekonomiska
ramarna for respektive ndmnd samt

att arbetet med Onskad sysselsdttningsgrad dterrapporteras |6pande till

kommunstyrelsens ledningsutskott och arbetsgivarutskott.

Hanna Westman, Salas Bista
Ordférande | kommunstyrelsens arbetsgivarutskott



