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PRESENTATION AV KOMMUNENS STYRMODELL

EU 2020 STRATEGIN ir EU:s gemensamma tillvixt- och sysselsétt-
ningsstrategi for 6kad vilfard. Kommunfullmaktiges vision utgar fran
EU 2020-strategin.

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen ska utvecklas
- dr utgédngspunkten for malstyrningsprocessen. Utifran visionen
beslutar fullmiktige om en strategisk plan fér planperioden.

DEN STRATEGISKA PLANEN innehaller de ekonomiska ramarna for
nimnderna och de mal som fullméktige vill att kommunen skall
uppni de kommande tre dren. Arbetet med att ta fram den strate-
giska planen pabdrjas med att kommunstyrelsens budgetberedning
har planeringsmdaten med ndmnderna i kommunen.

D3 gors genomgangar av de planeringsunderlag som ndmnderna
tagit fram. Fullméktige fattar dérefter beslut om den strategiska pla-
nen under hdsten.

1 VERKSAMHETSPLANERNA beskriver sedan ndmnderna hur den
egna verksamheten ska bidra till att uppfylla malen i den strategiska
planen.

DE POLITISKA MALEN I DEN STRATEGISKA PLANEN ir formule-
rade och grupperade utifrdn FYRA PERSPEKTIV:

» Hdllbart samhdlle
* Medborgare

» Medarbetare

* Ekonomi

MATBARA MAL ir ett viktigt krav for att malen ska kunna fsljas upp.
Matbarheten dstadkoms med hjdlp av sa kallade indikatorer.

INDIKATORN visar hur val malet ar uppnatt. Indikatorerna kan vara
kommundévergripande eller nimndspecifika. Ofta krivs det flera
indikatorer fér att kunna avgdéra om kommunen nérmar sig det upp-
satta malet. Om den politiska malsittningen inte kan méatas i form av
en indikator ska den istéllet formuleras som en inriktning, fullmak-
tige kan dd ge nimnderna direkta uppdrag.

ANSVARSOMRADE, ATGARDER OCH INDIKATORER ir angivna i
niamndernas respektive verksamhetsplaner. Nimnderna skall dven
ange de aktiviteter som kortfattat talar om vilka dtgirder nimnden
planerar att genomfdra fér att uppnd malsittningen i den strategiska
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planen.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogorelse for God
ekonomisk hushdlining. Dir gbrs en sammanvagning av det ekono-
miska resultatet samt hur vl mélen i den strategiska planen har upp-
fyllts.
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VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur Reglemente for Kommunstyrelsen antagen 2014-12-15.

Kommunstyrelsens uppgift dr att forbereda och verkstdlla kommun-
fullmaktiges besht samt ansvara for all verksamhet som inte faller
under vard- och omsorgsndmnden, skolndmnden, kultur- och fritids-
namnden eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och miljs-
niamnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt
ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet
med de mél och riktlinjer som fullmaktige bestamt, att lagar och for-
ordningar foljs och att medlen anviands pd ett indamalsenligt satt sa
att god ekonomisk hushéllning uppratthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingér ansvar for hela férvaltningsorga-
nisationen och att vara arbetsgivare for densamma. Kommunstyrel-
sen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
arbetsmiljélagstiftning.

Kommunstyrelsen fuligér kommunens forpliktelser som raddnings-
namnd, krisledningsndmnd och arbetsléshetsnimnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen
eller annan relevant lagstiftning géller bestimmelserna i detta
reglemente samt av kommunfullméktige antagna policydokument.

Kommunstyrelsens dvergripande uppgifter

§1

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsor-
gan. Den ansvarar for, samordnar, planerar och féljer upp samtlig
kommunal verksamhet och har ansvaret fér den kommunala verk-
samhetens utveckling och den kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfélj-
ningen av kommunens ekonomi och verksambheter.

VERKSAMHETSANSVAR
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VAR VERKSAMHET 2016-2018

Verksamheterna arbetar under planperioden for att forverkliga de
politiska méilen genom att arbeta externt mot niringsliv, bestkare
och boende. Invanare i Sala ska ha bra forutsattningar till god livs-
kvalitet, till framtidstro och kinna att man bor i en siker och trygg
kommun.

Sala kommuns invanare ska ha inflytande och mdjlighet att vara del-
aktiga i samhdllet. Som invanare i Sala kommun ska det finnas
mdojlighet att utifrdn egna forutsittningar, behov och énskemal géra
aktiva val av boende och utférare av tjdnster.

Forvaltningen leder och driver det strategiska arbetet for att nd
malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta gérs med utgangs-
punkt i ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart utvecklings-
arbete.

Frdn 1 januari 2015 dr kommunens verksamheter samlade till en
forvaltning och kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for
samtliga medarbhetare i Sala kommun.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen dr kommunens ledande tjinsteman, férvaltnings-
och kontorschefernas chef. Kommunchefen har den ledande rollen
gentemot niringsliv, andra myndigheter, organisationer och vriga
externa intressenter. Kommunchefen driver och bereder de strate-
giska frdgorna till kommunstyrelsen.

Kommunchefen ar dven férvaltningschef fér kommunstyrelsens for-
valtning,

Frin 2016 flyttas civilférsvarsverksamheten fran raddningstjdnsten
till att organisatoriskt vara placerad direkt under kommunchef.

1 kommunstyrelsens verksamheter ingdr nedanstdende kontor:
s Medborgarkontor
e Samhdllsbyggnadskontor
s Tekniskt kontor
s Riddningstjinst
e Ekonomikontor

s Personalkontor

VAR VERKSAMHET 2016-2018



Krisheredskap

Kommunen skall enligt lag vidta aktiva dtgarder for att minska sar-
barheten i sin verksamhet och 6ka fdrmdgan att hantera kris-
situationer.

Genom risk- och sdrbarhetsanalyser identifieras de omrdden som
kriver dtgirder, vilket ocksd ger underlag for framtagande av planer
for att hantera olika typer av krissituationer.

Férmdgan att hantera dessa situationer grundlaggs via utbildning
och dvning av fértroendevalda och anstillda, samt genom att séker-
stilla samordning mellan olika aktérer inom kommunen avseende
planering och férberedelser, genomférande och informations-
dtgdrder kopplade till en krissituation.

MEDBORGARKONTOR
Informationsenhet

Informationsenheten arbetar med verksamhetsomradena informa-
tion, marknadskommunikation, energirddgivning, samhallsvigled-
ning samt trygghets- och sikerhetsarbete. Till det kommer ansvar fér
kommunens offentliga medborgarkontor, reception samt Salas
turistbyrd. De malgrupper som enheten framst arbetar med &dr med-
borgare, boende/inflyttare, besékare och turister.

Enhetens trygghets- och sdkerhetssamordnare ansvarar for att sam-
ordna trygghets- och sikerhetsarbetet i Sala kommun, Arbetet utgar
fran att Sala kommun ska vara en trygg och sdker kommun att bo och
verkai.

Administrativ enhet

Enheten ansvarar for att ett av de viktigaste inslagen i virt demokra-
tiska sambhiille efterlevs. | Sverige har alla ratt till insyn i och méjlig-
het att kontrollera hur politiker och tjdnsteman skéter kommunen
genom offentlighetsprincipen.

Enheten ska arbeta for att fi samordnade, samlade lésningar som
standardiserar och digitaliserar processer for att uppna effektivise-
ring och minska sdrbarhet inom ovan ndmnda omrdde, fran post till
arkiv.

Till det tillkemmer ansvar for kommunens Kontaktcenter, kontors-
service och dven till viss del stdd inom ekonomiadministration.

IT-enhet

IT-enhetens verksamhet syftar till att Sala kommuns IT-system har
hog driftsikerhet. Det innebér att minimera driftavbrott och ge hig
kvalitet pd st6d och service till anvandarna. IT-enheten arbetar dven
strategiskt nir det giller utformning av kommunens olika IT-system.

VAR VERKSAMHET 2016-2018
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Juridisk enhet

Kommunens évergripande juridiska kompetens. Inom enheten finns
konsumentbyrin som dr en verksamhet med privatekonomisk rad-
givning fér kommunens medborgare. Enheten arbetar ocksa med
budget- och skuldradgivning.

Overformyndarhandliggarna ingér i enheten och handléigger alla
drenden inom dverfdrmyndarverksamheten,

SAMHALLBYGGNADSKONTOR

Planering och utveckling

Enheten for planering och utveckling samordnar mark-, exploate-
rings- och planeringsfrigor genom att analysera samhallsutveck-
lingen, ta fram versiktsplaner och detaljplaner, verka for bred-
bandsutbyggnad samt utarbeta strategier for att dstadkomma en
1angsiktig hallbar utveckling av Sala kommun. [ verksamheten ingér
att bevaka och medverka i regionala planerings- och utvecklings-
fragor.

Den samlade verksamheten for samhillsfinansierade resor ansvarar
fér handldggnings-, upphandlings-, samordnings- och utvecklings-
fragor gillande kollektivtrafik och sirskild kollektivtrafik enligt
beslut av kommunstyrelsen. Sarskild vikt laggs vid kostnadseffektiva
lésningar och transportfragornas roll for kommunens utveckling.

Byggenhet

Byggenheten ska fullgéra kommunens uppgifter inom byggnadsva-
sendet och ha det nirmaste ansvaret for byggnadsverksamheten,
verka fér en god byggnadskultur och en god stads- och landskaps-
miljd, félja utvecklingen i frdgor om byggande och fastighetsbildning,
samarbeta med myndigheter, organisationer och enskilda, lamna rad
och upplysningar i byggnadsfragor samt évervaka efterlevnaden av
plan- och byggiagen.

Malet for byggenhetens verksamhet ar att skdta arbetsuppgifternai
enlighet med gillande lagar och férordningar, pa ett sddant satt att

alla berdrda si 1angt det &r mojligt 4r nojda, bdde med myndighets-
utdvningen och med den service som ges.

Miljéenhet

Miljoenheten utévar tillsyn over miljéfarliga verksamheter samt
livsmedelsverksamheter inom kommunen. I enhetens uppgifter ingar
dven prévningar av ansékningar samt handliggning av anmaélnings-
drenden. Tillsynsansvaret utgar framst fran Miljobalken samt
Livsmedelslagen. Miljtenheten arbetar dven med hilsoskyddsfragor
relaterade till bostider, skolmiljoer samt offentliga lokaler. Enheten
utévar ocksa tillsyn enligt Alkohollagen och Tobakslagen.

Tillsynsarbetet 6ver fororenade omraden ligger pa enheten.

VAR VERKSAMHET 2016-2018



Kommunens arbete med naturvérd ar forlagd till miljéenheten till-
sammans med recipientprovtagning och strategisk miljéplanering.

Verksambheten dr, med ndgot undantag, helt lagstyrd. Lagstiftningen
stiller krav pd att kommunen tar fram drliga tillsynsplaner for verk-
samheterna dir kommunens tillsynsinsatser preciseras.

TEKNISKT KONTOR

Kontorsledning

Direkt understilld kontorschef finns en verksamhetsutvecklare
organiserad och denna kompetens finns som en resurs till dvriga
verksamheter. Verksamhetsutvecklaren stottar kontorschef och
ovriga enhetschefer i ledningsfradgor samt ingar i kontorséver-
gripande projekt.

Kart/mditverksamhet
Verksamheten fungerar till stor del som en serviceorganisation
gentemot allminhet och fér 6vriga delar av kommunens forvaltning.

Serviceforklaringar
e Nybyggnadskartor ska levereras inom tre veckor.

e Utstakningar av ny- och tillbyggnad ska utféras inom tre
dagar.

e Avstyckning av smahustomt ska géras inom en manad.

Lokalférvaltning

Lokalférvaltarna tillgodoser de kommunala verksamheternas behov
av aindamélsenliga lokaler och ansvarar for att drift och underhall
sker pé ett kostnadseffektivt sdtt. Verksamheten svarar dven for all
om-och tillbyggnad i kommunens lokaler samt nybyggnationer,
lokalplanering, upphandling av lokalvard samt kontroll av den-
samma. Fastighetsbestandet skots av egen personal med drifts-
ansvar, Utbildningar inom tekniska installationer och energihushall-
ning genomfors kontinuerligt.

Miljé- och naturvird

Miljoingenjorens uppgift ar att stodja kontorets enheter i fragor som
giller miljo samt att arbeta med miljéfragor i ett stérre kommunper-
spektiv. [ detta arbete forekommer utredningar, projektledning, del-
tagande i samverkansgrupper med mera.

Gator och vigar

Verksamheten ansvarar for skotsel och underhall av kemmunens
gator och vigar vad giller beldggningar, renhallning, vintervig-
hallning, konstbyggnader, skyltar, trad, planteringar samt dagvatten-
avrinning. Verksamheten bedrivs med egen personal samt egna
fordon och maskiner. Delar av vintervighallning, trafiklinjemalning
samt beldggningsarbeten bedrivs av upphandlade entreprendrer.

VAR VERKSAMHET 2016-2018
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Verksamheten bedriver vidare all nybyggnation av gator, vatten och
avlopp samt ombyggnationer av befintliga gator i samband med VA-
saneringsitgarder. Verksamheten bedriver ocksa skétsel och drift
och underhall av ett antal enskilda vigar.

Serviceférklaringar

s Snérdjningens uppsatta kriterier dr fran och med vinter-
sdsongen 2011- 2012 5 cm for bdde gator och ging- och
cykelvégar, mot tidigare 10 cm foir gator och végar.

Parker och lekplatser

Verksamheten svarar for skitsel och underhall av kommunens
lekplatser och parker. God standard uppritthills i centrala staden,
utmed infarterna samt i dvriga tatorter i kommunen. Detsamma
giller lekplatser som dessutom ska uppfylla EU-kravet vad géller
sikerhet. Ovrig parkmark skéts med slitter 1-2 génger om 8ret samt
urgallring av tradbestand. Ograsbekampning sker utan bekdamp-
ningsmedel. Verksamheten utfor nyetableringar och upprustningar
av planteringar, belysningar ach évriga anldggningar till exempel
broar, bryggor och lekutrustning.

Skogverksamhet

Skogverksamheten ansvarar for skétsel och drift av kommunens
skogsinnehav. Kommunens skogbruk bedrivs enligt (FSC) Forest
Stewardship Councils principer. Det innebér bland annat att Sala
kommun planerar sitt skogsdgande utifran ett landskapsperspektiv
med det dvergripande malet att naturvard, rekreation och ekono-
miskt skogsbruk ska férenas for att ge ett ldngsiktigt hallbart nytt-
jande av skogen.

Ett samarbete finns med skolndmnden och vard- och omsorgsndmn-
den for réjningar och gallringar. Samarbete

bedrivs dven med Osby Naturbruksgymnasium. Skogvaktartjinsten
ar fran och med 2012 en samordnad tjanst som utover arbetsuppgif-
terna som skogvaktare pd gata/park nu dven innefattar arbetsupp-
gifter som skogsinstruktdr pa skolan. Osby Naturbruksgymnasium &r
dven huvudentreprentr pd kommunens avverkningar och gallringar.

Gruvans vattensystem

Gruvans vattensystem, med dess sjéar och dammuvallar, har anor fran
1500-talet. Verksamheten innefattar drift, skotsel och investeringar
av gruvans vattensystem vad giller reglering av nivaer och underhall
av luckor, dammvallar och andra anordningar. Underhallet pa
dammvallar och rensning utmed kanaler genomfors fdr att siker-
stilla flédena och minska risken fér dammgencombrott.

VAR VERKSAMHET 2016-2018



Allmdn och publik mark

Inom verksamheten administreras och handlaggs upplatelse av
allmin mark samt upplatelse av Stora Torget. Varje dr arrangeras en
hést- och en vintermarknad. Knallemarknaderna arrangeras av
extern upphandlad arrangér.

Teknisk service

Enheten tillgodoser de kommunala verksamheternas behov av bilar,
maskiner, renhallning samt forbrukningsmaterial fran centralfor-
rddet. Teknisk service foljer utvecklingen pa miljébilsutvecklingen
for att halla s hog miljoklass som mojligt for kommunens fordon.

Teknisk planering

Verksamheten deltar vid framtagning av éversikts- och detaljplaner.
Verksamheten ansvarar for framtagande av investeringsplaner for
om- och nybyggnationer av gator, gdng- och cykelvigar, parker,
lekplatser och allmin platsmark. Det innebar projektering, kostnads-
berikning, upprittande av bygghandlingar och projektiedning.

Trafikadministration

Trafikadministrationen ansvarar for att planer och utredningar
genomfors for att 6ka trafiksdkerheten, framkomligheten samt
tillgodoser miljémélen. Utfirdande av parkeringstillstdnd for rorel-
sehindrade, nyttokort samt att ansvara for parkeringsévervakning
ingér i verksamheten. Trafikfrdgor bevakas, granskas och verkstills
enligt gillande Trafiklagstiftning samt lokala trafikforeskrifter.

Inom verksamhetens uppdrag handlédggs bidragsérenden till det
enskilda vignitet.

Serviceforklaringar
e Handlaggningstiden fér parkeringstillstand for rérelsehind-
rade ska inte vara lingre dn 4 veckor.

Madltidsenheten

Maltidsenheten har som mal att genom samutnyttjande av resurser
och fokus pé kidrnverksamhet skapa hogre grad av effektivitet i Sala
kommuns maltidsverksamhet, samt forbittra kvaliteten pa de serve-
rade maltiderna.

Servicefarklaringar
Maltidsenheten féljer livsmedelsverkets riktlinjer for barn i férsko-
lan, barn i skolan samt fér dldre:

s http://www.slv.se
Renhdlining
Verksamheten ansvarar fér att samla in hushallsavfall, latrin och

slam fran alla hushall och foretag i Sala kommun med hjilp av entre-
prendrer. Renhdllningen har moderniserats med GPS-utmérkning

VAR VERKSAMHET 2016-2018
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samt elektronisk témningsregistrering. Detta leder till en héjd
servicenivd samt underlittar for en effektivare kundtjanstservice.

Med upphandlad entreprendr himtas allt rest- och bioavfall frdn
hushall, verksamheter och féretag. Direfter lamnas allt restavfall for
energidtervinning. Bioavfallet limnas fér biogasframstéllning.
Latrinen limnas for tillverkning av naturgédsel genom rétning vid en
anldggning i Kvicksund.

VA-verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten arbetar for VA-kollektivet. Det vill
séiga alla som betalar VA-taxa. Ca 70 % av kommunens invdnare ar
anslutna till det kommunala avloppsreningsverket och vattenverken.
Arbetet innebir drift och underhall av reningsverk, vattenverk,
pumpstationer och ledningsnét. Totalt i kommunen finns éver 50 mil
ledningsnit. Dagvatten har traditionellt i Sala stad samlats upp via
ledningsnét och letts till vattendrag och sedan vidare till Sagan.

Foér att minska avloppets miljépdverkan arbetar verksamheten
utifrdn den antagna VA-planen.

Serviceférklaringar
s Handldggningstiden for inkommen ansékning/anmélan om
anslutning till kommunalt VA ir fyra veckor. Avser tiden fran
ansdkan till 1imnad arbetsorder till gata/parkenheten for
utférande.

RADDNINGSTJANST

Riddningstjdnst

Riaddningstjdnsten har att utfora det uppdrag som enligt lag avilar
kommunen dvs. vidta dtgirder for att fdrebygga brander och skador
till f6ljd av brander samt verka for att dstadkomma skydd mot andra
olyckor dn brdnder och dirigenom skydda manniskors liv och hilsa
samt egendom och miljon.

De forebyggande dtgirderna sker savil genom tillsynsverksamhet,
som information och radgivning till bade foretag och enskilda.

De operativa dtgirderna utgérs av att sdkerstilla en val 6vad och for-
beredd utryckningsorganisation med dndamalsenlig materiel och
utrustning.

EKONOMIKONTOR

Ekonomikontoret ar kommunens centrala ekonomifunktion.
Kontorets roll ir dels att bistd kommunstyrelsen i dess ekonomi-
strategiska arbete och dels att stddja verksamheterna i det ekono-
miska arbetet. Kontoret arbetar siledes badde kommunévergripande
och rent administrativt. Kontorets funktion syftar till att skapa en
god ekonomi med effektivt resursutnyttjande for hela kommunen. En

VAR VERKSAMHET 2016-2018



god ekonomi och ett effektivt resursutnyttjande ar en forutsittning
for att kunna ge medborgarna och externa intressenter god service.

Kommunens ekonomi- och upphandlingsfunktioner dr centraliserade
vilket innebar att kommunens ekonomer och upphandlare alla tillhor
ekonomikontoret. Syftet dr att fi ett enhetligt synsatt och att
kommunledningens budskap tydligare kan foras ut i organisationen.
Den centraliserade organisationen bidrar till en gemensam utveck-
ling av kompetens, enhetliga arbetsformer, utékad controller- och
analysfunktion, hogre kvalitet och kollegial samverkan. Med en
central ekonomifunktion forstirks dven den interna kontrollen.

PERSONALKONTOR

Personalkontoret bistdr kommunstyrelsen och ansvarar i ett
kommunoévergripande perspektiv for arbetsgivarfrgor (inklusive
pensions- och l16neadministrativa fragor). Vidare handldgger perso-
nalkontoret frigor om ersittningar och pensionsférmaner till fortro-
endevalda. Personalkontoret svarar for konsultativt stéd till forvalt-
ningens arbetsgivarforetriadare i arbetsgivarfragor.

Uppgifterna innebdr att, utifrdn lagar, avtal och politiska beslut,
arbeta med kommungemensamma projekt samt effektivisering,
samordning och internkontroll inom arbetsgivaromradet.

Vidare arbetar personalkontoret med kompetensutveckling for
arbetsgivarforetriadare, central samverkan, intresse- och tvistefor-
handlingar, I6nekartliggning, loneadministration och arbetsmiljé.

Personalkontoret ansvarar for l16neadministration i Sala kemmun
samt drift och utveckling av 16nesystem for Sala och Heby kommun.

VAR VERKSAMHET 2016-2018
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NAMNDENS MAL
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» Sala — en attraktiv kommun med livskraft i hela
-kommunen

Vision
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* Ett vaxande Sala .
«En langsiktig socialt hallbar utveckling
‘e En ldngsiktig miljdmassigt hdllbar utveckling
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Mal: Ett vaxande Sala

En positiv befolkningsutveckling har stor betydelse fér kommunens
framtid, sdvdl ndr det gdller kommunens framtida skatteintdkter som
fér att nya idéer, tankar och erfarenheter skall berika vdr bygd. Sala
har under en ldngre tid haft relativt stabil befolkningsutveckling. Vid
utgdngen av 2012 uppgick antalet invdnare till 21 596. Visionen dr att
Sala kommun dr 2024 har passerat 25 000 invdnare.

Det innebdr att kommunen mdste kraftfullt verka for och stddja entre-
prendrsanda, foretagsetableringar och foretagsutveckling i syfte att
skapa fler arbetstillfillen, 6kad tillvéxt och inflytining till kommunen.

En forutsdttning for 6kad inflyttning och féretagande dr att fler bostd-
der byggs, att det rdder hig kvalitet och tillgdnglighet inom barnom-
sorg, skola och vdrd och omsorg samt att Sala kommun blir ett hdllbart
samhidlle med god livskvalitet.

Kommunens fysiska planering ska vara ett verktyg for att 6ka kommu-
nens attraktionskraft genom att skapa férutsdiitningar for attraktiva
miljder fér boende, arbete och rekreation.

Arbetet med Plan for Sala stad, den fordjupning av dversiktsplanen som
arbetats fram mellan 2008 och 2013, fortsitter efter antagandet. Fér

NAMNDENS MAL
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att planen ska fungera som den dr tinkt - som ett helhetsgrepp om vad
som behdver goras nu och i framtiden -behéver den konkretiseras yt-
terligare och brytas ner i aktiviteter. Detta gors i en inspirationsbi-
laga/handlingsplan med fokus pd "Hur gér vi verklighet av planen?”.
Denna dir tinkt att kopplas tydligt till kommunens verksamhet och

uppdateras drligen.

Arbetet med en ny dversiktsplan for hela Sala kommun pdbérjades
2010 med ortsanalyser for sju av kommunens mindre tdtorter. Efter
férdjupningen av éversiktsplanen for Sala stad intensifieras arbetet
med att ta fram en ny kommuntdckande dversiktsplan, som visar rikt-
ningen framdt och behandlar viktiga frdgor fér kommunen och kom-
munens utveckling. Den kan till exempel ta upp frdgor som infrastruk-
tur och landshygdsutveckling, samt ha regional koppling.

Tanken dr att genom kontinuerligt arbete med dversiktlig planering,
ligga en béttre grund for bdde detaljplanearbetet och évriga av kom-
munens verksamheter, samt skapa en tydlighet utdt bdde i regionala
fragor och gentemot privatpersoner och ndiringsliv.

Strategisk plan 2016-2018
Kommunfullmdktige 2015-09-01

Tabell 1: Ett vaxande Sala

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Sala utvecklas nar: Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Befolkningsutvecklingen &r positiv +156 +173 +28
Antalet faststallda detaljplaner for bostadsbyg- 2 st. 2 st. 9 st.
gande och nadringsverksamhet dkar

Forséljningsvardet pa fastigheter 6kar (medelvérde 1446 1357 1361
tkr)

Antalet lagenheter 6kar +101 +93
Sala forbdttrar sin placering pa Svenskt Naringslivs 266 233 230

ranking med 20 %

-forandring

-33% -1,3% 10,5 %

NAMNDENS MAL
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Verksamhetsplan 2016-2018

Kemmunstyrelsen

Aktiviteter

NAMNDENS MAL

Medborgarkontor
Fortsatt arbete med e-strategiskt program och handlingsprogram
for e-férvaltning.

Arbeta for att exponera Sala och genomfbra olika informations-
och marknadsaktiviteter samt arrangemang for nya svenska
medborgare, nya invanare, befintliga medborgare och besotkare.

Fokuserad kommunikation med malgrupperna inflyttare och
exploatorer for att bidra till att 6ka antalet inflyttare till Sala.

Medverka med 6vriga kontor med att bygga ett stomnat pd
landsbygden for bredband.

Samhillsbyggnadskontor

Som en del i arbetet med kommuntickande 6versiktsplan utreda
mdijligheterna till boende inklusive strandnira exploatering,
verksamheter och infrastrukturutbyggnad i hela kommunen.

Genomférande av den fordjupade éversiktsplanen Plan for Sala
stad med nya detaljplaner fér bostdder och verksamheter pagar.
Idétavling éver Ostra kvarteren har genomforts och kommer att
fungera som underlag for detaljplan 6ver omradet, Detaljplan for
nya bostider pagar ocks4 i bland annat Angshagen, Kv. Disponen-
ten, Stampers, med flera.

Markforvarv pd kort och ldng sikt for tillskapande av fler bosta-
der och firetagsetableringar.

Branschtriffar med féretag i samarbete med Féretagarcentrum.

Trafikverkets tgirdsvalsstudie ska féljas upp med detaljplane-
arbete for dtgirderna vid jarnvdgen i samarbete med Tekniska
kontoret och Trafikverket.

Bredbandsstrategi for utbyggnad i hela Sala kommun till 2020
arbetas fram i samarbete med Sala Heby Energi, aktorerna pa
marknaden och medborgarna.

Forbittringar av kollektivtrafiken i hela kommunen genom lang-
siktigt arbete for utékad turtithet i tigtrafiken samt busstrafiken.
Utveckling av linjedragning och busshallplatser.

Tekniskt kontor
| samarbete med samhéllsbyggnadskontoret kommer befintlig
VA-plan ses 6ver under 2016.

Genom ett processinriktat arbetsséitt kommer kontoret att aktivt
medverka och delta i kommunens dversikts- och detaljplane-
arbete. Under 2016 kommer detaljplanearbetet att omfatta bland
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annat kvarteret Raven - Anghagen, Stampers samt att paborja
Ostra kvarteren.

GPS-utmirkning av slambrunnar i kommunen genomférs for att
pa sikt inféra tomningsregistrering pa brunnarna for att hoja
kvaliteten pa var kundtjénst.

Arbeta med att tillsammans med verksamheterna ta fram en
standard for hur skolor och férskolor ska vara utformade i Sala
kommun. Ett sitt att komma fram till detta ar att anvdnda part-
nering vid sddana investeringar. Aven standarder for gérdar och
kiok kommer att tas fram under verksamhetsperioden.

NAMNDENS MAL
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Mal: En langsiktig socialt hadllbar utveckling

En god livskvalitet ger en attraktiv kommun, ddr ndrhet och trygghet
ger en bra livsmiljé. Brett utbud av arbetstillfdllen, ett attraktivt bo-
ende, bra infrastruktur, goda kommunikationer och en aktiv kultur-
och fritidsverksamhet dr viktiga ingredienser i den attraktiva Kommu-

nen.

Boendemiljéer ska planeras sd att de skapar férutsdttningar for ge-
menskap och kontakt mellan olika generationer och médnniskor med

olika bakgrund.

Tabell 2: En langsiktigt social hallbar utveckling

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Strategisk plan 2016-2018

Kommunfullmdktige 2015-09-01

Sala har en bra livs- och boendemiljé nir: Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgar- 60 Ingen matning 57
undersdkning minst betyget 65 (skala 0—100) som

en bra plats att leva och bo pa.

Sala forbattrar sin placering pa “Fokus” ranking av 142 285 263
kommunerna som en bra plats att bo pa. (Salas

placering av 290 kommuner)

Fdrvaltningens indikatorer

Tekniskt kontor

Sala har en bra livs- och boendemilj nér: Utfall 2014 utfall 2013 utfall 2012
Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgar- 55 Ingen mdtning 54
undersdkning minst betyget 54 (skala 0-100) avse-

ende trygghets- och sdkerhetskdnsla i offentliga

rummet ndr det gller belysning och tillgdnglighet.

Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgar- 58 Ingen mdtning 58
undersdkning minst betyget 70 (skala 0-100) avse-

ende miljéer i gatu- och parkmark som stimulerar

till social samvaro i naturlika motesplatser.

Minst en kommunal lekplats per ar férnyas och Ny

gors om for att skapa sakra och attraktiva lekplat-

ser runt om i kommunen, Antal fornyade lekplatser

Aktiviteter

Medborgarkontor

Utveckling av infrastrukturen for IT i bade tatort och landsbygd.
Lattillganglig information och service via hemsida, Kontaktcenter
och offentligt medborgarkontor.

Samhillsbyggnadskontor

Bredbandsutbygganden pa landsbygden och i titorten ska stdd-
jas genom strategiskt samarbete med Sala Heby Energi och akto-

rerna pa marknaden.

NAMNDENS MAL
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Arbetslokaler inom (stra kvarteren ska utvecklas i samband med
detaljplanearbetet.

Genom idétivlingen pa Ostra kvarteren finns mojligheter for ett
attraktivt boende nira centrum med god service och ett rikligt
utbud av motesplatser for méanniskor med olika bakgrund och
mellan generationer.

Omraden som ar viktiga for rekreation och friluftsliv, t.ex. Mans-
0ls, Akra och Lirkans Sportfilt ska utvecklas i samarbete med
Tekniska kontoret.

Arbete med utveckling av trafiksikerhet, funktion och gestaltning
vid busshéllplatser.

Arbete med en ny detaljplan for vdrdcentral och rehabiliterings-
vard vid Lasarettet.

Tekniskt kontor

Under 2016 kommer Broddbo och Skuggans lekplats att renove-
ras och 2017 kommer renovering ske av Hagaberg samt Aspens
lekplatser om inget oférutsett hander.

Tekniska kontoret planerar dven for att binda ihop gdng- och
cykelbanenitet, dar gdende och cyklister idag hdnvisas till
gatorna i bostadsomradena under vintertid. Under 2016 kommer
géng- och cykelbana byggas utmed Polhemsgatan och Bovingatan
fér att knyta ihop Angshagen med staden. Striackan har priorite-
rats i och med skolans flytt till S6rskogen.

For att 6ka tillgdngligheten och skapa en dnnu mera attraktiv
stadspark, si byggs en parkering och servicebyggnad i anslutning
till lekparken i stadsparken. Arbetet kommer slutféra under
2016.

NAMNDENS MAL
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Mal: En langsiktig miljomassigt hallbar utveckling

De bdrande idéerna och mdlen for energi- och klimatarbetet i Sala
kommun, som de redovisas i den av kommunfullmdktige antagna kli-

matstrategin, ska ges genomslag i all kommunal verksamhet.

De allmdnna kommunikationerna och pendlingsmdjligheterna inom

och till och frdn Sala kommun ska forbdttras sd att vi fdr tillgdng till en
storre och flexiblare arbetsmarknad, bdittre studiemdjligheter och ett
bredare kultur- och fritidsutbud. De samhdillsfinansierade resorna ska

samordnas for att kunna utnyttjas mer flexibelt.

De gréna ndringarna, dvs. alla ndringsverksamheter som har sitt ur-
sprung frdn jordbruk, skogsbruk, trddgdrd och vatten, ska tas tillvara

for en ldngsiktigt hdllbar utveckling lokalt.

Strategisk plan 2016-2018
Kommunfullméktige 2015-09-01

Tabell 3 Indikatorer fér malet: En langsiktig miljdmaéssigt hallbar utveckling

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Sala har en langsiktigt miljémassig hallbar utveckl- Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
ing nar:

Antal resor med kollektivtrafik 6kar 312 640 259 907 254 209
Den andel av kommunens hushallsavfall som ater- 36 % 36 % -

vinns 6kar (%)

Kommunorganisationens andel miljobilar av totala 43 % 33%
antalet bilar okar

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel 6kar 28,4 % 25%

33%

20,3 %

Férvaltningens indikatorer
Tekniskt kontor

Sala har en langsiktigt miljéméssig hallbar utveckling utfall 2014 utfall 2013
nar:

Utfall 2012

Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersékning 53 Ingen matning
minst betyget 53 (skala 0-100) avseende gang- och cykel-

vdgar,

Maltidsenheten skall ha < 20 % matsvinn av tillagad Ny

mangd mat (varav tallrikssvinn max 25 g/portion)

Anvandningen av solenergi ska 6ka ar frén ar for att Ny
minska den externt képta energimangden i vara lokaler,
kw h

31,

Réddningstjdnst

Sala har en langsiktigt miljomassig hallbar utveckling utfall 2014 utfall 2013
nar:

utfall 2012

Utsldpp fran Raddningstjanstens fordon minskar (bransle- 501 tkr 300 tkr
kostnad)

Ingen mdtning

NAMNDENS MAL
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Aktiviteter

Medborgarkontor

Arbeta for att utveckla gron och hallbar infrastruktur for tjinster
inom Hallbar IT. Energiradgivning till féretag och privatpersoner.
Bidra till att stddja verksamheternas utveckling av e-tjénster.

Samhillsbyggnadskontor
Fortsatt arbete med att effektivisera samhillsbetalda resor och
transporter samt att arbeta med ett forbittrat resecentrum.

Verksamhetsplanen for miljéenheten ska utformas med miljé-
mélen och folkhélsomalen som grund.

Arbetet med avloppsprojektet inom kommunen ska fortsitta.

Oversiktsplanen for hela kommunen ska samordna kommunens
arbete med md, riktlinjer och strategier for ett tiotal &mnesom-
rdden som alla innefattar olika typer av miljéfragor.

Ett kulturmiljoprogram fér Sala kommun med underlag i en total-
inventering av byggnader pa landsbygden arbetas fram.

Tekniskt kontor
Under 2016 kommer berérda medarbetare att utbildas i eco-
driving.

Kontoret kommer tva ginger per ar méta det totala matsvinnet i
vikt och kostnad. Analys av resultatet kommer att ligga till grund
for fortsatt utvecklingsarbete for att minska svinnet.

Under VEP-perioden kommer en dagvattenpolicy att upprittas
och plan for att minska risken fér dversvdmningar samt rening av
dagvatten.

Kontoret kommer att medverka i Svenskt vattens informations-
kampanj "Mitt vatten” under 2016 och kommer att fortsatta arbe-
tet med att fornya fordonsflottan till miljoklassade fordon.

Fortsatt utbyggnad av solenergianidggningar enligt inventering
genomford under 2015.

Underséka méjligheterna till utékat bergvarmenyttjande dir
fijarrvirme inte &r ett alternativ.

Riddningstjdnst
Vid nyanskaffning av mindre fordon skall méjligheten till inkép
av "miljobilar” beaktas.

Fordonskorning skall minimeras.

NAMNDENS MAL
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NAMNDENS MAL
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. Sala l_<'o'rhmu‘n - en kommun med bra service och hdg
. kvalitet i sina tjénster .

* N&jda me_dbbrgaré och'brukare
* God service av hog kvalitet
» Paverkan och inflytande fér kommunens medborgare
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Mal: Nojda medborgare och brukare

Fér att vara en attraktiv kommun mdste medborgare och kun-
der/brukare vara ndgjda med den kommunala service som ges och med
kvaliteten pd densamma.

Det sammanlagda betygsindexet, néjd medborgarindex, for hur med-
borgarna beddmer de kommunala verksamheterna ligger pd genom-
snittet for de av landets kommuner som deltog i SCB:s medborgarun-

dersékning.

Strategisk plan 2016-2018
Kommunfulimdktige 2015-09-01
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Tabell 4 Indikatorer fér malet: N6jda medborgare och brukare

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Salas medborgare ar néjda med kvaliteten och Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
service ndr:
de i SCB:s medborgarundersokning ger verksam- 51 Ingen mdtning 53
heten ldgst betyget 55 (skala 0— 100)
Farvaltningens indikatorer
Tekniskt kontor
Salas medborgare ar néjda med kvaliteten och utfall 2014 utfall 2013 Utfall 2012
service nar:
Maltidsenheten far 90 % ndjda géster, den som dter Ingen 90 %
maten. matning
Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersék- 67 Ingen 65
ning minst betyget 64 (skala 0-100) avseende sop- métning
hamtningen.
Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersok- 82 Ingen 82
ning minst betyget 77 (skala 0-100) avseende vatten matning
och avlopp.
Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersék- 67 Ingen 65
ning minst betyget 64 (skala 0-100) avseende miljg- matning
arbete inom sophanteringen.
Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersok- 53 Ingen 49
ning minst betyget 51 (skala 0-100) avseende gator matning
och végar.
Réddningstjdnst

2014 2010

Riket Heby Sala Riket
Andelen som aldrig 28 % 45 % 50 % 47 %
eller mycket séllan
ar orolig fér brand
i hemmet
Andelen som aldrig 14 % Ingen Ingen
eller mycket séllan mdtning  matning
dr orolig fér brand
i offentlig miljé
Aktiviteter
Medborgarkontor

Utveckling och exponering av Medborgarkontorets service och

tjdinster samt fortsatt vidareutveckling av sjdlvservice och

e-tjanster pa hemsidan.

Utveckla Kontaktcenter till att vara vigen in i kommunen som
handligger enklare drenden och ger svar eller hanvisar till ratt
handlidggare for de flesta medborgardrenden.

NAMNDENS MAL
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Kommunstyrelsen

Utveckling av hemsidan med fokus p3 tydlig, effektiv och medbor-
garvinlig service via webben.

Bidra till utveckling av bredband pa landsbygden i samrad med
dvriga kontor.

Utveckla det férebyggande arbetet kring budgetradgivning,

Samhaillsbyggnadskontor
Kontinuerliga utbildningar for god service och gott bemétande.

Deltagande i Salas monter pd ByggaBo-méssan som samordnas av
medborgarkontoret.

Fortsatt nuvarande bygglovsridgivningstelefon (tid 13.00-15.30)
och méijlighet till spontanbestk hela dagarna. Méjlighet att boka
bygglovsridgivning via Internet.

Bibehélla hog kvalitet och samsyn genom bygglovgruppens
arendehantering (jamn arbetsbelastning och att drendena gér till
lamplig handlidggare) och darefter handldggning av utsedd hand-
laggare/kontaktperson.

Bekriftelsebrev med kontaktpersonuppgifter skickas ut inom fem
dagar efter inkommet drende (undantag om kontakperson
beddms svara tidigare).

Bygglovinformationstriffar i Heby och Sala inklusive vaginforma-
tionsskyltar under varen.

Livsmedelsgruppen ldmnar ett sdrskilt informationskort efter
besok, samt har ett uppligg med innegrupp/utegrupp for effektiv
drendehantering och att handlaggare ar tillgingliga for aliman-
heten.

Enkitforfarande med inbjudan till samtliga hushall i kommunen i
samband med 6versiktsplan ska f6ljas upp med analys, kommen-
tarer och forslag pd atgirder.

Samtliga larare i skolorna har fatt studiematerial och bjudits in att
arbeta med samhillsfrigor kring hembygden. Inlimnat material
stills samman och f6ljs upp med mdten mellan politiker, barn och
ungdomar.

Sarskilda moéten med foreningar som till exempel bygdeférening-
ar, pensiondrsrdd och handikapprad hills i samband med plan-
remisser.

Tekniskt kontor

Under 2016 kommer Kontoret att utveckla hemsidan fér att med-
borgarna littare ska hitta den information som efterfragas for
Tekniska kontorets samtliga verksamheter.

Riddningstjinst
Utveckla hemsidan med littillgdnglig brandskyddsinformation.

NAMNDENS MAL
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Informationsinsatser pa brandstationsorterna.

Ny muntlig enkdtundersdkning genomférs 2016.
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Mal: God service av hég kvalitet

Kommunen ska tillhandahdlla god service av hdg kvalitet, som dr till
nytta for medborgarna. Alla medborgare skall i sina kontakter med
kommunens alla verksamheter bemétas med respekt.

I mdnga fall kan kommunens och medborgarnas uppfattning om god
service vintas sammanfalla med varandra. I ndgra fall dr det viktigt
att kommunen pd ett tydligt och sakligt sdtt kommunicerar vilket upp-
drag kommunen har och vilka begrdnsningar som finns. Detta kan be-
skrivas genom serviceférklaringar. Serviceférklaringarna dr ett verk-
tyg att klargdra for medborgarna vilken service/kvalitet pd kommu-
nens tjdnster som de kan férvinta sig.

Kommunen mdste arbeta systematiskt och strukturerat med kvalitets-
forbdttringar, ddr en vil utarbetad och etablerad klagomdishantering,
ddir avvikelser rapporteras och dtgdrdas, kan vara ett viktigt inslag fér
att mdta mdluppfylleise och differens mellan kommunens beslutade
servicedtagande och medborgarnas férvintningar.

Kvaliteten pd kommunens tjdnster kan i mdnga fall miitas genom den
officiella statistiken, exempelvis inom skolomrddet, ddr betygspodng
och andel gadkinda elever dr midtt pd vilken kvalitet som kommunen
erbjuder sina medborgare. I andra fall dr det kunden/brukaren som
stdr for bedomningen av kvaliteten och ofta dd utifrdn sina egna sub-
Jjektiva férvdntningar.

Strategisk plan 2016-2018
Kommunfullméktige 2015-09-01
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Tabell 5 Indikatorer for malet: God service av hog kvalitet

Férvaltningens indikatorer
Sambhdllsbyggnadskontor

Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
ndr:

Livsmedelskontroll genomférs fér att ge sdkra livs- 301/315 320/325

medel (planerade kontroller/utfall)* (96 %) (98 %)

| minst 90 % av de drenden som initierats av allmén- 90 % (Bygg)

het eller féretagare ska en férsta kontakt ha tagits 90 % (Miljo)

inom en vecka.

Vid dverprévning i samband med éverklaganden ska 87 %

minst 80 % av utskottens beslut visa sig vara riktiga.

Miljoskydd planerade inspektion-utfall

Halsoskydd, drendestatistik

*Upphdrd verksamhet har ej varit mdjlig att kontrollera.

Tekniskt kontor

Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten 2016 2017 2018
nar:

Tekniska kontoret forser snérdjningsentreprendrer Ny

pa kommunala gator och vdagar med GPS-utrustning

for att sdkerstélla en god kvalité pd vintervdghall-

ningen. Maskiner med GPS %

Arrangera minst 10 studiebesdk per dr pa Sala av- Ny

loppsreningsverk Antal st.

Rdddningstjcinst

Sala har en bra kvalitet och service | verksamheten utfall 2014 Utfall 2013 utfall 2012
nér:

De planerade tillsynerna enligt LSO och LBE &r ut- 100 % 100 % 100 %
forda.

Minst 10 % (3500 personer) av kommunbefolkning- 3900 2700 5300
en arligen genomgar utbildning i brandkunskap eller

sjukvard.

Den enskilde har agerat innan raddningstjanstens Ja

ankomst

Det finns ett lokalt fungerande Krishanteringsrad 0

Aktiviteter

Kommunchef

Arbeta for att skapa ett lokalt Krishanteringsrad.

NAMNDENS MAL
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Medborgarkontor

[ samverkan med 6vriga verksamheter fortsitta utveckla
Medborgarkontoret till att bli huvudvigen in i kommunen med
direkt enkel handlaggning och service.

I samarbete med verksamheterna utveckla verksamhetsspecifika
tjdnster pd den externa webbsidan.

Bidra till bredbandsutveckling for att fler hushall och foretag ska
fa hallbar grén uppkoppling.

Samhaillsbyggnadskontor

Kontakt med allminheten i méten, telefon och mail ska skaétas
med god tillginglighet samt professionellt och vanligt bemo-
tande.

Folja forandringar i rattstillimpningen och fortsitta arbetet med
att utveckla rutiner och bemétande for att garantera god service
och likabehandling.

Ansdkningar om planbesked ska hanteras enligt plan- och bygg-
lagen och genomforbara planbestillningar ska hanteras efter
hand de inkommer.

Tekniskt kontor

Under VEP-perioden kommer kontoret att férse entreprenorer
for vintervighallningen pd kommunala gator och vager med GPS-
utrustning som forenklar kontrollen av vilka gator och omraden
som dr fardiga samt tidsdtgang.

Ridddningstjénst
Utveckla hemsidan med praktiska rdd om agerande i olika
olyckssituationer.

Tydlig publicering av handlingsprogrammet for skydd mot
olyckor for 2016-2018, dir det redovisas vad den enskilde kan
gora i olika olyckssituationer.
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Mal: Paverkan och inflytande for kommunens medborgare

Demokratin ska utvecklas. En viktig del dr medborgarnas mdoj-

ligheter till inflytande.

Medborgarna ska fi tillgdng till information om vad som hdn-
der i kommunen och informationen ska bygga pd kommunikat-
ion. Det ska vara enkelt att ta del av kommunens utbud av ser-
vice och tjdnster oavsett om medborgaren kontaktar kommu-
nen via telefon, besok eller via Internet. Fér att underldtta fér

medborgarna ska kommunens utbud av e-tjdnster dka.

Strategisk plan 2016-2018
Kommunfullmdktige 2015-09-01

Tabell 6 Indikatorer fér malet: Paverkan och inflytande for kommunens medborgare

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Salas medborgare dr med och paverkar och Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
har inflytande nér:
De i SCB:s medborgarundersékning beddmer mojlig- 38 Ingen 37
heten till inflytande och péverkan till minst 45 (skala 0— matning
100)
Aktiviteter
Medborgarkontor

Utveckla arbetet med felanmaélan, fragor och synpunkter via
hemsidan, mobil applikation fér smartphones, sociala medier,

Kontaktcenter eller bes6k pd Medborgarkontoret.

Fortsitta utveckla méjligheterna for medborgarna att enkelt fa
tillgéng till och félja drendegangen inom férvaltning och politik.

Demokratiberedningen utreder i samverkan med férvaltningen

hur medborgardialogen kan utvecklas och forstdrkas.

Sambhiillsbyggnadskontor

Nar tillfalle ges driva planprojekt i dialog med medborgarna ge-
nom t.ex. 6ppna moten och andra dialogformer. Méten med all-

minheten i samrad ska priglas av intresse att lyssna pa

synpunkter och kunskaper fran allmanheten.

Enkatforfarande i 6versiktsplanen ska analyseras och diskuteras

med forslag till atgarder.

Bidrag fran skolor med material om hembygden i 6versiktsplane-
arbetet ska stéllas ut och méten anordnas mellan politiker, barn

och ungdomar.

NAMNDENS MAL
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Intresseforfrigan om bredband till alla hushall ska analyseras
och féljas upp.

Tekniskt kontor

Tekniska kontoret anordnar arligen en omrostning eller foérslags-
tavling for utformning av offentliga miljder, detta fér att oka
medborgarnas delaktighet och intresse fér padgdende projekt i
kommunen. Under 2016 kommer forslagstivling genomforas for
Skuggans lekplatser.

NAMNDENS MAL
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?_-T{ygg, sdker och utvecklande arbetsmiljs.
-« Delaktighet och inflytande for medarbetarna.
e Tydligt och bra ledarskap.
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Mal: Trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljo

Kommunens medarbetare ska erbjudas goda méjligheter till utveckling
i ett jamstdllt arbetsliv med marknadsmdssiga villkor. Medarbetarnas
samlade motivation, erfarenhet och kompetens dr en viktig framgdngs-
faktor for kommunen. Nya moderna IT-Idsningar, som ska bidra till ef-
fektiva arbetsprocesser, kommer att stilla krav pd ny kunskap.

God hélsa dr en tillgdng bdde for individen och for hela organisationen.

Att fritmja héilsa och forebygga sjukdom dr viktiga delar i arbetet med
att minska sjukfrd@nvaron, sjukdomsrelaterade kostnader och fii en ef-

fektivare verksamhet.

Strategisk plan 2016-2018
Kommunfullmdktige 2015-09-01
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| PERSPEKTIVET MEDARBETARE



34 (54)

Verksamhetsplan 2016-2018

Kommunstyrelsen

Tabell 7 Indikatorer fér malet: Sala har en trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljé

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Sala har en trygg, saker och utvecklande arbets- Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
miljé nér:

Andelen skador/olycksfall/brott minskar till 50 % av 67,4 % 66 % 69 %
totalt antal registreringar

Sjukfrdnvaron understiger 5 % 53% 49% % 4,7%

Férvaltningens indikatorer

Rdddningstjdnst
Sala har en trygg, sdker och Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
utvecklande arbetsmiljé nar:
Rdddningsarbetet utfors utan att personalen ska- 0 0 1
das.
Sjukfrdnvaron understiger 4 %. 3,0% 3,0% 1,49 %

Aktiviteter

Kommunévergripande

NAMNDENS MAL

Fér att minska antalet intriffade skador, olycksfall och brott ska
tillbud registreras och uppmarksammas. Darigenom kan allvar-
ligare hdndelser férebyggas.

Partsgemensam arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsom-
bud ska utvecklas och genomftras regelbundet.

Implementera arshjul fér 6vergripande arbetsmiljéarbete.
Kompetensutvecklande tematraffar for arbetsgivarforetradare.
Medarbetare utbildas i hjart- och lungraddning regelbundet.

Kommunévergripande medarbetarundersékning genomfors vart
tredje ar. Nésta blir hosten 2016. Métning av upplevd fysisk och
psykosocial arbetsmiljo ska ingd i medarbetarundersokning.

Uppmuntra chefer till 6kad anvéndning av sjukfrdnvarostatistik
som beslutsunderlag for behovs- och situationsanpassade dtgar-
der. Erbjuda utbildning och konsultativt stod vid behov.

Medborgarkontor

Vidareutveckla intranitet for att bidra till medarbetarnas delak-
tighet och kunskap om organisationen samt underldtta och skapa
trygghet genom tydliga informationsvigar.

Uppmuntra och underlitta fysisk aktivitet for saval hel- som
deltidspersonal.

Uppmuntra till bra balans mellan arbetsliv och fritid.

Samhallsbyggnadskontor
Kontoret genomfér arliga skyddsronder och analyserar lépande
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statistik fran arbetsskador, tillbud och sjukfranvaro och arbetar
aktivt for trivsel och god hélsa.

Med utgingspunkt frin arbetsuppgifterna skapa gemenskap och
samhdrighet inom gruppen.

Tekniskt kontor

I samverkan kommer hilsomal och handlingsplan samt mal och
handlingsplan for det systematiska arbetsmiljdarbetet att arbetas
fram for tekniska kontoret.

Ridddningstjinst

Inom ramen for den ordinarie évningsverksamheten fortsitta att
poidngtera de reella och potentiella risker som ar forknippade
med olika raddningssituationer.

Uppmuntra och underlitta fysisk aktivitet for sdvil hel- som
deltidspersonal,

Personalkontor

Stédja och uppmuntra varandra (vi dr varandras arbetsmiljo).
Arbeta i natverk med andra sakkunskaper fér utveckling.
Arliga skyddsronder.

NAMNDENS MAL
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Mal: Delaktighet och inflytande for medarbetarna

Medarbetarna bidrar till mdluppfyllelse och effektiva arbetsprocesser
genom ett aktivt deltagande i utvecklingen av verksamheten. Ndr med-
arbetarna fdr information och inflytande ékar forutsdttningarna for
delaktighet. Att kunna pdverka och forbdttra sin egen situation, gor
dessutom arbetet roligare och mer produktivt. Ambitionen dr att varje
enskild arbetstagare ska kdnna sig sedd, hord, bekrdftad och delaktig i
det som sker pd den egna arbetsplatsen.

Strategisk plan 2016-2018

Kommunfullméktige 2015-09-01

Tabell 8 Indikatorer fér malet: Medarbetarna har delaktighet och inflytande

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Medarbetarna har delaktighet och inflytande nar: utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Resultatet i medarbetarundersékningen kring Ingen méatning 4,03

mening, ldrande och motivation visar 3,5 eller

hogre

Kommundévergripande

Medarbetarna har delaktighet och inflytande nar: utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Antal medarbetare som inte haft arligt medarbe- 2

tarsamtal med sin chef understiger 5/ar

Férvaltningens indikatorer

Réddningstjinst

Medarbetarna har delaktighet och inflytande nér: Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Andelen medarbetare som anser sig sedda, horda,
bekriftade och delaktiga i det som sker inom
Raddningstjdnsten

Ingen matning

Ingen matning

Aktiviteter

Kommunévergripande

Dialog om géllande l6nekriterier pa arbetsplatstraffar minst en

gang arligen.

Standig utveckling och anpassning av samverkan enligt FAS.

Medborgarkontor

Avstimningsmoten inom respektive enhet samt dvriga formella
moten som ingdr i en forvaltningsorganisation. Ett 6ppet och

tilldtande klimat.

NAMNDENS MAL
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Sambhillsbyggnadskontor

Kontorets enheter arbetar fram arliga planer fér genomforande
och utveckling av verksamheterna vilket dven inkluderar férbitt-
ringsaktiviteter utifrin medarberarenkit, skyddsrond och sta-
tistik frdn arbetsskador, tillbud och sjukfranvaro.

Moijlighet till inflytande dver arbetes planering sker regelbundet
via individuella samtal, p4 enhetsméten och arbetsplatstriffar.

Tekniskt kontor

Samtliga arbetsplatser inom tekniska kontoret ska genomféra
minst tio arbetsplatstraffar per ar och dessa ska dokumenteras.

Nyanstalld personal ska utbildas i samverkansavtalet.

Genom att ge medarbetarna stérre insyn i ekonomiska resultat
ger det en bittre kompetens att hushdlla med resurser och ge en
ekonomisk helhetssyn. Genomgéng av méal och resultat en ging
per manad.

Medarbetarna ar delaktiga i utvecklandet av arbetsscheman for
att kunna fa mer effektiva processer i verksamheten.

Raddningstjinst
Mailet beaktas vid medarbetarsamtal och sammanstills som
%-sats av det totala antalet medarbetarsamtal.

Personalkontor
Medarbetarsamtal med individuell utvecklingsplan minst en gang
per ar.

Systematisk uppféljning av mal, aktiviteter och projekt genom
gemensam aktivitetslista.

Dialog pa APT om vad som skapar respektive hindrar delaktighet,
motivation och inflytande.

Dialog om uppdrag, 16pande och tillkemmande.
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Mal: Tydligt och bra ledarskap

Kommunen skapar, med ett tydligt och bra ledarskap, en god arbets-
miljé som leder till ett gott arbetsresultat. Enligt vdr gemensamma
virdegrund, bland annat uttryckt i kommunens ledarpolicy, ska ledar-
nas och medarbetarnas forhdllningssdtt kédnnetecknas av dppenhet,
tillit, respekt och delaktighet.

Strategisk plan 2016-2018
Kommunfullmdktige 2015-09-01

Tabell 9 Indikatorer for malet: Sala har ett tydligt och bra ledarskap”™

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Sala har ett tydligt och bra ledarskap ndr: Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Resultatet i medarbetarundersdkningen kring Ingen matning 3,96

uppskattning, fértroende och ansvar visar 3,7 eller

hogre

Resultatet i medarbetarundersékningen kring mal, Ingen matning 4,03

utvardering och férvdntan visar 3,7 eller higre

Kommunévergripande

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér: Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Antal tillsvidareanstéllningar som avslutats fran 2

arbetsgivarens sida (utdver hélsoorsak) ar 5 eller

mindre.

Fdrvaltningens indikatorer

Rdddningstjdnst
Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér: Utfall 2014 Utfall 2013 utfall 2012
Andelen medarbetare som anser att Rdddnings- Ingen matning  Ingen matning

tjdnsten har ett tydligt och bra ledarskap

Aktiviteter

Kommundvergripande

Arbetsgivarforetradare ska delta i kompetensutvecklingsinsatser
inom arbetsgivaromradet. [ dessa méten ska avsnitt som behand-
lar Sala kommuns gemensamma vardegrund, uttryckta i policys
och 6vriga styrdokument inom arbetsgivaromradet, inga.

Resultat av medarbetarundersokning ska utgdra grund for hand-
lingsplan och utvecklingsinsatser for respektive arbetsgivarfore-
tradares ansvarsomrade.

Arbetsgivarforetradare i alla led ska fa en tydlig introduktion om
chefsuppdraget av anstillande chef for att fa forutsattningar att, i
sin tur, utova ett tydligt och bra ledarskap.

NAMNDENS MAL
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Medborgarkontor

Chefsgruppen tréiffas varannan vecka fér gemensamt process-
arbete och utveckling av verksamheten. P enheterna sker dels
arbetsplatstriffar och dels arbetsgruppsméten flera gdnger per
mdnad.

Sambhillsbyggnadskontor

Tydlighet | ansvarsfordelning och rutiner genom kvalitetsled-
ningsarbete i det vardagliga arbetet ger férutsattningar for god
och rittssiker verksamhet.

Kontorets ledningsgrupp sammantrader tvd ganger per manad
for planering och utveckling av kontorets verksamhet. Ungefar en
gang per manad sker samverkan/KontorSam. Medarbetarna har
maojlighet att via sin chef och sitt fackombud lyfta frigor till led-
ningsgrupp respektive KontorSam. Pa enheterna sker dels ar-
betsplatstriffar och dels arbetsgruppsmdéten flera gnger per
manad. En gadng per manad genomfors ett kontorsméte/Kontors-
info dir sdval ledningsgrupp som medarbetare informerar om
aktuella frigor. | samband med nidmndssammantriden ges med-
arbetare madjlighet att sjilva presentera drenden och mota ansva-
riga politiker.

Tekniskt kontor
Konteret kommer att skapa ett arbetsledarforum som kommer
att traffas fyra ganger per ar under ledning av HR-konsult.

Ett antal chefer pa tekniska kontoret deltar i ett nitverk for men-
torer och har genom detta tilldelats personlig mentor. Syftet ar
att fa stéd och vagledning i att utveckla sitt ledarskap.

Riddningstjinst
Malet beaktas vid medarbetarsamtal och sammanstalls som
%%-sats av det totala antalet medarbetarsamtal.

Personalkontor
Innovativt och utvecklingsinriktat forhallningssatt. Ta del av och
anvinda goda exempel.

Oka graden av samverkan med 6vriga verksamheter. Avstimning
en gang i veckan.
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BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING

Driftbudget 2016-2018

Tabell 10: Driftsbudget 2016-2018

Driftbudget/plan Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Kostnader 594 190 601922 600 401 602 702 608 631
Intdkter 421 545 414 754 421632 424 561 430138
Nettokostnad 172 645 187 168 178 769 178141 178493
Verksamheternas nettokostnader
Kommunchef 5763 8108 9018 9027 9027
Civilforsvar -100 0 0 0 0
Medborgarkontor 39821 35723 38213 36 240 36199
Samhallsbyggnadskontor 52 549 58 558 60 832 61234 61 580
Tekniskt kontor 34 531 43110 28 839 29968 30876
Raddningstjanst 21346 21202 20875 20721 19 860
Ekonomikontor 8439 9603 9816 9823 9823
Personalkontor 10 296 10 864 11176 11128 11128
Summa 172 645 187 168 178 769 178 141 178 493
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Verksamheterna samt planerade férdandringar

Kommunchef

Civilférsvar flyttas fran raddningstjdnsten till att organisatoriskt
placeras direkt under kommunchef.

Medborgarkontor
Losa den fysiska arkivkapaciteten och arbeta for évergéng till eArkiv.
Fortsitta arbetet med omgorning av intranétet.

Utveckla kontorsservices befintliga lokaler (f.d. R&dmannen) till
lattillgdnglig sammantradeslokal for politiken.

Fortsitta samarbetet med Vasterds stad kring budget- och skuldrad-
givning.

Utéka samarbete med Heby kommun kring energi- och miljéradgiv-
ning.

Omfattande utbildningsinsatser i ephorte (dokument- och drende-
hantering) for tjanstemin och namndsekreterare for att utveckla och
komma vidare i en helhet gillande digitalisering av dokumenthante-
ring.

Tillsammans med lokalfdrvaltarna och riddningstjinsten skapa en
kommunal krisledningsplats vid Radhusgatan 4.

Utveckla Medborgarkontorets mojligheter att kommunicera pa fler
sprak.

Sambhillsbyggnadskontor

Den kommuntédckande dversiktsplanen kraver stora planerings-
resurser under 2016-2017. Av dversiktsplanen foljer fortsatt
utredande dversiktplanearbete inom vissa dmnesomraden och vissa
delar av kommunen dédr planbehov har papekats.

Under perioden berdknas Ostra kvarteren kunna byggas ut i sin
forsta etapp pa Silvervallen och i sédra delen av kvarteret Loparen.
Direfter foljer kvarteret Trdanaren. Gator och parker ska byggas ut i
takt med kvartersbebyggelsen.

Forberedelser for utveckling av omradet norr om jarnvigen i Sala
titort ska ske parallellt med planering i samarbete med Trafikverket
enligt dtgirdsvalsstudien om till exempel planskilda korsningar med
jarnvagen. Eventuella strategiska markkdp finns inte planerat i bud-
get fér arbetet norr om jarnvagen.
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Tekniskt kontor

Lokalférvaltarnas uppdrag har ékat i omfattning ar fran ar. [ kombi-
nation med pensionsavgangar, 6vertagande av Sala Industrifastig-
heters lokaler och investeringsataganden finns behov av ny organi-
sationsstruktur. Enheten forstirks med bland annat en fastighetse-
konom och befintlig personal kommer fa mojlighet till kompetensut-
veckling fér att kunna ta pa sig ett stérre ansvar. Upphandling av ars-
entreprendrer, planerade investeringar, dokumentation av under-
hallsplaner och inférande av komponentavskrivning kommer inne-
bdra en utmaning fér enheten.

I och med dvergang till Geosecma for Arc Gis och tillgdng till Geoda-
taportalen, dir de flesta myndigheter lagger ut flertalet av sina data,
mdéjliggors det for kart/métverksamheten att kunna stotta dvriga
kontor i kommunen att tillgdngliggora data i 6verskadliga kartmil-
joer. Detta kommer att starta med borjan 2015 och framat.

Renhéllningsverksamheten kommer att 6verldmnas till det nybildade
kommunalférbundet VafabMiljo under 2016. Kvar i kommunen blir
all verksambhet inom slam frin enskilda anldggningar.

Réaddningstjanst

Anslutning till Storstockholms Raddningscentral {(SSRC).

Personalkontor

Utbildning fér hégre chefer (frimst ledningsgruppsmedlemmar) via
Ledarakademin startar under hosten 2016 och kompletterar befint-
ligta ledarutbildningar. Personalkontoret samordnar for Salas rak-
ning.

Sala kommun tar emot praktikanter via Teknikspranget under fyra-
manadersperioder var och host. Teknikspranget riktar sig mot gym-
nasieelever med teknisk inriktning och behdérighet att stka till
hogskola. Syftet dr att 6ka intresset for ingenjorsyrket och for offent-
lig verksambhet. Fran 2016 kommer insatser for framtida kompetens-
férsorining att utékas genom att erbjuda studerande pa
hégskola/universitet att arbeta deltid parallellt med studier.

I linje med den Europeiska deklarationen fér jaimstilldhet, CEMR,
artikeln om arbetsgivarperspektivet (artikel 11) utarbeta metod for
analys och framtagning av indikatorer.

Utvecklingsarbete fér en ny chefs-/medarbetarhandbok online har
pabérjats och fortsitter. Verktyget ger svar pa fridgor om lag, kollek-
tivavtal, arbetsmiljs, ledarskap mm.

Medarbetarundersékning planeras genomféoras hésten 2016.

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING



Upphandling foretagshilsovard. Avtal med nuvarande leverantdr
l6per ut i december 2016. Arbete med kravspecifikation pabdrjas
tidigt for att identifiera aktuella behov.

Upphandling pensionsadministration. Avtal med nuvarande leveran-
tor 16per ut i december 2016. Arbete med kravspecifikation pabérijas
tidigt for att identifiera aktuella behov.

Oversyn av samverkansavtal. Samverkansformer och avtal om facklig
samverkan behdver ses 6ver gemensamt da organisation, arbetssdtt
och férutsittningar férandrats sedan nuvarande avtal uppréttades.

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Verksamhetsfakta

Tabell 11: Verksamhetsfakta

Bokslut 2014  Budget 2015  Budget 2016 Plan 2017  Plan 2018
Verksamhetsmatt
(Sala Kommmun)
Antal anstallda tsv 1605
Antal anstallda visstid 125
Sjukfranvaro % 5,3% <5,0% <5,0% <5,0% <5,0

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING



Investeringsbudget

Tabell 12: Investeringshudget

Nettoinvesteringar Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Kommunstyrelsens verksamheter

Medborgarkontor 775 775 775
Samhadllsbyggnadskontor 26 300 1300 1300
Tekniskt kontor

Administration 150 0 0
Kart/Mdt 150 150 350
Lokalférvaltarna 43 000 155120 104 500
Kommunala Gator och vigar 12 750 12 950 13 450
Parkverksamhet 2 400 2 500 4100
Gruvans Vattensystem 600 4500 0
VA-verksamheten 20 800 10350 18 500
Teknisk service 1950 1950 1950
Madltidsenheten 500 500 500
Summa Tekniskt kontor 82 300 188020 143 350
Raddningstjanst 4 600 300 4 800
Summa 113 975 190 395 150 225

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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INVESTERINGSBUDGET FORKLARINGAR

MEDBORGARKONTOR
IT-investeringar

IT-enheten sidkrar att ritt serverarkitektur finns for vara verksam-
hetssystem s3 att de uppfyller de sdkerhetskrav som finns. Vi ansva-
rar dven for att ndtverkstrafiken ska vara sdker och pélitlig till vara
verksamheter. Darfor kommer vi att uppgradera servermiljo och nét-
verksmilj6 kontinuerligt med de investeringar som dr nddvandiga.

SAMHALLSBYGGNADSKONTOR
Inkép av mark

Samhdllsbyggnadskontoret bistdr under perioden kommunkoncer-
nen genom inkdp av fastighet for vard och omsorg samt delar av
kommunstyrelsens kontor.

Firsdljning vrig mark.

Forsaljning av dvrig mark minskar till foretride fér exploaterings-
projekt i samarbete med Tekniska kontoret.

Bredband
Bredbandsutbyggnad ska ske i samarbete med Sala Heby Energi AB.

TEKNISKT KONTOR
Lokalfiérvaltarna

Planerat underhdll ar fran och med 2016 flyttat till investeringar fran
att tidigare hanteras inom driften. Detta till féljd av inférandet av
komponentavskrivning. Kopplat till projektet finns en underhalls-
plan.

Inom projekt som tillgdnglighetsanpassningar, mindre justeringar av
lokaler, siikerhetsdtgdrder (forsikringskrav), Ids och larm samt skol-

gdrdar/gdrdar utfors arbeten efter verksamheternas behov och éns-
kemal.

Nytt gruppboende LSS, d& vrd- och omsorgskontoret ser ett 8kat be-
hov av gruppboenden, planeras nybyggnation av ett LSS-boende for
6 st. ligenheter pd fastigheten Jakobsherg 5. Byggstart under viren
2017.

Tillbyggnad Styrars fér brukare med sdrskilda behov, verksamheten
har behov av ljudisolerade och specialutrustade ldgenheter for bru-
kare med sirskilda behov. En sddan lagenhet kommer att byggas till
pa Styrars gruppboende.

INVESTERINGSBUDGET FORKLARINGAR



Solpaneler pd kommunens fastigheter Lokalférvaltarna jobbar till-
sammans med HESAB och genomfor kartldggning dver de tak pd
kommunala byggnader som kan anses ldmpliga for solpaneler.

Renovering/ombyggnation/nybyggnationer av skollokaler, skolans
behov av ny- om- och tillbyggnader samt renoveringar dr stort. Un-
der 2016-2018 kommer detta att ske pd Ekebyskolan, Ransta skola,
Vallaskolan, Lirkbacksskolan, och Varmsitra skola, samt Kilbo skolas
kok.

Utredning vision Lirkan, Simhall, Idrottshallen, i Vision Lirkan dr
nista etapp en ny sporthall. Utredning genomférs under 2016.

Kart/Miit

Fortsatta satsningar pa program och utrustningar som spar tid och
sikerstiller kvalitetskraven i vart arbete.

Teknisk service

Fortsatta satsningar pa miljéfordon och maskiner
Maltidenheten

Storkéksutrustning képs in/byts ut efter kékens behov.
Gatuprogrammet

[ och med komponentavskrivningar och att fora éver driftatgirder
till investeringar har ett nytt investeringskonto (3 500 tkr) for asfal-
tering upprattats, samt ett konto for normala arliga projekt (2 000
tkr).

Under VEP-perioden kommer detaljplan fér Angshagen 4:e kvadran-
ten att slutforas vilket medftr byggnation av bl.a. gator.

Fortsitta arbetet med att byggnation av pendlarparkering, ny buss-
hallplats samt cykelparkering i Ransta. Medel har sokts hos Trafik-
verket for medfinansiering, bestut om detta kommer under 2016.

Parkprogrammet

Stadsparksprojektet har projekterats och arbetshandlingar har tagits
fram under 2015. Projektet kommer att slutféras under 2016.

Fortsitta arbetet med att sékerstilla sikerheten pd kommunens lek-
platser, samt rusta upp och férbittra minst en lekplats per ar.

Gruvans vattensystem

Fortsatt arbete fér att sikerstilla att gruvans vattensystem, damm-
systemet, klarar hoga floden och kraftig nederbérd.

Vattenforsérjning

Fortsatt arbete for att sikerstalla en saker och trygg vattenfoérsorj-
ning samt utreda och projektera for en ny reservvattentdkt till Knip-
killan.

INVESTERINGSBUDGET FORKLARINGAR
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Ledningsniit

Under VEP-perioden kommer det arbetas med ett framtagande av
arbetshandlingar till en projektbank. Behovet av investeringar pa
befintligt ledningsnét dr mycket hogt, bdde for dagvatten, vatten och
avloppsledningar.

Under VEP-perioden kommer VA-kollektivet arbeta med att sdker-
stilla huvudvattenledningen med ny parallell ledning, sista biten in
mot Sala. Aven tryckavloppsledningar kommer sikerstillas med byte
och nyinvestering. Detta innebir en ¢kad driftsdkerhet men ocksa en
stor miljénytta d4 fler fastigheter med enskilda avlopp har méjlighet
att ansluta sig till VA-kollektivet.

Reningsverk

Investeringar i reningsverken kommer ske for att bibehalla en hog
reningsgrad och minska utsldppen till Sagdn och Svartén.

Réiddningstjinst
Brandfordon

Tva nya fordon till Tarnsj6 brandstation, samt en ny personbil till
Sala brandstation.

Ovriga investeringar

Motorspruta klass 2 till Ransta brandstation.

INVESTERINGSBUDGET FORKLARINGAR



BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING

mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Ett vaxande Sala

Ett viaxande Sala

Ett vdxande Sala

Ett vaxande Sala

Ett vdxande Sala

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
héllbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En ldngsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig miljo-

massigt hallbar ut-
veckling

En [3ngsiktig miljo-

madssigt hallbar ut-
veckling

Befolkningsutvecklingen ar
positiv

Antalet faststéllda detalj-
planer fér bostadsbyggande
och naringsverksamhet
Okar

Forséliningsvardet pa
fastigheter dkar
Antal lagenheter ékar

Sala forbdttrar sin placering
pa Svenskt Naringslivs
ranking med 20 %

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
stkning minst betyget 65
(skala 0—100) som en bra
plats att leva och bo pa.

Sala forbattrar sin placering
pa "Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa. (Salas place-
ring av 290 kommuner}

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
sGkning minst betyget 54
(skala 0-100) avseende
trygghets- och sdkerhets-
kansla i offentliga rummet
nar det galler belysning och
tillganglighet.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
sokning minst betyget 70
(skala 0-100) avseende
miljoer i gatu- och park-
mark som stimulerar till
social samvaro i naturlika
motesplatser.

Minst en kommunal lek-
plats per &r férnyas och
gors om for att skapa sdkra
och attraktiva lekplatser
runt om i kommunen. Antal
fornyade lekplatser.

Antal resor med kollektiv-
trafik 6kar

Den andel av kommunens
hushallsavfall som ater-
vinns Gkar (%)

SCB befolkningsstatistik

Egen statistik

Statistik fran
Skatteverket

Statistik fran SCB

Svenskt Naringslivs ranking
SCB’s Medborgar-

understkning

Fokus ranking

SCB's Medborgar-
undersokning

SCB's Medborgar-
undersdkning

Egen statistik

Statistik fran VL

Statistik fran Avfall Sverige

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING
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Mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

En [dngsiktig miljo-
massigt hallbar ut-
veckling

En langsiktig miljo-
madssigt hallbar ut-
veckling
En langsiktig miljo-
massigt hallbar ut-
veckling

En langsiktig miljo-
massigt hdllbar ut-
veckling

En langsiktig miljo-
massigt hallbar ut-
veckling

En langsiktig miljo-
madssigt hdllbar ut-
veckling

Nojda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

NGjda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

NGjda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

Kommunorganisationens
andel miljébilar av totala
antalet bilar okar

Andelen inkdpta ekologiska
livsmedel dkar

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgar-
undersdkning minst betyget
53 (skala 0-100) avseende
gang- och cykelvdgar.

Maltidsenheten skall ha

< 20 % matsvinn av tillagad
mangd mat (varav tallriks-
svinn max 25 g/portion)

Anvdndningen av solenergi
ska 6ka ar fran ar for att
minska den externt kdpta
energimadngden i vara
lokaler, kw h

Utslapp fran Raddnings-
tjanstens fordon minskar

Salas medborgare dr ndjda
med kvaliteten och service

Maltidsenheten far 90 %
nojda gdster, den som ater
maten.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarundersok-
ning minst betyget 64 (skala
0-100) avseende sophamt-
ningen.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medbaorgarundersok-
ning minst betyget 77 (skala
0-100) avseende vatten och
avlopp.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarundersok-
ning minst betyget 64 (skala
0-100) avseende miljo-
arbete inom sophante-
ringen.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarundersék-
ning minst betyget 51 (skala
0-100) avseende gator och
vagar.

Andelen som aldrig eller
mycket séllan ar orolig for
brand i hemmet

Egen statistik

Egen statistik

SCB’s Medborgar-
undersdkning

Egen statistik

Statistik fran
Sala-Heby Energi AB

Miljopaverkan relaterat till
brénsleférbrukning

SCB:s Medborgarundersék-
ning

Egen statistik

SCB:s Medhorgarundersok-
ning

SCB:s Medborgarundersok-
ning

SCB:s Medborgarundersok-
ning

SCB:s Medborgarundersok-
ning

Egen statistik

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING



Mmal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Néjda medborgare
och brukare

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hag
kvalitet

God service av hog
kvalitet

Péverkan och infly-

tande fér kommunens

medborgare

Trygg saker och ut-

vecklande arbetsmiljo

Trygg saker och ut-

vecklande arbetsmiljé

Andelen som aldrig, eller
mycket sdllan &r orolig for
brand i offentlig miljé

Livsmedelskontrollen ge-
nomfors for att ge sdkra
livsmedel (planerade kon-
troller/utfall)

| minst 90 % av de drenden
som initierats av allmanhet
eller foretagare ska en
forsta kontakt ha tagits
inom en vecka.

Vid dverprévning i samband

med overklaganden ska
minst 80 % av utskottens
beslut visa sig vara riktiga.

Miljéskydd planerade in-
spektion-utfall

Hélsoskydd, drendestatistik

Tekniska kontoret forser
snordjningsentreprendrer
pd kommunala gator och
vdgar med GPS-utrustning
for att sdkerstdlla en god
kvalité pd vintervdghall-
ningen. Maskiner med GPS
%

Arrangera minst 10 studie-
bestk per ar pa Sala av-
loppsreningsverk, antal st

De planerade tillsynerna
enligt LSO och LBE &r ut-
forda.

Minst 10 % (3500 personer)
av kommunbefolkningen
arligen genomgar utbild-
ning i brandkunskap eller
sjukvérd.

Den enskilde har agerat
innan Raddningstjanstens
ankomst

Det finns ett lokalt funge-
rande Krishanteringsrad

Salas medhorgare dr med
och péverkar och har infly-
tande

Andelen skador/ olycks-
fall/brott minskar till 50 %
av totalt antal registrering-
ar

Sjukfrdnvaron understiger
5%

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Matning av antalet organi-
sationer

SCB:s Medborgarundersok-
ning

Statistik ur system for till-
budsrapportering

Statistik ur Ldnesystemet

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning
Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING
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mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Trygg sdker och ut-
vecklande arbetsmiljo

Trygg sdker och ut-
vecklande arbetsmiljo

Delaktighet och infly-
tande for medarbe-
tarna

Delaktighet och infly-
tande for medarbe-
tarna

Delaktighet och infly-
tande fér medarbe-
tarna

Tydligt och bra ledar-
skap

Tydligt och bra ledar-
skap

Tydligt och bra ledar-
skap

Tydligt och bra ledar-
skap

Raddningsarbetet utfors
utan att personalen skadas.

Sjukfranvaron understiger
4% (Rtj)

Resultatet i medarbetar-
undersdkningen kring
mening, ldrande och moti-
vation visar 3,5 eller hagre

Antal medarbetare som
inte haft arligt medarbetar-
samtal med sin chef under-
stiger 5/ar

Andelen medarbetare som
anser sig sedda, horda,
bekraftade och delaktiga i
det som sker inom Radd-
ningstjansten

Resultatet i medarbetar-
undersdkningen kring
uppskattning, fértroende
och ansvar visar 3,7 eller
hogre

Resultatet i medarbetar-
undersdkningen kring mal,
utvdrdering och forvantan
visar 3,7 eller hogre

Antal tillsvidareanstall-
ningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utdver
hélsoorsak) &r 5 eller
mindre.

Andelen medarbetare som
anser att Raddningstjdnsten
har ett tydligt och bra
ledarskap

Statistik ur system for till-
budsrapportering

Statistik ur Lonesystemet

Medarbetarenkat

Egen statistik

Medarbetarsamtal

Medarbetarenkat

Medarbetarenkat

Egen statistik

Medarbetarsamtal

Arsredovisning
Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING
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PRESENTATION AV KOMMUNENS STYRMODELL

EU 2020 STRATEGIN ir EU:s gemensamma tillvaxt- och sysselsdtt-
ningsstrategi for 6kad vilfird. Kommunfullméktiges vision utgdr fran
EU 2020-strategin.

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen ska utvecklas
- dr utgdngspunkten fér malstyrningsprocessen. Utifran visionen
beslutar fullmiktige om en strategisk plan fér planperioden.

DEN STRATEGISKA PLANEN innehdller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullmiktige vill att kommunen skall
uppna de kommande tre dren. Arbetet med att ta fram den strate-
giska planen pdbdrjas med att kommunstyrelsens budgetberedning
har planeringsméten med ndmnderna i kommunen.

D& gors genomgdngar av de planeringsunderlag som ndmnderna
tagit fram. Fullmiktige fattar darefter beslut om den strategiska
planen under hdsten.

I VERKSAMHETSPLANERNA beskriver sedan ndmnderna hur den
egna verksamheten ska bidra till att uppfylla mélen i den strategiska
planen.

DE POLITISKA MALEN I DEN STRATEGISKA PLANEN ir formule-
rade och grupperade utifran FYRA PERSPEKTIV:

« Hallbart samhdille
» Medborgare

+ Medarbetare

» Ekonomi

MATBARA MAL ir ett viktigt krav for att milen ska kunna foljas upp.
Mitbarheten dstadkoms med hjélp av sa kallade indikatorer.

INDIKATORN visar hur vil malet 4r uppnatt. [ndikatorerna kan vara
kommunévergripande eller namndspecifika. Ofta kravs det flera
indikatorer for att kunna avgéra om kommunen ndrmar sig det
uppsatta mélet. Om den politiska malsdttningen inte kan métas i
form av en indikator ska den istéllet formuleras som en inriktning,
fullmiktige kan dd ge ndmnderna direkta uppdrag.

ANSVARSOMRADE, ATGARDER OCH INDIKATORER ir angivna i
namndernas respektive verksamhetsplaner. Nimnderna skall dven
ange de aktiviteter som kortfattat talar om vilka dtgdrder ndimnden
planerar att genomfdra fér att uppna malsattningen i den strategiska
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planen.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogbrelse for God
ekonomisk hushdllning. Dar gors en sammanvigning av det
ekonomiska resultatet samt hur val médlen i den strategiska planen
har uppfyllts.
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VERKSAMHETSANSVAR

Overférmyndaren dr en kommunal myndighet som utévar tillsyn
gver forvaltarskap, godmanskap och férmyndarskap inom Sala
kommun samt fullgér de évriga uppgifter som enligt lag eller
forfattning dligger dverférmyndaren.

Overfésrmyndaren ska sjilv eller genom ombud fora kommunens
talan i alla mal och drenden som falier inom éverférmyndarens
férvaltningsomrade.

Overféormyndaren &r registeransvarig fér de personregister som
dverfdrmyndaren for i sin verksamhet och forfogar dver.

Overfsrmyndaren ansvarar vidare fér information till allménheten
om den egna verksamheten.

VERKSAMHETSANSVAR
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VAR VERKSAMHET 2016-2018

Overférmyndarverksamheten har som mal att htja kunskapsnivin
hos stéllféretrddarna bade vad det giller redovisning och i deras
dvriga uppdrag som de utfor, for att pa sa sidtt underlitta
granskningen av arsrdkningarna och kvalitetssiikra att
stdllforetradarna utfor de uppdrag de ar alagda till enligt lag. Frén
och med den 1 januari 2015 ansvarar 6verfdrmyndarverksamheten
f6r att gode mén och forvaltare erbjuds den uthildning som behévs.
For att uppna detta ska 6verformyndarverksamheten &rligen inbjuda
till informationstraffar med gode mén, forvaltare och férmyndare
angaende arsredovisningen.

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsitta for att man pé ett
enkelt siitt ska hitta kontaktinformation och baskunskaper om vad
dverformyndarens och stillféretradarnas uppdrag ér.

Genom utveckling av den information som stallféretradarna far nér
de borjar sina uppdrag och dven l6pande, ska stillfretridarnas
kompetens hojas. Vidare skall delegationsordningen arligen upp-
dateras i enlighet med gillande lagstiftning.

Aktiviteter

¢ Utbildning for stillféretriadarna ska genomféras i oktober/
november, for att ge stallféretradarna ett bra underlag i arbetet
med att firdigstilla drsrikningarna.

¢ Nyagode mén ska kallas till en sdrskild utbildningsdag for att
informeras om vad uppdraget omfattar. Detta ska géras varje
halvar.

¢ Gode mén fér ensamkommande flyktingbarn ska inbjudas till
sdrskilt anpassade utbildningar,

¢ Blanketter pd hemsidan ska regelbundet revideras och
informationen ska uppdateras.

¢ Registervard ska regelbundet utféras och avslutade akter ska
rensas bort frin systemet.

VAR VERKSAMHET 2016-2018
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Verksamhetsplan 2016-2018

Overférmyndaren
BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
Driftbudget 2016-2018
Tabell 1: Driftshudget 2016-2018
Driftbudget/plan Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Kostnader 3100 3483 3803 3803 3803
Intakter 301 250 500 500 500
Nettokostnad 2799 3233 3303 3303 3303
Verksamhetsfakta
Tabell 2: Verksamhetsfakta
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetsmatt
Antal aktiva drenden 389 345 385 385 385
Redovisningsskyldiga 255 255 248 248 248
drenden

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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