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SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantridesdatum
2015-09-22
Dnr 2015/616 -4~
§ 186 Deldrsrapport 2015 for kommunstyrelsens verksamheter samt
overformyndare
Beredning

Bilaga KS 2015/168/1, deldrsrapport kommunstyrelsens verksamheter
Bilaga KS 2015/168/2, bilaga till deldrsrapport

Bilaga KS 2015/168/3, rapport Intern kontrollplan

Bilaga KS 2015/168/4, delarsrapport 6verformyndaren

Kommunchef Jenny Nolhage féredrar drendet.

Yrkanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att faststilla deldrsrapport 2015 fér kommunstyrelsen/kommunstyrelsens

verksambheter,

att faststdlla deldrsrapport 2015 fér éverférmyndaren, samt

att godkdnna deldrsrapport géllande intern kontrollplan 2015 for kommun-
styrelsens verksamheter och ldgga den till handlingarna.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att faststélla delarsrapport 2015 for kommunstyrelsen/kommunstyrelsens
verksambheter,

att faststdlla delarsrapport 2015 for 6verférmyndaren, samt

att godkdnna deldrsrapport gillande intern kontrollplan 2015 fér kommun-
styrelsens verksamheter och ldgga den till handlingarna.
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Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 2015
Kommunstyrelsen

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Mdalen beddms inte bli uppfyllda O
Miélen bedtéms delvis bli uppfyllda '
Mdlen dr redan/bedéms bli uppfyllda ()]
Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar ®
Nimndens bidrag till kommunfullméktiges malsédttningar
PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: ETT VAXANDE SALA D
Namnden bidrar till malsidttningen genom att arbeta for en positiv
befolkningsutveckling, 6ka antalet faststéllda detaljplaner for
bostadsbyggande och nédringsverksamhet, 6ka forsaljningsvardet pa
fastigheter, 6ka antalet ldgenheter, arbeta for att Sala férbéttrar sin
placering pa svenskt Ndringslivs ranking med 20 % samt genom att
minst 1 gdng per ar bedriva riktad information kring vatten och

avlopp till féretag och entreprendrer.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING D

Ndmnden bidrar till mélsattningen genom att arbeta for att
medborgarna upplever Sala som en bra plats att leva och bo pa. Sala
ska forbattra sin placering pad "Fokus”, ranking av kommunerna som
en bra plats att bo pa. (Salas placering av 290 kommuner).

Tekniskt kontor: Att medborgarna upplever trygghets- och
sidkerhetskinsla i offentliga rummet nar det géller belysning och
tillgénglighet samt att miljéer i gatu- och parkmark stimulerar till
social samvaro i naturlika métesplatser, att minst en lekplats per ar
fornyas och gors om for att skapa sdkra och attraktiva lekplatser runt
om i kommunen samt att besiktningsanmarkningarna pa
lekutrustning ska minska fran ar till ar.
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Delarsrapport 2015
Kommunstyrelsen

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING b

Ndamnden bidrar till malsiattningen genom att arbeta for att antal
resor med kollektivtrafik dkar, att den andel av kommunens
hushallsavfall som atervinns 6kar, att kommunorganisationens andel
miljobilar av totala antalet bilar 6kar, att andelen inkdpta ekologiska
livsmedel ékar, att andelen inképta ekologiskt producerade livsmedel
till maltidsenheten tillsammans uppgar till minst 28 % 2015, 30 %
2016 och 33 % 2017, att maltidsenheten skall ha max 7 % matsvinn
(varav tallrikssvinn max 30 gr), att Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgarundersékning minst betyget 53 (skala 0-100) avseende
gang- och cykelvdgar, att all berérd personal inom Tekniska kontoret
skall vara utbildad i eco drive, att inget analysresultat ska pavisa
otjanligt dricksvatten fran kommunens vattenverk, att mangden
producerad biogas ska oka frdn ar till ar, att ovidkommande vatten
(tillskottsvatten) till reningsverket ska minska fran ar till ar, att
kdllardversvamningar, till f6ljd av kapacitetsbrist i ledningsnatet eller
recipient, inte sker, att Tekniska kontoret i samarbete med SHE byter
till LED-lampor pd gatubelysningen samt att utslapp fran
Raddningstjanstens fordon minskar.

Kommentar till maluppfyllelse for perspektivet hallbart samhalle:

Medborgarkontor

Padborjad etablering av mikrovigvisning som ska omfatta tre platser i centrala
Sala samt pabérjad etablering av turistbyrdombud, InfoPoints, vid ett urval av
platser inom Sala kommun.

Samhillsbyggnadskontor

Arbetet med den kommuntackande dversiktsplanen beror ett flertal hallbarhets-
aspekter ur korta och ldnga tidsperspektiv, exempelvis bostdder for olika
malgrupper i attraktiva lagen och med god gestaltning genom kulturmiljé-
program, planering for infrastruktur och planering av verksamhetsomraden fér
néringslivet. Utbyggnad av bredband till samtliga i Sala kommun férbereds
genom en ny strategi kring stodet for landsbygdsutveckling.

Tekniskt kontor

Under dret har lekparken i Mamre fiardigstallts. Under 2015 arbetar gata/park
med att gora prioriterade strdk och gdngpassager dnnu mera tillgangliga.
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Projektet med att byta ut gammal belysning till LED fortsitter tillsammans med
Sala-Heby Energi AB. Ett projekt som dven fatt genomslag i media ddr Sala har
presenterats som ett bra exempel pd en kommun som jobbar aktivt med
belysningsfragan i samhallet. I projektet ingar att se dver mdjligheten att byta i
stort sett samtliga armaturer och lampor pa cykel-och gatunitet till ledlampor.
Tillsammans med HESAB drivs arbetet med att energieffektivisera lokalerna for
att uppnd miljémaéssigt hdllbar utveckling. En kartliggning av kommunens
fastigheter pagdr for att se vilka tak som Ar limpliga fér solpaneler.

7{18)



Delarsrapport 2015
Kommunstyrelsen

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE b

Namnden bidrar till malsédttningen genom att arbeta fér att Salas
medborgare dr néjda med kvalitet och service ex. vis. sophdmtning,
vatten och avlopp, gator och viagar och miljoarbetet inom
sophanteringen. Malet dr att méaltidsenheten fir 90 % ndjda kunder
och gaster, att tydlig information ska leda till att andelen avslag pa
parkeringstillstdnd for rorelsehindrade ar lagre dn 30 %, att tydlig
information ska leda till att totala antalet parkeringsboter ska minska
fran foregdende ar (med bibehédllen servicenivad och schemalagd tid
for parkeringsévervakningen), att andelen som aldrig, eller mycket
sdllan ar orolig for brand i hemmet minskar samt att andelen som
aldrig, eller mycket sallan dr orolig fér brand i offentlig miljé minskar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE D

Ndmnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for att
medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kvalitet och service i
verksamheten ex. vis ndr livsmedelskontroll genomfors for att ge
sdkra livsmedel (planerade kontroller/utfall), nédr en forsta kontakt
har tagits inom en vecka i minst 90 % av de drenden som initierats av
allmdnhet eller foretagare, nar minst 80 % av utskottens beslut visat
sig vara riktiga vid 6verprovning i samband med 6verklaganden, nar
Tekniska kontoret férser sndrdjningsentreprenérer med GPS-
utrustning for att sdkerstélla en god kvalitet pd vintervighallningen,
ndr de planerade tillsynerna enligt LSO och LBE &r utférda, nar minst
10 % (3500 personer) av kommunbefolkningen arligen genomgar
utbildning i brandkunskap eller sjukvard, nar den enskilde har agerat
innan raddningstjanstens ankomst samt att det finns ett lokalt
fungerande Krishanteringsrad.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE D

Namndens malsattning ar att medborgarna upplever att de har
mdjlighet till inflytande och paverkan, ex. vis nér alla Salas 5:e
klassare erbjuds studiebesdk pa Sala avloppsreningsverk samt ndr
det arrangeras minst tio studiebesok (utover 5:e klassare) per ar pa
Sala avloppsreningsverk.
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Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medborgare:

Medborgarkontor

Paborjat samarbete med Vasteras stad kring budget- och skuldridgivning vilket
férbéttrar servicen mot medborgarna.

Tillgdnglighetsinventering med fokus pa att kartligga och dokumentera
tillgdngligheten vid offentliga platser, butiker, lokaler och turistmal.
Informationen samlas och exponeras via den nationella databasen www.t-d.se.
Kartldggningen omfattar ca 110 objekt inom Sala kommun.

Inom Grannsamverkan har tio nya omriden startats upp och samordnats. Syftet
ar att 6ka tryggheten och sdkerheten i olika bostadsomraiden.

Samhaillsbyggnadskontor

Byggenheten har dndrat i sina arbetsprocesser vilket ger ett snabbare fléde.
Bemanningen av byggradgivningstelefonen har férstirkts. Informationsmaten for
allmédnheten om bygglov och nya regler om bygglovfria atgirder har genomfdrts
under varen.

Medborgarna ska ha inflytande 6ver underlag till ny kommuntickande
dversiktsplan. Under aret skickas en enkit om hembygden till samtliga hushall i
Sala. Samtliga barn och ungdomar fran forskoleklass till ggmnasium har inbjudits
genom rektor och larare att lamna synpunkter kring sin hembygd i form av texter
eller teckningar m.m. som underlag for éversiktsplanen.

Mojligheten att paverka utbyggnadstakten for bredband ska finnas. En intresse-
anmalan om bredband har skickats till samtliga hushall i Sala kommun.
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Kommunstyrelsen

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMIL]O ]

Ndmndens malsattning dr att andelen skador/olycksfall/brott
minskar till 50 % av totalt antal registreringar samt att sjukfranvaron
understiger 5 %, att rdddningsarbetet utférs utan att personalen
skadas samt att sjukfrdnvaron understiger 4 % pa riaddningstjéinsten.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA D

Ndmnden bidrar till malet genom att alla medarbetare anstillda mer
an ett r har minst ett medarbetarsamtal med sin chef. Medarbetare

inom Raddningstjinsten ska kinna sig sedda, horda, bekriftade och

delaktiga i det som sker.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP b

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér antal tillsvidare-
anstéllningar som avslutats fran arbetsgivarens sida (utéver
hdlsoorsak) ar 5 eller mindre. Namnden bidrar till malsattningen ett
tydligt och bra ledarskap genom nedan angivna aktiviteter.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medarbetare:

Kommundévergripande

Sjukfranvaron i Sala kommun féljer den nationella 6kande trenden och var vid
deldrsskiftet 6 %, en procent hégre 4n méalniva.

Samhillsbyggnadskontor
Kontoret genomforde en omfattande kontorsflytt samt anpassningsétgérder i
bérjan av aret.

Tekniskt kontor

Under hdsten kommer kontoret att vara med i en pilotstudie tillsammans med
Previa, som ar det foretag kommunen anvander for foretagshilsovard. Projektet
syftar till att pd ett battre och snabbare sitt félja upp och fi medarbetare som har
kortare eller lange sjukfranvaro att komma tillbaka till jobbet. Jamfért med forsta
kvartalet, hade sjukfrdnvaron kat ndgot under andra kvartalet. Ndgot som
férhoppningsvis forandras under hosten nir detta projekt inleds.
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PERIODEN SOM GATT

Medborgarkontor

¢ Gustaf Adolfssalen och Centrumbiografen har upprustats med nya
ljudanldggningar.

Sambhiillsbyggnadskontor
¢ Byggenheten har genomfért informationstréffar fér allmanheten.

o Samtliga hushall i Sala har fitt en inbjudan att delta i en enkét om
hembygden som underlag for versiktsplan.

* Barn och ungdomar i férskola, grundskola och gymnasium har fatt
inbjudan via ldrarna att limna underlag om hembygden som underlag for
dversiktsplanen.

e Férutsittningar och frigestillningar infér dversiktsplan fér Sala kommun
presenterades pa Salamissan.

e Kulturmiljéprogram for Sala kommun har startats med en inventering av
samtliga byggnader pa landsbygden.

¢ Enidétivling for inbjudna arkitektkontor har genomférts for Ostra
kvarteren och Silvervallen. Resultatet har presenterats pa méte med
allménheten.

o Intresseanmailan for bredband har skickats till samtliga hushall i Sala
kommun.

s En forstudie kring landsbygdsstéd for bredband som leds av
Lédnsstyrelsen i Vdstmanland och dér flera kommuner ingar har startats.

¢ Kollektivtrafiken har forbittrats avseende l6rdagstrafik pa landsbygden.
Tekniskt kontor

s Avstingning av Sérskogsleden f6r tung genomfartstrafik samt inrattande
av forbud for farligt gods pa Sérskogsleden dr genomférd.

¢ Lokalfgrvaltarna har under dret byggt omkladningsrum och tva ldktare pa
Larkans sportfilt.

e Tre nya omstarter har dppnats Martsbo, Akersbo samt Gullvalla.
Riddningstjinst

¢ Utbildningsinsatser for brandmén och befil samt materielkomplette-
ringar kopplat till skogsbrandsldckning
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Civilt férsvar

¢ [Enny risk och sdrbarhetsanalys dr under framtagande for bade Sala och
Heby kommuner.

e Styrel-projektet fér bida kommunerna dverlamnat till Lansstyrelsen.
Ekonomikontor

e Under aret har det skett en forstarkning av upphandlingsfunktionen.
Detta leder till béttre kvalité pd upphandlingarna och dirmed bittre
affdrer for Sala kommun.
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Kommunstyrelsen

EKONOMI
Perioden Jan-Aug 2015 Arsprognos 2015

Driftbudget Budget utfall Avvikelse Budget Prognos Awvikelse
Kostnader 401 326 387118 14 208 602 387 599 987 2 400
Intakter 279121 270887 -8 234 414 754 415154 400
Nettokostnad 122 205 116 231 5974 187 633 184 833 2 800
Verksamheternas nettokostnader

Kommunchef 5441 4563 878 8 146 6846 1300
Medborgarkontor 25 162 25735 -573 36 348 36 348 0
Samhallsbyggnadskontor 40 249 33666 6583 60478 58378 2100
Tekniskt kontor 27604 29658 -2054 40 892 40 892 0
VA-kollektiv -4 901 -2936 -1965 0 1000 -1 000
Renhallningskollektiv 621 -3 227 3848 0 0 0
Réddningstjanst 14135 16 210 -2 075 21 202 21602 -400
Civilforsvar -139 -38 -101 100 200 -100
Ekonomikontor 6393 5546 847 9603 9203 400
Personalkontor 7 640 7054 586 10 864 10 364 500
Summa 122 205 116 231 5974 187 633 184 833 2 800

Perioden Jan-Aug 2015 Arsprognos 2015

Investeringar Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Medborgarkontor 1282 1062 220 1923 1968 -45
Arendehantering 365 0 365 548 548 0
Konferenslokal bio 87 84 3 130 130 0
IT-investeringar 517 820 -303 775 820 -45
Flytt serverrum 313 158 155 470 470 0
Samhallsbyggnadskontor 3794 -1395 5189 5691 9491 -3 800
Inkép av mark 5000 80 4 920 7 500 7 500 0
Fsg ovrig mark -3 467 -1 627 -1 840 -5 200 -1 400 -3 800
Bredband 2261 152 2109 3391 3391 0
Tekniskt kontor 81177 43 579 37 598 121760 88 027 33733
Gatuprogram 10826 7432 3394 16 239 13 597 2642
VA-program 14 499 4484 10 015 21747 12 910 8837
Parkprogram 3676 2239 1437 5514 2755 2759
Teknisk serv. program 2592 1300 1292 3888 2974 914
Kart/mat program 317 0 317 475 250 225
Gruv vattsyst program 1953 42 1911 2930 2930 0
Lokalprogram 47 314 28082 19 232 70967 52611 18 356
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Perioden Jan-Aug 2015 Arsprognos 2015
Investeringar Budget utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Raddningstjanst 1225 473 752 1837 1137 700
R&ddningstjanst 604 450 154 906 606 300
Civilférsvar 621 23 598 931 531 400
Nettoutgifter 87478 43719 43 759 131211 100 623 30 588

Ekonomisk analys

DRIFTBUDGET

Periodens resultat
Periodens nettokostnad avviker fran periodbudget med 5 974 tkr.

Samtliga kontor redovisar éverskott i personalbudget, totalt 7 187 tkr, framst
p.g.a. vakanser. [ dverskottet ingdr fordndring av semesterloneskuld 2 290 tkr.

Budget for kapitalkostnader redovisar éverskott, 4 207 tkr, varav merparten
aterfinns inom Tekniska kontoret dar den stérsta investeringsvolymen finns.

Mdanga kontor har periodiseringsavvikelser jamfort med budget. Tekniska
kontoret har en stor periodiseringsavvikelse for intdkter, -8 026 tkr.

Samhillsbyggnadskontoret redovisar ett storre 6verskott for perioden, 6 583 tkr.
Kostnader for samhallsfinansierade transporter ar lagre, ex. vis far inte kostnader
for fardtjanst heldrseffekt. Saneringskostnaderna for kv. Lodjuret dr lagre dn
berédknat. 90 % av arsbudget fér bostadsanpassning har férbrukats.

Under perioden har kontorens ram sammanlagt forandrats med -474 tkr i form
av justeringar och tilliggsanslag, varav Tekniska kontorets ram med -3 157 tkr,
p.g.a. fér hog kompensation for kapitalkostnader och lénekostnadsupprikning.

Arsprognos
For Kommunstyrelsens verksamheter berdknas en heldrsavvikelse, 2 800 tkr.

Kommunchef berdknar éverskott 1 300 tkr. De vakanta tjdnsterna kvalificerad
utredare och projektledare beslutsstodsystem kommer inte att tillsdttas 2015.

Samhillsbyggnadskontoret berdknar 6verskott, 2 100 tkr. 1 300 tkr avser
samhillsfinansierade transporter. Anledningen dr bl.a. att beslut om reviderade
riktlinjer for fardtjdnst dnnu inte tagits samt att ligre kostnader for skolskjuts
grundskola berdknas. Ex. vis blev indexupprédkningen fér skolskjutsentreprenad
ldgre dn budget. Saneringskostnaderna for kv. Lodjuret blir ca 1 000 tkr lidgre dn
budget. Kostnader for bostadsanpassning blir hégre ca 700 tkr.
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Tekniskt kontor exklusive VA och renhdllning berdknar ingen helarsavvikelse.
Inom taxekollektivens verksamheter berdknas underskott for VA-kollektivet,
-1 000 tkr, Behovet av insatser &r patagligt for att kunna sékerstélla driften for
bdde vatten- och reningsverk.

Rdddningstjansten berdknar underskott, -400 tkr. Nytt kollektivavtal for deltids-
personal medfér dkade kostnader. Intéikterna tros bli ldgre dn berdknat.
For Civilt forsvar berdknas underskott, -100 tkr for Risk & sdrbarhetsanalys.

Ekonomikontoret berdknar dverskott 400 tkr p.g.a. vakanser.

Personalkontoret beraknar éverskott, 500 tkr p.g.a. vakant tjanst HR-konsult.

INVESTERINGAR

Periodens resultat
Under perioden har 33 % av kontorens helarsbudget férbrukats.

Pa Medhorgarkontoret har Sala kommuns stomnét fordndrats for att férbittra
sdkerheten. Arbetet med flytt av serverrum dr pabérjat.

P3 Samhillsbyggnadskontoret uppgar nettofdrsiljningen av dvrig mark till 1 627
tkr. Investeringsbudgeten for bredband &r dnnu s3 lange sa gott som oftrbrukad.

Inom Tekniska kontoret, ddr 93 % av investeringsbudgeten finns, har mdnga
omprioriteringar av investeringsbudgeten skett under varen. Detta har variten
nddvandighet dd behoven férandrats, investeringar fordrijts till foljd av t.ex.
planférfarande och dverklagade eller att upphandlingar har férsenats.

Storre projekt som pagatt under perioden dr Resecentrum/busscentral, ARV Sala
byte dvervakningssystem, Larkans sportfalt etapp 2 och Klimatanlidggning
Taljstenen. Projektering av gang- och cykelbanor p3gir. Projektet Angshagen
Lodjuret park/lekplats &r klart. Stadsparkens projekt som helhet dr férsenat och
paverkar flera investeringsprogram. Medel kommer att behdva dskas till 2016.

Pa Rdddningstjdnsten har FiP-bil (befélsbil) till Heby brandstation inkdpts.

Arsprognos
For Kommunstyrelsens verksamheter berdknas ett dverskott, 30 588 tkr.

Samhallsbyggnadskontoret berdknar underskott, -3 800 tkr, for férsiljning av
dvrig mark. Stora delar av redovisningen kommer att bokféras pa driften p.g.a.
dvergdng till exploateringsredovisning. Projekt som redan ligger pa driften ar kv.
Lodjuret. Forberedelser for forsiljning av Bellanderska garden pagar.

Tekniska kontoret berdknar éverskott, 33 700 tkr. Den stdrsta avvikelsen
aterfinns inom Lokalprogrammet, 18 356 tkr, varav 10 000 tkr avser nytt LSS-
boende. For VA-programmet beriknas dverskott, 8 837 tkr varav 5 500 tkr avser
Knipkiillan etapp 3-4 och 3 500 tkr avser ARV Sala byte dvervakningssystem.
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Dessa avvikelser for Lokalprogram samt VA-program kommer att begiras
dverforda till 2016 i bokslutet.

For Ridddningstjanst beriknas éverskott, 300 tkr samt for Civilférsvar 400 tkr.
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FRAMTIDEN

Kommunchef

Under hosten vidtar arbetet med att, utifrdn genomférda utvirderingar
av skogsbranden, revidera planer och andra styrdokument fér
kommunens krishantering.

Medborgarkontor

Medverkan vid regional Bygga Bomissa i Visteras for att exponera Salas
utbud av tomter, mark, byggande och boenden samt att visa den framtida
planeringen och utvecklingen av Sala.

Utdkat samarbete med Vasteras stad kring budget- och skuldradgivning.

Sambhiillsbyggnadskontor

Den kommuntéickande dversiktsplanen ska skickas pa samrad fére
arsskiftet.

Oversiktsplanens samradshandling ska visa hur resultatet av hur
medborgarnas synpunkter har tagits tillvara i forslaget.

Nya villatomter i titorten ska tas fram i nya detaljplaner fér Angshagen,
Disponenten och Ostra kvarteren.

Intresseanmadlan fér bredband ska ha sammanstillts och vara underlag
fér projekt i byarna for bredband till landsbygden.

Forstudie kring landsbygdsstéd for bredband som leds av Linsstyrelsen i
Vastmanland och dir flera kommuner ska pigd 2015-2016.

Tekniskt kontor

Under sommaren har ett nytt avtal undertecknats med en livsmedels-
grossist och under hdsten kommer maltidsenheten att pabérja ett
flexibelt samarbete med upphandlad grossist som kommer att leverera
frukt och gront, mejeriprodukter samt farska dgg. Grossisten ska arbeta
for att underldtta for producenter i ndromradet att leverera sina
produkter till Maltidsenhetens verksamheter.
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EKONOMI T o
2015 16"
Perioden Jan-Aug 2015 Arsprognos 2015

Driftbudget Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Kostnader 401 326 387 118 14 208 602 387 599 987 2400
Intdkter 279121 270 887 -8 234 414 754 415 154 400
Nettokostnad 122 205 116 231 5974 187 633 184 833 2 800
Verksamheternas nettokostnader

Kommunchef 5441 4563 878 8 146 6 846 1300
Medborgarkontor 25162 25735 -573 36 348 36 348 0
Samhdllsbyggnadskontor 40 249 33 666 6583 60478 58 378 2 100
Tekniskt kontor 27 604 29 658 -2 054 40 892 40 892 0
VA-kollektiv -4 901 -2936 -1 965 0 1000 -1000
Renhdliningskollektiv 621 -3227 3848 0 0 0
Réddningstjanst 14135 16 210 -2075 21202 21 602 -400
Civilforsvar -139 -38 -101 100 200 -100
Ekonomikontor 6393 5546 847 9603 9203 400
Persanalkontor 7 640 7054 586 10 864 10 364 500
Summa 122 205 116 231 5974 187 633 184 833 2 800

Perioden Jan-Aug 2015 Arsprognos 2015

Investeringar Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Avvikelse
Medborgarkontor 1282 1062 220 1923 1968 -45
Arendehantering 365 0 365 548 548 0
Konferenslokal bio 87 84 3 130 130 0
IT-investeringar 517 820 -303 775 820 -45
Flytt serverrum 313 158 155 470 470 0
Samhallsbyggnadskontor 3794 -1395 5189 5691 9491 -3800
Inkép av mark 5000 80 4920 7 500 7 500 0
Fsg dvrig mark -3467 -1627 -1 840 -5200 -1 400 -3 800
Bredband 2261 152 2109 3391 3391 0
Tekniskt kontor 81177 43 579 37 598 121760 88 027 33733
Gatuprogram 10826 7432 3394 16 239 13 597 2642
VA-program 14 499 4484 10 015 21747 12 910 8 837
Parkprogram 3676 2239 1437 5514 2755 2759
Teknisk serv. program 2592 1300 1292 3888 2974 914
Kart/mdt program 317 0 317 475 250 . 225
Gruv vattsyst program 1953 42 1911 2930 2930 0
Lokalprogram 47 314 28082 19 232 70967 52 611 18 356
Raddningstjanst 1225 473 752 1837 1137 700
Raddningstjanst 604 450 154 906 606 300
Civilfarsvar 621 23 598 931 531 400
Nettoutgifter 87478 43719 43759 131 211 100 623 30588
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Ekonomisk analys

DRIFTBUDGET

Periodens resultat

Sammanfattande kommentar
Periodens nettokostnad avviker fran periodbudget med 5 974 tkr.

Samtliga kontor redovisar 6verskott i personalbudget, totalt 7 187 tkr, framst p.g.a. vakanser. |
dverskottet ingdr fordndring av semesterloneskuld 2 290 tkr.

Budget for kapitalkostnader redovisar éverskott, 4 207 tkr, varav merparten terfinns inom
Tekniska kontoret dér den stérsta investeringsvolymen finns.

Manga kontor har periodiseringsavvikelser jamfort med budget. Tekniska kontoret har en stor
periodiseringsavvikelse for intikter, -8 026 tkr.

Samhaillsbyggnadskontoret redovisar ett storre dverskott for perioden, 6 583 tkr. Kostnader for
samhéllsfinansierade transporter dr lagre, ex. vis far inte kostnader for fardtjinst heldrseffekt.
Saneringskostnaderna for kv. Lodjuret dr lagre dn berdknat. 90 % av arsbudget for
bostadsanpassning har férbrukats.

Under perioden har kontorens ram sammanlagt forandrats med -474 tkr i form av justeringar
och tilliggsanslag, varav Tekniska kontorets ram med -3 157 tkr, p.g.a. for hég kompensation fér
kapitalkostnader och lonekostnadsuppréakning.

Kommunchef

Avvikelsen for deldret beror till allra storsta delen pa att de tva nya tjdnsterna projektledare for
beslutsstddsystem samt kvalificerad utredare har varit vakanta.

Medborgarkontor
Kontorets avvikelse for deldret beror frimst pé periodiseringsavvikelse mot budget.
Samhillsbyggnadskontor

Samhallsbyggnadskontoret redovisar ett stdrre dverskott for perioden 6 583 tkr. Den absolut
storsta delen av avvikelsen aterfinns pa Planenheten och orsakas av att konsultkostnader for
oversiktsplan kommer andra halvaret, att kapitalkostnader for bredband inte fallit ut som det
var tdnkt, att saneringskostnaderna for Lodjuret varit ldgre dn budget, att kostnader for
samhallsfinansierade transporter varit ligre 4n budget samt av periodiseringsavvikelser mot
budget. Pa Byggenheten har 90 % av arsbudget for bostadsanpassning férbrukats under
perioden. Kontorets personalkostnader har varit lagre &n budget p.g.a. vakanser.

Tekniskt kontor

[ juni fattade kommunfullmiktige beslut om att justera ner Tekniska kontorets ram med

-3 157 tkr. Justeringen berodde pd att kontoret hade fitt fér hdg kompensation i driftbudget for
kapitaltjanst inom Gata/Park och att kompensation fér 1onekostnadsupprikningar var for higa.
Justeringen gér att det éverskott som tidigare funnits inom Tekniska kontorets skatte-
finansierade verksamheter inte ldngre finns.

Kontorsledning
I kontorsledningens resultat ingdr ledningsfunktion och allmin- och publik mark. Fortsatt lagre
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intdkter for upplatelser av allmén mark och torgplatser én tidigare &r kan konstateras. Antal
omhindertagna skrotbilar har 6kat i antal vilket innebér ékade transportkostnader.

Kart/mat

Intdkterna for férsta halvdret har dverstigit de budgeterade, tack vare en 6kad nybyggnation.
Personalkostnaderna minskade nagot mot budget, eftersom en person varit barnledig under
hela perioden och en person delvis arbetar inom Lokalforvaltarna.

Gata/park

Aret bérjade med en ovanligt intensiv vinterperiod med tita snéréjningar och aktiviteter inom
halkbekdmpning, framst pa gng och cykelvdgar. D4 detta intriffat tidigt pa dret dr
forhoppningen att det inte kommer att piverka arets bokslut.

Lokalférvaltarna

Dd ingen generell hojning av internhyrorna skett i r heller, méste alla kostnadsékningar for t ex
nya snoentreprenérer tickas inom ram. Prognosen for vintern/varens snérdjning dr dock god,
forutsatt att ndsta sdsong inte startar extremt tidigt. Den 6kade internrdntan har inte kunnat
kompenseras. Det kan komma att innebara minskade méjligheter till underhéllsinsatser.

Fordndrat lokalbehov, inom framfdrallt skolan, har uppkommit under dret. Detta har medfort att
bland annat Sérskogen, som tidigare varit foremal fér férsaljning, har behdvt anvindas till
skollokal. En stor upprustning av bade lokaler och gard har dirfoér gjorts under dret. Kostnaden
for detta har till stora delar tagits ur driftbudgeten.

En ny stidupphandling har genomférts och utfallet av denna innebar férindrade stidkostnader
fran och med 1 juli fér verksamheterna. Hojda stidkostnader fér tiden januari - juni har inte
debiteras verksamheterna retroaktivt - utan detta har hanterats inom Lokalférvaltarnas drift.

Under dret har kommunen fatt vattenskador i Emmylunds férskola, Akraskolans gymnastiksal
och Kungsdngsgymnasiets gymnastiksal. Vattenskador dr svira att férutse och maste hanteras
akut och inom driften.

Teknisk service
En fornyelse av fordonsparken pégér for att fa in nya, sikrare och miljémissigt bittre fordon
samt for att minska reparationskostnaderna fér de dldre fordonen.

Ett nytt rapporteringssystem ska installeras i samtliga bilar for att sikerstalla kravet pa
kérjournaler, samt fa sdkrare rapportering av antal kérda mil.

Under varen har en del synpunker kring rutiner och service frin bilpollen kommit, framfér allt
frdn Vard och Omsorg. For att kunna méta verksamheternas behov kommer servicegraden fran
bilpoolen att ses 6ver under hosten.

Okad anvindargrad av maskiner samt minskat behov av reparationer kan konstateras. En
vikarie har tillsatts i verkstan for att ticka upp fér sjukskriven personal.

Samhdllstekniska

Milj6- och naturvdrdsverksamheten har under dret omorganiserats till Samhaillstekniska
enheten frdn Kontorsledningen. Stort fokus for miljéingenjéren har varit pd VA-frigor och
projektledning for investeringen i resecentrum/busscentral.

Trafik har under forsta halvaret visat pa en minskning i intikter fér parkeringsférseelser och
trenden for intdkterna dr att de kommer att fortsitta att minska. Beroende pé parkerings-
intdkterna prognostiseras ett underskott pa -30 tkr for verksamheten. Frén 1 september
kommer tjansten som trafikingenjdr att vara iterbesatt.
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Maltidsenheten

Under forsta halvaret har maltidsenheten fatt flera bide nya och utékade uppdrag. Ett fatal har
varit planerat och budgeterades f6r, medan andra och déribland flera sma enheter har behgvt
bestdlla mat och livsmedel med relativt kort varsel. Malsittningen i Sala kommun &r att maten
ska lagas sa ndra gasten som méjligt och dirfor har kockar och restaurangbitriaden rekryterats
for att klara dessa uppdrag samt att mindre kok har utrustats och startats upp, déribland Salbo
forskola och Bellanderska férskola.

De sm# enheterna 4r kostsamma, vildigt kostsamma, d3 lika stor bemanningsgrad krivs oavsett
om antalet barn dr 10, 30 eller 60 stycken barn. Dirfér dr det ekonomiska utfallet for de nya
verksamheter som tillkommit under 2015 svara att forutse. Under sommaren har ménga kok
bemannats, eftersom det har varit verksamhet i manga skolor och férskolor. For méaltids-
enhetens del ar detta kostsamt och ineffektivt, dd manga vikarier krivs utéver den ordinarie
personalen for att klara alla verksamheters behov. Under sommaren &r det iven svirt att
rekrytera vikarierande personal for att fylla alla platser.

Arbetsmiljon pd Bjorkgdrden har setts éver under sommaren di medarbetare har signalerat om
stress och ohilsa. Detta har resulterat i att bemanningen frin och med september utékas med en
kock, vilket kommer att pdverka personalkostnaden.

VA-kollektivet

Inga storre driftstérningar i vattenverk, reningsverk och ledningsnét har intriffat. Under viren
har utrustning képts in for att leta vattenlickor p4 ledningsnit och licksékning har genomfsrts
framférallt i Sala, vilket har medfort att reparationer av lackor har kunnat planeras och tas pd
ordinarie arbetstid - istéllet for att genomftra dessa akut under jourtid. Samtidigt har
vattenfdrbrukningen minskats.

Renhallning
Avtalade entreprendrer héller en god kvalité och samarbetet fungerar p4 ett bra sitt med f&

klagomal. Dock kan konstateras att det fortfarande finns en del arbetsmiljéproblem som méaste
ldsas, vad géller godkdnda kérvagar. Under sommaren har gemensamma uppsamlingsplatser
kunna skapats for att 16sa en del av identifierade problemomraden. Den stora utmaningen att
16sa hamtningen utmed RV70 har inte kunnat l6sas.

Raddningstjinst

Réaddningstjdnst
Underskottet fér perioden dr i huvudsak kopplat till en felbudgetering pa 400 tkr avseende

intdkt frAn Heby kommun samt av periodiseringsavvikelse.

Civilt férsvar
Underskottet genereras av upplupna kostnaderna fér den pigéende risk- & sarbarhetsanalysen i
Sala och Heby kommuner.

Ekonomikontor

Personalrelaterade avvikelser av tidsbegransad karaktiir har haft en positiv driftpaverkan under
de forsta tva tertialen 2015.

Personalkontor

Overskottet fér perioden orsakas av en vakanthillen tjinst, HR-konsult,
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Arsprognos

Sammanfattande kommentar
For Kommunstyrelsens verksamheter berdknas en heldrsavvikelse, 2 800 tkr.

Kommunchef berdknar dverskott 1 300 tkr. De vakanta tjinsterna kvalificerad utredare och
projektledare beslutsstédsystem kommer inte att tillsdttas 2015.

Sambhallsbyggnadskontoret beraknar éverskott, 2 100 tkr. 1 300 tkr avser samhillsfinansierade
transporter. Anledningen dr bl.a. att beslut om reviderade riktlinjer f6r firdtjinst dnnu inte
tagits samt att ligre kostnader for skolskjuts grundskola beriknas. Ex. vis blev indexupprik-
ningen for skolskjutsentreprenad lagre dn budget. Saneringskostnaderna fér kv, Lodjuret blir ca
1 000 tkriagre &n budget. Kostnader for bostadsanpassning blir hdgre ca 700 tkr.

Tekniskt kontor exklusive VA och renhéllning beriiknar ingen heldrsavvikelse. Inom
taxekollektivens verksamheter beriknas underskott fér VA-kollektivet, -1 000 tkr. Behovet av
insatser dr patagligt for att kunna sikerstilla driften fér bide vatten- och reningsverk.

Rdddningstjénsten berdknar underskott, -400 tkr. Nytt kollektivavtal for deltidspersonal medfor
okade kostnader. Intdkterna tros bli ligre dn beriknat. Fér Civilt férsvar beraknas underskott, -
100 tkr for Risk & sdrbarhetsanalys.

Ekonomikontoret berdknar dverskott 400 tkr p.g.a. vakanser.
Personalkontoret berdknar dverskott, 500 tkr p.g.a. vakant tjinst HR-konsult.

Kommunchef
Kommunchef berdknar éverskott 1 300 tkr. De vakanta tjinsterna kvalificerad utredare och
projektledare beslutsstédsystem kommer inte att tillsdttas 2015.

Medborgarkontor

Kontorets helarsprognos r att ingen avvikelse beriknas, For IT-enheten beriknas ett
underskott p.g.a. hégre kostnader dn berdknat i samband med flytt till nya lokaler. Aven fdr
Administrativa enheten berdknas underskott, dels p.g.a. 6kade personalkostnader vid éver-
tagande av ny verksamhet, dels p.g.a. hdga systemkostnader fér drendehanteringssystemet
ephorte. Fér Medborgarkontorets dvergripande verksamhet samt Informationsenhet beriknas
overskott, vilket betyder att kontoret som helhet tros kunna halla sig inom tilldelad ram.

Samhaillsbyggnadskontor
Samhaéllsbyggnadskontorets heldrsprognos ir éverskott, ca 2 100 tkr.

Kontorsovergripande verksamhet
For kontorsgemensam budget berdknas underskott -550 tkr. I samband med kontorsflytten fick

kontoret 6kade hyreskostnader pd 330 tkr och kostnader i samband med flytten. Ndmnden har
haft 6kade kostnader for utbildningar.

Planerings- och utvecklingsenhet
Enheten berdknas lamna dverskott, 3 200 tkr. Av 6verskottet hinfér sig 1 300 tkr till mark- och

exploateringsverksamhet. I samarbete med ekonomikontoret genomférs en évergéng till
exploateringsredovisning vilket pdverkar resultatet. [ §verskottet ingar forsiljning av
exploateringsfastigheter samt dven 6verskott i saneringsbudget for kvarteret Lodjuret.

Bredbandsverksamheten forbereds for en arbetsstrategi i samarbete med Sala Heby Energi for
att na malet om 100 % anslutna hushall 2020. Helarsprognosen ir éverskott ca 400 tkr p.g.a.
lagre kapitalkostnader. Arbetsstrategin samt drift- och investeringsbudget kommer att tas upp
som separat beslutsidrende i Kommunstyrelsen.
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Planverksamheten har fortsatt minskade konsultkostnader och ékande personalkostnader.
Heldrsprognosen ir éverskott, ca 200 tkr.

Samhillsfinansierade transporters heldrsprognos ir éverskott, 1 300 tkr. Prognosen for
fardtjdnst, daglig verksamhet, dagvérdsresor samt skolskjuts med taxi till grundskola och
séirskola baseras pa Kollektivtrafikférvaltningens underlag. Dir ar differensen stor mot
underlaget f6r maj manads prognos, och férklarar en stor del av det 6kade 6verskottet sedan
maj manad.

¢ Fiardtjanst visar pa ett 6verskott. Beslut om reviderade riktlinjer &r inte fattat och
innebdr att budgeterade merkostnader for arbetsresor och specialfordon inte far
heldrseffekt. Beslut troligen september.

e Ligre kostnader for skolskjuts grundskoleelever med entreprenadskjuts, taxi och VI,
busskort mot budgeterat bl.a. 1ag indexupprikning fér entreprenadbuss.

* Ldgre kostnader reseerséttning till andra huvudmin fér gymnasieelev mot budgeterat.

* Léagre kostnader mot budgeterat for gymnasiesérskolan, da resa for elev till andra
huvudman taxi upphér from juni.

» Kollektivtrafik, férstarkning pa linje 66 ligre kostnad mot budgeterat.

* Licenskostnader, ligre kostnad mot budgeterat.

Miljéenhet
Enhetens heldrsprognos ar ett Gverskott, 80 tkr.

Byggenhet
Enhetens prognos dr underskott med -630 tkr p.g.a. 6kade kostnader for bostadsanpassningar.

Tekniskt kontor

Sammantaget dr prognosen for tekniska kontoret exklusive VA och Renhillning att budgeten
kommer att hdllas. Nagra enheter kommer att fd ett underskott och detta kommer att hanteras
genom att andra enheter halier igen och genom detta far ett dverskott. Avvikelser for personal-
kostnader kan konstateras, bland annat till f6]jd av sjukskrivningar och uttag av férildraledig-
het. Taxa samt stadgar for upplatelse av allmén- och publik mark kommer att ses éver under
hosten och behandlas i samband med kommande verksamhetsplan, Prognosen fér intikts-
finansierad verksamhet dr underskott, vilket till stor del férklaras med héga reparationskost-
nader for fordon. Andra delar som har och komma att paverka utfallet ir héjda internrintor,
fastighetsskador samt hojda internhyror fér kéken. Varken lokalforvaltarna eller méiltidsenheten
har haft méjlighet att hoja priset for att kompensera for hjda hyror for lokaler eller héjda
portionspriser for maltider. Fran och med 1 juli kommer stidkostnaderna fér verksamheterna
dock att justeras.

[nom taxekollektivens verksamheter avser prognostiserat underskott, VA-kollektivet. Behovet
av insatser dr patagligt for att kunna sidkerstilla driften fér bade vatten- och reningsverk.

All verksamhet vid VA-verken i Sala kommun finansieras med de avgifter abonnenterna betalar
for vatten och avlopp. Ett 6verskott for VA-verksamheten som upparbetats under ett antal ir ska
under en tredrsperiod komma till gagn fér VA-kollektivet och s8 har inte skett i Sala. Det
prognostiserade underskottet kommer darfor att balanseras mot, den under méanga ar,
upparbetade "VA-fond” som finns i kommunen. Detta gér att det stora, ackumulerade
overskottet i fonden kommer att minskas med motsvarande belopp.

Kontorsledning
Det prognostiserade dverskottet for kontorsledning ar cirka 700 tkr.
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Kart/mit
Det prognostiserade overskottet fér kart/mit r cirka 600 tkr.

Gata/park
Det prognostiserade 6verskottet fér gata/park dr cirka 1 500 tkr.

Lokalférvaltarna
Det prognostiserade underskottet fér lokalférvaltarna dr cirka -2 000 tkr.

Teknisk service

Det prognostiserade underskottet for teknisk service, exklusive renh&llning, ir cirka -1 000 tkr.
For att hantera detta skulle priserna behéva éka med ca 1000 kr/ménad och fordon, men detta
kommer inte genomféras i &r.

Samhéllstekniska
Prognosen tyder pd att 6verskottet f6r samhillstekniska enheten, exklusive VA, ir cirka 200 tkr.

Maltidsenheten
Prognosen tyder pd att maltidsenheten kommer att bedriva verksamheten inom budget.

VA-kollektivet
Det prognostiserade underskottet fér VA-kollektivet &r cirka -1 000 tkr.

Renhillning
Prognosen tyder pa att renhallningen kommer att bedriva verksamheten inom budget.

Riddningstjdnst

Réddningstjinst

Prognosen visar pd ett underskott for riddningstjinsten p4 -400 tkr. Grunden till underskottet
ar en felbudgetering pd 400 tkr avseende intidkt frin Heby kommun, men innefattar savil en icke
budgeterad kostnadsékning for deltidspersonalens beredskapsersittning och hégre timersitt-
ning vid larm och évning (enligt nytt kollektivavtal), som en hégre l16nekostnad for det tredje
tertialet kopplat till rekryteringen av en ny stf riddningschef. Utéver personalkostnader finns
ofdrutsedda utgifter for arbetsmiljoatgirder p4 kontorsavdelningen och miljéatgird i tvitthallen
pd brandstationen i Sala samt kostnader fér utalarmeringsutrustningen vid T4rnsjé brandKkir i
samband med ombyggnationen.

Civilt férsvar

P4 grund av skogsbranden 2014 blev arbetet med beredskapsfragor i Heby kommun kraftigt
eftersatt utan att det kompenserades ekonomiskt. Detta kan nu korrigeras i efterhand, genom att
lata de dtersékta medlen for skogsbranden finansiera Hebys kostnader for sin Risk &
sdrbarhetsanalys. Prognosen visar pa ett underskott fér Civilt férsvar pa -100 tkr.

Ekonomikontor
Personalrelaterade avvikelser av tidsbegransad karaktir pverkar prognosen positivt.

Upphandling
Upphandlingsfunktionen dr utékad med ytterligare en tjinst. En upphandlare dr rekryterad men

borjar férst 2016-01-01. Samtliga anslagna medel prognostiseras att nyttjas for konsultinsatser
fram tills dess.

Personalkontor

Rekrytering av praktikkoordinator, deltid, pdgdr och ryms inom ram. Prognosen visar p3 ett
overskott, ca 500 tkr, huvudsakligen beroende pa vakanthéllen tjinst, HR-konsult. Tillsdttning
planeras 2016.
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INVESTERINGAR

Periodens resultat

Sammanfattande kommentar
Under perioden har 33 % av kontorens heldrsbudget forbrukats.

P& Medborgarkontoret har Sala kommuns stomniit férindrats for att forbattra sikerheten.
Arbetet med flytt av serverrum ar paborjat.

P& Samhallsbyggnadskontoret uppgar nettoférsiljningen av 6vrig mark till 1 627 tkr.
Investeringsbudgeten for bredband 4r dnnu si linge s gott som oférbrukad.

Inom Tekniska kontoret, ddr 93 % av investeringsbudgeten finns, har mdnga omprioriteringar
av investeringsbudgeten skett under varen. Detta har varit en nédvindighet di behoven
férdndrats, investeringar fordrdjts till f6ljd av t.ex. planférfarande och éverklagade eller att
upphandlingar har férsenats.

Storre projekt som pdgdtt under perioden dr Resecentrum/busscentral, ARV Sala byte
Gvervakningssystem, Larkans sportfilt etapp 2 och Klimatanldggning Téljstenen. Projektering av
géng- och cykelbanor pégir. Projektet Angshagen Lodjuret park/lekplats ar klart. Stadsparkens
projekt som helhet dr forsenat och paverkar flera investeringsprogram. Medel kommer att
behdva dskas till 2016.

P& Ridddningstjénsten har FiP-bil (befilsbil) till Heby brandstation inképts.
Medborgarkontor

Arendehantering
Projektet har dnnu inte genererat kostnader.

Konferenslokal bion
Investeringen ar pabérjad. Ljudanlidggning har anskaffats for att lokalen ska bli bittre anpassad
till att anvanda som konferenslokal.

[T-investeringar
Investeringen dr genomfdrd. Sala kommuns stomnit har forandrats for att forbittra sikerheten.

En ny nod i stomnitet har etablerats pa en siker plats som 4r i linje med att serverrummet
kommer att flyttas under 2016. Vi har dessutom en ny backuplésning.

Flytt serverrum
Arbetet dr pdborjat.

Samhiillsbyggnadskontor

Inkdp av mark
Under perioden har fastighetsreglering berérande Katrinelund 1:38, 1:40, och 1:57 gjorts.

Fastigheten Kristina 4:273 har inképts.

Férséljning vrig mark
Fér perioden uppgar nettoforsiljningen till 1 627 tkr.

Bredband

Bredbandsarbetet under forsta halvaret 2015 har inriktats mot att starta upp arbetet riktat mot
bdde landsbygden och titorterna. Investeringsbudgeten dr dirfor i stort sett oférbrukad.
Samarbetet med Telia/Skanova har pagatt med utgdngspunkt att de kommer att pdbérja en

utbyggnad i kommunen. Avgorande for att de ska starta en fiberutbyggnad i kommunen &r att
intresset hos de boende &r stort samt att gravkostnaderna ir 1aga, faktorer som paverkar detta
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ar bland annat markunderlaget samt dterstéllningskostnader. Kontakt med flera byar har pgatt
under halvaret, framforallt kring Svartddalen, Varmsitra, Fallet samt Flickebo. Enbart mindre
investeringar har gjorts i form av samférlaggning av tomrér i samband med nedlaggning av VA.
Samforldggning av tomror tillsammans med VA kommer att genomfdras under aret/borjan av
2016. Ett nytt projekt har initierats av Lansstyrelsen dér landsbygdsprojekt for bredband kan
ansoka om stod till fdrprojektering av bredband. Projektet finansieras till 50 % av kommunen
och till 50 % av Linsstyrelsen.

Tekniskt kontor

Under varen har manga omprioriteringar skett av investeringsbudgeten. Detta har varit en
nédvdndighet dd behoven férandrats, investeringar fordréjts till f6ljd av till exempel
planférfarande och dverklagade eller att upphandlingar har férsenats.

Av kontorets totala investeringsbudget 121 760 tkr har 43 579 tkr upparbetats. Stérre projekt
som pagatt under perioden dr Resecentrum/busscentral, ARV Sala byte évervakningssystem,
Lirkans sportfdlt etapp 2 och Klimatanlaggning Téljstenen.

Projektering av gdng- och cykelbanor pagér och offert har begirts for strickan Sédra
Esplanaden - Sérskogen. Projektet Angshagen Lodjuret park/lekplats visar for perioden pa ett
mindre underskott. Projektet dr klart och underskottet kommer att balanseras inom ramen for
parkprogrammet.

Stadsparkens projekt som helhet dr forsenat och paverkar flera investeringsprogram. Medel
kommer att behdva dskas till 2016.

Raddningstjinst

Réaddningstjdnst

FiP-bilen (befdlsbil) till Heby brandstation blev dyrare dn budgeterat, men kostnader for inkép
av inventarier har i stillet blivit betydligt lagre.

Civilférsvar
Endast en uppgradering av IT-utrustningen i Stabsrummet pa brandstationen har genomforts.

Arsprognos

Sammanfattande kommentar
For Kommunstyrelsens verksamheter berdknas ett dverskott, 30 588 tkr.

Sambhalisbyggnadskontoret berdknar underskott, -3 800 tkr, for férsiljning av 6vrig mark. Stora
delar av redovisningen kommer att bokféras pa driften p.g.a. 6verging till exploateringsredovis-
ning. Projekt som redan ligger pa driften ar kv. Lodjuret. Férberedelser for forséljning av
Bellanderska garden pagar.

Tekniska kontoret berdknar 6éverskott, ca 33 700 tkr. Den stdrsta avvikelsen dterfinns inom
Lokalprogrammet, 18 356 tkr, varav 10 000 tkr avser nytt LSS-boende. Fér VA-programmet
berdknas éverskott, 8 837 tkr varav 5 500 tkr avser Knipkéllan etapp 3-4 och 3 500 tkr avser
ARV Sala byte dvervakningssystem. Dessa avvikelser for Lokalprogram samt VA-program
kommer att begiras 6verforda till 2016 i bokslutet.

F6r Rdddningstjanst berdknas 6verskott, 300 tkr samt for Civilforsvar 400 tkr.
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Medborgarkontor

Arendehantering
Projektet har dnnu inte genererat kostnader. Ambitionen dr att slutféra affaren under
innevarande ar. Ingen avvikelse beridknas.

Konferenslokal bion
Investeringen dr paborjad. Det dterstar att anskaffa passagesystem. Ingen avvikelse berdknas

[T-investeringar
Investeringen dr genomfdrd. En mindre avvikelse, -45 tkr berdknas.

Flytt serverrum
Arbetet dr pdbérjat. Den fysiska flytten genomfors 2016. Ingen avvikelse berdknas.

Samhillsbyggnadskontor

Inkép av mark
Prognosen ir att investeringsmedlen kommer att férbrukas under férutsittning att planerade

inkdp av fastigheter sker under perioden.

Forsdljning 6vrig mark

Stora delar av redovisningen kommer att bokforas pa driften p.g.a. en 6vergang till exploate-
ringsredovisning. Projekt som redan ligger pa driften dr kv. Lodjuret. Férberedelser for
forsiljning av Bellanderska garden pagar. Det finns en osdkerhet 6ver vilka uppdrag till
forsaljning som kan inkomma under dret. Det dr dirfér osdkert om intdkter fran forsdljning av
ovrig mark kommer att uppni beriknat mél i budget. Prognosen ar underskott, ca -3 800 tkr.

Bredhand

Investeringar i bredbandsutbyggnad ska anvandas for stdd till anslutning av snabb fiber av
samtliga fastigheter inom kommunen fére 2020. Foérberedelser for mer kommunalt
administrativt st6d till ansokningar av bidrag samt upphandling pagér. Bredbandsverksamheten
forbereds for en arbetsstrategi i samarbete med Sala Heby Energi. Strategin for arbetet med
bredband bedéms medfora att verksamheten redovisar ett nollresultat vid drsskiftet.

Tekniskt kontor

Gatuprogram
Inom gatuprogrammet utgdr projektet Oriengatan, gata/gdng- och cykelbana delutbyggnad och

medel dterldmnas i bokslutet. Programmets stirsta projekt, Resecentrum/busscentral 16per
enligt plan och beriknas kunna avslutas under hosten. Projektering av gatuprojekt dr forsenad
och medel kommer att aterldmnas.

VA-program

Projektet Huvudvattenledning Knipkdllan etapp 3-4, prognosen for projektet dr att etapp 3
kommer vara projekterat till november och etapp 4 till borjan av januari 2016. Ledningsarbetet
kommer pagh dver rsskiftet 2015/2016 vilket medfér att 5 500 tkr behdver dverféras dver till

2016.

Arbetet med uppgradering av dvervakningssystem kommer p3ga dven under nasta ar, vilket
medfor att medel behéver overforas till 2016, 3 500 tkr.

Utbyggnad av personalbyggnad pd reningsverket, bygglovet har godkénts och byggstart kommer
ske under hosten, vilket kan medfora att byggnationen kommer att pdgd over arsskiftet
2015/2016.

Ovriga investeringsprojekt beriknas hélla budget.
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Parkprogram
Inom parkprogrammet l6per flertalet av projekten enligt plan utan prognostiserade avvikelser.

Projektet Stadsparken enligt parkutredning kommer slutféras under 2016 varfor ca 2 700 tkr
kommer att begaras éverfort i bokslutet till 2016. Ovriga parkprojekt berdknas halla budget.

Teknisk service program
Ett arbete med att leasa fordon istillet for att kdpa fordon pagar, vilket leder till ett verskott.

Kart/mat program

Investeringar i mitningsinstrument kommer att goras under hsten. Dock kommer inte de
planerade investeringarna GIS att goras.

Gruvans vattensystem program
Sikerhetsvig Storljusen: Arbetet berdknas pabdrjas under histen 2015,

Byte av trumma Silvképaren/Olov Jons: Arbetet genomférs i samarbete med Trafikverket.
Byggstart dr under september och arbetet ska vara slutfér senast sista oktober.

Lokalprogram
Servicebyggnad stadsparken: Projektering pAgdr och byggstart kommer att ske under senhdsten

2015.

Gérdar; Ombyggnationer av skolgirdar pa Akraskolan, Centralskolan, Bellanderska forskolan
och Sérskogen pagar.

Klimatanldggning biblioteket: Arbetet dr klart och projektet far ett dverskott pa 500 tkr.

Nytt gruppboende LSS: Projektering pfgar. Ca 10 100 tkr kommer att begdras dverfort i bokslut
till 2016.

Solpaneler kommunala fastigheter: En kartliggning gors tillsammans med HESAB.

Klimatanldggning Téljstenen: Arbetet pdgér och forvintas vara klart under september 2015. De
ingrepp som gjorts i bjilklag blev stérre dn beriknat, vilket kan komma att medftra éverkostnad
i projektet med ca 200 tkr.

Ransta skola och férskola: Projektet kommer att drivas som en "partnering”, vilken dr en vanlig
modell f5r att driva bade fastighets- och gatu-entreprenader. Partneringsledare dr upphandlad
och har bérjat jobba med projektet under sommaren. Upphandling for entreprenaden pégér och
byggnationen kommer att pabérjas under sommaren 2016.

Om- och tillbyggnad Sétrabrunns forskola: En mindre ombyggnation i “Lugnets lokaler” har
utférts. Pagar utredning om férskolans lokalbehov.

Tillagningskdk Osby: Byggnationen ir klar och det som &terstdr ar ekonomiska slutredo-
visningar.

Aldreboendet: En utbetalning pa 3 000 tkr av garantibetalningen har gjorts, aterstiende 4 400
tkr dr innehdllen garantibetalning som kommer att betalas ut under 2016.

Mdlerilokaler Osby: Byggnationen ir klar. Resultat ett dverskott pa 100 tkr.

Ombyggnation Klévervigen 20: Ett mindre underskott pé -100 tkr till f5ljd av utdkade
sdkerhetsatgirder.

Lirkans sportfélt etapp 2: Omklddningsrummen &r klara. Laktaren vid allvidersbanan dr Klar
och arbetet med liktaren vid fotbollsplanen hdller pa att fardigstallas.
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Raddningstjanst

Ridddningstjdnst
Overskott berdknas med ca 300 tkr for Riddningstjinstens investeringsprojekt.

Civilférsvar
Investeringsprojektet "Krisberedskap 6vergripande”, dr planerat att i sin helhet anvindas for
den nya ledningsplatsen fér kommunal krisledning i tekniska kontorets lokaler.

Investeringsprojekt "Krisberedskap ACC LEH” kan inte anvindas fér konsultkostnader (ingen
investering), varfor medel 6nskas dverférda till drets driftbudget (separat drende till
kommunstyrelsen). Aktuella konsultkostnader dr 60 tkr for uppgradering av Lync (anvinds i
kriskommunikation) och 200 tkr for att ticka kostnader for Risk & sdrbarhetsarbetet i Sala
kommun. Utifrdn vad som ovan angivits bedéms det bli 160 tkr som inte kommer att utnyttjas.
Om inte éverféringen genomférs blir summan ca 400 tkr.
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Rapport Intern kontrollplan per den 2015-08-31 — Komm unstyrelsens verksamheter D‘a”e"ré /5 / Y
Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering Riskbedomnmg Rapport till
(rutin/system) till delarsbokslut
Kommunstyrelsen =
Kartldggning av Kartlaggning av om Upphandlare/ Lopande SPEND-analys Forvaltningschef | Sannolik/Kannbar Arbetet med 5
inkdpsménster gfenomf‘o‘rda inkdp Ekonomikontor analys, SPEND-analyser %
gjorts inom eller rapportering forvéntas ligga nere »
utanfor avtal kvartalsvis under 2015. Y
Systemstod for att 2
folja upp avtalstrohet—
har inforskaffats. <]
Forsta analyserna ]
beriknas till hosten &
2015. o

Riktlinjer f6r gavor Kontroll att riktlinjerna | Ekonomikontor En gang/ar Stickprov Forvaltningschef | Majlig/Kannbar Stickprov kommer
foljs att genomforas i
samband med
bokslut.
Riktlinjer mot korruption, | Kontroll att riktlinjerna | Medborgarkontor En gang/ar Stickprov Forvaltningschef | Mindre sannolik/ Kontroll sker vid
mutor och jav mot jav foljs vid Allvarlig arets slut.
politiska beslut
Riktlinjer mot korruption, |Kontroll att riktlinjerna | Personalkontor En gang/ar Enkel enkit Forvaltningschef | Mindre sannolik/

Arbetet paborjat.

mutor och jav mot mutor foljs vid Allvarlig Avslutas under
upphandlingar hésten 2015.
Verkstillighet av politiskt | Uppf6ljning och Medborgarkontor 2 gor/ar Granskning och Forvaltningschef | Majlig/Kannbar Uppf6ljning for
fattade beslut verkstéllighet av Vid delars- forfragan véren 2015 Kklar.
politiskt fattade beslut bokslut och
arsbokslut
Protokoll ska inldmnas Kontrollera att Registrator 2 gor/ar Sokning i drende- | Forvaltningschef | Minde Kontrollen &r
frén styrelseméten i SHE, | protokoll har inlimnats Vid delars- hanteringssystemet sannolik/Kénnbar genomford for varen.
Salabostider, SIFAB samt | frin styrelseméten i bokslut och Protokollen dr
Sala Silvergruva SHE, Salabostider, arsbokslut inlimnade och finns 1

SIFAB samt Sala
Silvergruva

diariet.




Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering | Riskbedémning Rapport till ]

(rutin/system) till delarsbhokslut

Samhiillsbygenadskontor

Kontrollera att beslut &r Folja upp 6verkiagade |Berdrd handliaggare |2 ger/ar Analys av beslut | Enhetschef Mgjligf/Kdnnbar Bygg- ¢ miljé:

rittssikert behandlade beslut fran Sverprovande Samtliga drenden
instans analyserade, 8§3% ritt

Kontrollera att kunder far | Livsmedelsinspektioner | Berdrd handldggare |2 ggr/ar Antal faktiska Enhetschef Mojlig/Kannbar Foljer plan for

den livsmedelstillsyn som | motsvarar de timmar timmar motsvarar enhetens arbete.

de har betalat for som faktureras kund berdknat antal 160 av 310 kontroller

utforda.

Kontrollera att beslut om | Stickprov Berdrd handldggare |2 ggr/ar Stickprov samt dédr | Enhetschef Mgjlig/Kannbar Riktlinjerna foljs

skolskjuts dr taget i politiken tagit

enlighet med riktlinjer egna beslut

Kontrollera att férdelning | Stickprov Beroérd handldggare |2 ggr/ar Uppféljning av de | Enhetschef Mojlig/Kénnbar Reglerna f6ljs

av tomter i tomtkdn sker i som fatt tilldelning

enlighet med tomtkéregler

Tekniskt kontor

A Att beslut expedieras | VA-ingenjor 1 ger/ar fran Sammantaget for | Forvaltningschef | Mojlig/forsumbar Kontrollen kommer

Handliggningstiden for
inkommen ansdkning/
anmilan om anslutning till
kommunalt VA. (Fran
ansokan till ldmnad
arbetsorder till gata/park)

inom fyra veckor

och med
januari 2014

alla drenden

och enhetschef

att genomforas i
samband med
bokslut.

Riiddningstjinst

Deltidsloner Stickprovskontroll St 4ggr/ar Granskning Riddningschef | Mindre Genomfort vid tva
Raddningschef sannolik/Lindrig tilifidllen
Fakturahantering Samtliga ink&p Mottagningsattestant | Lopande Granskning Réddningschef | Mindre Genomfort
kontrolleras att de med sannolik/Lindrig
pris och kvalitet mot-
svarar bestéllningarna
Betalkortsanvindning Samtliga transaktioners | Beslutsattestant Lépande Granskning Raddningschef | Mindre Genomfort
kvitton sparas i akt till sannolik/Lindrig

respektive kort och
kontrolleras mot
kontoutdragen fran
kortleverantiren




Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering | Riskbeddmning Rapport till
(rutin/system) till delarsbokslut
Automatlarmkontroll Genomforda kontroller | Stf Rdddningschef | Kvartalsvis Uppfdljning av Riddningschef | Mindre Genomfort for Q1 &
ménads och sannolik/Lindrig Q2
kvartalsprov
Handbrandslickarkontroll | Genomférda kontroller | Stf Raddningschef | Q2 & Q4 Uppféljning av Raddningschef | Mindre Genomfort for Q2
arskontroll sannolik/Lindrig
Forebyggande - tillsyner | Myndighetstillsyn Stf Ridddningschef | Q3 Uppfdljning av Riddningschef | Mindre Genomfort for 33
enligt Lag om skydd arstillsyner sannolik/Kénnbar
mot olyckor samt Lag
om brandfarliga och
explosiva varor
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Delarsrapport 2015

Overférmyndare
MALAVSTAMNING
Symbolbeskrivning
Malen bedéms inte bli uppfyllda O
Mdlen bedoms delvis bli uppfyllda '
Mlen ér redan/bedéms bli uppfyllda ]
Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar ®
Nédmndens bidrag till kommunfullméktiges mélsittningar
PERSPEKTIVET MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE ®
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE ®

Overfosrmyndarverksamheten har som mél att héja kunskapsnivan hos
stédllforetradarna bade vad det gdller redovisning och i deras évriga
uppdrag som de utfor, fér att pd sa sdtt underlitta granskningen av
drsrakningarna och kvalitetssikra att stéllféretrddarna utfér de uppdrag
de dr alagda till enligt lag. Frdn och med den 1 januari 2015 ansvarar
overformyndarverksamheten for att gode man och férvaltare erbjuds
den utbildning som behévs. For att uppna detta ska éverférmyndar-
verksamheten &rligen inbjuda till informationstraffar med gode miin,
forvaltare och formyndare angdende rsredovisningen.

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsitta for att man pa ett enkelt
sétt ska hitta kontaktinformation och baskunskaper om vad
overférmyndarens och stillféretradarnas uppdrag r.

Genom utveckling av den information som stillforetradarna far nir de
bérjar sina uppdrag och &ven lépande, ska stillféretridarnas kompetens
hojas. Vidare skall delegationsordningen &rligen upp-dateras i enlighet
med géllande lagstiftning.

5(10)



Delarsrapport 2015
Overférmyndare

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medborgare:

Utbildning for stallforetrddarna genomfordes under hosten 2014 pa
grund av byte av 6verférmyndare efter allménna valet.
Utbildningen av gode man sker 1pande.
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Overférmyndare

PERIODEN SOM GATT

e Ny dverformyndare har tilltratt.
¢ Delegationsordningen har uppdaterats med nytt regelverk.
¢ Samtliga drsrdkningar var fardiggranskade fére den 1 juli.

¢ Antalet ensamkommande barn har ékat.
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Overférmyndare

EKONOMI

Perioden Jan-Aug 2015 Arsprognos 2015
Driftbudget Budget Utfall  Avvikelse Budget Prognos  Awvikelse
Kostnader 2681 2842 -161 3483 3883 -400
Intakter 166 669 503 250 800 550
Nettokostnad 2515 2173 342 3233 3083 150
Ekonomisk analys
DRIFTBUDGET

Periodens resultat

Periodens resultat redovisar éverskott. Under perioden har 96 % av arsbudget
for gode man foérbrukats. Arsriakningarna ar firdiggranskade och kostnaderna for
gode man planar dirmed ut under resten av aret.

Kostnaderna for ensamkommande barn har 6kat och under perioden har
arsbudgeten éverskridits med 88 tkr, Kostnaderna dtersoks fran Migrations-
verket och bokfors numera direkt som en intikt. Detta tillsammans med
utbetalningar fran Migrationsverket som avser tidigare perioder gor att intikts-
budget redovisar dverskott.

Personalbudget redovisar éverskott fér perioden p.g.a. vakanser.

Arsprognos

Heldrsprognosen ar att kostnaderna fér ensamkommande barn kommer att 6ka
ytterligare. Atersokningarna fran Migrationsverket tillsammans med att
overskott berdknas i personalbudget p.g.a. vakanser, gor att dverskott berdknas
med 150 tkr pa heléret.
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FRAMTIDEN

» Handldggare samt &verformyndare ska utbildas.
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