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Strategisk plan 2016-2018 for Sala kommun

Beredning
Bilaga KS 2015/147/1, Allians for Sala, Strategisk plan 2016-2018 - Budget 2016,
Verksamhetsplan 2017-2018

Ekonomichef Mirten Dignell, controller Inger Lindstrém, redovisningsekonom Anna
Cedervang, kommunchef Jenny Nolhage, personalchef Jane Allansson, socialchef
Agneta von Schoting, handldggare Jakob Fjellander, t f enhetschef Lena Karlsson, IT-
chef Peter Tejne, samt kontorscheferna Anders Almroth och Roger Nilsson deltar vid
drendets behandling.

Carola Gunnarsson (C) féredrar forslag till Strategisk plan 2016-2018 frdn Allians
for Sala. Alla yrkanden l3ggs med hanvisning till detta forslag,
Bilaga KS 2015/147/1.

Protokollsanteckning
Det anmils i protokollet att socialdemokraterna lagger sitt yrkande vid kommun-

styrelsens sammantrade.

Kommunstyrelsen, driftbudget/plan

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C} yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

miktige beslutar
att driftbudgetens nettoanslag fér kommunstyrelsen &r 2016 faststdlls till 178.769

tkr, samt
att driftbudget/plan for kommunstyrelsen &r 2017 faststélls till 178.141 tkr och ar

2018 till 178.493 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfull-

maktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2016 faststalls till 178.769
tkr, samt

att driftbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2017 faststalls till 178.141 tkr och dr
20181till 178.493 tkr.

Kommunstyrelsen, investeringsbudget/plan

Yrkanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfull-
maéktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2016 faststalls till
113.975 tkr,

Utdragshestyrkande
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att investeringsplan for kommunstyrelsen ar 2017 faststills till 190.395 tkr och ar
2018 till 150.225 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslir att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

maktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2016 faststalls till
113.975 tkr,

J
att investeringsplan fér kommunstyrelsen ar 2017 faststills till 190.395 tkr och &r
2018 till 150.225 tkr.

Kultur- och fritidsnimnd, driftbudget/plan

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfull-

maktige beslutar
att driftbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden 3r 2016 faststalls till

44,298 tkr,
att drifthudget/plan for kultur- och fritidsndmnden &r 2017 faststélls till 43.747 tkr

och 4r 2018 till 43.747 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att koemmunstyrelsen hemstaller att kommunfuli-

miktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden &r 2016 faststalls till
44.298 tkr,

att driftbudget/plan for kultur- och fritidsndmnden ar 2017 faststélls till 43.747 tkr
och r 2018 till 43.747 tkr.

Kultur-och fritidsnimnd, investeringsbudget/plan

Yrkanden

Carola Gunnarsson {C) yrkar

att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfuli-
miéktige beslutar .

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur-och fritidsndmnden ar 2016 fast-
stalls till 200 tkr,

att investeringsplan for kultur-och fritidsndmnden ar 2018 faststélls till 200 tkr.

Justerandes sign

-
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BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméiktige

beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur-och fritidsnamnden ar 2016 fast-
stills till 200 tkr,

att investeringsplan for kultur-och fritidsndmnden ar 2018 faststélls till 200 tkr.
Revision, driftbudget/plan

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

maéktige beslutar
att driftbudgetens nettoanslag for revisionen ar 2016 faststalls till 812 tkr, samt
att driftbudget/plan fér revisionen dr 2017 faststdlis tili 812 tkr och &r 2018 till

812 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

maiktige beslutar
att driftbudgetens nettoanslag for revisionen ar 2016 faststalls till 812 tkr, samt

att driftbudget/plan for revisionen ar 2017 faststalls till 812 tkr och &r 2018 tili
812 tkr.

Overfirmyndaren, drifthudget/plan

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

maktige beslutar
att driftbudgetens nettoanslag for dverférmyndaren ar 2016 faststills till 3.303 tkr,

samt
att driftbudget/plan fér 6verformyndaren ar 2017 faststdlls till 3.303 tkr och &r

2018 till 3.303 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméiktige

beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for dverformyndaren ar 2016 faststills tili 3.303 tkr,
samt

att driftbudget/plan for dverférmyndaren ar 2017 faststills till 3.303 tkr och &r
2018 till 3.303 tkr.

Justerandes sigry
4

Utdragsbestyrkande
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Skolndmnd, driftbudget/plan
Yrkanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfull-

maktige besiutar
att driftbudgetens nettoanslag for skolndmnden 4r 2016 faststalls till 480.938 tkr,

samt
att driftbudget/plan for skolndmnden ar 2017 faststills till 482.860 tkr och r 2018

till 485.592 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige

beslutar

att driftbudgetens nettoanslag f6r skolndmnden &r 2016 faststills till 480.938 tkr,
samt

att driftbudget/plan for skolndmnden &r 2017 faststills till 482.860 tkr och &r 2018
till 485.592 tkr.

Skolndmnd, investeringsbudget/plan

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

maktige beslutar
att investeringsbudgetens nettoanslag for skolndmnden ar 2016 faststills til] 4.450

tkr, samt
att investeringsplan for skolndmnden ar 2017 faststills till 4.000 tkr och &r 2018 till

6.075 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige

beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag f6r skolndmnden &r 2016 faststills till 4.450
tkr, samt

att investeringsplan for skolndmnden ar 2017 faststalls till 4.000 tkr och &r 2018 till
6.075 tkr.

Justerandes sign

Utdrags%rkande
‘\K
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Vard- och omsorgsnamnd, driftbudeget /plan

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

madktige beshutar
att driftbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsndmnden ar 2016 faststalls tili

483.695 tkr, samt
att driftbudget/plan for vard- och omsorgsndamnden dr 2017 faststalls till 485.129

thkr och r 2018 till 490.849 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige

beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsndmnden ar 2016 faststélls till
483.695 tkr, samt

att driftbudget/plan f6r vird- och omsorgsnamnden ar 2017 faststills till 485.129
tkr och dr 2018 till 490.849 tkr.

Vard- och omsorgsniamnd, investeringsbudget/plan

Yrkanden
Carola Gunnarsson {C} yrkar
att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfull-

miktige beslutar
att investeringsbudgetens nettoanslag fér vard- och omsorgsnidmnden &r 2016 fast-

stills tili 2.801 tkr, samt
att investeringsplan for vard- och omsorgsndmnden for ar 2017 faststdlls till 2.801

tkr och foér &r 2018 tiil 2.976 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige

beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsndmnden 4r 2016 fast-
stills till 2.801 thkr, samt

att investeringsplan fér vird- och omsorgsndmnden f6r ar 2017 faststalls till 2.801
tkr och for ar 2018 till 2.976 tkr.

Justerandes sign

K

L

Utdragsbestyrkande
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Finansforvaltning

Bemyndigande tiill kommunstyrelsen

Yrkanden

Carola Gunnarsson {C) yrkar

att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfull-
miktige beslutar

att kommunstyrelsen utéver budgeterade belopp bemyndigas att anvisa 1.500 tkr

ur eget kapital.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfulimaktige

beslutar

att kommunstyrelsen utdver budgeterade belopp bemyndigas att anvisa 1.500 tkr
ur eget kapital.

Upplaning

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommun-

fullméaktige beslutar
att kommunstyrelsen under &r 2016 har ritt att omsatta lan, det vill séga ldna upp
belopp motsvarande belopp pa de 1&n som forfaller till betalning under 2016.

BESLUT
Ledningsutskottet f6resldr att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige

beslutar

att kommunstyrelsen under ir 2016 har ratt att omsatta lan, det vill sdga ldna upp
belopp motsvarande belopp pa de 1&n som forfaller till betalning under 2016.

Utdebitering

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C} yrkar
att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfull-

miktige beslutar
att faststilla utdebiteringen tilt 22.31 for ar 2016.

BESLUT
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmdktige

beslutar

att faststilla utdebiteringen till 22.31 for dr 2016.

Justerandes sign’

Utdragsbestyrkande

9]



N SALA

oY KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(18)
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2015-08-04

forts § 164
De kommunala bolagen

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfull-

maktige beslutar

att Salabostédder AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statslanerinta

+ 1 9% pa insatt kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldneranta
+ 1 % pa insatt kapital, samt

att inget utdelningskrav ska gélla for Sala Silvergruva AB.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmdktige

beslutar

att Salabostider AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldnerinta
+ 1 9% pa insatt kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldnerdnta
+ 1 % pa insatt kapital, samt

att inget utdelningskrav ska gilla for Sala Silvergruva AB.
Anslagsbindning

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
att ledningsutskottet foreskir att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfull-

maktige beslutar
att fér ar 2016 faststilla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget tiil

styrelse/ndmnd.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige

beslutar

att fér 8r 2016 faststilla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget till
styrelse/ndmnd.

lusterandes sign

Utdragsbestyrkande

A
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Finansiella mal
BESLUT
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige
beslutar

att faststilla féljande finansiella mal

Resultatmélet ska vara 1 % for 2016, 2017 och 2018.
e (Okningen av skatteintiikter, statsbidrag och utjimning ska vara stérre dn

nettokostnadsdkningen
e Styrelse/nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfulimiktige

beslutade anslag
¢ Styrelse/ndmnder ska se dver mdjligheterna till 6kad intdktsfinansiering av

sin verksamhet.

Strategisk plan 2015-2017

Yrkanden

Carola Gunnarsson (€) yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfull-

maiktige beslutar
att med hdnvisning till ovan fattade beslut faststélla foreliggande forslag till Strate-

gisk plan 2016-2018, i enlighet med Bilaga KS 2015/147/1.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kornmunfull-

miktige beslutar

att med hinvisning till ovan fattade beslut faststilla foreliggande forslag tili Strate-
gisk plan 2016-2018, i enlighet med Bilaga KS 2014/147/1.

Utdrag
kommunstyrelsen

JusteFades sign ttdragsbestyrkande

4 aid
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Bilaga K8 2015/147/1

ALLIANS FOR SALAS

CENTERPARTIET + MOBERATERMA » SALAS BASTA » FOLKPARTIET « KRISTHEMOKRATERNA

SALA KOCMMUN

Kommunstyrefsens forvaltning

Ink. 2015 -08- § 3

Diarianr Aktblaga

Strategisk plan 2016 - 2018 o/ 5:/5‘3/"'!
Budget 2016, verksamhetsplan 2017 - 2018

Sammanfattning

Den Stratetiska planen fér 2016 — 2018 domineras av en historiskt stor satsning
pa renovering/ombyggnation/nybyggnation av skollokaler pa savil landsbygden
som i staden. Det gbrs mot bakgrund av att elevantalet i grundskolan 6kar pa ett
gladjande satt och att vi ser ett behov av tillrdckligt rymliga och dndamalsenliga
tokaler.

Satsning pa utbyggnad av gator och vigar, vatten och avlopp inom nya omraden
gors for att skapa forutsattningar for byggande av fler bostader och lokaler for
ndringsverksamhet.

Kommunen koper in en fastighet av Salabostader AB som idag forhyrs som
forvaltningsbyggnad. Det gérs for att mojliggbra att Salabostidder AB kan frigdra
kapital f6r att bygga nya hyresbostdder, men ocksd fér att effektivisera
kommunens lokalutnyttjande och administrativa verksamhet.

Utbyggnaden av nya LSS-bostader fortsatter.

Endast en begrdnsad ut&kning av den kommunala verksamheten sker eftersom
verksamhetens kostnader har dkat pa ett mycket oroande satt under de senaste
aren utan att intdkterna dkat i motsvarande grad. Verksambhet riktad gentemot
de dldre i behov av st6d och service prioriteras.

Under hosten/vintern 2015 aterkommer vi med behandling av ett antal program
och planer som kommer att fa betydelse fér utvecklingen av verksamheten i var
kommun. Det dr bl a nytt Néringslivsprogram inklusive Naringslivsplan,
Utvecklingsplan for Gront kompetenscentrum, Jamstaildhetsplan samt
Bostadspolitiskt program. Det viktiga arbetet med Oversiktsplan fér Sala
kommun kommer ocksa att ha en stor betydelse for den fortsatta utveckiingen i
Sala kommun.



Inledning

Arets budgetarbete i Sala kommun, liksom all finansiell verksamhet  vart land,
har i hdg grad kommit att praglas av osdkerheten pa de ekonomiska
marknaderna runt om i variden. De senaste manadernas diskussioner om
Greklands stora skulder, eventuella uttrade ur Eurozonen och landets behov av
ytterligare lan skapar oro kring konsekvenserna ocksa fér oss i Sverige. Men stor
oro rader ocksa i Gvriga delar av véarlden med sjunkande bérser och krig och
forfoljelse som leder till stora flyktingstrémmar.

Vi paverkas av hdndelser i omvérlden men vi piverkas ocksd av de gdngna arens
verksamhet och politiska beslut i var egen kommun.

Av bokslutet fér 2014 framgar att drets resultat uppgick till 1,1 mkr. Efter
balanskravsutredningen blev arets justerade resultat 257 tkr. Balanskravet
innebdr att resultatet maste vara positivt, intékterna ska vara hégre dn
kostnaderna. Arets resultat pa 1,1 mkr var det simsta resultat som uppvisats i
Sala kommun sedan 2001 da resultatet var — 4 mkr.

Ett av de viktigaste finansiella méal som vi har hafti Sala kommun ar att 6kningen
av skatteintdkter, statsbidrag och utjdamning ska vara stérre &n
nettokostnadsdkningen. Nettokostnadstkningen for &r 2014 var dock 9,1% och
dkningen av skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning 2,6%. Detta ir djupt
oroande eftersom det innebdr att kostnadskningen &r betydligt stdrre dn
intdktsokningen. Vi har ddrmed redan vid ingdngen av innevarande ar alldeles fér
stora ataganden i férhallande till vad vi har resurser att finansiera dem med.
Darmed urholkas Sala kommuns ekonomi pa sikt.

Kommunfulimdktige beslit ocksa i budgeten for 2014 att drets resultat skulle
uppga till minst 2% av skatteintékter, statsbidrag och utjamning. Arets resultatet
uppgick dock till endast 0,1%.

Det tredje finansiella malet var att ndmnderna skulle bedriva verksamheten inom
beslutade anslag. Sammantaget bedrev namnderna verksamheten inom det
beslutade anslaget, ddremot visade vissa enskilda ndmnder underskott
Sammantaget uppnadde Sala kommun inte god ekonamisk hushalining ur ett
finansiellt perspektiv under 2014. Speciellt oroande var den héga
nettokostnadsdkningen, eftersom den far effekter dven fér 2015 och kommande
ar, da det i hog grad handlar om ataganden infor framtiden.

Den enskilt storsta kostnaden | kommunens verksamhet dr I6ner och sociala
avgifter som utgdr 62,8% av verksamhetens kostnader. Totalt har vi 1730
medarbetare i Sala kommun, varav en ékande andel visstidsanstallda. Det dr
oroande att ohdlsotalen for fjdrde aret i rad 6kat under 2014. Malet ir att
sjukfranvaron ska understiga fem procent men var 5,3% under 2014.
Folkmédngden fortsatte gladjande nog att 6ka i kommunen under 2014. Sala
kommun hade vid arsskiftet 21 925 invanare vilket var en 8kning med 156
personer sedan féregaende ar.

2014 ars bokslut innebdr en stor utmaning fér alla styrelser och ndmnderi Sala
kommun, eftersom de beslut som fattats och de atgarder som vidtagits under
2014 fdr aterverkningar ocksa pa 2015 ars och kommande &rs verksamhet. Den



hoga nettokostnadsékningen pekar pd en ambitionsdkning som &r svér att
hantera inom Strategisk plan fér 2016 —~ 2018.

Vi har ocksa ett omfattande investeringsprogram i Sala kommun. Detta behéver
hanteras sa att investeringar gors vid rétt tidpunkt och pa ett vl férberett och
planerat sdtt.

Vi star infdr stora utmaningar i Sala kommun. Antalet dldre och barn dkar. Detta
innebdr att vi behodver gora forstarkningar inom bl a hemtjansten. Samtidigt ser
vi ett stort investeringsbehov inom skolans omrade bade pa landsbygden och i
staden.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ger tva ganger per ar ut
Ekonomirapporten.

Ekonomirapporten belyser landstingens och kommunernas ekonomiska situation
och forutsdttningar samt den samhélisekonomiska utvecklingen pa ndgra &rs sikt.

Enligt rapporten har ekonomin i kommuner och landsting sammantaget under
ett antal &r h3llits uppe av engangsintakter. Ar 2015 &r dock sista aret d& sektorn
far aterbetalning av medel fran AFA Forsdkring.

Som en foljd av sysselséttningsdkningen, att den automatiska balanseringen

i pensionssystemet sldpper och relativt sma hdéjningar av grundavdragen
berdknas skatteunderlaget éka kraftigt i &r och nésta ar. Okningen &r ocksd en
effekt av att avdragsritten fér pensionssparande trappas ned och tas bort.
Denna effekt motsvaras dock av en lika stor minskning av statshidraget.

Ett av skélen till den hoga Gkningstakten av skatteunderlaget ar att befolkningen
nu 6kar snabbare i antal an vad som varit vanligt.

Rapporten understryker dock att det ar viktigt att vid en jimforelse av
skatteunderlagets ékning for olika ar ocksa beakta de behov som kommunerna
och landstingen mdéter, inte bara for att antalet personer 6kar utan ocksa for att
sammansattningen av befolkningen

fordndras. Aldre samt barn och unga 6kar snabbt som andel av befolkningen.

Kommunsektorn gar nu in i en period som blir alitmer ekonomiskt ogynnsam nar
det géller hur fordelningen mellan dldersgrupperna i befolkningen utvecklas.
Kostnaderna fér demografin 6kar betydligt snabbare &n de gjort under de
senaste tjugotal aren. Barn och gamla &r de personer som foranleder de hégsta
kostnaderna i kommuner och

landsting. Fram till 2030 dkar antalet personer i landet som &dr 80 &r och dldre
med

drygt 60 procent. Samtidigt 6kar andelen personer i dldern 20-64 &r, som
féranleder de tdgsta kostnaderna, bara med 3 procent.

Till detta kan laggas att befolkningen 6kar som en f6ljd av invandring. Ett
problem dr att mottagandet &r sd ojamnt fordelat Sver landet. 85 procent av de
flyktingar som kommer véljer sjdlva var de vill bosadtta sig. Det innebdr att manga
valjer att flytta till samma kommuner. Det gar alltsa inte for en kommun att
forutse, eller styra 6ver, hur stort mottagandet blir.



Ett fortsatt arbete kommer att bedrivas for att effektivisera arbetet i var
kommun. En genomgang kommer att géras av sddan verksamhet som &r limplig
att bedrivas i entreprenadform.

Forutsattningar for Strategisk plan 2016 - 2018

Driftbudget/plan (ramberdkningarna) fér dren 2016-2018 utgar fran av
kommunfullmaktige | december 2014 faststélld Strategisk plan 2015 — 2017, med
komplettering av beslut tagna varen 2015, uppriknad med 2,0 till 2015 &rs
prisniva. Driftbudget/plan redovisas i fast prisniva.

Resultatbudget/plan &r for 2017 och 2018 dérutéver uppriknad med index p3
3% pa ramen. Resultatbudget/plan redovisas i I6pande priser.

Resultatmalet for 2016, 2017 och 2018 har satts till 1%. Resultatet dr framskrivet
med hansyn till senaste skatteunderlagsprognosen, SKLs cirkuldr 15:18. Ny
skatteunderlagsprognos kommer att presenteras i slutet av augusti.

1% i resultatmal innebar 12,1 mkr for ar 2016, 12,5 mkr &r 2017 och 12,9 mkr &r
2018 . Detta ar ett absolut minimum for vad som behdvs fér att stabilisera
kommunens ekonomi och ge utrymme for de stora planerade investeringarnas
konsekvenser. Investeringarna kommer bl a att f4 effekt i h6jda hyror fr o m 2018
och till dessa maste vi skapa utrymme.

Forslaget till driftbudget ar mycket snavt. Endast ett fatal dskanden foresias
beviljas. Hansyn har i framtagandet av forslag till budget tagits till de beslut vi
redan fattat om utdkning av verksamheter som darfér redan ligger i ram.

Pd grund av dndrade avskrivningsregler — komponentavskrivning ~ kan
investeringarnas konsekvenser inte fullt ut berdknas dnnu eftersom arbete pagar
med att genomfora redovisningen enligt denna modell. | flera fall har dérfér
schablonberdkningar anvédnts. Detta kommer att innebdra att justeringar
behdver goras under aret.

Den héga investeringsvolym som foreslas i detta dokument stiller ékade krav pa
upptagande av nya lan. | berdkningarna har vi utgatt ifran att vi 6kar vart
lanedtagande med 120 mkr &r 2017 och 120 mkr &r 2018, totalt 240 mkr, for att
mdojliggéra denna stora satsning pa framfér alit skolbyggnader. Sala kommun har
redan idag en egen laneskuld pd 288,4 mkr (per 20150611) samt
borgensataganden pa totalt 681 mkr (per 20150611). Vid samma tidpunkt fanns
ytterligare 688 mkr i ldneutrymme utdver de 1an och borgensdtaganden vi har.

Budgeten &r baserad pa en befolkning pa 21 900 invanare &r 2016 och 2017 samt
22 100 invanare ar 2018.

Kommunalskatten féreslas oférandrad 22,31,



Driftsbudgeten - redan fattade beslut i Strategisk plan 2015 -
2017 med konsekvenser for Strategisk plan 2016 - 2018

De tkade anslag som foreslas i driftsbudgeten kommer utover 2015 ars
budgetramar samt uttver redan beslutade utékningar i verksamhetsplanen for
2016-2017. Detta dr viktigt att ha i 3tanke for att fa en korrekt bild av vilka
resurser som star till verksamheternas férfogande.

t budgeten fér 2015 och verksamhetsplan 2016-2017 forstérktes bl a budgeten
arligen inom Kommunstyrelsens ram for feriejobb och praktikplatser med 1 000
tkr, planenheten forstérktes med 2 000 tkr for ytterligare planarkitekter samt
byggenheten med 500 tkr for ytterligare en tjanst inom bygglovhantering, 700
tkr satsades for en verksamhetsledare f6r Grént kompetenscentrum pd Osby,
ytterligare 1 000 tkr till matrdvara samt 1 243 tkr fér 6kade kostnader fér
kollektivtrafiken och férdndrad trafik pa Silverlinjen.

For Kultur- och fritidsndmnden skedde en utdkning av anslag fér att tacka
tillkommande kostnader for Larkan i och med byggande av omklddningsrum och
laktare med 1 025 tkr samt for Taljstenen med 500 tkr och Kaplanen med 1 355
tkr for lokaler och ytterligare 450 tkr till en resursperson. Ytterligare 100 tkr gavs
till sommarlager fér barn och ungdomar samt 190 tkr f6r att méjliggdra att en
kultursekreterare anstalls. Satra IF fick 574 tkr fér 2015 och 520 tkr fér ar 2016
for att bygga en konstsndanléggning och slinga for rullskidakning.

Skolndmnden fick 2 233 tkr ar 2015 och 2016 samt 4 466 tkr &r 2017 f6r utdkning
av forskoleavdelningar. En forstarkning av ramen med ytterligare 2 000 tkr
gjordes for att kunna arbeta med att minska férskolegruppernas storlek. 500 tkr
har satsats for att kunna starta en familjecentral.

Vérd- och omsorgsndmndens ram férstarktes bl a med 500 tkr 4r 2015, 1 100 tkr
ar 2016 och 500 tkr &r 2017 for att kunna satsa pa digitala larm, 500 tkr for
ytterligare en tjanst som bistandshandldggare, 1 700 tkr for akutfamiljehem,

2 100 tkr for okad grundbemanning f6r sjukvardande omsorg, 6 400 tkr &r 2015
och 2016 samt 12 800 tkr ar 2017 fér nytt gruppboende LSS, 2 650 tkr for LSS
servicebostad basldgenhet, sociala féretag 700 tkr ar 2015 och 2016, samt
utredning om trygghetsboenden 700 tkr ar 2015 samt 8 000 tkr &r 2016 och 2017
for ytterligare utdkade platser inom vard- och omsorgsboende. 320 tkr satsades
pa ett anhdrigcenter. En ramférstarkning gjordes dven fér dppnande av platser
inom vard- och omsorgshoende samt férstarkning inom hemtjinsten med 16 000
tkr for alla tre aren.

Driftbudget - Strategisk plan 2016 - 2018 - Forslag
Kommunstyreisen
Kommunchef

Treldnsleden, bidrag till Hovnds farja
2016: 250 tkr 2017: 250 tkr 2018: 250 tkr



Bidrag till Féreningen Tarnan, Cykelleder Sala Sédra
2016: 450 tkr

Bidrag till fastighetsskotsel pa Vasby Kungsgérd
2016: 250 tkr 2017: 250 tkr 2018: 250 tkr

Anslag till Sala Silvergruva AB
2016: 1 500 tkr

Personalkontor
Medarbetarundersdkning 2016
2016: 60 tkr 2017: 2018:

Samhallsbyggnadskontor
Byggenheten — bostadsanpassningsbidrag
2016: 400 tkr 2017: 400 tkr 2018: 400 tkr

MiljGenheten — tjdnst som miljéinspektér
2016: 300 tkr 2017: 300 tkr 2018: 300 tkr

Raddningstjanst

Underhall av materiel
2016: 120 tkr 2017: 120 tkr 2018: 120 tkr

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige besiutar

att driftbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2016 faststalls till 178
769 tkr, samt

att driftbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2017 faststills till 178 141 tkr och ar
2018 till 178 493 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Fritidsutvecklare
2016: 500 tkr 2017: 500 tkr 2018: 500 tkr

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmiktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kuitur- och fritidsnamnden &r 2016 faststills
till 44 298 tkr, samt

att driftbudget/plan for kultur- och fritidsndmnden &r 2017 faststalls till 43 747
tkr och ar 2018 tilt 43 747 tkr.

Revisionen

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige besiutar
att driftbudgetens nettoanslag for revisionen ar 2016 faststélls till 812 tkr, samt



att driftbudget/plan fér revisionen &r 2017 faststalls till 812 tkr och &r 2018 till
812 tkr.

Overférmyndaren

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for Gverférmyndaren &r 2016 faststalls till 3 303
tkr, samt

att driftbudget/plan for 6verférmyndaren ar 2017 faststalls till 3 303 tkr och &r
2018 tili 3 303 tkr.

Skolnamnden

Beslut finns om att bygga ny skola/férskola i Ransta. Skolan berdknas sté
inflyttningskiar till hostterminen 2018.

Ramen justeras med hdnsyn tagen till berdknad inflyttningsdag.

2016: - 2 500 tkr 2017:- 5000 tkr 2018: 2500 tkr

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for Skolndmnden ar 2016 faststalls till 480 938
tkr, samt att driftbudget/plan for Skolnamnden &r 2017 faststalls till

482 860 tkr och &r 2018 till 485 592 tkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsspecifikt HR-stod
2016:577 tkr 2017: 577 tkr 2018: 577 tkr

Okad volym inom hemtjinsten
2016: 4 000 tkr 2017: 4 000 tkr 2018: 4 000 tkr

Ovrig mobil teknik
2016: 2017: 1500 tkr 2018: 1500 tkr

Nytt gruppboende LSS fér 6 brukare

2015 iordningstalis nytt gruppboende for att tiligodose behovet inom LSS-
verksamheten. Ytterligare ett gruppboende iordningsstalls 2017. Ramen justeras
med aniedning av nar boendena kan tas i bruk.

2016 2017: - 6400 tkr 2018: 6 400 tkr

Underskoterskor, korttidshoende
2016: 900 tkr 2017: 900 tkr 2018: 900 tkr

Kommunstyrelsen hemstéiller att kommunfullmaktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag fér vard- och omsorgsndamnden ar 2016 faststills
till 483 695 tkr, samt att driftbudget/plan f6r vard- och omsorgsnamnden &r 2017
faststalls till 485 129 tkr och ar 2018 till 490 849 tkr.



Investeringsbudget 2016 och plan 2017 - 2018

Den foéreslagna investeringsvolymen ar betydligt hégre dn vad som &r rimligt med
tanke pa Sala kommuns finansiella situation. En rimlig arlig investeringsvolym &r
avskrivningar plus arets resultat, dvs 70 ~ 80 mkr. Trots detta féreslas en stor
satsning inom framfor allt skolans omrade eftersom vi ser ett betydande behov
av renovering, ombyggnation och nybyggnation av skolor saval pa landsbygden
som i staden. Det dr nédvandigt for att fa en bra och siker arbetsmiljé for bade
barn och vuxna, men ocksa for att fa tillgang till lokaler som motsvarar
verksamhetens behov.

Vi fortsdtter ocksa att bygga ytterligare gruppboende fér brukare inom LSS, dar
det idag finns stor efterfragan.

Sala kommuns befolkning vaxer, Darfér genomférs ett omfattande
detaljplanearbete f6r att ta fram nya omraden fér bostider och
naringsverksamhet. Det dr gladjande. Nya omraden som 8ppnas kriver dock
betydande investeringar inom gator och végar, vatten och avlopp samt
gronomraden. Det dterspeglas i investeringsbudgeten dér bl a finns investeringar
i Fridhemsomradet och pd Angshagen.

Ett arbete pagari syfte att effektivisera Sala kommuns lokalutnyttjande.
Utgangspunkten fér arbetet ar att verksamhetslokaler ska utnyttjas sa effektivt
som mdojligt, att den kommunala verksamheten i huvudsak ska bedrivas i av
kommunen agda lokaler samt att fastigheter som ej anvands f6r kommunens
egen verksamhet ska forsiljas.

Som ett led i detta arbete kommer ett flertal fastigheter att bjudas ut till
forsaljning samtidigt som Sala kommun koper in vissa fastigheter.
investeringsbudgeten finns medel avsatta for inkdp av Borgmdstaren 10 som
idag dgs av Salabostdder AB. En stor del av den kommunala férvaltningen har
samlats i Borgmastaren 10 vilket leder till ett effektivare lokalutnyttjande och
forbattrade maojligheter att samutnyttja administrativa resurser. Genom képet
far Salabostdder AB ocksa mojlighet att bygga tva nya hus med hyresldgenheter
genom att nyttja de medel som frigérs genom Sala kommuns kép av
Borgmastaren 10 samt genom nyttjande av redan tidigare av Sala kommun
beslutad borgensram samt dadrutdver ianspraktagande av vissa dverskjutande
likvida medel.

Komponentredovisning

Radet for kommunal redovisning (RKR) bestamde i slutet av 2013 att
férvaltningar i kommuner och landsting maste anvanda komponentredovisning
vid redovisning av sina materiella anldggningstillgangar {ex infrastruktur som
gator och vagar, tekniska anldggningar och fastigheter). Kravet pa
komponentredovisning har inforts fran och med ar 2014. Detta &r ett steg i
arbetet med att harmonisera redovisningen med den som giller fér bolag.



Komponentredovisning, som innebdr relativt stora férdndringar i redovisningen,
innebar enkelt uttryckt att en tiligang delas in i ett antal komponenter som sedan
skrivs av var fér sig utifrdn den enskilda komponentens férvintade nyttjandetid.

Ett omfattande arbete pagdr inom Sala kommun fér att 6verga till
komponentredovisning av de materiella anldggningstiligdngarna. Eftersom
arbetet inte dr helt slutfort har schabloner anvénts som berdkningsgrund i vissa
fall. Det innebdr att viss osdkerhet finns i den strategiska planen vad géller saval
drift som investeringar.

Battre realism i planeringen av investeringar

t framtagandet av investeringsbudgeten har ambitionen varit att fa en bittre
realism i planeringen vad avser saval ekonomiska som planeringsmassiga och
personella resurser. Avsikten &r att i budgeten ska investeringar kopplade till
enskilda objekt ldggas in férst sedan projektering dr genomférd och arbetet
planerat i tid, s3 att de hamnar pa rdtt ar i planperioden. | mojligaste man ska
slutlig investering for de storre objekten ldggas in forst sedan upphandling
genomfdrts. Under hésten pagar ett antal projekteringar av planerad arbeten.

Mot denna bakgrund ldggs en stérre summa in for renovering, ombyggnation
och nybyggnation av skolor pa saval landsbygden som i staden utan att de
definieras per objekt. | underlaget for berdkning ingar Ekebyskolan, Ransta skola,
Vallaskolan, Varmsdtra skola, Larkbacksskolan samt Kitho.

investeringsbudgeten dr en totalredovisning av samtliga investeringar under
planperioden till skillnad fran driftsbudgeten dar endast utékningar utéver redan
tidigare beslutad ram redovisas.

Investeringsbudget 2016 och plan 2017 ~ 2018 - forslag
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige besiutar

att faststdlla investeringsbudgetens nettoanslag f6r 2016 i tkr samt
investeringsplan for 2017 och 2018 i tkr enligt féljande:

2016 2017
KOMMUNSTYRELSEN
Samhalisbyggnadskontor
Inkdp av mark 500 500
Forsaljning av dvrig mark -2 000 -2 000
Forsaljning av dvrig mark 800 300
Bredbandsinvesteringar 2 000 2 000
inkdp av Borgmadstaren 10, forvaltningsbyggnad 25000
Summa Samhaillsbyggnadskontor 26 300 1300
Medborgarkontor
[t-investeringar 775 775
Summa Medborgarkontor 775 775

Réddningstidnsten

2018

500
-2 000
800
2 000

1360

775
775



Inventarier
Raddningsverktyg Heby
Brandbilar

Summa Raddningstjénsten

Tekniska kontoret
Administration
Kart/Mat
Maltidsverksamheten

Gatuprogrammet

Normala arliga projekt

Planerat vigunderhall
Sorskogstippen etapp 1
Sorskogstippen-lakvattendamm
Konstbygenader{broar och tunnlar)
Fridhems detalplan- gator
Angshagen 4:de kvadranten
Ekebyang projektering

Ekebyédng byggnation
Kommunala el-laddningsstationer
Cykelvdgar

Summa gatuprogrammet

Parkprogrammet
Lekplatsrenovering mm

Upprustning och gestaltning av parkomraden

Arliga parkprojekt
Mans Ols utredning mm
Angshagen 4:de kvadranten

Tillganglighetsanpassad lekplats i stadsparken

Hundrastgard
Upprustning boliplaner
Stora torget-projekiering
Summa parkprogrammet

Gruvans Vattensystem
Jakob Matts kvarn

Projektering for restaurering av nordliga valtar Storljusen
Projektering anldggningsanordning Grona gangen

Summa Gruvans vattensystem

Vattenforsérining

Forstudie reservvatientakt Knipkdilan
Projektering reservvattentdkt Knipkillan

Skalskydd péa vattenverk

350
4250

4 600

150
150
500

2 000
3 600
2 000
300

2 000
300
50

2 500
12 750

800
500

950
150

2400

300
300
600

1500

50

250
300

150
500

2000
3 600
500

300

5000

50
1500
12950

2000
500

2500

4 500

4 500

350

150
300
4 350
4 800

350
500

2000

3 600

300

5000

2500
50

13450

2000

1500

300

300
4100

1500



Lopande investeringar fér vattenverk
Summa vattenférsérjning

Ledningsnat

Knipkéllan etapp 3-4

Fridhem dagvattendamm

Serviser

Uthyggnad dagvattenledning

Omldggning ledningar

Utred./proj. tryckaviopp o vatten mellan Hedaker och Visterfarnebo
Utredning Broddbo tryckavlopp och vatten

Byggnation etapp2 tryckavlopp och vatten mellan Kumla och
Sala

Projektering Ekebyang

Byggnation Ekebyang

Utred./proj. vattenledning Kumla-Sala etapp3

Utredn./proj tryckaviopp o vatten meilan Salbohed o Satrabrunn
Summa ledningsnit

Reningsverk

Ny mottagningsstation

Garage

Slammaottagning fér avvattnat slam
Lédpande investeringar for reningsverket
Summa Reningsverk

Teknisk service
Forrddsinventarier
Personbilar

Maskiner
Verkstadsinventarier
Summa teknisk service

Lokalfdrvaltarna

Planerat underhall

Tillgdnglighetsanpassningar
Verksamhetsanpassningar av lokaler
Sakerhetsatgarder

Las och larm

Skotgardar/gardar

Nytt gruppboende LSS

Tillbyggnad Styrars for brukare med sérskilda behov
Solpaneler
Renovering/ombyggnation/nybyggnation av skollokaler
Projektering vision Larkan, Simhall, Idrottshalien
Summa lokalftrvaltarna

1000
2500

4000
3500
300
500
4 000

1900

14200

100

3000
1000
4100

150
750
1000
50
1950

7 500
1500
1500
1 000

500
1500

2000

26 500

1000
43 000

1000
1350

300
500
4 000

800

1900
500

8 000

1000
1000

150
750
19000
50
1950

7 500
1 500
1 500
1000
500
1500
14120

1000
126 500

155120

1000
2500

300
500
4 000
800

8000
300
300

14 200

800

1000
1800

150
750
1000
50
1950

7 500
1500
1500
1000

500
1500

91 000

104 500



Summa Tekniska kontoret

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Forandring av biblioteksrummet

Digitala fjanster RFID
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

SKOLNAMND

Inventarier Oshy

Inventarier Kungsangsgymnasiet
Inventarier grundskola/fGérskola
Inventarier nya forskolor
Inventarier nya grundskolor
SUMMA SKOLNAMND

VARD- OCH OMSORGSNAMND

Utbyte/ateranskaffning av arbetstekniska hjdlpmedel mm

inventarier anhérigcenter
Inventarier nyit LSS boende
SUMMA VARD- OCH OMSORGSNAMND

TOTAL INVESTERINGSBUDGET

82 300

113 975

200

200

2 000
500
1 500
450

4 450

2776

25

0

2 801

121 426

188 020

180 395

2000
500
1 500

4 000

2776
25

2801

197 196

143 350

150 225

200
200

2400
500
1500

1675
6075

2776
0

200
2976

159 476



Budget 2018-2018

. Upprakning 2% Index 2,0%
BERAKNINGSUNDERLAG BUDGETRAMAR 2016 Uppr
KOSTNADER

Upp- |Fran tidig (Kapitalk |Kapitalk |Kapitalk [Forindring [Reviderad |Summa |Diff Bud
Namnd/ Kontor rikning |plan bef objekt{budg projli ram strat plan  istrat plan {kostnader|2015
Kommunchef 8110 0 8 110 162 -100 0 0 0 588 0 9160 1050
Personalkontor 11 364 0 11 364 227 o 0 0 0 60 0 11 651 287
Medborgarkentor 42 149 1381 40 758 815 -480 929 421 1350 1500 0 43 943 1794
Ekonomikontor 9716 0 9716 194 0 0 0 0 0 9910 194
Tekniskt kontar 53796 8 766 45 (30 901 o 3301 1882 5183 -3 800 0 47 214 -6 582
Samhdéllsbyggnadskentor 71 911 1234 70677 1414 1461 930 2 391 700 0 75182 3271
Raddningstiansten 34 841 4054 30787 618 -135 31386 250 3386 120 0 34774 -67
Intédkisfinansierad verksamhet: 0
Lokalforvaltarna 162 067 47 589 114 478 2 290 44 057 5933 49 990 -7 500 159 258 -2 809
Ovrigt intaktsfinansierat 152 467 15374 137 093 2742 9767 2780 12 547 152 382 -85]
Kostenheten 56 457 0 56 457 1129 0 19 19 57 805 1148
Summa Kemmunstyrelsen 602 878 78 408] 524 470 10 490 -715 62 651 12 215 74 866 -8 032 0] 601079 -1 799
Kultur- och fritidsnamnd 48 563 221 48 342 967 326 199 64 263 500 0 50 398 1835
Revision 845 0 845 17 -50 ¢ 0 G 0 812 -33
Overférmyndare 3483 0 3483 70 o 0 ¢ 3553 70
Skolnagmnd 605 351 4 511 600 840 12017 2 500 3143 1048 4 191 -2 500 Qf 617048 11 697
Vard- 0 oms.namnd 599 733 14450 598 288 11 666 14 440 1158 512 1670 5477 0F 631841 32 108
TOTALT KOSTNADER 1 860 853 84 585f 1776 268 35527 16 501 67 151 13 839 80 990/ -4 555 0 1904 731 43 878
INTAKTER KP1Qvrig justering Summa Diff Netto
Avgifter  intema  Owrigaint TOTAL intakter Budg 2015

Namnd/ Kontor o =
Kommunchef 0 0 -2 0 -2 0 ¥] 0 0 1050
Personalkentor 0 Q -20 -480 -500 0 0 -10 -10 277
Medborgarkontor 0 -575 -5 455 -396 -6 426 0 -109 -8 -117 1677
Ekonomikontar 0 0 -13 -100 -113 0 0 -2 -2 192
Tekniskt kontor -1 310 -2 196 -3 520 -4 660 -11 686 -26 -70 -93 -189 -6 771
Samhallsbyggnadskontor -3 727 0] -1345 -8 281 -13 353 -75 -27 -166 -268 3003
Raddningstjansten -61 -617 -389| -12572f +13639 -1 -8 -251 -260 -327
intéktsfinansierad verksamhet: ;
Lokalférvaltarna 0 0f 144 918 -17 149 -162 067 o -4 348 -343 -4 691 -166 758" -7 500
Ovrigt intakisfinansierat -49 832 -4841 -101 626 -525{ -152 4867 997 1093 -1 85 -152 382} 0
Kostenheten 0 -201 -54 129 -1127] -55457 0 -1125 -23 -1 148 o
Summa Kommunstyrelsen -54 930 -4 073| -311417] -45290! -415 740 -1 099 -4 594 -907 -6 600 -8 398
Kultur- och fritidsnamnd -2 570 0 -688 -2 723 -5 981 -51 -14 54 -119 1716
Revisian 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -33
Overférmyndare 0 -250 0 0 «250 0 0 0 0 70
Skolndmnd -14 508} -19 128 -52 776 -47 404] 133 816 -290 -1 058 -948 -2 264 9403
Vard- 0 oms.ndmnd 56131 -44 984 -70387| -25139] -1456123 -112 -1 408 -503 -2 023 : 30 085
TOTALT KOSTNADER -77 621] _ -68 435] -435268] -120556] -701880] 15521 7072 -2412] 11036 712 916" 32842

2015-08-03



BERAKNINGSUNDERLAG BUDGETRAMAR 2017
Beréknat i 2016 ars priser, féréndringar utgar ifran budget 2015

Budget 2016-2018
Upprékning 2%

KOSTNADER

Upp- |Fran tidig [Kapitalk |[Kapitaik |Kapitalk Férindring |Reviderad (Summa  |Diff Bud
Namnd/ Kontor rakning |plan bef objekt|budg proij|i ram strat plan  |strat plan |kostnader|2015
Kommunchef 8110 0 8110 182 -100 9 0 ool 538 G 8710 600
Personalkontor 11 364 0] 11 364 227 0 0 0 0 0 0 11 591 227
Medborgarkonter 42 149 1391 40 758 815] -480 793 584 1377 0 0 42 470 321
Ekonomikantor 9716 0 9716 194 0 0 0 0 0 9910 194
Tekniskt kontor 53 796 8766 45 030 901 300 3157 2 855 6012 -3900 0 48 343 -5 453
Samhalisbyggnadskontor 71911 1234 70677 1414 1419 1352 2771 700 0 75 562 3 651
Ré&ddningstjansten 34 841 4 054 30 787 616 -18 2 657 455 312 120 0 34 620 -221
Intdktsfinansierad verksamhet: 0
Lokalférvaltarna 162 067 47 589 114 478 2 290 39917 12172 52 089 -7 500 161 357 -710
Ovrigt intakisfinansierat 152 467 15374; 137093 2742 98602 3919 13 521 0 153 356 889
Kostenheten 56 457 G 56 457 1129 0 55 55 0 57 641 1184
Summa Kemmunstyrelsen 602 878 78 408 524 470 10 490 ~295 57 5451 21392 78 937 -10 042 0| 603560 682
Kuitur- och fritidsnamnd 48 583 S 221 48 342 967 -194 162 70 232 500 o 49 847 1284
Revision 845 0] 845 17 -50 0 0 0 0 812 -33
Overférmyndare 3483 o 3483 70 0 0 0 3553 70
Skolndmnd 605 351 4511] 600 840 12017 7 233 2107 1773 3880 -5000 0] 618970 13619
Vérd- o oms.namnd 599 733 1445 598 288 11 966 20 540 1 055 849 1804 577 QI 633275 33 542
TOTALT KOSTNADER 1 860 853 84 585 1776 268 35 527 27 234 60 8691 24084 84 953 13 965 0] 1910 017 49 164
INTAKTER KPI/Ovrig justering Summa - | Diff Netto

Avgifter  Interna  Ovrigaint  TQTAL intiikter £12015

Namnd/ Kontor o o
Kommunchef 0 4 -2 0 -2 0 0 0 0 600
Personalkontor 0 G -20 -480 -500 0 0 -10 -10 217
Medborgarkontor 0 -575 -5 485 -395 -5 426 0 -109 -8 -117 204
Ekonomikontor 0 0 -13 -100 -113 0 0 -2 -2 192
Tekniskt kontor -1 310 -2 196 -3 520 -4 660 -11686 -26 -70 -93 -189 -5 642
Samhdllsbyggnadskontor -3727 0 -1 345 -8 281 -13 353 -75 -27 -166 -268 3383
Raddningstjansten -61 -617 -389 -12 572 -13 639 -1 -8 -251 -260 -481
Intéktsfinansierad verksamhet:
Lokalférvaltama &) 0| -144918; -17 48] -162 067 0 -5 447 -343 -6790] -168 B57|: -7 500
Ovrigt intaktsfinansierat -49 832 -484( -101626 -525| -152 467 -997 119 -11 -889:  -153 356} 0
Kostenheten ¢ -201 -54 129 -1127)  -55457 0 -1161 -23 -1184 0
Summa Kommunstyrelsen -54 930 -4 073 -311417| -45290| -415710 -1 099 -7 703 -907 -9 709 -8 027
Kultur- och fritidsnamnd -2 570 0 -688 -2 723 -5 081 -51 -14 -54 -118 1165
Revision 0 0 0 0 g 0 0 0 0 -33
Overfdrmyndare 0 -250 0 0 -250 0 0 0 0 5 70
Skolnimnd -14 508) 18128 52776 47 404] -133 8186 -290 -1 056 -948 2294, 1368 110} 11325
Vard- o oms.ndmnd -5613]  -44 984 -70387] 25139 -148123 -112 ~1408 -503 -2 0231 -148 1464 31519
TOTALT KOSTNADER -77 621 -68 435] -435 268| -120 556| -701 880 -1552] 10 181 -2 412 -14 1451 -716 025} 1 35019
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Budget 2018-2018

- Unprakning 2%
BERAKNINGSUNDERLAG BUDGETRAMAR 2018 pPe
Beraknat i 2016 ars priser, foréndringar utgér ifrn budget 2015
KOSTNADER GSEAG

| axklkap Upp- |Fran tidig |Kapitaik [Kapitalk |Kapitalk |Forandring |Reviderad |Summa  |Diff Bud
Niamnd/ Kontor o rikning |plan bef objekt|budg proj|i ram strat plan_{strat plan kostnader|2015
Kommunchef 8110 0 8 110 162 -100 0 G 0 538 0 8710 600
Personaikontor 11 364 0 11 364 227 4] 0 0 0 0 11 591 227
Medborgarkontor 42 149 1391 40 758 815 -480 592 743 1335 0 0 42 428 279
Ekonomikontor 9716 0 97186 194 0 G 0 0 0 9910 194
Tekniskt kontor 53796 8 766 45030 a01 300 3054 3 866 6 920 -3 800 0 49 251 -4 545
Samhalisbyggnadskontor 71 911 1234 70 677 1414 1 3563 1765 3118 700 0 75909 39848
Raddningstjénsten 34 841 4 (054 30787 5816 -135 1787 584 2371 120 0 33758 -1082
Intéktsfinansierad verksamhet:
Lokalférvaitarna 162 067 47 589 114 478 2290 3B 777 19 352 58 129 -7 500 167 397 5 330
Ovrigt intaktsfinansierat 152 467 15374 137 093 2742 8112 4 941 13 053 0 152 888 421
Kostenheten 56 457 0 56 457 1129 0 90 90 0 57 676 1219
Summa Kommunstyrelsen 602 878 78 408| 524 470 10 490 -415 53675] 31341 85 016 -10 042 0f 609518 6 641
Kultur- och fritidsnamnd 48 563 221 48 342 ag7 -194 162 838 232 500 0 49 847 1284
Revision 845 ¥ 845 17 -50 0 0 0 0 812 -33
Overférmyndare 3483 0 3483 70 0 0 0 3553 70
Skolnamnd 605 351 4 511 600 840 12 017 2233 1 581 2531 4412 2 500 0] 621702 16 351
Vard- o oms.ndmnd 599 733 14451 598 2388 11 966 19 640 937 1187 2124 6 977 Qf 638995 39 262
TOTALT KOSTNADER 1 860 853 84 585] 1776268 35527 21214 56 355] 35 147 91 484 -85 0 1924428 63 575
INTAKTER PHOvrig justering Summa | Diff Netto

Avgifter Interna Owrigaint  TOTAL intikter 2015

Niamnd/ Kontor )
Kommunchef 0 0 -2 0 -2 0 0 G 0 - 600
Perscnalkontor 0 0 =20 -480 -500 0 0 -10 -10 -5101 217
Medborgarkontor 0 -575 -5 455 -396 -6 426 0 -109 -8 ~117 -6 543) 162
Ekcnomikontor 0 0 -13 -100 -113 0 0 -2 -2 -115) 192
Tekniskt kontor -1310 -2 196 -3 520 -4 660} -11686 -26 -70 -93 -189 -11 875 -4734
Samhallsbyggnadskontor -3727 0 -1 345 -8 281 -13 353 -75 27 -166 -268 -13621F 3730
Raddningstjansten -61 -617 -389F 12572 -13639 -1 -8 -251 -260 -13 894} -1342
Intéktsfinansierad verksamhet: 5
Lokalférvaltarna 0 0] -144 918 -17 149| -162 067 0} .12 487 -343 -12 830 -174 807} -7 500
C"}vrigt intdktsfinansierat -49 832 -484| 101 626 =525 162 467 -997 587 -1 421 -152 888/ 0
Kostenheten ¢ ~201 -54 129 -1127 -55 457 0 -1 196 -23 -1 219 0
Summa Kommunstyrelsen -54 930 -4 073 -311 417 -45 290| -415710 -1 099 13310 -907 <15 316 -8 675
Kultur- och fritidsnamnd -2 570 0 -688 2723 5981 -51 -14 -54 -119 1165
Revision 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -33
Overférmyndare 0 250 0 0 -250 0 0 0 0 _ 70
Skolnamnd -14 508 -19 128 -52 776 -47 404 -133 816 =290 -1 056 -948 -2 294 -136 110} 54, 14 057
Vard- o oms.ndmnd 5813  -449841  -70387| -25139] -146 123 112 1408 -503 -2023| 148 146 490849| 37239
TOTALT KOSTNADER ~77 621 -68 435 -435 268! -120 556] -701880] -1 552] .15788 2412 ~19 752 -721 632| 1202 796 43 823
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Budget 2016-2018

Uppr. 2%

RESULTATRAKNING

Plan Pian Plan
2016 2017 2018
Verksamhetens intékter Not 1 330623 343744 360 005
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 466 881 -1513623 -1569 538
Avskrivningar -57 500 -59 096 -62 876
VER_KSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 193 758 -1228975 -1272410
Skatteintakter 944 446 885057 1026 429
Generelia statsbidrag och utjimning 269 682 263 221 266 740
Finansiella intakter Not 3 3483 3483 3483
Finansielia kostnader Not 4 -7 519 -9 877 -13 431
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 16 333 12 909 10 811
Exiraordinédra kostnader
Extraordindra intakter
ARETS RESULTAT 16 333 12 909 10 811
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