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Lénebildning i Sala kommun

Bakgrund

Av léneavtalen framgar att arbetsgivaren har fortsatt stort ansvar for
Iénebildningen.

Syfte

En systematisk lonebildning och 16nesdttning ska bidra till att arbetsgivaren nar
malen f6r den kommunala verksamheten. Lonen ska stimulera till férbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. En entydig och
kommungemensam lénebildning ger goda férutsittningar att uppna ett positivt
samband mellan 16n, motivation och resultat.

Definition

Lénebildning bendmns den process enligt vilken 16nen bestims, det vill sdga hur
lénedkningsutrymmet fordelas hos arbetsgivaren.

Begreppet lonebildning omfattar alla tgirder som pd ndgot sitt pdverkar hur
loneutrymmet uppstar och hur det sedan férdelas. | detta inkluderas dven virde och
innehdll av andra anstallningsvillkor dn direkt 16n som exempelvis arbetstider,
semesterférmaner, pensionsférmaner och Iénevixling.

[ 16nebildningsprocessen ingar lonekartldggning utifran diskrimineringslagen.
Lonesattningsprinciper

Utgdngspunkten for all Ionesittning av medarbetare, savil skattefinansierad som
intdktsfinansierad , dr att l6nekostnaderna ska rymmas inom den fér verksamheten
beslutade budgetramen. Gillande arbetsrittslig lagstiftning, centrala
kollektivavtalsbestimmelser, lokala kollektivavtalsbestimmelser samt
Ionebildningspolicy ska efterlevas vid alla loneséttningsbeslut.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Lars-Géran Carlsson
Kommunstyrelsens forvaltring Viéxel: 0224-74 70 00 Firhandlare
Box 304 Fax: 0224-188 50 lars-goran.catlsson@sala.se

733 25 Sala kommun.info@saia.se
wWww.saia.se



N SALA 20150508

§ KOMMUN

Kommunstyrelsens férvaltning

De avgbrande faktorerna som paverkar lénebildningen och lénedkningsutrymmet ir
forbattringar i produktivitet, effektivitet, kvalitet, marknaden med tillgéng och
efterfragan av arbetskraft samt den kommunala ekonomin.

Foér att Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare miste ett visst matt av
loneglidning accepteras beroende pd marknaden och den demografiska
utvecklingen med tillgdng och arbetskraft mellan olika sektorer av
arbetsmarknaden. Det ska dock understrykas att 16nesittningar som innebar
I6nerelationsférandringar som forindrar l6nestrukturen i en fr arbetsgivaren Sala
kommun icke dnskvérd inriktning ska undvikas.

Nyanstalld medarbetare, som for arbete har kortare relevant yrkeserfarenhet in
redan anstélld medarbetare med motsvarande arbete/arbetsuppgifter, ska normalt
ha légre 16n.

Nyanstilld medarbetare, som saknar av arbetsgivaren eller av kollektivavtal eller
lagstiftning angiven kompetens/utbildning/behérighet, ska normalt ha en ligre 16n
dn medarbetare i motsvarande arbete/arbetsuppgifter som har féreskriven
kompetens/utbildning/behérighet.

Lénen ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnidda mél och
resultat. Dialogen mellan personalansvarig chef och medarbetare om ma},
forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n utifrdn kiinda lénekriterier spelar en
avgorande roll fér trovirdigheten med individuell och differentierad loneséttning i
kommunen.

Enligt EG:s likalonedirektiv och utifrdn EU:domstolens praxis om lika eller
likvardiga arbeten bestdr 16n av tre olika delar; arbetsvirderad

del/befattningsdel /yrkesdel, individuell del och marknadsdel. Den arbetsvirderade
delen utgér den stdrsta delen av total 16n.

En for arbetsgivaren val avvigd 6nskvird lonestruktur kriver flera dverviganden
vid I6nesittning vid rekrytering som vid l6nedversyn. Dels maste respektive arbete
varderas vad giller den arbetsvirderade delen. Vidare maste en bedémning géras
av medarbetarens uppnadda mal och resultat individuellt och differentierat efter
kinda lénekriterier. Slutligen maste marknadsdelen och férutsattningarna att for att
rekrytera och behilla medarbetare beaktas.
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Ansvar och befogenheter i l6nebildningsarbetet

I lokal 16nebildning med individuell och differentierad ioneséttning ska ansvar och
befogenhet att 16nesatta saval vid nyanstalining som vid 16nedversyn vara delegerat
till personalansvarig chef i alla verksamheter.

Personalansvarig chef ska ha erforderlig kompetens i
16nebildning/Iénesattning/léneavtalen for att fa befogenhet att 16nesitta savil vid
nyanstilining som vid l6neéversyn. Ndrmast dverordnad personalansvarig chef
ansvarar for att personalansvarig chef har erforderlig kompetens. Om
personalansvarig chef dnnu inte har erforderlig kompetens att fullgdra delegerat
ansvar ska beslut tas av ndrmast éverordnad personalansvarig chef.

Lénebildning i Sala kommun foreslds ske med ansvarsfordeining enligt nedan.
Kommunstyrelsen

Hos arbetsgivaren Sala kommun ansvarar kommunstyrelsen via kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott for hur I6nebildningen i sin helhet skéts av kommunen.

Lonekostnaden, humankapitalet, medarbetarna utgor ca 2/3 av kommunens budget.
{ den lokala budgeten har det kommunévergripande kommunstyrelseperspektivet
foretrade vad avser dnskvird lonestruktur i forhallande till verksamhets-
perspektivet i forhallande till medarbetarna.

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott ansvarar och beslutar om

1 Lokal 16nebildning

2 Direktiv, prioriteringar och beslut om léneéversynsutrymmen

3 Andra anstillningsformaner dn kontant i6n eller alternativa pensionsférmaner
utéver gallande kollektivavtal

4 Pensionsforstirkning och sdrskild avtaispension

5 Teckna bindande kollektivavtal fér kommunen

6 Avslut, uppsidgning pa grund av personliga forhdllanden/avsked

7 Avshut av anstillning med férmaner utdver kollektivavtal och/eller lag
8 Faststdllande av lokala ingdngsléner

9 Faststdllande av nya l6ner pa individniva vid 16nedversyn enligt chef ~
medarbetarmodellen

10 Lonekartldggning
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Tilldmpning av delegerad l6nesittning

Kommunen &r en enda arbetsgivare i forhallande till sina medarbetare Samtliga
delegater med ritt att lonesitta medarbetare ar skyldiga att kontinuerligt samrada
sinsemellan och med personalkontoret fér att bibehadlla en enhetlig 16neséttning och
didrmed énskvird lonestruktur inom kommunen. Detta samrad &r speciellt viktigt
vid l6nesittning av medarbetare med arbete /arbetsuppgifter som finns inom flera
verksamheter som exempelvis chefer. Ndgon kommunintern
lénebildningskonkurrens accepteras inte, varken vid skattefinansierad eller
intdktsfinansierad verksamhet.

Delegationens omfattning

Med hanvisning till HOK (Huvudéverenskommelsen om 16n och allminna
anstillningsvillkor) omfattar den delegerade 16neséttningsratten fér
personalansvarig chef/delegat.

1 Ritten att traffa individuell dverenskommelse om 16nesittning enligt HOK vid
nyanstallning samt ritten att l6nesatta vid lonedversyn enligt chef -
medarbetarmodelien.

2 Ritten att besluta om tidsbegransat 16netillidgg for hogst 12 manader -
kommunchef, skolchef, socialchef.

Ritten att lonesitta mellan {onedversynerna vid fordndring av anstdllning/arbete
till 50% eller mer vilket kan paverka arbetsvarderingen i kommunens
onekartldggning enligt diskrimineringslagen omfattas inte av l1dnesattningsratten
for personalansvarig chef/delegat. Vid sddan férandring ska éverenskommelse om
AlD-Kiassificering av forandrad anstélining och ny 16n ske med personalkontoret.

Tolkning

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott ansvarar for tolkning och tilldmpning av alla
fragor kring l6nebildning i kommunen. Vid oklarhet ska alltid samréd ske med
personalkontoret. Vid 16neséttning av chefer ska samrad med personalkontoret
goras i syfte att bibehalla en for kommunen 6nskvird l6nestruktur.

Detta forslag har varit foremal for beredning i kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott.
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Med hinvisning till ovanstdende foreslds kommunstyrelsen besluta

att upphéva Lénebildning i Sala kommun KS 2010/96/1

att faststilla Lonebildning i Sala kommun

R

Lars-Goran Carlsson



