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KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2014

VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur Reglemente fo6r Kommunstyrelsen antagen 2012-12-17.

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstdlla kommunfullméktiges beslut samt
ansvara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsndmnden, bildnings- och
larandendamnden eller den myndighetsutévning som hor till jivsnamnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den
kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméiktige bestiamt,
att lagar och férordningar foljs och att medlen anvands pa ett andamalsenligt sitt s3 att god
ekonomisk hushallning uppratthalls.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens férpliktelser som raddningsndmnd, krisledningsnamnd
och arbetsloshetsndmnd.

Utoéver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan relevant
lagstiftning gdller bestimmelserna i detta reglemente samt av kommunfullmaktige antagna
policydokument.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den ansvarar for,

samordnar, planerar och foljer upp samtlig kommunal verksamhet och har ansvaret for den
kommunala verksamhetens utveckling och den kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter.
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MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Milen beddoms inte bli uppfylida

Méilen bedoms delvis bli uppfyllda

Malen dr redan/bedéms bli uppfyllda

® @ w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

“Namndens bidrag till kommunfullméktiges mélséttningar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE
MAL: ETT VAXANDE SALA )

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for en positiv
befolkningsutveckling, 6ka antalet faststéllda detaljplaner fér bostadsbyggande och
ndringsverksambhet, 6ka forsdljningsvardet pa fastigheter, 6ka antalet ldgenheter, arbeta
for att Sala forbattrar sin placering pa svenskt Naringslivs ranking med 20 %, att
projektet ska tidsplaneras och datum for byggstart skall faststillas tva veckor fran
fardigstéllda arbetshandlingar (Tk), att arbetshandlingar ska vara klara inom 6 ménader
fran antagen detaljplan (i den man de kravs, Tk), att minst hilften av nistkommande ars
projekteringar ska vara fardigstallda vid arsskifte, resterande ska vara paborjade (Tk)
samt att minst 1 gdng per ar bedriva riktad information kring vatten och avlopp till
foretag och entreprendrer (Tk).

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING b

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att medborgarna upplever Sala
som en bra plats att leva och bo pa. Sala ska forbattra sin placering pa "Fokus”, ranking
av kommunerna som en bra plats att bo pa. (Salas placering av 290 kommuner).
Tekniskt kontor: Att medborgarna upplever trygghets- och sikerhetskinsla i offentliga
rummet ndr det galler belysning och tillgdnglighet samt att miljéer i gatu- och parkmark
stimulerar till social samvaro i naturlika métesplatser, att minst en lekplats per ar
fornyas och gors om for att skapa sdkra och attraktiva lekplatser runt om i kommunen,
att besiktningsanmarkningarna pa lekutrustning ska minska fran ar till ar, att antalet
trygga offentliga miljoer ska 6ka samt att antalet tillgangliga strdk ska dka.
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MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING )

Nimnden bidrar till malsiattningen genom att arbeta for att uppvarmning av
kommunens fastigheter har ersatts med férnyelsebara branslen 2011 (Indikatorn avser
antal 3terstdende anldggningar som drivs med olja), att antal resor med kollektivtrafik
okar, att den andel av kommunens hushallsavfall som atervinns 6kar, att
kommunorganisationens andel miljobilar av totala antalet bilar 6kar, att andelen
inkdpta ekologiska livsmedel 6kar, att andelen lokalt producerad energi 6kar av den
totala energianviandningen, att andelen inkdpta ekologiskt producerade livsmedel till
kostverksamheten tillsammans uppgar till minst 23 % 2013, 25 % 2014 och 28 % 2015,
att Kostenheten skall ha max 9 % matsvinn (varav tallrikssvinn max 30 gr), att
Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarundersokning minst betyget 53 (skala 0-100)
avseende gang- och cykelvagar, att all berdrd personal inom Tekniska kontoret skall
vara utbildad i eco drive, att inget analysresultat ska pavisa otjanligt dricksvatten fran
kommunens vattenverk, att mangden producerad biogas ska 6ka fran dr till ar, att
ovidkommande vatten (tillskottsvatten) till reningsverket ska minska fran ar till ar, att
alla kommunala vattentikter ska ha ett beslutat vattenskyddsomrade senast 2015, att
kallaréversvamningar, till foljd av kapacitetsbrist i ledningsnatet eller recipient, ska inte
ske, att Tekniska kontoret ska medverka till att de fororeningsskadade omraden som
finns i kommunen undersoks och vid behov atgdrdas samt att utslapp fran
Riddningstjansten fordon minskar.

Kommentar till maluppfyllelse fér perspektivet hallbart samhélle:

Medborgarkontor
e Arbetet med att bygga upp ett kommunalt stomnét for bredband har intensifierats
under 2014. Arbetet sker i samarbete med andra kommuner, leverantérer och

Lansstyrelsen.

Niringslivsfragor/Foretagarcentrum

e Lopande verksamhet i att stotta nyforetagande och nyetableringar, féretagsbesok,
formedla kontakter mellan ndringsliv och kommunala verksamheter,
kompetensutveckling for befintliga foretagare i kommunen.

e Foretagarcentrum har engagerat sig och stéttat UF-verksamheten regionalt och
lokalt.

e Deltagit aktivt i forberedelsearbete och genomférande av Mellanskogs Skogsmassa
pa Oshy.

Kultur- och Fritidskontor

e Ny verksamhet, fritid for dldre pd Kaplanen, har planerats och forberetts.

e Piborjad ombyggnation av KV Téljstenen avseende virme, ventilation och
klimatanlaggning mojliggor verksamhet dret runt.

e P3 Larkans omrade har byggnation av omkladningsrum startats och upphandling av
ldktare och forrad till friidrottsarenan pabdorjats.

e UV-ljus installerades till ett av vattenreningssystemen i undervisningsbassangen. Ett
varde for miljon da vi inte har behdvt anvanda oss av det aktiva kolet i reningsverket
utan det gors genom UV-ljuset.
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Samhaillsbyggnadskontor

e Arbete med kommuntickande éversiktsplan inleddes under hésten genom tva
workshops med politiker och tjanstemin. En del av arbetet ar att klargora
mojligheterna till strandndra exploatering.

9 Atgéirdsvalsstudie for stationsomradet och jarnvigen genom titorten pagar.
Planering for forbattrad trafikmiljé for busshallplatser, gdng- och cykelangéring samt
avldmningszon for bilar har genomforts och éverlamnats till tekniska kontoret for
projektering och byggande.

e For att skapa en god planberedskap for bostader och verksamheter har tva
planprogramarbeten prioriterats. Planprogram fér Evelund (vigservice och
verksamheter) har varit pa programsamrad under juni och planprogram fér Ostra
kvarteren och Silvervallen (bostider och centrumandamal) har forarbetats och gar
ut pd programsamrad under viren 2015. Planprogram ar forsta planeringssteget for
att oversiktligt utreda férutsattningar, lamplighet och visioner. Programmet foljs
sedan av plansamrad dar dven plankarta ingar.

e Utdver ovanstdende planerings- och utvecklingsprojekt pagar ocksa arbete med flera
detaljplaner (Dp) som dndring av Dp Lodjuret och Dp Kaplanen som har vunnit laga
kraft. Dp for del av Stadsparken har arbetats fram under aret och antagits i
december. Dp Fridhem har inkluderat korsningen med riksvag 56, vilket kravt en
forenklad atgardsvalsstudie i ett samarbete med Trafikverket under hosten. Det
pagar ocksa detaljplanearbeten fér Disponenten 1, Stampers, Riddmannen 6, Mdns
Ols, Kvarteret Silver m.fl. och Larkans Sportfalt.

Tekniskt kontor

e Utbyggnad av omstarterna for forbattrade sorteringsmojligheter har pabdrjats under
aret.

e Sikerhet vid lekplatser har varit ett prioriterat arbete under 2014 och extra tillsatta
investeringsmedel under dret har medfért en dnnu hogre satsning &n planerat.
Besiktningar ar utférda och besiktningsanmarkningar ar atgardade.

e Sikerhets- och trygghetshéjande atgirder vid tunnlar har prioriterats extra.

e Enriktad insats for att forbattra tillgangligheten vid strak och passager har
genomforts under dret. Samtliga inventerade korsningar och passager inom centrala
Sala ir atgdrdade. Ovriga orter i kommunen kvarstér.

e Under 2014 har matsvinnet i samtliga kommunala kék matts tvd ganger. Malet att
minska svinnet till 9 % uppndddes. Forsta matningen visade att svinnet var 7,5 % i
forhallande till livsmedelsbudgeten. Vid andra matningstillfillet var svinnet 5,4 %.

o Ekologiskt producerade livsmedel har under 2014 uppgatt till 28,4 % av det totala
vardet for inkopta livsmedel inom kommunens maltidsenhet. Det 6vertraffar malet
om 25 % inkopta ekologiska livsmedel 2014.

Raddningstjanst

e Vid utbyte av ett bensindrivet besiktningsfordon valdes ett mindre fordon med ldgre
bransleférbrukning.

¢ Brinslekostnaden for fordonsdrift ar 20 % lagre dn budgeterat for arets forsta sju
mdnader, men den stora skogsbranden som startade den sista juli gjorde att
branslekostnaden pa drsbasis blev 70 % over budget.

5(31)



Bokslut 2014 Ksf

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE )

Namnden bidrar till malsiattningen genom att arbeta for att Salas medborgare dr nojda
med kvalitet och service ex. vis. sophdmtning, vatten och avlopp, gator och vagar och
miljéarbetet inom sophanteringen. Malet ar att kostenheten far 90 % no6jda kunder och
gaster, att tydlig information ska leda till att andelen avslag pa parkeringstillstand for
rirelsehindrade dr lagre dn 30 %, att tydlig information ska leda till att totala antalet
parkeringsbéter ska minska fran féregdende ar (med bibehéllen serviceniva och
schemalagd tid for parkeringsovervakningen), att antalet bibliotekslan per invanare
overstiger rikssnittet, att antalet bestkande i simhallen 6verstiger 115 000, att andelen
som aldrig, eller mycket séllan dr orolig for brand i hemmet minskar samt att andelen
som aldrig, eller mycket sdllan ar orolig for brand i offentlig miljé minskar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE D

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva
att Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten ex. vis ndr 85 % av elevernai ak 2
har lart sig simma, nar livsmedelskontroll genomfors for att ge sakra livsmedel
(planerade kontroller/utfall), ndr en forsta kontakt har tagits inom en vecka i minst

90 % av de drenden som initierats av allmanhet eller foretagare, nar minst 80 % av
utskottens beslut visat sig vara riktiga vid 6verprovning i samband med 6verklaganden,
ndr Tekniska kontoret handldgger samtliga felanmaélningar som inkommer via mail,
hemsidan eller Sala kommuns applikation for smartphones inom 1 arbetsdag fran det
att drendena skickats fran registrator, nar de planerade tillsynerna enligt LSO och LBE
ar utforda, nar minst 10 % (3500 personer) av kommunbefolkningen arligen genomgér
utbildning i brandkunskap eller sjukvard, niar den enskilde har agerat innan
riaddningstjanstens ankomst samt att det finns ett lokalt fungerande Krishanteringsrad.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE D

Namndens malsittning ir att medborgarna upplever att de har mdéjlighet till inflytande
och paverkan, ex. vis nir antalet inképsforslag via webben utgor 10 % av alla
medieinkép, ndr antalet genomférda férslag frdn ungdomarna dr minst 90 %, nar alla
Salas 5:e klassare erbjuds studiebesok pa Sala avloppsreningsverk samt nar det
arrangeras minst 10 studiebesdk (utéver 5:e klassare) per ar pa Sala
avloppsreningsverk.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medborgare

Medborgarkontor

e Fortsatt utveckling under 2014 av medborgarkontorets utbud av service och tjanster.

e Det offentliga medborgarkontoret och Salas turistbyra har byggts om for att fa 6ppnare och
rymligare beséksmottagningsytor och battre méijligheter till information och service.

e Sala kommun har under 2014 ¢kat antalet sjdlvservicetjdnster pa hemsidan till drygt 170.

e Konsumentradgivningen har utokat servicen genom ldngre dppettider.

e Flera aktiviteter som uppmuntrar bredband pa landsbygden har genomférts under det
gangna dret. | samarbete med Heby har vi inrdttat en halvtidstjanst som bredbandsstrateg.

e En tillganglighetsinventering i offentliga lokaler och butiker har genomférts.
Grannsamverkan har startats upp for ytterligare ett antal bostadsomraden.
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Kultur-och fritidskontor

e Simundervisning for alla elever i arskurs 2 sker i samarbete med skolan. 77 % har lart sig
simma i drskurs 2.

e Biblioteket har genomfort 25 utbildningsinsatser for att 6ka den digitala delaktigheten och
minska den digitala klyftan i Sala kommun

Samhadllsbyggnadskontor

e For att 6ka mojligheterna for invanare att komma i kontakt med tjansteman deltog
handldggare inom plan, mark och bygglov pa ByggaBo-maéssan i Vésteras i september och
bygglovinformationskvallar har genomforts i bade Sala och Heby. P4 infartstavlornai Sala har
allmanheten infér varen informerats om att séka bygglov i god tid.

e Detaljplan fér Evelund och detaljplan fér Ostra kvarteren och Silvervallen &r tva planuppdrag
som inletts med planprogram. Planprogrammet for Evelund har varit ute pa samrad i juni och
arbetet med Ostra kvarteren och Silvervallen har forberetts for medborgardialog varen 2015.
| arbetet med planprogram for Ostra kvarteren har dven dialog férts med en sarskild
fokusgrupp med verksamhetsutdvare ldngs Norrbygatan.

o Atgirdsvalsstudien for jirnvigen genom Sala titort har under 2014 genomforts bland annat
genom workshops med mojlighet till inflytande och paverkan. Atgirdsvalsstudien bygger pa
en bred dialog for att kartldgga problemen och att hitta och férankra framtida l16sningar.

e Pagdende planarbeten visas pd hemsidan vilket ger medborgarna méjlighet till insyn och
delaktighet.

Tekniskt kontor

e Andelen parkeringstillstand for rorelsehindrade som fatt avslag har under forsta delen av
dret uppgatt till endast fyra stycken, trots bibehallen lagstiftning och praxis. Tydlig och
konsultativ information vid personliga samtal ses som en av anledningarna till detta. Totalt
har 62 ansokningar inkommit. Antal p-béter som utfirdats var 972 st vilket dr en minskning.

e [nfor stora rojningar och avverkningar i skogen har samrad hallits med ndrboende och andra
berdrda i enlighet med satta rutiner.

e Alla gister i Sala kommuns skolrestauranger kan vilja mellan minst tva lunchratter per dag.
Majoriteten av skolrestaurangerna serverar tre lunchratter varje dag, varav minst en av dem
ar vegetarisk. Alla giaster som bor i Sala kommuns sadrskilda boenden har méjlighet att vilja
mellan tva lunchrétter per dag.

e [samband med Vafab Miljo AB har kvalitetskontroller av sophanteringen vid abonnenterna
och vid behov har information om hur sortering skall ske genomforts.

e Gullvalla har efter ett medborgarforslag fatt en omstart uppford, dessutom har en omstart
pabérjats i Akersbo och vintas bli klar under vintern.

e Efterfrégan pé studiebesdk pd avloppsreningsverket har minskat under aret. Ingen aktiv
marknadsforing har gjorts. Dock har alla 5:e klassare och dvriga som efterfrigat studiebesok,

fatt det.

Réaddningstjanst

e Tillsynsverksamheten har utforts till 100 %.

o Krishanteringsrddet forblev i ett planeringsskede dven efter deldrsrapporten och detta
beroende pa det arbete som den stora skogsbranden genererat. Dock kommer de kunskaper
och insikter som framkommit under hosten att vara till stor hjélp i det fortsatta arbetet med
inrdttande av ett krishanteringsrad.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMIL]O D

Ndamndens malsattning dr att andelen skador/olycksfall /brott minskar till 50 % av totalt
antal registreringar samt att sjukfranvaron understiger 5 %, att korttidsfranvaron inte
overstiger 3,0 dagar per person och ar pd kultur- och fritidskontoret, att totala
sjukfranvaron i procent av tillgdnglig ordinarie arbetstid inte ar hogre dn 5 % pa
tekniska kontoret, att kvinnors sjukfranvaro i procent av kvinnornas tillgdngliga
ordinarie arbetstid inte dr hogre an 5 % pa tekniska kontoret, att minnens sjukfranvaro
i procent av mannens tillgdngliga ordinarie arbetstid inte dr hégre dn 5 % pa tekniska
kontoret, att andelen rapporterade tillbud 6kar i férhallande till skador pa tekniska
kontoret, att raddningsarbetet utférs val utan att personalen skadas samt att
sjukfranvaron understiger 4 % pa raddningstjansten.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA J

Namnden bidrar till malsattningen genom nedan angivna aktiviteter.
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP B
Namnden bidrar till malsiattningen genom nedan angivna aktiviteter.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medarbetare

Foérvaltningsévergripande kommentar

Forvaltningens chefer driver med stéd av personalkontoret ett standigt pdgaende
forbattringsarbete for att nd malen om trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljo,
delaktighet och inflytande samt tydligt och bra ledarskap. Alla chefer med
arbetsmiljdansvar har tillgdng till regelbunden statistik dver sjukfranvaro, registrerade
tillbud, skador, olycksfall och brott som stod for hantering och planering av
forebyggande atgarder. Registrering av tillbud (som inte lett till skada eller olycksfall)
har inte skett i 6nskvard omfattning under 2014.

En medarbetarundersokning fér upplevd fysisk och psykosocial arbetsmiljo
genomfordes 2013. Beslut ar fattat att undersékningen ska genomforas vart tredje ar.
Handlingsplaner utifran respektive verksamhets resultat ingar i verksamheternas
arbetsmiljoarbete och pdgdr l6pande.

Partsgemensamt arbete gillande utveckling av samverkan med fackliga organisationer
enligt kollektivavtal har skett via dialog och workshops i centrala samverkansgruppen.
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ARET SOM GATT

Kommunchef

Under 2014 har arbetet for en enkel, effektiv och medborgarvinlig kommunal organisation
fortsatt. Genom att regelbundet samla samtliga hégre chefer i den kommunala
organisationen tillsammans med bolagens vd-ar och féretagarcentrums chef har
kunskapen om de olika verksamheterna, deras specifika uppdrag och resurser tydliggjorts
och méjligheterna till samarbete 6kat.

Den stora skogsbranden ar en stor katastrof som drabbade manga kommuninvanare,
foretagare och medarbetare i den kommunala organisationen. Under det akuta skeendet
fick mdnga medarbetare helt nya arbetsuppgifter for att kommunen skulle kunna l6sa sin
uppgift och mota medborgarnas behov. Det har paverkat kommunens ordinarie arbete
under en stor del av hosten da ordinarie arbetsuppgifter har sldpat efter. Hosten har dven
praglats av fortsatt stod till drabbade, planering for och deltagande i utvarderingar och
utredningar med anledning av branden samt samordning och samverkan med andra
myndigheter, organisationer och frivilliga.

Niringslivsfragor/Foretagarcentrum

Foretagarcentrums medarbetare har varit delaktiga i framtagandet av de regionala
handlingsplanerna foér Vastmanland for EU:s nya programperiod. Verksamheten har ett
uppdrag att bade for naringslivet och kommunens verksamheter ha kunskap om EU-
programmen och de finansieringsmojligheter de ger.

Genomfort kompetensutvecklingsinsatser bland annat for beséksnaring och handel samt
seminarier om att kopa och sdlja féretag.

Genomfoért rundabordssamtal tillsammans med Business Sweden for att diskutera
affarsmojligheter for export inom gruvnaringen. Genom Stockholm Business Alliance
marknadsfort Sala pd massan Mines and Money i London.

Medborgarkontor

Fortsatt utveckling av service och tjanster samt fortsatt utveckling av sjalvservice och
e-tjanster pa hemsidan.

Kultur-och fritidskontor

Bokbussen stod still sedan varen i avvaktan pa nytt chassi. Nytt chassi blev klart i
september da turerna startade igen.

Extra dppethallande for hogstadieungdomar under sommarlagerperioden.

Erhallit 90 tkr av Sala sparbank for inkép av tio datorer till projektet Digital delaktighet for
alla i Sala kommun.

Mangsprakscafé har arrangerats genom samverkan med Rdda korset och
integrationsenheten.

Sala Ekodagar genomférdes under varen.

Ett samarbete med Salabostdder inleddes med konstprojektet "Malningar i trapphus”.
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Sambhaillsbyggnadskontor

Andringar av detaljplanerna fér kvarteret Lodjuret, kvarteret Kaplanen samt del av
detaljplanen for Stadsparken.

Under 2014 har ett flertal plandrenden pdgatt for bland annat Evelund, éstra kvarteren och
Silvervallen, Fridhem, del av Stadsparken och Larkans sportfalt.

Nya detaljplaneuppdrag har tillkommit under aret till exempel for Stampers,
Prosthagsskolan, Mans Ols badomrade och kv. Waskplatsen, Silver och Kalken samt
fastigheterna Hyttorna 3 och 4. Prosthagsskolan ska avskrivas och behovet av ny plan for
Mans Ols badomrade utreds.

Den fordjupade 6versiktsplanen Plan for Sala stad antogs i maj och féljs upp framéver med
"handlingsplan”. De tva sista ortsanalyserna, Broddbo och Saladamm, har fardigstéllts, och
tillsammans med 6vriga ortsanalyser blir de viktiga underlag i arbetet med ny
oversiktsplan.

Arbetet med en ny kommuntdckande éversiktsplan har paborjats under 2014.
Exploateringsverksamheten har lagt ned stora resurser vad géller tid och budget fér
sanering av kv. Lodjuret p4 Angshagen. Positivt dr att de kommunala tomterna silts i
omradet och dven dvriga tomter i tdtorten har avyttrats.

Avyttringen av Kappalbo Gard, f.d. Linnéas tradgdrd har genomférts under aret. En bra
fastighet har bildats som mojliggor djurhéllning samt att en ny vig har byggts forbi garden
som forhindrar framtida problem med genomfart fran Osby Lantbruksskola.
Undersokning av metaller i smycken har genomforts av miljoenheten.

Tekniskt kontor

@ @ @ o o

Det nya vard- och omsorgsboendet Johannesbergsgatan 2 fardigstélldes och invigdes under
varen 2014.

Byggstart for omklddningsrum och laktare pa Larkans sportcenter.

Nybyggnation av mélerilokal pa Osby Naturbruksgymnasium.

Byggnationen av omradet runt resecentrum inleddes.

Aktiv satsning pa 6kad tillgdnglighet pa passager i staden.

Inventering av fastigheter vars hackar orsakar trafik- och tillgdnglighetsproblem har
prioriterats. Fastighetsdgare har fitt information om géllande regler samt pastttning vid €]
vidtagna atgirder.

Blomsterprogrammet har omarbetats for att fa mer, for allmdnheten, synlig blomning i
centrum, som i ovrigt saknar gronska. Fler urnor har placerats runt torget, Norrbygatan
och Radhusgatan. Urnornas blomstersasong har forlangts genom att kompletteras av var-
och hdstprogram.

Parkdriften har effektiviserats genom att omradesindelningarna har arbetats om och
samarbetet har forbattrats mellan personalen pa de olika omradena.

Soprundorna har strukturerats om for att kunna skotas effektivare.

Maltidsenheten har flyttat ur kéket pa Kaplanen. Darefter har nytt kék med restaurangdel
startats upp pa det nybyggda dldreboendet pa Johannesbergsgatan 2. Aven kéket pa Osby
naturbruksgymnasium har renoverats.

Radddningstjanst

Arets utryckningsstatistik ar helt jimforbar med foregiende ar, dock med en minskning av
antalet larm till bostader.

Nya klippverktyg for trafikolyckor har inforskaffat till samtliga deltidsstationer.

Den stora skogsbranden kom att paverka savil den l6pande verksamheten som
raddningstjanstens kostnader, dock gjorde det statliga stodet att budgeten kunde hallas.
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Personalkontor

e Enhetlig hantering av subventionerad friskvard har inforts via friskvardskuponger.

e Enlansgemensam Ledarakademi har bildats och saval medarbetare som chefer har deltagit
i olika kompetensutvecklande aktiviteter.

e Arbete med l6nekartldggning i samverkan har pdborjats under 2014 och berdknas vara
klart i bérjan av 2015.

e Distansutbildning via web med chefer/ledare som malgrupp har inforts.
Distansutbildningarna haller hog kvalitet, dr lattillgdngliga och kostnadseffektiva.
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EKONOMI

Tabell 1 Sammanstélining av ndmndens kostnader och intdkter tkr

Driftbudget Bokslut -12 Bokslut -13 Bokslut -14 Budget Avvikelse
Kostnader 609 217 595 856 639 594 631 609 -7.985
intdkter 406 715 404 918 427 980 411917 16 063
Nettokostnad 202 502 190 938 211614 219 692 8078
Verksamheternas nettokostnader

Kommunchef 10 164 9961 5763 6357 594
Medborgarkontor 28 002 32235 39 821 43 687 3 866
Kultur-och fritidskontor 36761 35069 38 969 38 370 -599
Samhaéllsbyggnadskontor 50 549 50371 52 549 53 070 521
Tekniskt kontor 43775 26 950 34531 36 600 2069
Raddningstjanst 20057 20487 21 346 21628 282
Civilférsvar -182 -117 -100 492 592
Ekonomikontor 5898 7151 8439 8757 318
Personalkontor 7478 8 831 10 2596 10731 435
Summa 202 502 190938 211614 219 692 8078
Tabell 2 Sammanstallning av ndmndens nettoutgifter for investeringar tkr

Investeringar Bokslut -12 Bokslut-13 Bokslut-14 Budget Avvikelse
Nettoutgifter

Medborgarkontor 3526 5446 1920
Arendehantering - 475 202 750 548
Hemsidan - 0 426 450 24
IT-investeringar 745 709 218 775 -43
Bredband = 529 2080 3471 1391
Kultur- och fritidskontor 0 300 300
Informationsdisk - - 0 100 100
Upprustn. Hallsjobad - - 0 200 200
Samhallsbyggnadskontor -404 -475 -71
Inkdp av mark 0 9129 338 725 387
Fsg ovrig mark -3000 -6 063 -742 -7 200 -6 458
Kv Lodjuret, sanering o 6000 6 000
Tekniskt kontor 68 070 150737 82 667
Gatuprogram 4740 2003 3109 13522 10 413
VA-program 5399 7832 12508 31267 18 359
Parkprogram 2 862 1673 3886 4400 514
Kontorsledning program 187 187 252 280 28
Teknisk service program 4031 1763 3730 5852 2122
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Investeringar Bokslut -12 Bokslut-13 Bokslut-14 Budget Awvikelse
WKiart/mét program 97 7 137 64 200 136
Gruvans vattensystem 42 120 89 4416 4327
Lokalprogram 96 213 76 139 44032 90 800 46 768
Raddningstjdnst 732 1943 1211
Raddningstjanst 3313 5194 713 993 280
Civilférsvar 56 94 19 950 931
Summa 71924 157 951 86 027

4 Saneringskostnad, 4 080 tkr, har direktavskrivits i bokslutet.
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Ekonomisk analys

Driftbudget
Forvaltningsovergripande kommentar

Férvaltningen redovisar 6verskott, 8 078 tkr. Intdktssidan redovisar dverskott 16 063tkr jamfort med
budget medan kostnadssidan redovisar underskott, -7 985 tkr. Budgetavvikelsen éverensstaimmer val mot
den prognosavvikelse, 7 738 tkr, som lades i novemberuppféljningen medan den i delarsrapporten
beraknades till 800 tkr. Storre faktorer som paverkat utfallet under hdsten ar bland annat att kommunens
kostnader for den stora skogsbranden val ticktes av statsbidrag, att ny redovisningsprincip pa grund av
overgang till exploateringsredovisning inférdes, att kostnaderna fér samhallsfinansierade transporter
samt for allmédnna val blev ldgre dn berdknat, ldgre personalkostnader bland annat pa grund av
sjukskrivningar, avvaktan i arbetet med vattenskyddsomraden, gynnsam vaderlek for varmeférsorjning
och snérdjning samt lagre kapitalkostnader pa grund av ej utférda investeringar.

Den stora avvikelsen for intdktssidan beror bland annat pa det statsbidrag kommunen erhéll for
brandkostnaderna, varav 6 106 tkr aterredovisats till Kommunstyrelsens forvaltning.

Ny redovisningsprincip pa grund av évergang till exploateringsredovisning infordes under 2014 vilket
betyder att intdkterna vid férséljning av tomter pa kv Lodjuret redovisas inom driftbudget vilket ger en
avvikelse med 1 060 tkr mot budget. Lokalférvaltarna redovisar ocksa stor avvikelse for hyresintikter,

6 438 tkr, beroende pd att inflyttningsdatum fér det nya dldreboendet dnnu inte var bestdmt och
hyressattning for Portvaktsgatan 1 inte var gjord ndr sifferbudget lades samt att vissa hyreshojningar blev

klara efter budgeteringen.

Den stora skogsbranden har naturligtvis genererat stora kostnader men dven saneringskostnaden for

kv. Lodjuret 4 080 tkr, som har direktavskrivits i bokslutet, bidrar till underskottet pd kostnadssidan.
Personalbudget redovisar 6verskott 1 737 tkr vilket orsakas av vakanser. Kapitalkostnadsbudgeten
redovisar dverskott 5 894 tkr varav 89 % aterfinns inom Tekniska kontoret. Den 6kade hyresintdakten for
lokalforvaltarna, som ndmns ovan, har anvants till drift och underhall pa fastigheterna.

Avvikelserna analyseras nedan under respektive kontor.

Kommunchef
Kommunchef redovisar dverskott 594 tkr. Orsakerna dr ersattningar i samband med den stora
skogsbranden samt lagre kostnader for utredningar och eko-kommun dn beridknat.

Medborgarkontor

Avvikelsen 3 866 tkr fordelar sig med 355 tkr pa personal och 3 511 tkr pa évriga kostnader. Avvikelsen
for personal orsakas av vakanser inom administrativ enhet och informationsenhet. De medel som var
avsatta for utveckling av cykelleder, 2 285 tkr, dr helt oférbrukade. Kostnaden for allmédnna val blev 600
tkr lagre eftersom statsbidraget for de tva valen var hogre dn berdknat. Den politiska verksamhetens
budget lamnar ett 6verskott pd 265 tkr. Kontorets gemensamma Kostnader blev 110 tkr ligre dn budget.
IT-enheten redovisar ett 6verskott, 140 tkr, fraimst p.g.a. lagre kapitalkostnader.

Kultur-och fritidskontor

Kontoret redovisar underskott, -599 tkr, varav -432 tkr avser personal, dels beroende pa avslutsberdkning
av slutlon for anstallning som upphér -200 tkr samt att kulturresurs anstélldes fr.o.m. 2014-06-11

-232 tkr. Overskott for hyra eftersom Kaplanens hyra inte har debiterats d4 lokalerna dnnu inte ar
ombyggda, 248 tkr. Avvikelse fér évriga kostnader orsakas av ombyggnadskostnader for kontor pé
biblioteket, -109 tkr, att samlingslokalernas investeringsbidrag 6verskreds enligt beslut i KS, - 500 tkr
samt att evenemangsstodet inte har utnyttjats i samma omfattning som tidigare ar, 47 tkr.

Overskott for personalintikter for arbetsmarknadsatgarder, 147 tkr.
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Samhaillsbyggnadskontor

Utfallet for kontorets totala driftbudget dr ett 6verskott pd 521 tkr. Den storsta forandringen fran tidigare
prognoser dr att ekonomikontorets 6versyn av investeringsredovisning innebar att markdriften fatt 6kade
kostnader fran exploateringsverksamheten. De stora kostnaderna for marksanering i kv. Lodjuret har
omforts fran investering till markdrift.

P& kontorsévergripande niva redovisas ett underskott pa ca 600 tkr som bland annat bestar av
omfattande rekryteringsarbete och aterbetalning till Heby kommun da den gemensamma bygg- och
miljoférvaltningen haft lagre kostnader.

Planerings- och utvecklingsenheten redovisar ett 6verskott pa totalt 1 560 tkr. Kostnaden for
samhillsfinansierade transporter innebdr ett 6verskott pa 4 446 tkr. 2015 ar forsta dret med heldrseffekt
med det nya skolskjutsuppldgget. Manga elever dker VL linjebuss samt att kommunen gor skolskjuts-
planeringen for entreprenérsbuss. Samtrafik har utfort all taxitransport skolskjuts grundskola, sdrskola,
gymnasiesarskola samt daglig verksamhet. De positiva ekonomiska effekterna ar tydliga, vilket har
mdjliggjort en satsning pa dkad kollektivtrafik. Lagre kostnader dn budgeterat for elever som av sarskilda
skal gar i skola i annan kommun. Indexupprikningen for entreprenérsbuss dr lagre dn budgeterat.
Tidigare prognostiserade extrakostnader for skolskjuts p.g.a. avstangd vag vid broreparation ar
framskjuten till ar 2015. Slutregleringen fran VL for busskortskostnader till ggymnasieelever ar lagre dn
budgeterat. Senarelagd uppstart av ersattningsprogram for Pro Capita till 2015 (VOF har sagt upp avtal for
Pro Capita, som vi samutnyttjat med VOF for dokumentation). Utebliven kostnad fér konsult for utredning
av Samtrafiks 6vergang till RKTM. Framskjutet beslut i KS om revidering av riktlinjer fér fardtjanst,
specialfordon och arbetsresor. Sammantaget har det gett ldgre kostnader for samhallsfinansierade
transporter.

Planverksamheten redovisar ett 6verskott pa 426 tkr framforallt p.g.a. lgre kostnader for personal- och
karttjdnster samt hogre planintdkter. Markforvaltningen visar ett underskott pa 3 312 tkr framst for
marksanering i kv. Lodjuret. Saneringen samt évriga kostnader pd kv. Lodjuret ingar i exploaterings-
verksamhet och omfattas av andra redovisningsregler och kostnadsfors i driften istéllet fér som en
investering som var fallet dd budgeten faststélldes. | 6vrigt finns intdkter fran dels tomtforsaljning (4 st) i
kv. Lodjuret och dels brytningen av Dolomit i Tistbrottet som pa djupet ndtt den kommunala fastigheten
och dirigenom gett en intdkt.

Miljoenheten redovisar ett underskott pa totalt 234 tkr. Prognosen har varit ett mindre 6verskott och det
nu uppkomna underskottet dr orsakat av ofdrutsedda licenskostnader fér kontorets drendesystem pa ca
230 tkr samt att naturvarden redovisar ett underskott pa 132 tkr for utbetalning av statliga bidrag. I dvrigt
ligger resultatet i linje med prognosen for heldret. Alkoholtillsynen gor ett 6verskott pd ca 130 tkr.

Byggenheten redovisar ett underskott pd totalt 201 tkr. Fér bygglovsverksamheten finns ett éverskott pa
322 tkr vilket beror pa lagre personalkostnader framst vakanser men dven fordldraledighet och i ndgon
mén sjukskrivningar. Overskottet ticker oférutsedda datalicenskostnader pa enheten. P4 bostads-
anpassningen finns ett underskott pa 523 tkr, ett underskott som inte gar att paverka da bidragen for
bostadsanpassningen utgar enligt lagreglerade rattigheter.

Tekniskt kontor

Det totala resultatet for tekniska kontoret ar ett 6verskott pd 2 069 tkr vilket ligger i linje med de senaste
lamnade prognoserna.

Resultatet for tekniska kontorets skattefinansierade verksamheter visar ett gemensamt dverskott pa 2 060
tkr. For de nollbudgeterade verksamheterna maltidsenheten och teknisk service dr resultatet ett
underskott pa 1 248 tkr respektive 2 260 tkr medan lokalférvaltarna redovisar ett 6verskott pd 462 tkr.
Uppdragsverksamheten ger ett underskott pa 89 tkr medan personal ger ett dverskott pa 147 tkr.

De tva taxefinansierade verksamheterna VA och renhallning ger 6verskott pa 1 936 tkr respektive 1 061
tkr. Fér VA-verksamheten ska 6verskottet laggas till VA-kollektivets "eget kapital” och aterforas till
abonnenterna inom en trearsperiod.
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Kontorsledning:
Resultatet for verksamheten ir ett 6verskott pa 79 tkr. Ovriga kostnader kan konstateras ha minskat i

forhallande till budget. Till storsta delen avser Gverskottet kapitaltjanstkostnader till foljd av ej i
ansprakstagna investeringsmedel. Aven minskade telefonikostnader kan konstateras for kontoret.

Milj6- och naturvard:
Resultatet dr ett éverskott pa 306 tkr som héarrér fran tidigare ars konsultkostnader som verksamheten

fatt kompensation for under 2014. Nya rutiner hos Linsstyrelsen ska gora att situationen inte uppstar
igen.

Allméan- och publik mark:
For allman- och publikmark har intdktssidan minskat till foljd av att langtidsupplatelser till knallar med

stora torgplatser har upphort. Personalkostnaderna har minskat da fiarre timmar har kunnat disponeras
till verksamheten. D3 intdktssidan minskade under dret togs beslut att upphéra med inképta
bevakningstjanster samt att minskade elkostnader till stérsta delen beror pd att arrangemanget for
sommarens festival statt for elférbrukningen. Resultatet for verksamheten ar ett mindre 6verskott.

Personal:
Verksamheten for personal visar ett 6verskott. Detta beror till storsta delen pa att planerade
utbildningsinsatser (6vriga kostnader) for anvandande av personlig skyddsutrustning uteblivit.

Gator och végar:
Overskottet beror till stor del pa ldgre kapitaltjdnstkostnader dn budgeterat samt ldgre personalkostnader

an berdknat pa grund av sjukskrivningar och foraldraledighet. Totala 6verskottet for verksamheten dr 878
tkr.

Parker och lekplatser:
Fordons- och maskinkostnaderna har okat visentligt sedan budgeteringen vilket har lett till 6kade

driftskostnader for parkverksamheten. En medarbetare har dven arbetat 50 % pa kommunals expedition
under storre delen av dret och extra personal har tagits in for att klara arbetsbelastningen. Resultatet for

aret dr ett underskott pa 76 tkr.

Skogverksamhet:
Ingen avvikelse i resultatet for verksamheten.

Kartmat
Vakant tjanst under del av aret samt personal utldnad till lokalférvaltarna under en tidsperiod har lett till
ldgre personalkostnader dn budgeterat. Lagre intdkter dan budgeterat kan konstateras men aterhallsamhet

gillande kostnader ger ett totalt 6verskott for verksamheten pa 345 tkr.

Lokalférvaltarna

Verksamheten har forutom sparkravet pa 1 140 tkr gjort ett 6verskott pa 462 tkr. Detta beroende pa en
gynnsam vaderlek bade ndr det géller varmeférsorjning och snordjning. Avvikelsen gentemot budget for
hyresintdkterna beror pa att inflyttningsdatum for det nya dldreboendet dnnu inte var bestamt och
hyressdttning for Portvaktsgatan 1 inte var gjord ndr sifferbudget lades samt att vissa hyreshojningar blev
klara efter budgeteringen. Den 6kade intdkten har anvants till drift och underhdll pa fastigheterna.

Teknisk Service
Lagre intakter dn budgeterat samt att licenskostnad for nytt datasystem inte budgeterats for aret

resulterade i ett underskott for forradsverksamheten pa 1 033 tkr.

Kostnaden for reparationer och reservdelar for fordon och maskiner blev hégre dn budgeterat. Fler fordon
i verksamheten, manga smareparationer, h6jda reservsdelspriser, storservice samt stora reparationer pa
tre av verksamhetens maskiner under dret dr orsaken till de 6kade kostnaderna. Underskottet for
verksamheterna fordon och maskiner ar 929 tkr respektive 78 tkr. Resultatet for centralférrad fastighet ar

ett mindre 6verskott pa 22 tkr.
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Hogre personalkostnader dn budgeterat for att ticka semesterledighet kan konstateras pa
verkstadsverksamheten. Resultatet for verksamheten ar ett underskott med 242 tkr.

Teknisk planering
Resultatet for verksamheten ar ett 6verskott pa 557 tkr. Lagre personalkostnader orsakat av vakant tjanst

samt att enhetchef inte arbetat med teknisk planering under aret dr anledningen till 6verskottet.

Gruvans vattensystem:
Resultatet dr ett underskott, 103 tkr, pa grund av att bidrag for verksamheten for dret inkommer under

2015.
Trafik

Resultatet dr ett mindre 6verskott. Mdlsattningen for verksamheten ar att antalet p-boter ska minska, som
féljd av informationsinsatser, vilket ger resultat. Personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat pd grund av
att enhetschef inte har arbetat med trafik under del av dret. Under 2015 kommer enhetschef atergd att
arbeta pa trafik.

Maltidsenheten
Resultatet for dret dr ett underskott, 1248 tkr, pd grund av 6kade kostnader i samband med den

omorganisation som genomforts under dret. Satsningar pa 6kad kompetens inom enheten har dven
medfort dubbel personalkostnad under de manader som utbildning pdgatt eftersom alla medarbetare har
ersatts av vikarie. Enheten har dven haft en hégre personalkostnad under en éverlappningsperiod dd nya
chefer borjat samtidigt som avslutande chef funnits kvar i organisationen.

Budget pa antal bestallda portioner till skolor och férskolor bedéms nigot optimistiskt, vilket kan forklara
att intdkterna inte motsvarar budgeterade intdkter.

VA

Resultatet ar ett 6verskott pa 1 936 tkr beroende pa ej utnyttjade kapitalkostnader, lagre
personalkostnader pa grund av sjukskrivningar, mindre oférutsedda driftsdtgirder dn budgeterat samt att
arbetet med vattenskyddsomraden har stannat av vilket det var budgeterat ca 1 000 tkr for. Lagre
intdkter dn budgeterat pa grund av mindre férbrukat vatten samt farre anslutningar till det kommunala
ledningsnitet kan konstateras. Overskottet ska ldggas till VA-kollektivets eget kapital och utjimnas pa tre
ar.

Renhdllning

Resultatet for aret ar ett dverskott, 1 061 tkr, orsakat av att nya taxan fallit fullt ut under 2014 samt ligre
personalkostnad pa grund av personalneddragning av en drsarbetare.

Rdddningstjédnst

Rdddningstjanst

Beaktande att den stora skogsbranden genererade stora personal- och driftkostnader som inte varit
budgeterade, och att ersattningar fran Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) och
Lansstyrelsen i alla stycken inte 6verensstamt med dessa kostnader (savél positivt som negativt), ar det
mycket svdrt att gora en ekonomisk analys av den uppkomna skillnaden mellan budget och utfall.

Det som kan konstateras ar att det, efter justeringar for Heby kommuns del av driftkostnaden, blev ett

overskott pa 282 tkr.

Civilforsvar

Avvikelsen beror i allt vasentligt pa att den planerade risk & sarbarhetsanalys inte genomférdes som
planerat.

Ekonomikontor

Kontorets dverskott, 318 tkr, kan i huvudsak hdnféras till lagre personalkostnader och nytt avtal avseende
kommunens ekonomisystem. Pa grund av personalomsittning, forandringar i ekonomisystemet och behov
av externa insatser avseende upphandlingsfunktionen, har extrapersonal anstéllts och konsultinsatser

varit nodvandiga.
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Personalkontor

Kontorets 6verskott 435 tkr orsakas framst av ldgre personalkostnader @n budget huvudsakligen
beroende pé vakanthillen tjanst. Kostnaderna for Iénesystem ir hégre dn berdknat. Aven kostnaderna for
minnesgava till personal som, ar 2014, varit anstallda i 25 ar dr nagot hogre dan budget.

Investeringar

Medborgarkontor

Investeringen av drendehanteringssystemet ePhorte har inte kunnat slutféras och har darmed inte
overtagits och slutbetalats. Resterande investeringsbudget, 548 tkr, behdver dverféras till 2015.

Bredbandsutbyggnaden av stomnatet tar ldng tid att projektera och verkstilla, varfor de medel som finns
kvar, 1 391 tkr, behover 6verforas till 2015 och da till Samhéllsbyggnadskontoret som har évertagit

verksamheten.

Kultur-och fritidskontor

Informationsdisk, arbetet dr pabérjat men inga kostnader har uppstatt.
Upprustning av Hallsjobad med flera. Arbetet dr paboérjat men inga kostnader har uppstatt.

Samhillsbyggnadskontor

Forandringar har skett i redovisning mellan investering och drift, vilket gjort att saneringskostnaderna
och tomtforsaljningsintakter i kv. Lodjuret overforts till driftsidan. Resultaten fér markinvesteringarna
blev 404 tkr jamfért med budgeten 475 tkr. Under dret har 10 tomter for smahusbebyggelse sdlts samt en
fastighet med permanentbostad, en kvarn, ett arrende for fritidshus, en industrifastighet, samt tva
avyttringar av mark via fastighetsregleringar.

Tekniskt kontor

Gatuprogram
Under aret har arbetet med resecentrum/bussterminalen paborjats samt ett intensivt arbete for att 6ka

tillgangligheten vid passager i staden. Arbete med byggnation av gang- och cykelbanor har forsenats da
Trafikverket aviserat att medfinansiering inte dr aktuellt forran 2019. Inga detaljplaner har antagits som
kravt byggnation av gator, vagar eller gang- och cykelbanor varfor detta konto visar ett stort 6verskott.

VA-program
Inga detaljplaner har antagits som kravt byggnation av vatten, avlopp eller dagvatten varfor detta konto

visar ett stort 6verskott. Efter flera 6verklaganden har dntligen projektet med utbyte av
overvakningssystem for va-verksamheten kommit igdng.

Parkprogram
Inga storre avvikelser.

Kontorsledning program
Arets projekt avseende datorer och kontorsutrustning har avslutats med en mindre avvikelse. Overskottet

inom programmet aterlamnas i bokslutet. Fran och med 2015 finansieras dessa projekt inom ramen for
kontorsledningsens drift.

Teknisk service program
Projekten férrddsinventarier, verkstadsinventarier och Bokbuss ar avslutade under aret.

For projekten fordon och maskiner kommer tilliggsanslag begdras pa grund av uppstartade och pdgdende
inkdp.

Kart/mdt
Projektet Digitalt ortofoto ingdr i Geodatasamverkan som har ingatts gentemot lantmateriet fran och med

1 mars 2014 dirfor aterlamnas budgeterade medel. Projekt GIS programvara, ar avslutat med ett
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dverskott som aterlamnas.

Gruvans vattensystem
Flera investeringar har skjutits pa framtiden da handlingar inte har tagits fram och vi avvaktar en stor

dtgard, trumbyte mellan Olov Jons och Silvkdparen. Trumbytet ar planerat till 2015 i samarbete med
Trafikverket, da det dr deras vag.

Lokalprogram
Servicebyggnad i Stadsparken: Budget 5 075 tkr. Projektering pagar och byggstart forvantas ske under

sensommaren 2015, Aterstdende medel, 5 047 tkr, begirs som tillaggsanslag till 2015.
Medborgarkontor: Budget 182 tkr. Arbetet slutfort. Overskott, 81 tkr, dterldmnas i bokslut.

Gdrdar: Budget 3 680 tkr. Akraskolan har tre girdar varav tva nu 4r ombyggda, dterstir en gird som inte
gjordes under dret pd grund av tidsbrist, och kommer att byggas om under sommaren 2015. Bjérkgdrdens
innergard har atgirdats med nytt ytskikt, vaxter och en pergola. Aterstdende medel, 1 139 tkr, begirs som
tilliggsanslag till 2015.

Fastigheter med kulturhistoriskt virde: Budget 800 tkr. Mlning av Bergslagsgérden ar utférd. Overskott,
386 tkr, aterlamnas i bokslut.

Storkéksutrustning: Budget 500 tkr. Storkéksutrustning till Aldreboendet pd Johannesbergsgatan 2.
Overskott, 287 tkr, aterldmnas i bokslut.

Tillagningskék Varmsdtra/Anghagenskolan: Budget 3 000 tkr. Avvaktar politika beslut. Budgeterade medel
aterlamnas.
Ombyggnad Visterfdrnebo skola: Budget 1 000 tkr. Arbetet ar avslutat. Underskott, 177 tkr.

Byte ventilation Osby: Budget 4 000 tkr. En éversyn av ventilation och virme pagar. Under &ret har
kok/matsal, bygg och elevhem fatt ny ventilation. Arbetet med att byta styr- och reglersystem pa
elevhemmen. Systemet reglerar varmen i forhallande till utetemperaturen. Systemet dr datorstyrt vilket
gor att det kan fjarrstyras. Aven installation av varmvattenvaxlare pagar. Resultat ett 6verskott pa 2 414
tkr, vilket dskas som tillaggsanslag till 2015.

Klimatanldggning Tdljstenen. Budget 8 000 tkr. Arbetet pagar och berdknas std klart under viren 2015.
Aterstiende medel, 4 562 tkr, begirs som tilliggsanslag till 2015.

Projektering Ransta skola och forskola: Budget 472 tkr. Projektering pagar. Aterstiende medel, 443 tkr,
begirs som tilliggsanslag till 2015.

Salberga utanfér mur VA-ledning: Budget 316 tkr. Arbetet slutfért. Underskott, 44 tkr.

Mindre justering av lokaler: Budget 1500 tkr. Ombyggnationer pa Kungsangsgymnasiet, Centralférradet
och Jakobsbergsgarden. Overskott, 605 tkr, dterldmnas i bokslut.

Sikerhetsdtgdrder: Budget 1 499 tkr. Larm till Portvaktsgatan och centralférradet. Overskott, 478 tkr,
dterldmnas i bokslut.

Om-och tillbyggnad Sétrabrunns férskola: Budget 6 000 tkr. [ avvaktan pa politiska beslut begars
aterstaende medel, 5 977 tkr, begdrs som tillaggsanslag till 2015.

Tillagningskok Osby: Budget 9 804 tkr. Arbetet klart men alla fakturor har dnnu inte kommit. Aterstiende
medel, 623 tkr, begirs som tilliggsanslag till 2015.

Handikappanpassningar: Budget 1 500 tkr. Anpassningar pa bland annat Tranggatan 12 (Bara Vara och
Viljan) Centralférradet och Méklinta skola. Overskott, 1 013 tkr, terldmnas i bokslut.

Aldreboende: Budget 21 315 tkr. Arbetet ar slutfort. | upphandlingsférutsittningarna ingér att delar av
kontraktssumman inte betalas ut forrin efter garantibesiktningen, darfér maste 7 356 tkr reserveras till

2016.
Mdlerilokaler (sby: Budget 3 757 tkr. Arbetet 4r slutfért men slutbesiktning kvarstar. Aterstdende medel,
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149 tkr begirs som tilldggsanslag till 2015.

Tillbyggnad Salbo forskola: Budget 1 000 tkr. Arbetet slutfort. Underskott, 187 tkr.

Lérkans sportfdlt Etapp 2: Budget 17400 tkr. Arbetet pagar. Aterstdende medel, 13 614 tkr, begirs som
tillaggsanslag till 2015.

Raddningstjanst

Riddningstjdnst
Den 6vervagande delen av avvikelsen pa 280 tkr dr relaterad till att vissa av de planerade investeringarna

inte uppfyllde kriterierna for investering, utan har i stéllet hanterats i driftbudgeten.

Civilforsvar
Den stora skogsbrandens direkta effekt pd kommunen blev sddana att det inte lamnades ndgot utrymme

att genomfora den planerade verksamheten.
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FRAMTIDEN

Kommunchef

e Overgripande fokus for arbetet kommande &r att fora kommunen nirmare visionen for Sala 2024:
”Ar 2024 har Sala kommun passerat 25 000 invanare och ir ett Idngsiktigt hallbart samhalle med
livskraft och god livskvalitet i hela kommunen”.

® Arbetet for att utveckla de kommunala verksamheterna utifrdn ledorden "enkelt, effektivt och
medborgarvianligt” fortsatter och samarbetet internt och med kommunens bolag och
Foretagarcentrum stdrks och intensifieras.

® Former och metoder for medborgardialog behdver utvecklas och implementeras i kommunen for
att visionen ska kunna bli verklighet och for att de kommunala verksamheterna ska bedrivas med
effektivitet nu och i framtiden.

® Starka och utveckla kommunens omvarldskunskap och omvarldsbevakning.

Ndringslivsfragor/Foretagarcentrum

Arbetet for att tillsammans med naringslivets foretradare, kommunens fortroendevalda och
medarbetare forbattra foretagsklimatet och kommunens placering pa Svenskt naringslivs ranking
ar ett pagaende arbete och kommer fortsdtta vara det de nirmaste aren.

Ovriga fokusomraden for Féretagarcentrums verksamhet ir etableringar, besoksniring och
handel, foretagande i Sala (saval stotta befintliga som nya foretag) samt starka varumarket och
attraktionskraften for Sala.

Medborgarkontor

Fortsatt utveckling av information, service och tjdnster till invanare.

E-Insyn kommer att inféras for att medborgarna lattare ska fa insyn i kommunala dokument.
Syftet ar att skapa Gppenhet och tillgdnglighet till kommunens diarium.

Fortsatt utveckling av Centrumbiografen for att kunna erbjuda den som en bra métesplats for olika
typer av verksamhet.

Sakerstélla en sdkrare miljé for var IT-utrustning for att yttre omstandigheter inte ska medfora
risker.

Sammanstilla kommunfullmaktiges beslut pa latt svenska (PoLatt) for publicering pa Sala
kommuns hemsida.

Kultur-och fritidskontor

e @ o o

Kultur- och fritidskontorets verksamhet dr att ge invdnarna, i synnerhet barn och ungdom,
mdijligheter till idrott, motion, friskvard, kultur, avkoppling, positiva upplevelser och
livsstilsforandringar inom kultur- och fritidssektorn.

Fortsatt utveckling enligt Vision Liarkan med prioritering pa ny idrottshall.

Utveckla kvarteret Tdljstenen som kulturcenter.

Paborja arbetet med en ny eller renoverad simhall.

Arbeta fram en kommunal folkhalsoplan for att pabdrja ett strategiskt hdlsoarbete. Syftet med en
folkhélsoplan dr att styra det arbete som bedrivs for att framja folkhdlsan och minska ohalsan.

Sambhillsbyggnadskontor

Arbetet med en kommuntickande dversiktsplan har startats och kommer att fortsitta under 2015

och 2016.
Nya smahusomraden i Sala behdver planeras.
Planprogrammen fér Evelund och Ostra kvarteren fortsatter med detaljplanering och strategier fér
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exploatering.

o Atgirdsvalsstudien for jarnvigen genom Sala titort ska slutforas forsta halvaret 2015 och
resultera i atgardspaket pa bade lang och kort sikt.

e Fortsatt arbete for att forverkliga bredbandstrategin och kommunfullmaktiges mal om 100 %
anslutning till bredband ar 2020 i Sala kommun.

e Arbete med tillsyn omfattar till exempel enkelt avhjdlpta hinder, sikerhet pa lekplatser, olovligt
byggande, siktskymmande vegetation mm.

Tekniskt kontor

e [nom parkdriften kommer arbetsmiljéarbetet avseende arbete i gatumiljo, att vara fortsatt
prioriterat under 2015.

e Matsvinnmatning och arbetet med att minska matsvinnet i verksamheterna kommer att fa storre
utrymme an tidigare, vilket forhoppningsvis kan generera i en stérre medvetenhet kring
miljoproblemen samt en bittre ekonomi.

e Pdborja arbetet med ny servicebyggnad i Stadsparken samt forandring av delar av stadsparken.
Energieffektiviseringsarbetet for fastigheterna fortsdtter i samarbete med Hesab.

e Koket pd Salbo forskola kommer att, frdn och med mars 2015, nyttjas som tillagningskék och en
kock har anstallts for att laga mat pa plats.

e Fortsatt utbyggnad av omstartstationer.

e Slutfora byggnationen pa omradet vid resecentrum.

Raddningstjdnst
Réddningstjdnst
e Hantera de identifierade forbattringsomraden som ar relaterade till skogsbranden 2014.
e Finna en losning for évergripande ledning av stérre handelser, regionalt i Vastmanland alternativt
via en l6sning enbart for raddningstjansten Sala-Heby.
Slutfora arbetet med att fordndra forutsattningarna for deltidsorganisationen.
Rekrytera en ny Stf Raddningschef efter pensionsavgang.
Delta i arbetet med ett nytt Handlingsprogram for raddningstjanst for mandatperioden 2014-2018.

Civilférsvar

e Genomfora en ny risk- och sarbarhetsanalys for Sala kommun.

e Slutfora arbetet med uppréttandet av ett lokalt krishanteringsrad.

e Undersoka mojligheten att uppritta en ny och battre anpassad krisledningscentral.

Ekonomikontor

e Som en deli ett langsiktigt arbete for att effektivisera och kvalitetssdkra kommunens
upphandlingsarbete kommer extra resurser tillféras under 2015.

Personalkontor

e Arbetet med att forverkliga intentionerna i den antagna Innovationsstrategin dras igdng under
2015 och kommunen kommer bland annat att delta i Innovationsstafetten som arrangeras av
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

e Uppfdljning och utvardering av foretagshalsovard. Beslut om férlangning av avtal eller ny
upphandling.

e Samordna kommunens arbete med kompetensforsorjning.
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VERKSAMHETSFAKTA/NYCKELTAL

Kommunstyrelsens forvaltning
Tabell 3 Verksamhetsfakta/nyckeltal
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2012 2013 2014
Verksamhetsmatt
Antal drsarbetare 297.4 2945
Antal anstalida tsv 313 397 307
Antal anstéllda visstid 18 13 11
Sjukfranvaro % 32 3,4 3,2
Tekniskt kontor
Text 2012 2013 2014
Vintervighdlining
Kostnader totalt, tkr 3712 4 404 2736
Kostnad/invanare, kr 171,73 202,52 125,16
Lokalférvaltning
Kostnader skadegdrelse, tkr 163 320 321
Kostnader stad, tkr 9838 10542 11125
Varav extrastad, tkr 295 307 264
Maltidsenhet
Kostnader totalt, tkr 52922 52214 54 930
Portion/arsarbetare, styck 80 67 71
Kostnader hyra, tkr 10472 11258 11 596
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 28035 24 463 26 454
Varav kapitalkostnad, tkr 7938 6984 7077
Intakter fran taxa, tkr 27768 28 660 28 390
Renhdlining
Kostnader totalt, tkr 23235 22 664 23156
Kostnad/invanare, kr 1075 1042 1059
Intdkter fran taxa, tkr 20903 22 152 24 217
Personal
Kostnader ldner, tkr 70550 69 360 69 208
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Kultur-och fritidskontor

Antal besdkare Téljstenen
Antal besokare pd biblioteket

Kommunal subvention per
besdk i Simhallen

Antal i % av de
bidragsberattigade
féreningarna som har antagit
en trygghetspolicy

Andelen barnbdcker av den
totala utlaningen i %

2012
& 200

139 242
38,00

11

40,5

2013
8500

139586
52,6

il

42,8

2014
4000

134 091
37,2

11

42,2
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Bilaga - avstamning indikatorer

Kommunstyrelsen/Kommunstyrelsens férvaltning indikatorer
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mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Utfall
2014

Utfall
2013

utfall
2012

Kommentar

Ett vixande Sala

Ett vixande Sala

Ett vixande Sala

Ett vixande Sala

Ett véxande Sala

Ett vaxande Sala

Ett vixande Sala

Ett vixande Sala

Ett vaxande Sala

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

Befolkningsutvecklingen
ar positiv

Antalet faststéllda
detaljplaner for
bostadsbyggande och
naringsverksamhet 6kar

Forsaljn.virdet pd
fastigheter ckar

Ant lagenheter Gkar

Sala forbattrar sin
placering pa Svenskt
Naringslivs ranking med
20 %

Tvé veckor frén
fardigstallda
arbetshandlingar ska
projektet tidsplaneras
och datum for byggstart
skall faststallas.

Inom 6 manader fran
antagen detaljplan ska
arbetshandlingar vara
kiara (i den man det
kravs).

Vid arsskift ska minst
hélften av
nastkommande ars
projekteringar vara
fardigstédllda. Resterande
ska vara pabdrjade.

Minst 1 gang per ar
bedriva riktad
information kring vatten
och avlopp till foretag
och entreprendrer.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
sdkning minst betyget 65
(skala 0— 100) som en bra
plats att leva och bo pa.

Sala foérbéattrar sin
placering pa "Fokus”
ranking av kommunerna
som en bra plats att bo
pa. (Salas placering av
290 kommuner)

SCB befolkningsstatistik

Egen statistik

Statistik frén
Skatteverket

Statistik fran SCB

Svenskt Naringslivs
ranking

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

SCB’s Medhorgar-
undersdkning

Fokus ranking

Uppgift
kommer
i februari

2*

Komplet-
teras
senare

+101

Uppgift
kommer
under
varen

60

142

+173

1:357

233
(-1,3 %)

Ingen
matning

285

+28

1361

93

230
(10,5%)

57

263

* Andring av DP kv.

Lodjuret, Kv. Kaplanen. Del
av Stadsparken vinner laga

kraft forst i januari.
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Mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Utfall
2014

utfall
2013

Utfall Kommentar

2012

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig
miljémassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomaissigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljéméssigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgar-
undersdkning minst
betyget 54 (skala 0-100)
avseende trygghets- och
sakerhetskansla i
offentliga rummet ndr
det géller belysning och
tillganglighet.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
sokning minst betyget 70
(skala 0-100) avseende
miljoer i gatu- och
parkmark som stimulerar
till social samvaro i
naturlika motesplatser.

Minst en lekplats per ar
fornyas och gors om fér
att skapa sdkra och
attraktiva lekplatser runt
om i kommunen.

Besiktningsanmarkningar
na pa lekutrustning ska
minska fran ar till &r.

Antalet trygga offentliga
miljder ska dka.

Antalet tillgadngliga strak
ska oka.

Uppvarmning av
kommunens fastigheter
har ersatts med
férnyelsebara brénslen
2011. Indikatorn avser
antal aterstaende
anldggningar som drivs
med olja

Antal resor med
kollektivtrafik okar

Den andel av
kommunens
hushallsavfall som
atervinns okar (%)

Kommunorganisationens
andel miljobilar av totala
antalet bilar kar

Andelen ink&pta
ekologiska livsmedel Gkar

Andelen lokalt
producerad energi okar
av den totala
energianvandningen

SCB’s Medborgar-
undersdkning

SCB’s Medborgar-
undersdkning

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Statistik frén VL

Statistik fran Avfall
Sverige

Egen statistik

Egen statistik

Statistik fran
Sala-Heby Energi AB

55

58

312 640

Ingen
uppgift
fran
Avfall
Sverige

43

0,2%

Ingen
matning

Ingen
matning

258 807

54

58

254 209

33

18%
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mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

utfall
2014

utfall
2013

utfall
2012

Kommentar

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljémassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomdssigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomadssigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljémassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljémaéssigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

Néjda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

Andelen inkGpta
ekologiskt producerade
livsmedel till kost-
verksamheten ska
tillsammans uppga till
minst 23 % 2013, 25 %
2014 och 28 % 2015.

Kostenheten skall ha max
9 % matsvinn (varav
tallrikssvinn max 30 gr)

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
sdkning minst betyget 53
(skala 0-100) avseende
gang- och cykelvagar.

All berérd personal inom
Tekniska kontoret skall
vara utbildad i eco drive.

Inget analysresultat ska
pavisa otjanligt
dricksvatten fran
kommunens vattenverk,

Mangden producerad
biogas ska 6ka fran ar till
ar.

Ovidkommande vatten
(tillskottsvatten) till
reningsverket ska minska
frén ar till &r.

Alla kommunala
vattentakter ska ha ett
beslutat vattenskydds-
omrade senast 2015.

Kallaréversvamningar, till
féljd av kapacitetsbrist i
ledningsnétet eller
recipient, ska inte ske.

Tekniska kontoret ska
medverka till att de
féroreningsskadade
omraden som finns

i kommunen undersoks
och vid behov dtgardas.

Utslapp fran
Raddningstjanstens
fordon minskar

Salas medborgare ar
ndjda med kvaliteten och
service

Antalet bibliotekslan per
invdnare dverstiger
rikssnittet

Egen statistik

Egen statistik

SCB’s Medborgar-
undersdkning

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Miljopaverkan relaterat
till bransleférbrukning

SCB:s
Medborgarundersokning

SCB statistik

28,4 %

5,4 %

53

501 000

51

SCB
statistik
kiar
under
varen

9%

ingen
matning

189323

300 300

Ingen

matning

6,0 %
(6,9 %)

25% 203 %

51

170 084

Drivmedelsforbrukning

53

6,8 %
(6,3 %)
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mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

utfall
2014

Utfall
2013

utfall

Kommentar

2012

Nojda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

Ndjda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

N&jda medborgare
och brukare

No6jda medborgare
och brukare

N&jda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

Néjda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

God service av hog
kvalitet

Antalet besokande i
simhallen overstiger
115 000

Kostenheten far 90 %
ndjda kunder,
bestdllande verksamhet,

Kostenheten far 90 %
nojda gaster, den som
dter maten.

Medborgarna ger Sala |
SCB:s medborgarunder-
sékning minst betyget 64
(skala 0-100) avseende
sophdmtningen.

Medborgarna ger Sala i
5CB:s medborgarunder-
sokning minst betyget 77
(skala 0-100) avseende
vatten och avlopp.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
sokning minst betyget 64
(skala 0-100) avseende
miljéarbete inom
sophanteringen.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
sokning minst betyget 51
(skala 0-100) avseende
gator och vagar.

Tydlig information ska
leda till att andelen
avslag pa
parkeringstillstdnd for
rorelsehindrade vara
ldgre dn 30 %.

Tydlig information ska
leda till att totala antalet
parkeringshoter ska
minska fran féregdende
ar (med bibehallen
serviceniva och
schemalagd tid for
parkeringsovervak-
ningen).

Andelen som aldrig eller
mycket sdllan ar orolig
for brand i hemmet

Andelen som aldrig, eller
mycket séllan &r orolig
for brand i offentlig miljo

85 % av eleverna i ak 2
ska ha lart sig simma

Intern statistik

Egen statistik

Egen statistik

SCB:s
Medborgarundersdkning

SCB:s
Medborgarundersokning

SCB:s
Medborgarundersékning

SCB:s
Medborgarundersékning

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Intern statistik

98 540

Ingen

matning

Ingen
matning

67

82

67

53

28 %

14 %

77 %

89051

Ingen
matning

Ingen
matning

Ingen
matning

Ingen
matning

Ingen
madtning

Ingen
mdtning

Ingen
matning

Ingen
madtning

75 %

90 455

90 %

90 %

65

82

65

49

87 %

28 (31)



Bokslut 2014 Ksf

Mmal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Utfall
2014

Utfall
2013

God service av hog
kvalitet

God service av hig
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

De planerade tillsynerna
enligt LSO och LBE ar
utférda.

Minst 10 % (3500
personer) av kommun-
befolkningen arligen
genomgar utbildning i
brandkunskap eller
sjukvard.

Den enskilde har agerat
innan Raddnings-
tjanstens ankomst

Nar det finns ett lokalt
fungerande
Krishanteringsrad

Livsmedelskontrollen
genomfars for att ge
sakra livsmedel
(planerade
kontroller/utfall)

| minst 90 % av de
arenden som initierats av
allmanhet eller fore-
tagare ska en fdrsta
kontakt ha tagits inom en
vecka.

Vid Gverprovning i
samband med
overklaganden ska minst
80 % av utskottens beslut
visa sig vara riktiga.

Tekniska kontoret
handlagger samtliga
felanmalningar som
inkommer via mail,
hemsidan eller Sala
kommuns applikation fér
smartphones inom 1
arbetsdag fran det att
arendena skickats fran
registrator.

Salas medborgare ar med
och paverkar och har
inflytande

Antalet inkopsforslag via
webben utgér minst 10 %
av alla medieinkGp

Antalet genomforda
forslag fran ungdomarna
ar minst 90 %

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Matning av antalet
organisationer

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

SCB:s
Medborgarundersckning

Intern statistik

Intern statistik

100 %

3900

Ja

301/315
(96 %)*

90%*

90%*

87%*

38

11,3%

Paverkan
0 infly-
tande i
dialog-
form

100 %

2700

320/325
(98 %)

Ingen
matning

13,1%

Paverkan
o infly-
tande i
dialog-
form

utfall Kommentar

2012

100 %

5300
*Upphorda verksamheter
har ej varit mojliga att
kontrollera.
*Bygg: Tot 59 drenden
Sala/Heby i sep
*Miljé: Uppskattning
*Bygg och miljo

37

11,3 %

95 %
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Mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Utfall
2014

utfall
2013

uUtfall Kommentar

2012

Paverkan och
inflytande fér
kommunens
medborgare

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljo

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljo

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljo

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljd

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljo

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljo

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljé

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljo

Trygg saker och
utvecklande
arbetsmiljo

Delaktighet och
inflytande for
medarbetarna

Alla Salas 5:e klassare
erbjuds studiebesdk pa
Sala avioppsreningsverk

Arrangera minst 10
studiebesok (utover 5:e
klassare) per ar pa Sala
avloppsreningsverk

Andelen skador/
olycksfall/brott minskar
till 50 % av tot antal
registreringar

Sjukfranvaron
understiger 5 % pa
kommunstyrelsens
forvaltning

Korttidsfranvaron inte
dverstiger 3,0 dagar per
person och ar pa kultur-
och fritidskontoret

Totala sjukfranvaron i
procent av tillganglig
ordinarie arbetstid skall
inte vara hogre an 5 % pd
tekniska kontoret.

Kvinnors sjukfranvaro i
procent av kvinnornas
tillgdngliga ordinarie
arbetstid skall inte vara
hogre dn 5 % pé tekniska
kontoret.

Mannens sjukfranvaro i
procent av mannens
tillgdngliga ordinarie
arbetstid skall inte vara
hogre an 5 % pa tekniska
kontoret.

Réddningsarbetet utférs
utan att personalen
skadas.

Sjukfrdnvaron under-
stiger 4 % pa
raddningstjansten

Andelen rapporterade
tillbud &kar i férhallande
till skador pa tekniska
kontoret

Resultatet i
medarbetarundersdkning
en visar 3,5 eller hogre

Egen statistik

Egen statistik

Statistik ur system for

tillbudsrapportering

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur Lénesystemet

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur system f&r
tillbudsrapportering

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur system for
tillbudsrapportering

Medarbetarenkat

67,4 %

32%

1,6 dgr

43%

4,4%

4,3%

3,0%

O

Ndsta
matning
planeras
2016

66 %

3,4%

Ingen
matning

3,0%

579

69 %

47%

1,5dgr

51%

5,1%

50%

1,49 %
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Mmal Indikator Hur tas indikatorn fram Utfall utfall utfall Kommentar
2014 2013 2012
Tydligt och bra Resultatet i Medarbetarenkat Nasta 3,96 (74)
ledarskap medarbetarundersékning matning
en visar 3,7 eller hogre planeras
2016

31(31)



BEGARAN OM TILLAGGSBUDGET | 2015 ARS DRIFTSANSLAG
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as . Didrienr Aktbiiaga
NAMNDENS OVER-/ UNDERSKOTT zZris /) b0 | L
L
Verksamhet/projekt/uppdrag Budget Redovisat Avvikelse Askas éveriiirt
Medborgarkontor
Bidrag cykelleder 2285 0 2285 2285
Tekniskt kontor
Renhallning 0 -1061 1061 1061
Raddningstjanst
Civilférsvar 492 -100 592 100
Summa 2777 -1161 3938 3446

HUR HAR OVER-/UNDERSKOTTET UPPKOMMIT

Medborgarkontor
Bidrag till cykelleder har inte nyttjats for ar 2014 varvid hela beloppet 6nskas overfort till 2015.

Tekniskt kontor
Personalneddragning har skett av en drsarbetare. Den nya renhdllningstaxan har fallit fullt ut under

2014 och bidragit till verskottet.

Riddningstjanst

Avvikelsen beror i allt vasentligt pa att planerad risk & sarbarhetsanalys inte genomférdes som
planerat.

HUR KOMMER TILLAGGSBUDGETANSLAGET ATT PAVERKA 2015-ARS VERKSAMHET?

Medborgarkontor
Tillaggsbudgetanslaget kommer att anvandas till medfinansiering av cykelleder.

Tekniskt kontor
Tillaggsbudgetanslaget kommer anvandas till de 6kade kostnader som kommer att belasta renhall-

ningsverksamheten i en uppstart av dvertagande av administration foér slamentreprenaden under
2015. Under 2015 kommer en ny tjanst inrdttas for att i egen regi ta tillbaka administrationen av slam,
som tidigare legat pa entreprenad. Tjansten kommer sedan finansieras av taxan. Ny slamentreprenad
upphandlas under 2015, med ovisshet om kostnad fér ny entreprenor. En eventuell taxejustering kan
goras tidigast 2016.

En fortsatt utbyggnad av omstartsstationer samt nedgravning av moloker (nedgravda behallare for
hushdllssopor) kan ske.

Raddningstjdnst
Risk- och sdrbarhetsanalys kommer att genomféras 2015 istéllet.



NAMNDENS FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET

Medborgarkontor
Foreslds att 2 285 tkr beviljas som tilliggsanslag 2015 att anvandas till medfinansiering av cykelleder.

Tekniskt kontor
Foreslds att 1 061 tkr beviljas som tillaggsanslag 2015 att anvandas till de 6kade kostnader som kom-

mer att belasta renhdllningsverksamheten i en uppstart av 6vertagande av administration fér slament-
reprenaden under 2015 samt till en fortsatt utbyggnad av omstartsstationer.

Rdddningstjinst
Foreslas att 100 tkr beviljas som tilldggsanslag 2015 att anvandas till risk- och sarbarhetsanalys.
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BEGARAN OM TILLAGGSANSLAG, INVESTERINGAR FRAN VERK-

SAMHETSARET 2014

Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Forbrukat Awvikelse  Overfores till
2015
Medborgarkontor s
ePhorte 750 202 548 548
Bredbandsutbyggnad 3471 2 080 1391 1391*
Kultur- och fritidskontor
Informationsdisk 100 100 100
Upprustn badplatser 200 200 200
Samhillsbyggnadskontor
Sanering Lodjuret 6 000 0 6 000 1920%*
Tekniskt kontor
Gatuprogram 13 522 3109 10413 5889
VA-program 31267 12 508 18 359 11 868
Parkprogram 4 400 3886 514 514
Teknisk serviceprogram 5852 3730 2122 1088
Gruvans vattensystem- 4416 89 4327 3527
program
Lokalprogram 90 800 44 032 46 768 41324
Riddningstjédnst
Raddningstjanst 993 713 280 280
Civilfrsvar 472 19 453 453
Krisberedskap dvergr.
Krisberedskap ACCLEH 478 0 478 478
Summa 162 721 70 768 91953 69 580




MOTIVERING

Medborgarkontor

ePhorte
Investering av ePhorte gick inte att slutfora ar 2014 och har darmed inte 6vertagits och slutbetalats.

Resterande investeringsbudget behover 6verforas till 2015 for att investeringen ska kunna slutféras.

Bredbandsutbyggnad
Bredbandsutbyggnaden av stomnatet tar lang tid att projektera och verkstédlla varfér det 2014 finns

medel kvar som behover éverforas till 2015 och da till Samhallsbyggnadskontoret* som har éverta-
git verksamheten.

Kultur- och fritidskontor
Informationsdisk /Upprustning badplatser
Arbetet med ovanstdende investeringar dr pidborjat men kostnaderna kommer att uppsta 2015 pa

grund av att leveranserna till investeringen sker da.

Samhillsbyggnadskontor

Sanering Lodjuret

Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2014 om ett tilliggsanslag pa investeringsbudgeten, 6 000
tkr. Dessa dtgarder kan inte klassas som en investering enligt gillande redovisningsregler och de upp-
arbetade kostnaderna under 2014, 4 080 tkr, har direktavskrivits i bokslutet. Resterande post, 1 920

tkr begars** dverfort som tilldggsanslag i 2015 ars driftanslag**.

Tekniskt kontor

Gatuprogram
Projekt Utplacering cykelpumpar: Budget 182 tkr. Cykelpumpar sétts upp i samband med resecent-

rums samt Ransta pendlarparkerings ombyggnationer under 2015. Aterstdende medel ar 182 tkr
varav 50 tkr begdrs i 6verfort anslag till 2015,

Projekt Resecentrum: Budget 6 300 tkr. Ombyggnation pagar och fortsitter 2015. Aterstiende medel, 4
455 tkr begars i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Oriongatan gata/gc-vig: Budget 234 tkr. Asfaltering utférs under 2015. Budgeterade medel,
234 tkr, begéars i overfort anslag till 2015.

Projekt Pendlarparkering Ransta: Budget 300 tkr. Projektet har avvaktat godkdnnande av handlingar
samt bidrag fran Trafikverket, vilka nu har godkdnts och beviljats. Tidplan for genomférande av arbete
varen 2015. Budgeterade medel, 300 tkr, begirs i overfort anslag till 2015.

Projekt Parkeringsplats lekparken/stadsparken: Budget 800 tkr. Investeringsmedlen tillhér den stora
ombyggnationen av del av stadsparken. Projektering pagar och byggnation sker under 2015. Budgete-
rade medel, 800 tkr, begirs i 6verfort anslag till 2015.

Projekt GC-vdg Sorf: Budget 500 tkr. Medel har anvéants for byggnation av en delstracka av gang-och
cykelvig mot Saladamm. Plank aterstar att sitta upp. Aterstdende medel ar 432 tkr varav 50 tkr be-
gars i overfort anslag till 2015.

VA-program
Projekt Arv Sala utloppsrdnna regnbassdng: Budget 500 tkr. Férsenat pa grund av upphandling. Budge-

terade medel, 500 tkr, begdrs i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Arv Sala Garage: Budget 800 tkr. Flyttas till 2015 och budgeterade medel, 800 tkr, begdrs i
overfort anslag till 2015.



Projekt Arv Sala Utbyte évervakningssystem: Budget 9 418 tkr. Projektet dr igdng efter flera éverkla-
gade upphandlingar. Aterstiende medel, 8 353 tkr, begirs i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Arv Sala utbyte centrifug: Budget 1 000 tkr. Forsenat p grund av upphandling. Aterstiende
medel, 994 tkr, begirs i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Samlingskonto va-sanering: Budget 6 410. Strumpinfodringar, som entreprendren inte hann
genomfora 2014 pa grund av att upphandlingen blev klar for sent, behdver genomféras 2015. Offerter
ar inkomna. Aterstiende medel 4r 1 369 tkr varav 1 221 tkr begirs i 6verfort anslag till 2015.

Parkprogram
Projekt Angshagen Lodjuret: Budget 600 tkr. Projektering firdig, men pé grund av extra sanering av

fororenade massor har projektet forsenats. Kommer genomforas 2015. Aterstiende medel, 514 tkr,
begirs i Gverfért anslag till 2015.

Teknisk serviceprogram
Projekt Fordon: Budget 2 700 tkr. PAgdende upphandling av en buss till skogslaget. Hog arbetsbelast-

ning hos upphandlarna gor att kép av ny skogsbuss ar forsenad. Aterstiende medel 4r 1 268 tkr varav
674tkr begdrs i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Maskin: Budget 1 665 tkr. Leverans av traktor till Lirkans idrottsanlaggning sker vecka 6
2015. Forfrdgan frin gata/park om ny renhdllningsmaskin i centrum gér att pengar behéver éverforas
till 2015. Aterstdende medel 4r 864 tkr varav 414 tkr begirs i 6verfort anslag till 2015.

Gruvans vattensystemprogram

Projekt Ny trumma Silvképaren/Olov Jons: Budget 1997 tkr. Upphandling pagar. Arbetetet pabdrjas
2015 i samarbete med Trafikverket. . Behov av ytterligare medel finns och kommer att begiras under
2015. Budgeterade medel, 1 997 tkr, begdrs i dverfort anslag till 2015.

Projekt Renovering Sluss Jakob Mats: Budget 635 tkr. Offertforfragan ute for att mojliggora att vi sker
bidrag via Lansstyrelsen. Aterstdende medel, 597 tkr, begars i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Sikerhetsvdg Storljusen: Budget 770 tkr. Samtal pagar med fastighetsdgare om dragning av
vagen. Aterstdende medel, 752 tkr, begérs i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Projektering/arbetshandlingar ny trumma Silvképaren/Olov Jons: Budget 214 tkr. Tillhor pro-
jekt Ny trumma Silvképaren/Olov Jons. Aterstiende medel, 181 tkr, begirs i 6verfort anslag till 2015.

Lokalprogram
Projekt Servicebyggnad i Stadsparken: Budget 5 075 tkr. Projektering pagar och byggstart forvintas

ske under sensommaren 2015. Aterstiende medel, 5 047 tkr, begirs i verfort anslag till 2015.

Projekt Gdrdar: Budget 3 680 tkr. Akraskolan har tre gdrdar varav tva dr ombyggda. Aterstiende gard
som inte gjordes under 2014, pa grund av tidsbrist, kommer att byggas om under sommaren 2015.
Bjérkgardens innergard har atgirdats med nytt ytskikt, vixter och pergola. Aterstdende medel, 1 139
tkr, begdrs i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Byte ventilation Osby: Budget 4 000 tkr. Oversyn av ventilation och virme pagar. Under &ret
har kék/matsal, bygg och elevhem fatt ny ventilation. Arbetet med att byta styr- och reglersystem pa
elevhemmen samt installation av varmvattenvixlare pagar. Aterstiende medel, 2 414 tkr, begirs i

overfort anslag till 2015.

Projekt Klimatanldggning Tiljstenen: Budget 8 000 tkr. Arbetet pagar och berdknas sta klart under
varen 2015. Aterstiende medel, 4 562 tkr, begirs i verfort anslag till 2015.



Projekt Projektering Ransta skola och farskola: Budget 472 tkr. Projektering pagar. Aterstiendemedel,
443 tkr, begdrs i 6verfort anslag till 2015.

Projekt Om- och tillbyggnad Sétrabrunns forskola: Budget 6 000 tkr. [ avvaktan pa politiska beslut.
Aterstaende medel, 5 977 tkr, begirs i overfort anslag till 2015.

Projekt Tillagningskdk Osby: Budget 9 804 tkr. Arbetet klart men alla fakturor har &nnu inte kommit.
Aterstiende medel, 623 tkr, begirs i éverfort anslag till 2015.

Projekt Aldreboende: Budget 21 315 tkr. Arbetet ar slutfort. I upphandlingsférutsittningarna ingér att
delar av kontraktssumman inte betalas ut forran efter garantibesiktningen, darfér maste 7 356 tkr

reserveras till 2016.

Projekt Mdlerilokaler Osby: Budget 3 757 tkr. Arbetet ir slutfort men slutbesiktning kvarstar. Atersta-
ende medel, 149 tkr, begirs som tilldggsanslag till 2015.

Projekt Lirkans sportfilt Etapp 2: Budget 17400 tkr. Arbetet pagar. Aterstdende medel, 13 614 tkr,
begars i overfort anslag till 2015.

Raddningstjdnst

Riaddningstjdnst

Den VW-pickup med drsmodell 2006 som anvinds av Styrkeledaren vid brandstationen i Heby som
FiP-fordon (Forsta Insats Person) har fitt en avskrivningstid pa 25 ar, vilket ar helt orimligt utifran
savil bilens konstruktion som dess nyttjandegrad. Konsekvensen av denna situation ar frekventa och

dyra reparationer.

Tillaggsanslaget, 280 tkr, dr tankt att anvandas for inkop av ett nytt FiP-fordon till brandstationen i
Heby, vilket kommer att ldggas i utbytesplanen for brandfordon med en avskrivningstid pa 8 ar.

Civilfoérsvar - Krisberedskap dvergripande samt Krisberedskap ACC LEH

D4 kommunen inte kan anvianda dessa medel for andra andamal 4n de som ar kopplade till ansvar 19,
foreslas att de redovisade avvikelserna, 453 tkr och 478 tkr for dessa bada projekt, fors over till

investeringsbudgeten for 2015.
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TABELLFORTECKNING

Tabell 1 Sammanstalining av namndens kostnader och intdkter, tkr ... 8

Tabell: 2 Verksamhetsfalta/ivekeltal . ainiimaimmiaimsaimaniiimms ms A s ey i 9

OVERFORMYNDARENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
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OVERFORMYNDARENS VERKSAMHETSBERATTELSE
2014

VERKSAMHETSANSVAR

Overférmyndaren ar en kommunal myndighet som utévar tillsyn éver
forvaltarskap, godmanskap och férmyndarskap inom Sala kommun samt fullgér
de 6vriga uppgifter som enligt lag eller forfattning dligger 6verformyndaren.

Overférmyndaren ska sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal
och drenden som faller inom éverférmyndarens forvaltningsomrade.

Overformyndaren ir registeransvarig fér de personregister som
overformyndaren for i sin verksamhet och férfogar dver.

Overférmyndaren ansvarar vidare fér information till allmdnheten om den egna
verksamheten.

OVERFORMYNDARENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
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Symbolbeskrivning

Malen bedoms inte bli uppfyllda
Mdlen bedoms delvis bli uppfyllda
Madlen dr redan/bedéms bli uppfyllda

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

®.'O‘

Ndmndens bidrag till kommunfullmaktiges malsattningar

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Overformyndarverksamheten har som mal att hoja
kunskapsnivan hos stéllféretradarna bade vad det géller
redovisning och i deras 6vriga uppdrag som de utfor, for att pd
sa satt underlatta granskningen av drsrakningarna och
kvalitetssdkra att stillféretradarena utfér de uppdrag de ar
alagda till enligt lag. For att uppna detta ska 6verformyndar-
verksamheten drligen inbjuda till informationstraffar med gode
man, forvaltare och formyndare angdende arsredovisningen.
Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsatta fér att man pa
ett enkelt satt ska hitta kontaktinformation och baskunskaper
om vad overférmyndarens och stallféretradarnas uppdrag ar.
Genom utveckling av den information som stéllféretradarna far
ndr de borjar sina uppdrag och dven lopande, ska stallfore-
tradarnas kompetens hdjas. Vidare skall delegationsordningen
arligen uppdateras i enlighet med géllande lagstiftning.

OVERFORMYNDARENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet verksamhet:

Uppskattade utbildningar har genomférts med stor uppslutning fran
stallféretradarna. En utbildning hélls i oktober av personaladministrativa skal.

Overformyndarhandliggarna kontaktar nya gode min, férvaltare och
formyndare och informerar dem om vad som ingdr i uppdraget. Stéllféretradare
som bor langt bort informeras via telefon.

Informationen pa hemsidan kontrolleras regelbundet och uppdateras vid behov,
t.ex. ndr prisbasbeloppet dndras eller en lagéndring sker.

ARET SOM GATT

e En ny éverférmyndarhandlaggare anstilldes i november. Ytterligare en
jurist pd enheten innebdr att 6verformyndaren kommer att bibehdlla en
rattsaker handldggning av aktuella drenden.

e Andringar i férdldrabalken har medfért att 6verfdrmyndaren fatt
ytterligare ansvar och befogenheter.

EKONOMI

Tabell 1 Sammanstallning av ndmndens kostnader och intdkter, tkr

Driftbudget Bokslut -12  Bokslut-13  Bokslut -14 Budget Awvikelse
Kostnader 2953 3163 3100 3373 223
Intdkter 160 197 301 150 151
Nettokostnad 2793 2966 2799 3173 374
Ekonomisk analys

Driftbudget

Overformyndaren redovisar éverskott, 374 tkr. Detta beror p4 att bidraget for
ensamkommande barn blev dubbelt sa stort som budgeterat samt att
kostnaderna for personal och gode man blev lagre dan budgeterat.
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FRAMTIDEN

Migrationsverket har aviserat att antalet drenden gillande ensamkommande
barn kommer att 6ka. Detta beror pa de 6kade flyktingstrommarna fran olika
konfliktomraden i vdrlden. Det stéller krav pd att 6verformyndarhandliaggarna
kontinuerligt nyrekryterar stillféretradare och utbildar dessa for sitt uppdrag.
Denna drendehantering dr mycket tidskravande.

Verksamheten planerar for en rad utbildningsinsatser for bade tjansteman och
nytilltradande fortroendevalda. Detta for att sdkerstalla att alla myndighets-
utovare dr val insatta i gdllande ratt samt praxis.

Antalet drenden dar hjalpbehovet for huvudmannen grundar sig pa psykisk
ohdlsa i kombination med missbruk ékar. Dessa drenden stéller hoga krav pa
stdllféretradarnas kompetens och formaga att foretrada huvudmaéannen.
Arbetsbelastningen pd handlaggarna, i form av stéd och kompetensutbildning,
okar.

VERKSAMHETSFAKTA/NYCKELTAL

Tabell 2 Verksamhetsfakta/nyckeltal

Text 2012 2013 2014
Antal arsarbetare 1,65 1,90
Antal aktiva drenden 358 359 342
Redovisningsskyldiga 294 239 233
arenden

OVERFORMYNDARENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
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