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Agardirektiv, konsortialavtal och bolagsordning for Sala-Heby
Energi AB samt bolagsordningar for Sala-Heby Energi Elnat AB
och Heby-Sala Bioenergiutveckling AB

INLEDNING
De gemensamma dgarmétena for Sala och Heby kommuner har under 2014 disku-

terat dgardirektiv, konsortialavtal och boiagsordnmgar och didrefter arbetat fram
forslag till reviderade handlingar.

Jav

Christer Eriksson (C) anmadler jav och deltar e i drendets handlaggning.

Beredning

Bilaga KS 2015/1/1, missiv

Bilaga KS 2015/1/2, dgardirektiv

Bilaga KS 2015/1/3, konsortialavtal

Bilaga KS 2015/1/4, bolagsordning SHE AB

Bilaga KS 2015/1/5, bolagsordning SHE Elnidt AB

Bilaga KS 2015/1/6, bolagsordning HESAB (Heby-Sala Bioenergiutveckling AB)

Kommunchef Jenny Nolhage foredrar drendet.

Yrkanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfuilmak-
tige beslutar

att anta forslag till Agardirektiv och verksamhet i enlighet med Bilaga KS 2015/1/2,
att anta forslag till Konsortialavtal mellan Sala kommun och Heby kommun i enlig-
het med Bilaga KS 2015/1/3,

att kommunstyrelsens ordforande bemyndigas att underteckna konsortialavtalet,
att anta forslag till Bolagsordning for Sala-Heby Energi AB i enlighet med

Bilaga KS 2015/1/4,

att anta forslag till Bolagsordning for Sala-Heby Energi Elndt AB i enlighet med Bi-
laga KS 2015/1/5, samt

att anta forslag till Bolagsordning for Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB i enlighet
med Bilaga KS 2015/1/6.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

maktige beslutar
att anta forslag till Agardirektiv och verksamhet i enlighet med Bilaga KS 2015/1/2,

att anta férslag till Konsortialavtal mellan Sala kommun och Heby kommun i enlig-
het med Bilaga KS 2015/1/3,

att kommunstyrelsens ordférande bemyndigas att underteckna konsortial-avtalet,
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att anta forslag till Bolagsordning fér Sala-Heby Energi AB i enlighet med

Bilaga KS 2015/1/4,

att anta forslag till Bolagsordning fér Sala-Heby Energi Elndt AB i enlighet med Bi-
laga KS 2015/1/5, samt

att anta forslag till Bolagsordning for Hehy-Sala Bioenergiutvecklings AB i enlighet
med Bilaga KS 2015/1/6.
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kommunstyrelsen
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Agardirektiv, bolagsordning och konsortialavtal fér Sala-Heby
Energi AB

De gemensamma dgarmdtena fér Sala och Heby kommuner har under 2014
diskuterat dgaravtal, bolagsordning och konsortialavtal for Sala-Heby Energi AB. De
bada kommuncheferna har tillsammans med VD f6r Sala-Heby Energi AB arbetat
fram forslagen tili styrdokument.

Bilagda dokument:

Bilaga 1 - Forslag till dgardirektiv
Bilaga 2 - Forslag till bolagsordning
Bilaga 3 - Forslag till konsortialavtal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar kommunstyrelsen att hemstidlla att
kommunfullmdktige beslutar

Att anta forslaget till dgardirektiv i enlighet med bilaga 1, samt
Att anta forslaget till bolagsordning i enlighet med bilaga 2, samt
Att anta forslaget till konsortialavtal i enlighet med bilaga 3, samt
Att kommunstyrelsens ordférande bemyndigas att underteckna

konsocrtialavtaiet.
SALA KOMMUN Besdksadrass: Stora Torget 1 Fenny Nothage
Kommunstyrelsens forvaltning Wixel: 0224-74 70 00 Kommunchef
Box 304 Fax; 0224-188 50 {enny.nolhage @sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direky: 0224-74 70 10

www.53ia.5e
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Agardirektiv och verksamhet

[Harignr fkctbitaga

SHE-koncernens uppdrag 205 /28,
Vs

SHE-koncernens uppdrag &r att sdkerstilla en god utveckling av energi, miljo- och
klimatfragor 1 hallbarhetsandans tecken. Konceren skall vara en drivande part i
forverkligandet av #igarnas energiplaner och klimatstrategier. Agarkommunemas strategiska

planer ska i tillimpliga delar uppfyllas.

SHE-koncernen skall i sin kommunala roll vara konkurrenskraftig pa kort och lang sikt,
Koncernen skall tilise att dgarkommunerna har en atirakiiv hallbarhets- och avgiftsstruktur

inom verksamhetsomradet f6r bade foretagare och medborgare.

SHE-koncernen skall vara den naturliga métesplatsen for energi, miljo- och klimatfragor
inom dgarkommunerna.

SHE-koncernen skall samverka med hdgskolor/universitet och andra intressenter i syfte att
stimulera framtagande av miljévénliga energilosningar inom SHE-koncernens
verksamhetsomraden.

SHE-koncernen skall vara en tydlig och ledande akt6r inom energifrsorining 1 huvudsak
inom dgarkommunerna. Koncernen skall se elhandelsverksamheten ur ett nationellt och

nordiskt perspektiv.
Energi

SHE-koncernens verksambhet skall ske pa ett strukturerat sitt, girna genom certifierade
system sésom ISO 14001, OHSAS 18001 och ISO 9001. All verksamhet och f6r den
uppstillda mal skall redovisas arsvis. Redovisningen tr gima var 1 form av en
héllbarhetsredovisning som dven den kopplas till ett strukturerat system.

SHE-koncernen skall vara dgarnas frimsta aktor f0r utveckling och tillimpning av nya
energisystem kopplat till fornybara energikillor och energieffektivitet.

SHE-koncernen skall verka for utokad lokal {6rnybar energiproduktion, ibland genom eget
agande och ibland i samarbete med andra dgare.

SHE-koncernen skall verka inom hela dgarkommunerna med sina produkter, tjéinster och
verksamheter.




Leveranskvalitet

SHE-koncernen skall efterstriva mycket hog leveranssikerhet savil till kvalitet som kvantitet
for alla sina produkter. Leveranssikerheten skall drivas utifran uppstillda mal och f6ljas upp
och redovisas externt arsvis i hallbarhetsredovisning.

Samordning

SHE-koncernens skall aktivt verka for hog grad av samordning med annan kommunal
verksamhet, bedriven i forvaltnings- och/eller bolagsform, i olika fragor som exempelvis
inkdp, nyetableringar, planarbete m.m. Samordningen syftar till att uppna storsta méjliga
kommunnytta. Sérskilt viktig dr denna samordning i vissa extraordindra hiindelser som lingre

stromavbrott.

Informationsskyldighet

Det aligger SHE-koncernen att till dgarna 6versinda kopior av:

- Protokoll frdn bolagens styrelsem&ten och arsstdmmor.

- Bolagens arsredovisningar.

- Bolagens revisionsberittelser/revisionsrapporter.

- Underlag f6r sammanstillningar av dgarnas koncernredovisningar.

Ekonomi

Bakgrund - SHE éaterbetalar hela kvarstdende delen av reverslinet i och med att detta
dgardirektiv trider 1 kraft.

Avkastning -  SHE-koncernen har ett avkastningsmal, fore bokslutsdisposition och
skatt, pa 3% av total omsittning som ett genomsnitt for aren 2015 - 2018.

Utdelning - Utdelningsmélet &r genomsnittlig statslanerdnta plus 1 % -enhet pa
aktiekapitalet.

Finansiering -  TFinansiering sker pé ett sétt som konsortialavtalet foreskriver och med en

borgensavgift pa 0,5%.
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Soliditet - Soliditeten #r vid utgangen av 2013 foljande:
Sala-Heby Energi AB 12,7 %
Sala-Heby Energi Elndt AB 59,8 %
HESAB 69,5 %

- Soliditeten skall f6r Sala-Heby Energi AB ¢ka med minst 1,5 % per ar.
For dotterbolagen skall soliditeten 1 princip ligga pa oférdndrad niva.

Ovrigt

Detta dgardirektiv skall, efter respektive kommunfullméktiges godkdnnande, antas p&
arsstimman 1 moderbolaget.

Detta dgardirektiv skall gilla langst t.o.m. ordinarie arsstimma 2018.
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1. PARTER

KONSORTIALAVTAL

Mellan Sala kommun, org.nr, 212000-2098 nedan kallad Sala, a ena sidan, och Heby kommun
org.nr, 212000-2049 nedan kallad Heby & andra sidan, har denna dag tréaffats f6ljande avtal
om samverkan i Sala-Heby Energi AB, 556601-2901.

2.  DEFINITIONER

I detta avtal anvinds de definitioner som anges nedan

"Bolaget”

"Nirstaende”

"Verksamheten”

3. BAKGRUND

betyder Sala-Heby Energi AB eller det namn det bolaget har med
ovanstdende organisationsnummer.

betyder med avseende pd Sala-Heby Energi AB:

alla andra bolag som frén tid till annan &r direkt eller indirekt
nérstdende till Sala-Heby Energi AB: och

ett bolag ("Bolag A™) anses vara direkt nirstdende till ett eller flera
andra bolag ("Bolag B™) om Bolag A #ger eller kontrollerar 50 %
eller mer av den rostritt som kan utdvas pé bolagsstimma (eller
liknande) 1 Bolag B.

ett bolag ("Bolag B) anses vara indirekt nérstiende till ett eller
flera andra bolag (moderbolag) om en serie av bolag kan
identifieras som bérjar med deras moderbolag och shutar med
Bolag B och &r anknutna till varandra sd att varje bolag i kedjan
forutom moderbolag dr direkt nérstaende till ett eller flera av
bolagen i kedjan.

betyder av Bolaget bedriver verksamhet runt energiproduktion
bade for uppvarmning och elektricitet, vidare distribution av dessa
energier. Verksamheten innebir vidare att driva, forvalta och
utveckla nimnd omfattning. Verksamheten skall drivas i huvudsak
inom Agarkommunerna, men dven andra geografiska omraden
skall vara méjliga under forutsittning de dr till gagn {or den lokala
verksamheten.

I och med detta avtals ingdende upphor tidigare konsortialavtal mellan parterna att gélla.
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4:1

4:2

4:3

4:4

4:5

5:1

5.2

BOLAGET OCH DESS VERKSAMHET

Aktierna i Bolaget fordelas mellan parterna enligt filjande:

Part Légst antal Hogst antal ~ Andel av kapital och roster
aktier aktier

Sala 43750 175600 87,5%

Heby 6250 25000 12,5%

Totalt 53000 200000 100 %

Andamalet med Bolagets verksamhet skall vara att bedriva Verksamheten.
Verksambheten skall ske med bl a iakttagande av tilldmpliga delar av de kommunal-
rittsliga principerna, allt i syfte att verka f6r en god energiférsdrining och tjénster
kopplade till detta, till det sistnimnda hor bl a energieffektivisering och forsilining av
energieffektiva produkter i en tidig produkt-eller marknadsutveckling, dock pa

kommersiell grund.

Bolagets bolagsordning skall da detta avtal trider i kraft ha den lydelse som framgér av
bilaga 1.

Parterna dr 6verens om att verksamheten med beaktat av 4:2 1 Bolaget skall bedrivas
affdrsmiéssigt pé ett rationellt och effektivt sdtt. Verksamheten skall ocksa ske med
langsiktighet inom ramen for affdrsidén med ledorden — modern, energi och milj6é med
stark lokal férankring.

Skulle bestdmmelse i detta avtal strida mot bolagsordningen for Bolaget skall i
forhallandet mellan parterna detta avtal ha foretride framfor bolagsordningen.

STYRELSE

Bolagets styrelse skall forutom arbetartagarledamot/ledamdéter bestd av sju (7) ledamdéter
med sju (7) personliga ersittare.

Av styrelsens ledaméter skall Sala dga ritt att utse fem (5) och Heby tva (2). Parterna
dger dirutdver ritt att utse en (1) erséttare for respektive styrelseledamot. Erséittare dger
rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrdden dven om hon/han inte intrétt i
styrelseledamots stille.

Arbetstagarorganisationerna har ritt enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation
for privatanstillda att utse ledamoter och erséttare.

Ordftrande 1 styrelsen skall nomineras av Sala och vice ordférande i styrelsen skall
nomineras av Heby.
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Part dger fritt ersitta av denna utsedd ledamot och erséttare varvid parterna forbinder sig
att snarast utse ny ledamoter eller erséttare.

Parterna {orbinder sig tillse att av dem utsedda styrelseledamdéter och ersittare iakttager
bestiimmelserna i detta avtal.
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5:3

5:4

5:5

6:1

6:2

6:3

Styrelsemé&ten i Bolaget skall hallas minst fyra (4) gnger per ar samt dédrutdver senast
tva (2) veckor efter det att ndgon av styrelseledaméterna till styrelsens ordfsrande
framstillt begéiran ddrom. Prelimindra datum fér méten under aret skall faststiilas vid
konstituerande styrelsemdte som halles direkt efter ordinarie bolagsstimma.

Skriftlig kallelse till sammantrdde skall skickas ut senast en (1) vecka fére sammantriade
till samtliga ledamdter och ersittare. Till kallelsen skall bifogas agenda och relevanta
underlag or de frigor som skall behandlas p& sammantridet.

Arvoden till styrelseledaméter och erséttare skall f6lja Sala kommuns vid var tid
gillande sammantridesarvode.

Om ¢j annat framgdr av punkt 6 nedan &r styrelsen beslutsfér endast om mer dn hilften
av styrelsens ledamdéter dr ndrvarande, varvid dock minst en av de nirvarande
ledamdterna skall vara utsedd av Heby.

BESLUT SOM FORUTSATTER ENIGHET
Fér beslut av bolagsstdimma 1 Bolaget kriivs enighet mellan parterna i foljande fragor:
a) dndring av bolagsordning;

b) &ndring av aktiekapitalet samt beslut om emission av aktier, konvertibla skuldebrev
eller skuldebrev férenade med optionsritt eller andra instrument som kan beréttiga till
aktier i Bolaget eller andel av Bolagets vinst;

¢) bildande, {orviry, férsdljning eller uppldsning av dotterbolag till Bolaget;

d} beslut om likvidation om ej plikt att fatta beslut fSljer av tvingande lag eller detta
avital;

e) val av auktoriserad revisor;
) beslut rérande utdelning i Bolaget enligt punkt 11 nedan.

Om beslut ej kan fattas i fraga som angivits i punkt 6:1 skall frigan bordliggas och
dterupptas till behandling pa nista bolagsstimma. Om beslut ej har fattats efter tva (2)
bolagsstdmmor har part rétt att inom sextio (60) dagar fran den senaste bolagsstdmman
lamna skriftligt meddelande till den andra parten att en oenighet uppstatt i viss friga
("Oenighetsmeddelande™).

Om Oenighetsmeddelande avsinds forbinder sig parterna att omedelbart triffas och
uppta direkta forhandlingar 1 avsikt att {6rséka 16sa den uppkomna situationen pa ett sidtt
som kan accepteras av bigge parter.
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7:1

72

7:3

d)

REVISION OCH INSYN

Parterna har gemensamt utsett en (1) auktoriserad revisor med en ersittare 1 Bolaget.
Vidare skall f6r samma mandatperiod som géller f6r bolagets revisor respektive
kommunfullmiktige utse varsin lekmannarevisor med ersittare. Revisorerna #r fran tid
till annan lika i alla nirstdende bolag som i bolaget.

Vardera parten skall p& egen bekostnad ha rétt att revidera Bolagets rikenskaper och
styrelsens forvaltning dven som varje annan friga rérande Bolagets verksamhet. Vid
sddan revision skall reviderande part och dennes uppdragstagare erhdlla full tillgang till

det material och Ovrig information som ma erfordras for att kunna genomféra
revisionen.

Utdver vad som sigs 1 punkt 7:2 ovan skall part ha tillgang till den information som &r
dgarrelevant vid varje tid finns i Bolaget och som avser Verksamheten.
FIRMATECKNINGSRATT

Ritten att teckna firman faststilles av bolagets styrelse,

Normalt sker detta vid forsta mote (konstituering) i anslutning till ordinarie
bolagsstdmman.

PRINCIPER FOR VERKSAMHETENS BEDRIVANDE

Parterna skall kraftfullt verka for att foljande sdkerstills:

att Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med dels lag och andra forfattningar, dels
med allmint vedertagna standarder {6r Verksamheten;

att styrelsen genast informeras om olyckshindelser eller andra incidenter i Bolagets
verksamhet vilka orsakat eller kunde ha orsakat person- eller sakskada inklusive skada

pa miljén,

att styrelsen etablerar adekvata system och rutiner for intern kontroll;

att styrelsen upprittar instruktioner for att séikerstilla att féljande material produceras
och distribueras till styrelseledamd&terna varvid styrelseledamdterna skall dga granska
sadant materials killdata;

(i) detaljerad arliga budget och prognoser.

(i) forvaltnings- och finansiell rapportering m.m.

(iii) ett langsiktigt malprogram.
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10.

il.

2.

att verkstillande direkitren genast informerar styrelsen om hindelser som hafi eller kan
komma att {2 en visentlig negativ eller positiv effekt {6r Bolaget och/eller
Verksamheten.

Vidare forbinder sig parterna att kostnadsfritt uppléta av part 4gd mark for Bolagets
ledningar avseende fjdrr- och nérvirmedistribution, vidare for elnétdistribution bade
avseende hog- och lagspanning samt {Or annan utrustning, sdsom transformatorstationer
och gatubelysning etc. Bolagets ritt att nyttja kommunens mark utgér inte nigot hinder
for kommunen eller annan anldggningségare att disponera marken eller utfora
erforderligt arbete i eller pd marken. Det dligger emellertid Bolaget att pd egen
bekostnad 14ta flytta ledningar eller andra anordningar néir detta dr pakallat for
plangenomforande eller genomférande av andra kommunaltekniska anldggningsarbeten.
Bolaget har vidare en skyldighet, att skyndsamt &terstéilla arbetsomradet. Alla uppgrivda
ytor skall aterstdllas i forutvarande skick och i enlighet med vad som foreskrivs i sirskilt
grivtillstdnd mellan Bolaget och bertrd part. Om Bolaget underlater detta dger berdrd
part ritt att lata utfora dessa arbeten pa Bolagets bekostnad,

I §vrigt skall f6ljande visentliga handlingar finnas for verksamhetens bedrivande:

- VD-instruktion, bilaga 2
- Styrelsens arbetsordning, bilaga 3
- Forteckning av policyn, bilaga 4

FINANSIERING

Bolagets verksamhet skall finansieras genom sitt aktiekapital, vinster och extern
finansiering. Parterna har ingen skyldighet utdver vad som framgér i aktiebolagslagen
att tillskjuta ytterligare finansiering till Bolaget, dock kommer uppléning av nya lan eller
n#r lan omsitts att ske mot kommunal borgen med en solidaritet mellan dgarna. For den
kommunala borgen tar dgarna ut en borgensavgift.

PRINCIP FOR VINSTDISPOSITION

Med tanke pa finansteringsuppldgg i kapitel 10 4r det viktigt att reservering gérs av
resultatet. Sala-Heby Energi AB skall ge en avkastning, vidare skall en utdelning,
eventuellt ges motsvarande genomsnitthig statslineréinta +1,0% pd aktiekapital.
Avkastningskravet och utdelningen specificeras i uppgjorda dgardirektiv.

SEKRETESS
Bolaget &r offentligt och 4r ddrmed medvetet om offentlighetsprincipen och

sekretesslagsstifiningen. Dessa lagstiftningar skall hanteras med stor respekt med
avseende pé alla intressenter.
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13,

15:1

13:2

13:3

13:4

13:5

13:6

14,

14:1

14:2

14:3

FORFOGANDEN - FORKOP
Overlatelse av parts aktier fir avse endast samtliga partens aktier i Bolaget.

Sala och Heby har ritt att overlata aktier i bolaget till tredje man. Denna réttighet géller
under forutséttning att den kommun som skall 6verlata (den Gverlitande kommunen)
fore Gverlatelsen skriftligen erbjuder den andra kommunen att képa samtliga aktier.
Erbjudandet skall innehdlla den tilltdnkta kdparen samt den 6verenskomna
kopeskillingen mellan den 6verldtande kommunen samt tredje man.

Den kommun som mottagit erbjudandet skall inom tre ménader frin mottagandet av
erbjudandet skriftligen meddela den 6verlatande kommunen om den 6nskar forvirva
aktierna till den mellan den Gverlatande kommunen samt tredje man 6verenskomna
kopeskillingen.

Om erbjudandet accepteras skall kipeskillingen erlidggas kontant inom en ménad frin
det att den §verlitande kommunen mottagit den skriftliga accepten om att férkpa
aktierna.

I den mén erbjudandet inte accepteras inom den ovan ndmnda acceptfrisen, figer den
dverlatande kommunen rétt att Gverlita sina aktier till tredje man, om f6ljande
forutsitiningar dr uppfyllda:

att dverlatelsen kommer till stind inom tre (3) manader fran utgdngen av den ovan
ndmnda acceptfristen;

att verlatelsen inte sker till en kdpeskilling understigande det 1 erbjudandet angivna
priset;

att forvarvande tredje man skriftligen forbinder sig att tilltrdde detta avtal, samt

Bolagsordningens bestdmmelser om hembud och 18sningsritt skall inte tildmpas pé
dverlatelser enligt denna punkt (13:1-5).

GILTIGHETSTID

Detta avtal géller frin och med denna dag med forldngning i femarsperioder dérest
uppsigning ej sker senast tva ar fore den vid tillfallet [0pande avtalsperiodens utgang.

Part som kan visa att de fSrutsittningar pa vilka parten ingatt detta avtal, pa ett
visentligt sitt fordndras, har rétt att skriftligen begéira att forhandling upptas med den
andra parten 1 avsikt att komma fram till ett tilligg eller 4ndring som kan accepteras av
bigge parter. Parterna forbinder sig att triffas for diskussion 1 den frigan varom
forhandling begirts. Detta avtal skall dock fortsétta gélla om inte ndgot tilldgg eller
#ndring av detta avial, 1 enlighet med punkt 18 nedan, Sverenskommes mellan parterna.

Parterna ir dverens om att regelbundet trdffas for avstimning av detta avtal.
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14:4 Lagen om Handelsbolag och enkla bolag skall inte tillimpligt pa detta avtal. Skulle trots

15,

i6.

16:1

16:2

16:3

17.

18.

19.

detta lagen om Handelsbolag och enkla bolag och dess regler om likvidation anses
tillampligt pé avtalet, och uppsigs avtalet i {6rtid enligt nimnda lag skall enkia bolaget
som 1 sa fall foreligger dndd inte trida i likvidation. Istillet skall uppsdgande part uttriida
ur det enkla bolaget.

TILLAMPLIG LAG

Svensk lag skall gilla fr detta avtal.

MEDDELANDEN

Meddelanden skall skickas genom bud eller rekommenderat brev till parternas nedan
angivna eller senare meddelade adresser;

Sala kommun
Kommunstyrelsens ordférande

Heby kommun
Kommunstyrelsens ordférande

Ett meddelande skall anses kommit mottagaren till del

a) vid dverbringande genom bud; dd det ldmnas hos mottagaren.

b) vid rekommenderat brev; tre (3) dagar efter avlimnande f6r postbefordran.
¢) vid dverforing via telefax; vid den tidpunkt d4 faxdverforing skett.

Adressiindring skall meddelas part pa siitt som sgs 1 denna punkt.

TILLAGG OCH ANDRINGAR

Tillagg eller dndring av detta avtal skall for att vara bindande for part vara skriftligen
upprittad och undertecknas av bada parter.

BESTAMMELSES OGILTIGHET

Om nigon bestdmmelse 1 detta avtal helt eller delvis skulle vara ogiltig, skall det inte
medfora att avtalet i dess helhet upphor att gélla, utan skall den ogiltiga bestimmelsen
jémkas sa néra parternas ursprungliga avsikt med bestdmmelsen, s att ogiltigheten inte

langre bestar.

TVIST

Tvist i anledning av detta avtal skall avgdras av allmén domstol.
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20. OVRIGT

Parterna dr medvetna om att koncernen dr under omstrukturering vilket kan innebéra att
bolagets namn #ndras, dock ej organisationsnummer. Detta innebér inget for detta
avtalets giltighet.

Parterna &r vidare §verens om att triffas minst tva (2) ganger per ar hos dgare for att
diskutera olika frdgor om Bolagets verksamhbetsutveckling, eventuell arlig avkastning
och utdelning. Agare kallar till dessa méten.

Parterna forbinder sig att pd drsstimma f6lja detta avtal.

Detta avtal har upprittats 1 tvd (2) exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Ort: Ort:

Datum: Datum:

SALA KOMMUN HEBY KOMMUN
Bevittning

...................................................................
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Discieny Akibifaga
2

BOLAGSORDNING ms/:,g -

§1
Bolagets firma &r Sala-Heby Energi AB.

§2

Styrelsen skall ha sitt séte i Sala kommun, U-ldn.

§3
Foremalet for bolagets verksambhet &r att producera, distribuera och forsélja energi, forvalta,
administrera och utveckla Sala-Heby Energikoncernen och dérmed forenlig verksamhet.

§4

Andamélet med bolagets verksamhet dr energiforsorining och energitjénster inom
verksamhetsomradet och regleras i branschspecifik lagstiftning. Skulie bolaget likvideras
skall dess tillgéngar tillfalla Sala och Heby kommuner i proportion till 4garandelar. Den del
som ej motsvaras av tillskjutet kapital skall anvindas till det &indamal for vars frimjande

bolaget bildades.

§5
Allminheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giéller for

allménna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen.

§6

Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Sala och Heby kommuner mojlighet att ta stéllning
innan s&dana beslut i verksamheten som 4r av principiell betydelse eller annars av storre vikt i
enlighet med forarbetena till kommunallagen fattas.

§7
Aktiekapitalet skall utgéra ldgst fem miljoner (5 000 000) och hdgst tjugo miljoner

(26 000 000) kronor.

§8
I bolaget skall finnas lagst 50 000 aktier och hogst 200 000 aktier.

§9

Bolagets styrelse skall, férutom arbetstagarledamot/ledaméter, bestd av sju (7) ledam&ter med
sju {7) personliga ersittare. Ledamd&terna och ersittarna utses arligen av respektive kommun-
fullmitktige for tiden fran ordinarie bolagsstdmma intill slutet av nista ordinarie
bolagsstdmma.
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For granskning av bolagets &rsredovisning jimte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktSrens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en ersittare.
Revisorns och ersdttarens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstimman enligt
9 kap 7§ forsta stycket i aktiebolagslagen, som halls under det fjérde rikenskapséret efter
revisorsvalet.

Fér samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall respektive kommunfullméiktige
utse varsin lekmannarevisor med erséttare.

§ 10

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dér frigor om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske genom brev med posten till
aktieligarna tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse til] annan extra
bolagsstdmma skall ske genom brev med posten tidigast sex veckor och senast tva veckor fore

stimman.

§ 11

P4 ordinarie bolagsstdmma skall foljande drenden forekomma till behandling:

1)  val av ordforande vid stimman

2)  uppriittande och godkinnande av réstldngd

3)  godkinnande av dagordning

4)  wval av en eller tvé justeringsmén

5)  provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

6) framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport

7y besiut
a. om faststillelse av resultatrdkningen och balansrikningen
b. om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda

balansrdkningen
¢. om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstillande direktor
d. om styrelsearvoden och dvriga arvoden
8)  wval av en revisor och revisorsersittare
9)  annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 12
Bolagets rikenskapsér dr 1 januari - 31 december.

§13
Kommunstyrelsen 1 Sala och Heby kommuner dger rétt att nér som helst granska bolagets
verksamhet och rdkenskaper.

§ 14

Har aktie 6vergatt till person, som inte forut dr aktiedgare 1 bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiefigarna till inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien Svergétt genom kop, uppgift ldmnas om den
betingade kopeskillingen.
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Nér anmélan gjorts om akties 6verging, skall styrelsen genast skriftligen, pa sétt som for
meddelande till aktiedigarna &r foreskrivet, meddela detta till varje 16sningsberittigad, vars
postadress dr inford 1 aktieboken eller eljest kiind for bolaget, med anmodan till den, som
Onskar begagna sig av 1osningsritten, att skriftligen framstilla 16smingsansprak hos bolaget
inom en mdanad, rdknat frin anmaélan hos styrelsen om akties Gverging.

Anmadler sig flera 10sningsberittigade, skall foretridesriitten dem emellan bestdimmas genom
lottning, verkstilld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits,
aktierna forst, sa langt kan ske, skall jamnt fordelas bland dem, som framstéllt

lésningsansprak.

Losenbelopp skall bestimmas med utgdngspunkt frin det verkliga virdet. Direst tvist skulle
uppstd om l6senbeloppet, skall detta bestimmas av tre skiljemén enligt géllande lag om
skiljemin. Losenbeloppet skall erldggas 14 dagar frédn den tidpunkt, da 16senbeloppet blev

bestédmt,

Om inte inom stadgad tid ndgon [8sningsberittigad framstéller I3sningsansprak eller 16sen
inte erligges inom freskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 15
Vid bolagsstdmman far varje rostberéttigad résta for fulla antalet av honom dgda och

foretradda aktier utan begrinsning i ristetalet.
§ 16

For dndring av denna bolagsordning erfordras godkdnnande av kommunfullméktige 1 Sala och
Heby kommuner.

Bolagsordningen antagen vid arsstimman
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SALA KOMMUN
Kommunstyreisens forvaltning
k. 2015 -01- 1 4
BOLAGSORDNING SoiE fag |G

§1
Bolagets firma ir Sala-Heby Energi Elniit AB,

§2
Styrelsen skall ha sitt site i Sala kommun, U-l4n,

§3

Féremalet f6r bolagets verksamhet dr att producera, distribuera och forsiilja ledningsbunden
energi och dérmed forenlig verksamhet.

§4

Andamilet med bolagets verksambhet 4r, sdvida ej sérskilda forhallanden foranleder till annat,
att med iakttagande av branschspecifik lagstifining och tillimpliga delar av de
kommunalrittsliga principerna frimja energiférsérining och energitjanster inom
verksamhetsomradet. Skulle bolaget likvideras skall dess tillgdngar tillfalla dgaren. Den del
som ej motsvaras av tillskjutet kapital skall anvindas till det andamal for vars frimjande
bolaget bildades.

§5
Allménheten har riitt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for
allménna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och

sekretesslagen.

§6
Bolaget skall bereda kommunfullmiktige i Sala och Heby kommuner méjlighet att ta stillning
innan sadana beslut i verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av stdrre vikt i

enlighet med forarbetena till kommunallagen fattas.

§7
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 4 miljoner (4 000 000) och hagst 16 miljoner (16 060 000)

kronor.

§8
I bolaget skall finnas ligst 40 000 aktier och higst 160 000 aktier.

§9

Styrelsen skall besta av ligst tre och hdgst nio ledaméter med ldgst tre och higst nio
personliga suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna utses arligen av dgaren for tiden fran
ordinarie bolagsstimma intill slutet av nista ordinarie bolagsstimma.
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For granskning av bolagets arsredovisning jdmte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktSrens {Orvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en erséttare.
Revisorns och erséittarens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstdmman enligt
9 kap 7§ forsta stycket i aktiebolagslagen, som halls under det fjarde rikenskapséret efter
revisorsvalet.

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall respektive kommunfullmiktige
utse varsin lekmannarevisor med ersittare,

§ 10

Kalelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér frigor om
dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske genom brev med posten till
aktiedgarna tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma skall ske genom brev med posten tidigast sex veckor och senast tvd veckor fore

stémman.

§ 11

P4 ordinarie bolagsstdmma skall foljande drenden forekomma till behandling:

1) val av ordf6rande vid stimman

2 upprittande och godkinnande av rostlingd

3) godkénnande av dagordning

4y  val av en eller tv4 justeringsmin

5)  pr6vning av om stimman blivit behGrigen sammankallad

6)  framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport

7y beshut
a. om faststillelse av resultatrikningen och balansrakningen
b. om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda

balansridkningen

c. om ansvarsfrihet &t styrelseledamoterna och verkstillande direktor
d. om styrelsearvoden och Gvriga arvoden

8)  wval av en revisor och revisorserséttare

9)  annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§12
Bolagets rikenskapsar 4r 1 januari - 31 december.

§13
Kommunstyrelsen i Sala och Heby kommuner dger ritt att nér som helst granska bolagets

verksamhet och ridkenskaper.

§14
Har aktie dvergétt till person, som inte forut ir aktiesigare 1 bolaget, skall aktien genast

hembjudas aktieigarna till inlosen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall dérvid styrkas samt, dir aktien Svergétt genom kop, uppgift limnas om den
betingade kdpeskillingen.
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Nir anmélan gjorts om akties Overging, skall styrelsen genast skriftligen, pa sdtt som for
meddelande till aktiefigarna dr foreskrivet, meddela detta till varje 18sningsberdittigad, vars
postadress fr inford i aktieboken eller eljest kind for bolaget, med anmodan till den, som
Onskar begagna sig av [9sningsriitten, att skriftligen framstilia 16sningsansprék hos bolaget
inom en ménad, riknat frAn anmilan hos styrelsen om akties Svergéng.

Anmdler sig flera [6sningsberittigade, skall foretridesritten dem emellan bestdmmas genom
lottning, verkstilld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits,
aktierna fOrst, sé langt kan ske, skall jamnt férdelas bland dem, som framstéllt
16sningsansprik.

Lsenbelopp skall bestimmas med utgangspunkt fran det verkliga viirdet. Dérest tvist skulle
uppstd om losenbeloppet, skall detta bestdimmas av tre skiljemin enligt gillande lag om
skiljemén. Losenbeloppet skall erldggas 14 dagar fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev
bestdmt.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberittigad framstéller 16sningsansprak eller l6sen
inte erligges inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 15
Vid bolagsstdmman fir varje rostberittigad rbsta for fulla antalet av honom #gda och
foretridda aktier utan begrédnsning i ristetalet.

§ 16
For dndring av denna bolagsordning erfordras godkinnande av kommunfullmiéktige i Sala och

Heby kommuner.

Bolagsordningen antagen vid .................. ...
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SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens fOrvaltning

Ink. 205 -01- 14

Diarignr Akthligga
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BOLAGSORDNING

§ 1
Bolagets firma dr Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB (HESAB).

§2

Styrelsen skall ha sitt séite i Sala kommun, U-l4n.

§3

Foremalet for bolagets verksamhet dr att aktivt driva energieffektiviseringsarbetet for alla
energiformer inom i huvudsak dgarkommunerna.

§ 4

Andamalet med bolagets verksamhet #r energiforsérining och energitjénster/produkter inom
verksamhetsomradet och regleras i branschspecifik lagstifining. Skulle bolaget likvideras
skall dess tillgingar tillfalla dgaren. Den del som ¢j motsvaras av tiliskjutet kapital skall

anvindas till det indamal for vars frimjande bolaget bildades,

§5
Allménheten har riitt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller {or
allménna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och

sekretessiagen.

§6

Bolaget skall bereda kommunfullmiktige i Sala och Heby kommuner méjlighet att ta stiillning
innan sadana beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt i
enlighet med forarbetena till kommunallagen fattas.

§7
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 miljoner kronor.

§8
Antal aktier ska vara ldgst 500 st och hgst 2000 st.

§9
Styrelsen skall bestd av tre ledamoter med tre personliga suppleanter,
Tre ledamoter och suppleanter utses arligen av dgarna for tiden {rdn ordinarie bolagsstimma

in till slutet av nésta ordinarie bolagsstimma.

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaperna samt styrelsens och

verkstillande direktérens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en ersittare.
Revisorns och erséittarens uppdrag géller till slutet av den ordinarie bolagsstimman enligt
9 kap 7§ forsta stycket i aktiebolagslagen, som halls under det fjérde rékenskapsaret efter

revisorsvalet,
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For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor, skall respektive
kommunfullmiktige utse varsin lekmannarevisor med ersiittare,

§ 10

Kallelse till ordinarie bolagsstdimma samt kallelse till extra bolagsstimma dér fragor om
#ndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske genom brev med posten till
aktie#garna tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma skall ske genom brev med posten tidigast sex veckor och senast tva veckor fore

stimman.

§11

P4 ordinarie bolagsstimma skall foljande drenden forekomma till behandling.

1) val av ordfdrande vid stimman

2}  upprittande och godkdnnande av rostlingd

3}  godkiinnande av dagordning

4)  wval av en eller tva justeringsmin

5)  prévning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad

6) framliiggande av arsredovisningen, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport

7y beslut
a. om faststillelse av resultatrakningen och balansrikningen

b. om dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstdllande direktor
d. om styrelsearvoden och 6vriga arvoden
8)  val av en revisor och revisorserséttare
9)  annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§12
Bolagets rikenskapsar dr | januari - 31 december.

§13
Kommunstyrelsen 1 Sala och Heby kommuner dger ritt att ndr som helst ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

§14

Har aktie gatt till person, som inte forut dr aktiefigare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedigarna till inl6sen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien
skall dédrvid styrkas samt, dir aktien Svergitt genom kop, uppgift ldmnas om den betingade

kopeskillingen.

Nir anmélan gjorts om akties &vergang skall detta genom styrelsens fGrsorg genast antecknas
i aktieboken med uppgift om dagen fér anmilan. Bolaget skall lamna en underriittelse om
hembudet till varje I6sningsberittigad med kind postadress med anmodan till den, som Snskar
begagna lGsningsritten, att skriftligen framstilla l6sningsansprak hos bolagets styrelse inom
tvd méanader riknat fran anmilan till styrelsen om akties Svergang.



Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB (556403-3136) 3(3

Anmiler sig flera l6sningsberittigade, skall foretradesritten dem emellan bestdmmas genom
lottning, verkstilld av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier hembjudits,
aktierna fOrst, s& lAngt kan ske, skall jAimnt fordelas bland dem, som framstélit

16sningsansprak.

Lisenbeloppet skall utgtras, dar fanget 4r kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som, i
brist av simjande, bestdmmes 1 den ordning géllande lag om skiljemén stadgar.
Lisenbeloppet skall erliggas inom en manad fran den tidpunkt, da l6senbeloppet blev

bestidmt.

Om inte inom stadgad tid nigon lGsningsberittigad framstéller 16sningsansprak eller 16sen
inte erldgges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§15
Vid bolagsstdmma fir varje rostberittigad r8sta fOr fulla antalet av honom dgda och

foretridda aktier utan begriinsning i rostetalet.
§16

For dndring av denna bolagsordning erfordras godkénnande av kommunfullmaktige 1 Sala och
Heby kommuner.

Bolagsordningen antagen vid ... ... ...



