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Verksamhetsplan 2014-2016

Kommunstyrelsen

Rdddningstjdnst

Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten Utfall 2012 Utfall 2011 Utfall 2010

nar:

Den enskilde har agerat innan raddningstjanstens

ankomst

Det finns ett lokalt fungerande Krishanteringsréd

Aktiviteter

NAMNDENS MAL

Medborgarkontor
Utveckling av nyetablerat kontaktcenter till att bli huvudvadgen in
i kommunen med direkt handlaggning,

Utveckla konsument- och budgetradgivningen genom att utbilda
fler handliaggare och ddrigenom frigéra mer tid for skuldrad-
givning.

Bredbandsutveckling for att fler hushall och féretag ska fa hallbar
uppkoppling.

Kultur-och fritidskontor

Kultur- och fritidsenheten kommer att bedriva simundervisning
for alla eleveri arskurs 2 i samarbete med skolan.

Sambhallsbyggnadskontor
Handldggarna ska folja rdttstillampningen och forse politikerna
med bra och rattssdkra beslutsunderlag.

Tekniskt kontor

Informera renhdllningsabonnenter cm hushillsavfallsscrtering i
samarbete med Vafab Miljo AB f6r att minska andelen
forpackningsmaterial i hushallsavfallet.

Ridddningstjdnst

Sakerstalla att den operativa organisationen foljer upp
rdddningsinsatser sa att den enskildes eventuella agerande
dokumenteras.

Arbeta for att skapa ett lokalt Krishanteringsrad.

| PERSPEKTIVET MEDBORGARE
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Mal: Paverkan och inflytande for kommunens medborgare

Demokratin ska utvecklas. En viktig del dr medborgarnas
mdjligheter till inflytande.

Medborgarna ska fa tillgdng till information om vad som
hdnder i kommunen och informationen ska bygga pd
kommunikation. Det ska vara enkelt att ta del av kommunens
utbud av service och tjdnster oavsett om medborgaren
kontaktar kommunen via telefon, besik eller via Internet. For
att underldtta for medborgarna ska kommunens utbud av e-
tjanster dka.

Strategisk plan 2014-2016
Kommunfullmdktige, 2013-06-19

Tabell 6 Indikatorer for malet: Paverkan och inflytande fér kommunens medborgare

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Salas medborgare dr med och paverkar och Utfall 2012 utfall 2011 utfall 2010
har inflytande nar:
De i 5CB:s medborgarundersokning bedomer 37 - 39

mojligheten till inflytande och paverkan till minst 45
(skala 0— 100)

Forvaltningens indikatorer
Kultur-och fritidskontor

Salas medborgare ar med cch paverkar och Utfal! 2012 Utfail 2011 Utfall 2610
har inflytande nar: e

Antalet inkopsforsiag via webben utgor 10 % av zlla 11,3% 10 % 8%
medieinkop

Antalet genomférda forslag frdn ungdomarna ar minst 95 % 91 % 90 %
90 %

Nya férvaltningsindikatorer from 2014
Tekniskt kontor

Salas medborgare dr med och paverkar och
har inflytande nar:

Alla Salas 5:e klassare erbjuds studiebesck pa Sala
avloppsreningsverk

Arrangera minst 10 studiebesok (utéver 5:e klassare)
per ar pa Sala avloppsreningsverk

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDBORGARE
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Aktiviteter

Medborgarkontor

Utveckla arbetet med felanmalan, frdgor och synpunkter via
hemsidan, mobil applikation fér smartphone (Android och
iPhone/iPad), sociala medier (Facebook och Instagram),
Kontaktcenter (telefon) eller besok pd Medborgarkontoret.

Kultur-och fritidskontor

Fortsitta utveckla bibliotekets webbplats till en interaktiv
motesplats dar Salaborna kan vara delaktiga och paverka
verksamheten.

Genomfora de forslag i verksamheter som kommer fram fran
ungdomarna via forslagslada eller i dialog med personal.

Samhaillsbyggnadskontor
Nar tillfille ges driva planprojekt i dialog med medborgarna
genom t.ex. 6ppna moéten och andra dialogformer.

Tekniskt kontor
Marknadsfora och erbjuda studiebesok pa Sala
avloppsreningsverk.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDBORGARE
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NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Xt e Sala kommun - en attraktiv arbetsgivare.
Vision

T e Trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljo.
e Delaktighet och inflytande for medarbetarna.
e Tydligt och bra ledarskap.

Indikatorer

Mal: Trygg siker och utvecklande arbetsmiljé

Kommunens medarbetare ska erbjudas goda mdjligheter till utveckling
i ett jamstdllt arbetsliv med marknadsmdssiga vilikor. Medarbetarnas
samlade motivation, erfarenhet och kompetens dr en viktig
framgdngsfaktor for kommunen. Nya moderna IT-I6sningar, som ska
bidra till effektiva arbetsprocesser, kommer att stélla krav pd ny
kunskap.

God hdlsa dr en tillgdng bdde for individen och fér hela organisationen.
Att framja hdlsa och férebygga sjukdom dr viktiga delar i arbetet med
att minska sjukfrdnvaron, sjukdomsrelaterade kostnader och fd en
effektivare verksamhet.

Strategisk plan 2014-2016
Kommunfullmdktige, 2013-06-19

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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Tabell 7 Indikatorer for malet: Sala har en trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljé

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Sala har en trygg, sdker och utvecklande
arbetsmiljo nér:

utfall 2012

utfall 2011

utfall 2010

Andelen skador/olycksfall/brott minskar till 50 % av
totalt antal registreringar

Sjukfranvaron understiger 5 %

69 %

4,7%

65 %

4,3%

63 %

4,1%

Farvaltningens indikatorer
Kultur- och fritidskontor

Sala har en trygg, sdker och
utvecklande arbetsmiljo nar:

Utfall 2012

Utfall 2011

Utfall 2010

Korttidsfrdnvaron inte Gverstiger 3,0 dagar per
person och ar

1,5

23

2,5

Tekniskt kontor

Sala har en trygg, sdker och
utvecklande arbetsmiljé nar:

Utfall 2012

utfall 2011

utfall 2010

Totala sjukfrénvaron i procent av tillganglig
ordinarie arbetstid skall inte vara hogre @n 5 %.

Kvinnors sjukfrdnvaro i procent av kvinnornas
tillgangliga ordinarie arbetstid skall inte vara hogre
an 5 %.

Mannens sjukfrdnvaro i procent av mannens
tillgangliga ordinarie arbetstid skall inte vara hogre
anS %.

51

51

5,0

4,0

3,6

4,4

4,3

2,7

54

Rdddningstjdnst

Sala har en trygg, sdker och
utvecklande arbetsmiljé nar:

Utfall 2012

Utfall 2011

utfall 2010

Raddningsarbetet utfors utan att personalen
skadas.

Sjukfranvaron understiger 4 %.

1,49 %

25%

2,83 %

Nya forvaitningsindikatorer from 2014
Tekniskt kontor

Sala har en trygg, sdker och
utvecklande arbetsmiljo nar:

Andelen rapporterade tillbud ckar i férhallande till
skador.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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Aktiviteter

Medborgarkontoret

Framtagande av e-strategiskt program och handlingsprogram for
e-forvaltning samt riktlinjer for sala.se, informationssakerhet och
for bredband.

Tekniskt kontor
[ samverkan drligen arbeta fram hdlsomal och handlingsplan f6r

tekniska kontoret.
[ samverkan arligen arbeta fram mal och handlingsplan for det
systematiska arbetsmiljoarbetet i tekniska kontoret.

Kostenheten ska fortsdtta anvdnda sig av kostdataprogram i sin
verksambhet, under hela processen: Fran bestéllning fran kund till
dess att internfakturering sker.

Réiddningstjinst

Inom ramen fér den ordinarie 6vningsverksamheten poangtera
de reella och potentiella risker som ar forknippade med olika
raddningssituationer.

Uppmuntra och underlatta den fysiska aktiviteten for saval hel-
som deltidspersonal.

Kommunovergripande

For att minska antalet intraffade skador, olycksfall och brott ska
tillbud registreras och uppmarksammas. Darigenom kan
allvarligare hindelser férhindras. Oversyn av rutiner, arbetssitt
och hjdlpmedel gors i samband med implementering av
uppdaterat 15ne-/PA-system.

Partsgemensam arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud ska utvecklas och genomféras regelbundet.

Mdtning av upplevd fysisk och psykosocial arbetsmiljo ska ingd i
medarbetarundersokning.

Uppmuntra chefer till 6kad anvindning av sjukfranvarostatistik
som beslutsunderlag for behovs- och situationsanpassade
atgarder. Erbjuda konsultativt stéd vid behov.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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Mal: Delaktighet och inflytande for medarbetarna

Medarbetarna bidrar till mdluppfylielse och effektiva arbetsprocesser
genom ett aktivt deltagande i utvecklingen av verksamheten. Ndr
medarbetarna fdr information och inflytande ékar férutsdttningarna
for delaktighet. Att kunna pdverka och férbdttra sin egen situation, gér
dessutom arbetet roligare och mer produktivt. Ambitionen dr att varje
enskild arbetstagare ska kdnna sig sedd, hérd, bekrdftad och delaktig i
det som sker pd den egna arbetsplatsen.

Strategisk plan 2014-2016
Kommunfullmdktige, 2013-06-19

Tabell 8 Indikatorer fér malet: Medarbetarna har delaktighet och inflytande

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Medarbetarna har delaktighet och inflytande nér: Utfall 2012 Utfali 2011 Utfall 2010

Resultatet i medarbetarundersdkningen visar 3,5
eller hogre

Aktiviteter

Kultur- och fritidskontor
Tio ledningsgruppsammantraden genomfdrs per ar.

Tio protokellférda arbetsplatstriffar per avdelning genomfors
per ar.

Minst ett medarbetarsarntal med varje anstdlld genomfors varje
ar.
Tekniskt kontor

Enhetschefen har kvartalsvisa méten med arbetsledare och
skyddsombud/av personalen utsett ombud.

Samtliga arbetsplatser inom tekniska kontoret ska genomfora
minst 10 arbetsplatstraffar per ar och traffarna ska
dokumenteras.

Nytillkommen personal ska utbildas i samverkansavtalet.

Genom att ge medarbetarna storre insyn i ekonomiska resultat
ger det en battre kompetens att hushalla med resurser och ge en
ekonomisk helhetssyn. Genomgang av mal och resultat en gang
per manad.

Medarbetarna dr delaktiga i utvecklandet av arbetsscheman for
att kunna fa mer effektiva processer i verksamheten.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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Riaddningstjanst
Maélet beaktas vid medarbetarsamtal och sammanstills som %-
sats av det totala antalet medarbetarsamtal.

Kommunovergripande

Bidra till 6kad kunskap och formaga att tillampa
delegationsordning och andra styrdokument genom att
arrangera dialogmdoten for chefer.

Bidra till att utveckla medarbetarsamtalen for att fa dem mera
framatsyftande och med utvecklingsplan for samtliga
medarbetare.

Fortsatt forbattrad kommunikation och samverkan enligt FAS
genom olika informationskanaler, dialog och ett konsultativt
forhallningssatt.

Utveckla l6nesystemet och anvinda sjdlvrapportering for
kommunens alla verksambheter.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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Mal: Tydligt och bra ledarskap

Kommunen skapar, med ett tydligt och bra ledarskap, en god
arbetsmiljo som leder till ett gott arbetsresultat. Enligt var
gemensamma virdegrund, bland annat uttryckt i kommunens
ledarpolicy, ska ledarnas och medarbetarnas forhdllningssdtt
kinnetecknas av dppenhet, tillit, respekt och delaktighet.

Strategisk plan 2014-2016
Kommunfullmaktige, 2013-06-19

Tabell 9 Indikatorer for malet: Sala har ett tydligt och bra ledarskap”

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar: Utfall 2012 Utfall 2011 Utfall 2010

Resultatet i medarbetarundersékningen visar 3,7
eller hogre

Aktiviteter

Medborgarkontor

Chefsgruppen inom kontoret laser och reflekterar tillsammans
om ledarskap for att utveckla gemensamma stallningstaganden
om ledarskap och forhallningssatt som chefer och ledare.

Tekniskt kontor
Arbetsledarforum traffas fyra ganger per ar under ledning av HR-
konsult.

Delta i de kommuncentralt anordnade utbildningarna.
Sakerstalla arbetsrittslig kompetens bland chefer.
Anordna utbildningar for att starka arbetsledarna i sin roll.

Raddningstjanst
Malet beaktas vid medarbetarsamtal och sammanstills som % -
sats av det totala antalet medarbetarsamtal.

Kommunévergripande
Delta i koemmuncentralt anordnade utbildningar.

Dialogmoéten for chefer arrangeras minst tva ganger per ar. [
dessa moten ska avsnitt som behandlar Sala kommuns
gemensamma vardegrund, uttryckta i policys och dvriga
styrdokument samt arbetsratt inga.

Resultat av medarbetarundersokning ska ingd i beslutsunderlag
for kommungemensamma utvecklingsinsatser inom omraden
som t ex ledarskap, jamstdlldhet och diskriminering.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING

Driftbudget 2014-2016

Tabell 10: Driftsbudget 2014-2016

Driftbudget/plan Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
Kostnader 609 217 620 066 616 462 615818 618 415
Intakter 406 715 410 329 407 253 405 839 407 321
Nettokostnad 202 502 209737 209 209 209979 211094
Verksamheternas nettokostnader
Kommunchef 10 164 10621 5957 6 740 6 593
Samhéllsbyggnadskontor 50 549 55 464 52 640 52 709 52 783
Tekniskt kontor 43775 37 845 34 595 36 406 37 351
Medborgarkontor 64 763 29092 38 759 36513 36 958
Kultur- och fritidskontor - 37 455 37:192 37611 37 640
Ekonomikontor 5898 7938 8757 8 465 8 465
Perscnalkontor 7478 9548 9 689 10038 10028
Raddningstjanst 19 875 21774 21620 21457 21 266
Summa 202 502 209 737 209 209 209979 211094

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Verksamheterna samt planerade férandringar

Kommunstyrelsens forvaltning har sedan strategisk plan antogs av
kommunfullmaktige i juni 2013 arbetat med fordndringar av verksamheten for
att anpassa sig till den minskade budgetramen om 5,3 miljoner kronor.

Samtliga kontor har sett 6ver sin bemanning och varderat om vakanta tjanster
och tjanster med pensionsavgdngar maste aterbesittas, om vikariat och
projektanstallningar ska forlangas. Samtliga kontor har bade sett éver
mojligheter till storre forandringar i syfte att minska sina kostnader samt
mojligheter till sankta kostnader genom allman aterhdllsamhet dar sa ar mojligt.

Ndgra av de férandringar som planeras kommer att presenteras for
kommunstyrelse eller kommunfullméiktige f6r sirskilda beslut. Den verksamhet
som helt har undantagits fran besparingskrav dr raddningstjansten.

Kommunchef

Verksamheten kopplad till kommunchefen genomgar inte nagra
storre forandringar under planperioden. Anslaget f6r utredningar
har minskats nagot.

Medborgarkontor

Medborgarkontoret har ett brett uppdrag med bade interna och
externa medborgarndra funktioner. Under planperioden kommer
kontoret arbeta aktivt med utvecklingen av E-forvaltning och effektiv
administrativ organisation till stod for 6vriga verksamheter i
forvaltningen.

Samhillsbyggnadskontor

Sambhillsbyggnadskontorets verksamheter kommer under
planperioden fortsidtta samverkan med kommunens évriga berorda
kommunala verksamheter for att med gott bemotande och
effektivitet mota upp foretagare som dr intresserade av att etablera
sig i Sala kommun.

Kultur- och fritidskontor

Kultur- och fritidskontoret har ett brett verksamhetsomrade som
manga kommuninvanare tar del av. Det finns flera omraden inom
kontorets verksamhet dar det pagar utredningar eller finns forslag
till utvecklingsprojekt av verksamheter. Kontoret kommer under
planperioden fortsitta arbetet med att etappvis utveckla Lirkans
idrottsomrdde. Inom biblioteksverksamheten kommer utvecklingen
med digitaliseringen av bocker att vara markbar under planperioden.

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Tekniskt kontor

Tekniska kontoret driver verksamheter som ger intern service till
kommunens dvriga verksamheter men ocksd externt medborgarnara
arbete som t.ex. inom gata/park, reningsverk och insamling av
hushallsavfall. Tekniska kontoret kommer under planperioden
fortsitta arbetet med att se 6ver majligheten att hitta andra
l16sningar for driften av viss kommunalteknisk verksamhet.

Raddningstjdnst
Rekrytering av deltidspersonal kan bli svarare, men eventuellt kan

ett nytt avtal som ger higre ersattning vara ett sitt att minska risken
(dock héjs kommunens kostnader).

Oversyn av fordonsplanen fér att hitta fordonslésningar som inte
kraver C-behorighet inom deltidsorganisationen.

Forsvarsmakten har aterintratt pa den inhemska arenan, vilket da
forutsatter en samordning mellan det civila och militara forsvaret -
detta innebar krav pd planering i kommunerna.

Ekonomikontor

Ekonomikontoret kommer under planperioden arbeta med att
fortsatta effektiviseringen av ekonomiarbetet genom digitalisering.

Personalkontor

Lonehanteringen har centraliserats och under pianperioden kommer
arbetet att kvalitetssikras. Samverkan med Heby kommun om
driften av I6nesystemet har initierats och kommer att utvecklas.
Personalkontoret kommer under planperioden fortsatta att med eit
konsultativt forhdllningssatt stodja kommunens chefer.

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Verksamhetsfakta

Tabell 11: Verksamhetsfakta

Bokslut 2012  Budget 2013  Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetsmatt
(Sala Kommun)
Antal anstallda tsv 313
Antal anstallda visstid 18
Sjukfranvaro % 3.2 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Kultur och fritidskontor
Verksamhetsmatt Bokslut 2012  Budget 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016
Antal besokare i Taljstenen 8 200 10 000 10000 10 000 10 000
Antal besokare pa 139 242 155 000 155 000 155 000 155000
biblioteket
Kommunal subvention per 38,00 39 39 39 39
besdk i Simhallen
Antal | % av de 11 10 15 20 20
bidragsherédttigade
féreningar som har antagit
trygghetspolicys
Andelen barnbdcker av 40,5 45,0 45.0 45,0 45.0

den totala utldningeni %

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Nettoinvesteringar Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Kommunstyrelsen 102 110 67 581 56 858
Varav:

Medborgarkontor 3525 2775 2775
IT-investeringar 775 775 775
Bredbandsinvesteringar 2000 2000 2000
Arendehanteringssystem 750 0 0
Kultur- och fritidskontor 100 0 0
Informationsdisk stadsbibliotek 100

Samhallsbyggnadskontor -6 700 -6 700 -6 700
Inkép av mark 500 500 500
Farséljning dvrig mark -8 000 -8 000 -8 000
Forsaljning Gvrig mark 800 800 800
Tekniskt kontor 104 192 70 880 56 115
Kontorsledning 280 280 430
Kart/Mat 200 450 125
Lokalforvaltarna: 65 700 20 300 9300
Servicebvganad Stadsparken 5000

Gérdar 2000 2000 2 000
Las och farm 500 500
Storkoksutrustning 500 500 500
Byte ventilation Osby 2000 1000
Naturbruksgymnasium

Mindre justeringar av lokaler 1500 1500 1500
Sakerhetsatgdrder(férsdkringskrav) 1000 1000 1000
Tillganglighetsanpassningar 1500 1500 1500
Aldreboende 15000

Rivning av fastigheter 1500 1500 1500
Fastigheter med kulturhistoriskt virde 800 800 800
Tillagn.kék V-sitra/Angshagen/Ransta 10000 10000

Ombyggnad V-firnebo skola, B-hus 1000

Aguélimuseet Klimatanlaggning m m 8 000

Vision Ldrkan, etapp 2 15900

Kommunala Gator och vagar 10 050 11 300 6 000
Parkverksamhet 4050 7850 6350
Gruvans Vattensystem 2797 4000 0
VA-verksamheten 15950 21500 25300
Teknisk service 5165 5100 8610

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Nettoinvesteringar Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Raddningstjénst 933 626 4 668
Brandbilar 250 0 4250
Motorspruta klass 1 46 0 46
Geografiskt informationssystem 104 104 104
Traningsredskap samtliga stationer 175 0 0
Réddningsverktyg trafikolycka 150 150 0
Ovningsfalt 80 80 80
Radio/telefoni 89 89 89
Brandslang 13 13 13
Andningsskydd 86 86 86
Larmklader/brandhjdlmar 0 104 0

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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INVESTERINGSBUDGET FORKLARINGAR

Medborgarkontor

IT-investeringar
IT-enheten kommer att fortsadtta byta ut och skaffa nya servrar m.m.

for att anpassa server och natverksmiljon till behoven inom
verksamheterna.

Bredbandsinvesteringar
Ett passivt stomnét for bredband har pabérjats i Flickebotrakten. Vi

kommer att fortsdtta bygga stomnatet.

Arendehanteringssystem

Slutfora steg 1 i implementeringen av nytt e-system for kommunens
verksamhet samt ga vidare med steg 2 som riktar sig mer mot
medborgarinsyn.

Kultur- och fritidskontor

Informationsdisk stadsbibliotek
Informationsdelen i biblioteket behéver moderniseras och forbittras
da mycket har hiant med sjdlvservice och dndrat informationsbehov.

Samhillsbyggnadskontor

Inkép av mark
500 tkr finns avsatta i budget for eventuella markinkdp.

Forsalining dvrig mark

Forsiljning 6vrig mark har en kraftig 6kning pa netto 7,2 miljoner
med ett tatal konkreta projekt som i dagsldget kan dverlatas utan
atgdrd. Flertalet projekt som kan avyttras kraver detaljplaneindring
och lantmateriforrattning. Eftersom kommunens planverksamhet ar
anstrangd paverkas tidplanen fér genomférandet och skapar
osdkerhet i investeringsbudgeten.

Citybanan

Investeringen kommer att tas bort i reviderad strategisk plan p.g.a.
andrade anvisningar angdende budgetupplédgg for Citybanan.

Resecentrum/Busscentral

Huvudsyftet med investeringen ar att tillgodose tillrackligt manga
hallplatslagen, utifrdn omlaggningen av kollektivtrafik samt dven
redan idag bygga for en utokad kollektivtrafik. | samband med detta
vill kommunen daven 6ka sikerheten och tillgangligheten och skapa
ett attraktivt resecentrurn. Att 6ka dessa kvaliteter bidrar till ett 6kat
anvandande av kollektivtrafiken.

INVESTERINGSBUDGET FORKLARINGAR
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Tekniskt kontor

Kontorsledning
Investeringarna avser hela tekniska kontorets behov av datorer,
kontorsmobler samt skrivarutrustning fér kartor och ritningar

Kart/mit

GIS, 2014-2016

Geografiska informationssystem, investeringar i programvaror och
uppdateringar fér de verksamhetssystem vilka anvands i kommunen.

Digitalt ortofoto, 2014
Hogupplosta digitala flygfotograferade fargbilder dver Sala tatort

som bakgrund for all typ av planering.

Matinstrument, 2015
Utbyte av gammal GPS utrustning, inképt 2004.

Kommunala gator och vigar

Under 2014 dr investeringarna mycket begransade. Inga namnsatta
projekt finns beslutade. Fran och med 2015 finns 6 miljoner kr
upptagna for "normalt drliga projekt”. Dessa kommer under 2014 att
preciseras men kommer inte ersitta stérre namngivna projekt.

[ gatuprogrammet finns dven medfinansiering till Trafikverket for
deras byggnation av gang- och cykelbanor upptaget.

Parkverksamhet

[ parkprogrammet foreslas en omférdelning mellan en del befintliga
projekt till nya projekt, men inom befintlig ram for
parkinvesteringar. Nya forutsidttningar har framkommit rérande
bland annat planteringar utimed vigar, darfor kan inte alla planerade
projekt genomforas. Samtidigt finns det ett behov att arbeta med
trygghet i staden vilket behover prioriteras under 2014. Féljande
férandringar foreslas:

Vasagatan Strak och Arum (budget i strategiska planen 550 tkr). 250
tkr foreslas behallas i projektet. 300 tkr omprioriteras till andra
projekt nedan.

Angshagen, trid lings Enkopingsvigen (budget i strategiska planen
250 tkr). Hela projektets budget omprioriteras till andra projekt da
regler i trafikmiljon inte mojliggor plantering.

Kringytor, Vasterasleden/Dalhemsleden cirkulationsplatser (budget i
strategiska planen 175 tkr). Hela projektets budget omprioriteras till
andra projekt da atgarderna till stor del har genomfdrts inom ramen
fér byggnationen av Lirkanrondellen.

Visterdsleden, cirkulationsplatsens kringytor (budget i strategiska
planen 325 tkr). 250 tkr foreslas behallas inom projektet medan
ovriga medel, 75 tkr, flyttas till mer aktuella projekt. Detta darfor
forutsédttningarna for projektet har forandrats.

De omférdelade medlen foreslas avsattas till foljande:

INVESTERINGSBUDGET FORKLARINGAR
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Tunnlar, trygghet och sidkerhet 250
Manga av stadens gangtunnlar har idag vaxt igen. Foryngring behévs
for att sdkra dessa otrygga passager.

Renovering av Paviljongen i den Franska parken 200’

Den befintliga paviljongen ar idag murken och atgarder behovs fér
att trygga sdkerheten samt paviljongens fortlevnad.

Fornyelse av stadens tradbestdnd 50°

Manga av parkens trad borjar bli gamla. For att sidkra ett framtida
trddbestdnd i parken behdver vi plantera nya triad som kan ta 6ver.

Fiskartorgets parkeringsplats 100

For planteringar pa Fiskartorgets parkering finns stort behov av
fornyelse. Detta for att ge den positiva och inbjudande bild av staden
som vi vill ge vara invanare och bestkare.

Fredstorgets parkeringsplats 200’

Planteringarna pa fredstorgets parkeringsplats som genomférdes i
samband med Ringgatans ombyggnad har inte klarat sig. Dess
behover nu férnyas for att ge den positiva och inbjudande bild av
staden som vi vill ge vira invinare och besdkare.

En utredning kring stadsparkens utveckling har genomforts och ska
forverkligas under 2015. Det handlar om uppférande av ny
kioskbyggnad (lokalprogrammet), ny parkeringsplats
{gatuprogrammet) samt upprattning av Ekebygatan samt utveckiad
lekplats samt en ny aktivitetsvta i kioskbyggnadens narhet. Straket
mellan parken och torgen kommer aven tydliggéras.

2015 padborias dven omvandlingsprojektet pd Mans-0Ols utifran den
vision som tagits fram fér omradet.

Gruvans vattensystem

For att sdkerstdlla sdkerhets i gruvans vattensystem kommer under
vep-perioden utredningar, projektering och investering ske i ett antal
dammar i systemet.

| samarbete med Trafikverket kommer i ett férsta skede trumman
mellan sjoarna Olof-Jons och Silvképaren breddas. Aven trumman vid
Dammboski under gamia RV70 kommer byggas om for att kunna
sldppa igenom hégre floden.

Va-verksamhet

Under 2014 har mycket medel avsatts for projekt kopplade till
detaljplaner. Dock kommer dessa projekt inte forverkligas under aret
och delar av medlen foreslds darfér omfordelas till gatuprogrammet
och investeringar i samband med detaljplaneldggning.

Under VEP-perioden kommer ett mangarigt projekt avslutas - de
sista etapperna for dubbelmatning av vatten fran Knipkallan till Sala
stad. Den sista etappen medfor en 6kad leveranssdkerhet av vatten
fran huvudvattentikten.
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Reningsverk

Upphandlingen av nytt vervakningssystem pégar. Arendet har
overklagats vid tva tillfallen och ar darfor kraftigt forsenat. Nar
leverantor dock har utsetts kommer systemet som évervakar
reningsverk, vattenverk och pumpstationer bytas ut och ersattas av
ett modernt system med effektivare drift som fljd.

Visst underhadll kommer ske pa reningsverket i Sala. Det handlar om
ny tvattpress (av slam), ny slamcentrifug (for avvattning av slammet)
samt garage for verksamhetens fordon.

Teknisk service
Fortsatta investeringar i miljoklassade fordon.

Lokalférvaltarna

Servicebyggnad Stadsparken, 2014
Nybyggnation av en servicebyggnad innehéllande kiosk, mindre

servering, toaletter, skotrum och mojlighet for besokare till
lekparken att under tak kunna inta egen matsack.

Gardar, 2014-2016

Fortsatt arbete med att se 6ver skol- och forskolegardar enligt
skolgardsutredningen samt dven en éversyn av dldreboendens
gardar. Detta for att fa en sdker, trevlig och harmonisk miljé som ar
tillganglig for alla, &ven om man ar rullstolsburen eller sdngliggande.

Las och larm, 2015-2016

Upphandling, kontroll och skétsel av kommunens samtliga
inbrottslarm bor handliggas pa ett stélle f6r att f3 en sd optimal drift
som méjligt. For att sdkerstdlla skalskyddet i lokalerna installeras
passagesystem, detta medfor att stor del av nyckelhanteringen
forsvinner.

Storkdksuirustning, 2014-2G16
Flera av kommunens storkék har och kommer att byggas om till nya

moderna tillagningskok. En stor kostnad i koken ar
storkéksutrustningen som till exempel kokgrytor, infrysnings- och
avsvalningsskap, grovdiskmaskiner, varmluftsugnar och dylikt. Dessa
maskiner har en livstid pa cirka 10 &r och i de kok som inte byggs om
kommer utrustningen att behdva bytas ut under kommande ar. Detta
for att kéken skall kunna halla en god maskinell standard men 4dven
kunna uppfylla en bra arbetsmiljo fér personalen.

Mindre justering av lokaler, 2014-2016
Budgeterade medel anvénds vid verksamhetsforandringar i
lokalerna.

Sdkerhetsatgarder (forsdkringskrav), 2014-2016

Arbeten pdgar med bland annat takfotslarm, 6vervakningsatgarder,
hissar, barnsdkra brunnar, motordrivna portar.
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Tillgdnglighetsanpassningar, 2014-2016

Budgeterade medel anvinds till att anpassa kommunens lokaler med
bland annat hissar, ramper och dylikt nar behov uppstar samt
fortsatt arbete med "enkelt avhjélpta hinder”.

Byggnation dldreboende, 2014
Byggnation av nytt vardboende med platser for 80 brukare startade

2012. Boendet kommer att std fardigt april 2014.

Ventilation Osby Naturbruksgymnasium, 2014-2015

Ventilationen dr gammal och har en undermalig funktion. Den drar
stora mangder energi och klarar inte stidllda myndighetskrav fér den
verksamhet som bedrivs i lokalerna. Da det rér sig om manga
byggnader, sd kommer arbetet med ventilationen att pdga under
flera ar.

Rivning av fastigheter, 2014-2016

Verksamheternas lokalbehov forandras och manga lokaler med
internhyreskontrakt har sagts upp for avflyttning. Enheten ser i
forsta hand Gver mojligheten att anvianda lokalerna till andra
kommunala verksambheter, i andra hand forsaljning. Nar lokalerna
ligger pd sddant satt i fastighetsplanen att forsaljning inte ar mojligt
eller att huset dr i ett sadant skick att renovering och férsaljning inte
ar ett alternativ, bor husets rivas. Ett ramavtal kommer att
upphandlas for rivning av fastigheter.

Fastigheter med kulturhistoriskt virde, 2014-2016

Sala komimun dr dgare av ett flertai fastigheter med kulturhistoriskt
varde, dock har inga medel funnits avsatta fér att bibehalla en
godtagbar standard samt klara av de byggnadskrav som bygg och
miljokontoret stdller pd dessa fastigheter. Lokalférvaltarna behover
darfér budgeterade medel som stricker sig dver flera ar for att kunna
underhalla fastigheterna.

Tillagningskok Varmsétra[ﬁngshagen /Ransta, 2014-2015

Utredningar pagar av Ransta skola och férskola samt Varmsitra
skola gdilande samutnyttjande och anpassning av lokaler,
energieffektivisering samt tillganglighet och sdkerhet.

Aven koket pa Angshagensskolan bor utredas narmare da det finns
utvandiga hinder sdsom fettavskiljare vid en eventuell utbyggnad och
svarigheter att omdisponera lokaler pa grund av planlésningen inne i
byggnaden.

Riddningstjanst

Brandfordon
Avser en ny personbil pd stationen i Sala.
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Andningsskydd
Avser ett storre inkop av reservdelar som inte tidigare haft ett

utbytesintervall - behovet av ett snabbt dtgardande och
omfattningen gor att detta inte ryms inom driftbudgeten.

Motorspruta och raddningsverktyg

Utgor en pdgdende modernisering av befintlig utrustning inom
deltidsorganisationen.

Traningsredskap
Avser utbyte och uppgradering av de traningsmdjligheter som finns

pé deltidsstationerna.
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BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING

Indikatorsammanstélining

Kammunstyrelsen

Mmal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Ett vaxande Sala

Ett véxande Sala

Ett vaxande Sala

Ett vaxande Sala

Ett vaxande Sala

Ett vdxande Sala

Ett vaxande Sala

Ett vaxande Sala

Ett vaxande Sala

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

Befolkningsutvecklingen ar
positiv

Antalet faststéllda
detaljplaner f&r

bostadsbyggande och
naringsverksamhet dkar

Forsaljn.vardet pad
fastigheter ckar
Ant [dgenheter dkar

Sala forbattrar sin placering
pa Svenskt Naringslivs
ranking med 20 %

Tva veckor frén
fardigstalida
arbetshandlingar ska
projektet tidsplaneras ach
datum for byggstart skall
faststdllas.

Inom 6 manader fran
antagen detaljplan ska
arbetshandlingar vara klara
(i den man de krévs).

Vid arsskift ska minst
halften av néstkommande
ars projekteringar vara
fardigstalida. Resterande
ska vara paborjade.

Minst 1 gdng per ar bedriva
riktad information kring
vatten och avlopp till
foretag och entreprendrer.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s
medborgarunderséining
minst betyget 65 (skala 0—
100) som en bra plats att
leva och bo pa.

Sala forbattrar sin placering
pa "Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa. (Salas
placering av 290
kommuner)

SCB hefolkningsstatistik

Egen statistik

Statistik fran
Skatteverket

Statistik fran SCB

Svenskt Naringslivs ranking

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

SCB’s Medborgar-

undersokning

Fokus ranking

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING



54 (60)

Verksamhetsplan 2014-2016

Kommunstyrelsen

Mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nir

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hélibar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling

En langsiktig social
hailbar utveckling

En langsiktig social
hallbar utveckling
£n langsiktig
miljgmassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljémassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgar-
undersdkning minst betyget
54 (skala 0-100) avseende
trygghets- och
sakerhetskdnsla i offentliga
rummet nar det galler
belysning och tillgénglighet.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgarunder-
sokning minst betyget 70
(skala 0-100) avseende
miljoer i gatu- och
parkmark som stimulerar
till social samvaro i
naturlika motesplatser.

Minst en lekplats per ar
férnyas och gbrs om for att
skapa sdkra och attraktiva
lekplatser runt om i
kommunen.

Besiktningsanmarkningarna
pa lekutrustning ska minska
fran ar till ar.

Antalet trygga offentliga
miljoer ska Gka.

Antalet tillgéngliga strak ska
oka.

Uppvarmning av kommu-
nens fastigheter har ersatts
med férnyelsebara branslen
2011. indikatorn avser antal
aterstaende anlaggningar
som drivs med olja

Antal resor med
kollektivtrafik okar

Den andel av kommunens
hushalisavfall som
atervinns dkar (%)

Kommunorganisaticnens
andel miljébilar av totala
antalet bilar okar

Andelen inképta ekologiska
livsmedel ékar

Andelen lokalt producerad
energi 6kar av den totala
energianvandningen

SCB’'s Medborgar-
undersdkning

SCB’s Medborgar-
undersdkning

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Statistik fran VL

Statistik fran Avfall Sverige

Egen statistik

Egen statistik

Statistik fran
Sala-Heby Energi AB

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsradovisning
Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning
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mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

En ldngsiktig
miljémassigt hdllbar
utveckling

En langsiktig
miljomdssigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljémassigt hallbar
utveckling

En ldngsiktig
miljomassigt hdllbar
utveckling

En l&ngsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En ldngsiktig
miljémassigt hdllbar
utveckling

En langsiktig
miljomassigt hallbar
utveckling

En l3ngsiktig
miljémadssigt hallbar
utveckling

En Idngsiktig
miljémassigt halibar
utveckling

En l&ngsiktig
miljdmassigt hallbar
utveckling

En langsiktig
miljémassigt hallbar
utveckling

N&jda medborgare och
brukare

Nojda medborgare och
brukare

Nojda medborgare och
brukare

Andelen ink&pta ekologiskt
producerade livsmedel till
kostverksamheten ska
tillsammans uppga till minst
23 9% 2013, 25 % 2014 och
28 % 2015.

Kostenheten skall ha max
9 % matsvinn (varav
tallrikssvinn max 30 gr)

Medborgarna ger Sala i
SCB:s medborgar-
undersdkning minst betyget
53 (skala 0-100) avseende
gédng- och cykelvagar.

All berérd personal inom
Tekniska kontoret skall vara
utbildad i eco drive.

Inget analysresultat ska
pavisa otjanligt dricksvatten
fran kommunens
vattenverk.

Mangden producerad
biogas ska oka fran ar till ar.

Ovidkommande vatten
(tillskottsvatten) till
reningsverket ska minska
fran ar till ar.

Alla kommunala
vattentdkter ska ha ett
beslutat
vattenskyddsomrade senast
2015.

Kallardversvamningar, till
foljd av kapacitetsbrist i
ledningsndtet eller
recipient, ska inte ske.

Tekniska kontoret ska
medverka tili att de
fororeningsskadade
omraden som finns

i kommunen undersoks och
vid behov atgardas.

Utsldpp fran
Raddningstjdnstens fordon
minskar

Salas medborgare dr ndjda
med kvaliteten och service

Antalet bibliotekslan per
invanare dverstiger
rikssnittet

Antalet besokande i
simhallen Gverstiger
115 000

Egen statistik

Egen statistik

SCB’s Medborgar-
undersdkning

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Miljopaverkan relaterat till
bransleférbrukning

SCB:s

Medborgarundersékning

Intern statistik

Intern statistik

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning
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Mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Nojda medborgare och
brukare

No6jda medborgare och
brukare

Nojda medborgare ach
brukare

Nojda medborgare och
brukare

N&jda medborgare och
brukare

Nojda medborgare och
brukare

N&jda medborgare uch
brukare

Nojda medborgare och
brukare

N&jda medborgare och
brukare

Nojda medborgare och
brukare

God service av hég
kvalitet

God service av hog
kvalitet

Kostenheten far 90 % nojda
kunder, bestédllande
verksamhet.

Kostenheten far S0 % n6jda
gaster, den som dter
maten.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s
medborgarundersékning
minst betyget 64 (skala 0-
100) avseende
sophdmtningen.

Medhorgarna ger Sala i
SCB:s
medborgarundersokning
minst betyget 77 (skala O-
100) avseende vatten och
avlopp.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s
medborgarundersékning
minst betyget 64 (skala 0-
100) avseende miljéarbete
inom sophanteringen.

Medborgarna ger Sala i
SCB:s
medborgarundersokning
minst betyget 51 (skala 0-
100) avseende gator och
vagar.

Tydlig information ska leda
till att andelen avsiag pa
parkeringstillstand f&r
rérelsehindrade vara lagre
an 30 %.

Tydlig information ska leda
till att totala antalet
parkeringsboter ska minska
frén fGregdende dr {med
bibehallen serviceniva och
schemalagd tid for
parkeringsévervakningen).

Andelen som aldrig eller
mycket sallan ar orolig for
brand i hemmet

Andelen som aldrig, eller
mycket sallan ar orolig for
brand i offentlig miljo

85 % av eleverna i dk 2 ska
ha lart sig simma

De planerade tillsynerna
enligt LSO och LBE &r
utférda.

Egen statistik

Egen statistik

SCB:s
Medborgarundersékning

SCB:s
Medborgarundersdkning

SCB:s
Medhorgarundersékning

SCB:s
Medborgarundersdkning

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Intern statistik

Egen statistik

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning
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mal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hég
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

God service av hog
kvalitet

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Pdverkan och
infiytande for
kommunens
medborgare

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Minst 10 % (3500 personer)
av kommunbefolkningen
arligen genomgar
utbildning i brandkunskap
eller sjukvard.

Den enskilde har agerat
innan Raddningstjanstens
ankomst

Nar det finns ett lokalt
fungerande
Krishanteringsrad

Livsmedelskontrollen
genomfors for att ge sakra
livsmedel (planerade
kontroller/utfall)

| minst 90 % av de drenden
som initierats av allmanhet
eller foretagare ska en
férsta kontakt ha tagits
inom en vecka.

Vid 6verprévning i samband
med overklaganden ska
minst 80 % av utskottens
beslut visa sig vara riktiga.

Tekniska kontoret
handldgger samtliga
felanmélningar som
inkommer via mail,
hemsidan eller Sala
kommuns applikation fér
smartphones inom 1
arbetsdag fran det att
drendena skickats fran
registrator.

Salas medhorgare ar med
och paverkar och har
inflytande

Antalet inkopsforslag via
webben utgor 10 % av alla
medieinkdp

Antalet genomférda forslag
fran ungdomarna ar minst
90 %

Alla Salas 5:e klassare
erbjuds studicbesok pa Sala
avloppsreningsverk

Arrangera minst 10
studiebesck (utdver 5:e
klassare) per ar pd Sala
avloppsreningsverk

Egen statistik

Egen statistik

Matning av antalet
organisationer

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Arsredovisning

SCB:s

Medborgarundersokning

Intern statistik

Intern statistik

Egen statistik

Egen statistik

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning
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Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Mal Indikator

Trygg sdker och Andelen skador/

utvecklande olycksfall/brott minskar till

arbetsmiljd 50% av tot antal
registreringar

Trygg sdker och Sjukfranvaron understiger

utvecklande 5%

arbetsmiljo

Trygg sdker och Korttidsfrénvaron inte

utvecklande overstiger 3,0 dagar per

arbetsmiljo person och ar

Trygg saker och Totala sjukfranvaron i

utvecklande procent av tillganglig

arbetsmiljo ordinarie arbetstid skall
inte vara hogre an 5 %.

Trygg saker och Kvinnors sjukfranvaro i

utvecklande procent av kvinnornas

arbetsmiljo tillgangliga ordinarie
arbetstid skall inte vara
hogre an 5 %.

Trygg saker och Mannens sjukfranvaro i

utvecklande procent av mannens

arbetsmiljo tillgangliga ordinarie
arbetstid skall inte vara
hogre dn 5 %.

Trygg sdker och Raddningsarbetet utférs

utvecklande utan att personalen skadas.

arbetsmiljé

Trygg saker och Sjukfrdnvaron understiger

utvecklande 4 %.

arbetsmiljo

Tryge saker och
utveckiande

Andelen rapporterade
tillbud dkar i forhéllande tiil

arbetsmiljo skador.
Delaktighet och Resultatet i
inflytande for medarbetarundersokningen

medarbetarna

Tydligt och bra
ledarskap

visar 3,5 eller hogre
Resultatet i
medarbetarundersdkningen
visar 3,7 eller hogre

Statistik ur system for
tillbudsrapportering

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur Lonesystemet

Statistik ur system for
tillbudsrapportering

Statistik ur Lonesystemet
Statistik ur sysiem fér
tillbudsrapportering

Medarbetarenkat

Medarbetarenkat

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING






