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' .5-:' SALA LEDNINGSUTSKOTTET

§ KOMMUN Sammantradesdatum
2013-11-12
Dar 2013/396
§293 Ansokan fran Salaortens ryttarférening (SORF) om utokat
ekonomiskt bistdnd fran Sala kommun
INLEDNING
Salaortens ryttarforening (SORF) har inkommit med ansdkan om 200 tkr i likvidi-
tetsstdd.
Beredning

Bilaga KS 2013/265/1, ansokan
Bilaga KS 2013/265/2, tilldgg till tidigare anstkan

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att anvisa 200 tkr i likviditetsstod till SORF, att tickas inom kommunstyrelseii/
kommunstyrelsens férvaltnings ram,

att be SORF inldmna verksamhetsplan 2014, ddr man redovisar nuvarande verk-
samhet samt behov av framtida investeringar och finansiering av dessa, samt
att erbjuda SORF fortsatt revisorsstod.

Michael PB Johansson {M] yrkar som dndringsyrkande

att ordet fortsatt i tredie att-satsen tas bort och att att-satsen far féljande lydelse: att
erbjuda SORF revisorsstid.

Per-Olov Rapp (S) yrkar
bifall till Michael PB Johanssons dndringsyrkande.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen besiutar

att anvisa 200 tkr i likviditetsstdd till SORF, att tackas inom kommunstyrelsen/
kommunstyrelsens férvaltnings ram,

att be SORF inldmna verksamhetsplan 2014, d&r man redovisar nuvarande verk-
samhet samt behov av framtida investeringar och finansiering av dessa, samt

att erbjuda SORF revisorsstéd.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SALA KOMMUN

Kommunstyraisens frvaltning
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Aikihiaga

Kommunstyrelsen Sala

Sala 131030

Tilldgg till tidigare ansdkan fran Salaortens Ryttarférening.

Fredagen den 25 oktober fick vi det glddjande beskedet fran Svenska spel att vi kommer

att fa drygt 100 000 kronor for att fréimja ungdomsverksamheten i var forening.

Vi dr mycket glada for detta bidrag som &r vilbehdvligt men ocksa en bekréftelse pa att det arbete vi
gor ar uppskattat och vardefullf.

Detta gor att vi kan andra vé&r tidigare inldimnade ansbkan galiande akut likviditetsstod

fran 300 000 kr tili att istdllet anstka om 200 000 kr i likviditetsstad.

Sala 2013-10-30

i //Z/ %’Wé

Lars Alderfors
Ordfdrande Salacrtens Ryttarférening
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Salaortens Ryttarforening vili hdrmed informera kommunstyrelsen om foreningens ekonomiska
situation samt ansdka om utdkat ekonomiskt bistand fran kommunen.

Bakgrund

Under histen 2012 drabbades féreningen av skador pa flertalet hastar. Vi hade dven nagra histar
som inte passade in pad en ridskola vilket giorde att det blev en del klagomal fran elever. Nar vi sedan
tade in ett nytt underlag i ridhuset, vilket var absolut nddvindigt, orsakade dven det en del skador pa
flera histar da ett nytt underlag dr valdigt tungt {6r hastarna innan det satt sig.

| borjan av 2013 tog styrelsen ett gemensamt besiut med davarande verksamhetschefen att
entlediga denna fran tjdnsien som chef for att istallet koncentrera sig pa rollen som rididrare da
vederborande dr duktig och omtyckt i den rollen, Da de fackliga forhandlingarna var avklarade gick
fareningen ut och sékte en ny verksamhetschef. Yannic lénsson bérjade arbetet som
verksamhetschef pa SORF den 1 oktober. Yannic har tidigare erfarenhet av ledarrollen, stallarbete,
ekonomi samt eget foretagande. Yannic dr aven diplomerad ridlarare i level lll, vilket ar hogsta
ridldrarutbiidningen. Da vi &r en ideell forening, med en helt ideell styrelse med ordinarie arbeten pd
heltid, har processen sédkeriigen tagit nagot lingre tid an vad den i annat fall skulle ha gjort.

Under augusti manad drabbades féreningen dven av kvarka, vilket dr en typ av influensa som kan
drabba héstar. Tre hdstar pa anldggningen har drabbats av sjukdomen varav tva hastar varit tvungna
att tillbringa en tid p& Ultuna djursjukhus. Anldggningen har under denna tid varit stingd vilket
innebdr att inga hastar far lamna eller komma in pd anldggningen.

Detta har orsakat Okade personalkostnader och veterindrkostnader samt minskade intdkter da
foreningen varit tvungen att stdlla in en hopptavling samt flera andra aktiviteter. Hastarna ar nu
friska och vi riknar med att anldggningen dppnas vid manadsskiftet oktober/november.

Var anldggning dr en fantastisk anldggning men krdaver mycket underhall sdsom alla aldre
fastigheter/anldggningar gor, Vi har med kemmunens hjalp samt ideella arbetsinsatser i dag ett nytt
ridhustak och en ny bra ridhusbotten. Vi har dven dranerat var utomhusbana samt iordningstallt en
gavel pa ridhuset. Underhallsarbete sker kontinuertigt, frimst med ideella krafter.

Framtid

Vi ser positivt pa framtiden. Nya VC har tagit tag | akuta fragor pd en gang. Hon har sett dver
schemaldggningen och anpassat scheman efter de behov som finns pd fdreningen. Detta kommer
innebdra att vi kommer kunna dra ner mycket pd extra timmar och vikarier. Vi kammer dven inom
ramen av budgeterade timmar kunna lagga in fler aktiviteter an tidigare. Vi har nu en hog kompetens
inom flera grenar. VC tacker sjdlv upp pd ett helt annat s&tt 8n tidigare bade i stallet, kontoret och i
undervisningen. Aven foderkostnaden har setts éver.



Sida2av2
Vi har infért regelbundna uppfoijningssamtal med VC for att stotta, coacha och snabbare tatagi

problem som dyker upp.

Vi har bytt ut de hastar som inte trivdes eller passade pa ridskolan till nya héstar. Vi har i dag bra
hastar med bra psyke ach utbildningsniva vitket tilsammans med andra dtgérder bidragit till att vi
fatt fler nya elever i foreningen.

SORF spelar en viktig rolt i kommunen f&r barn och ungdomar, i synnerhet {0r tjejer. Vi har en bra
germenskap | féreningen och en aktiv och valdigt duktig ungdomssektion. Vi verkar for att fler barn
och ungdomar ska fa chansen att kormma nara hastar och lara sig rida, eftersom vi vet att ridskolan
kan ge sa mycket, saval for en aktiv livsstil, som for att utveckla nya ledare och for att dra upp
ungdomar i f&reningsiiv och demokratifragor.

SORF har ocksad en viktig verksambet for bade barn, ungdomar och vuxna som har nagon typ av
funktionsnedsattning. Vi har anpassat var anldggning och vi har valdigt fina hastar som passar for
ryttare som har ett extra behov av lugna och trygga hastar. Detta ar en verksamhet som kommunen
skulle behova satsa mer resurser pd och vi ser att SORF skulle kunna ta en &nnu strre roll i framtiden
for personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

Till att borja med ser ni att vi har lagt en budget med negativt utfall. -210tkr Bakgrunden till det &r att
vi vid ingdngen av dret hade en alldeles for [3g beldggning i forhaliande till det kostnader som vi har.
Vi hade ocksa en otilifredsstéliande situation vad géller den ekonomiska planeringen, uppfdljningen
och redovisningen. For att komma i ordning med detta kom vi gemensamt fram till att det behovdes

garas fordndringar i organisationen.

Vid utgangen av tredje kvartatet ligger vi i niva med budget vad galler rid intakter och till och med
Gver budget vad galler totala intdkter. Beldggningen har borjat oka.

Pa kostnadssidan har dessvarre personatkostnaden dragit ivag. | forsta kvartalet paverkades vi av att
davarande VC var langtidssjukskriven for att sedan jobba deltid endast med administrativa sysslor.
Det var ocksa tidskrdvande for VC och dé redovisningsansvarig att férsdka jobba i fatt det som
kommit efter. | tredje kvartalet har vi ocksa haft mycket timvikarier och inhyrda ridlarare for att tacka
upp for en personal som slutat. Till det kommer att vi har kOpt in redovisningstjansten for att vi ska
kunna halla retevant kontroll pa ekonomin. Foderkostnaden éverskrider budget liksom
veterindrkostnaderna. De senare kan helt forklaras av att vi drabbades av kvarkan.

Per den 30/9 ligger vi -176tkr i férhallande till budget. Observera dock att vi i budget rdknar med ett
positivt utfall i Q4 vilket vi fortfarande anser vara méjligt.
Arbete med en budget for 2014 ska startas upp sa snart nya organisationen har landat.

Fér att klara av féreningens likviditetshehov under histen 2013 anstker SORF hdrmed om ett akut
stad fran kommunen pd 300 000 kr.

Sala 2013-10-21

z/zx{f
C’ﬁrsl\lderfors /‘/é/{

Ordforande Salaortens Ryttarfrening



TomQ3 Q4
Utfail
enl budget 30/9 enl budget Heldr 2013
INTAKTER
Ridskolan 1147000 1160000 517 000 1664 000
Tavlingsverksamhet 151 500 238 000 48 500 200 000
Servering 145 000 150 000 55 000 200 000
Kursavgifter 88 000 -1 000 20000 108 000
Kundforluster 0 0
Medlemsavgifter 85 000 87 600 30000 125 000
Hyresintakter ridhus 66 300 68 000 20000 86 300
Fors foder medl.stall 98500 113000 40 000 138 500
Stali och boxplatser 183 400 246 000 60 000 243 400
Faktureringsavgifter 2000 3000 1000 3000
| Ovr hyresintdkter 16 500 8000 13500 30000
Nettoomssttning 993200| 2072000] 805000{ . 2798200
0
SiSU _ 20000 0 10000 30000
Vinst avytiring hastar -16 500 -42 000 0 -16 500
Kommunala bidrag 512 250 3592 000 170750 683 000
Miljonen 0 40000 0 0
idrottsiyftet 127 000 71000 25000 152 000
Ovr ers och intikter 60 700 142 000 10 000 70 700
Ryttargardens vanner 1000 0 1060
Hastens vanner 2000 2 000 0 2 000
| Sponsorpool, sponsarer 80 000 184 000 60 000 140 000
S:a Ovr rérelseintikter 786 450 789 000 275750 1062200
779650] 2877000] 1080750 3860400
Ravaror och fornddenheter 2013 | Bu forslag
Stro -133 284 -105000 -863 -134 147
Foder -162 8467 -211 000 -97 200 -260 046
Hovvard -79 895 -68 000 -27 530 -107 425
Vet.kostn. -61 000 -102000 -24 000 -85 000
Hastfrsakr. -37 883 -42 000 -12 570 -50 453
Forbr material -15783 -48 006 -3 160 -18943
Transporter -4 400 -13 000 -4 256 -8 656
Hasthyra -34 853 -32 000 -8 953 -43 806
Tavlingar -100 000 -131000 -15 000 -115 000
Premier téviing -37 400 -12 000 0 -37 400
Mat o fika projekt -8 614 -10 000 -18 614
Inkdp servering -106 500 -113 000 -37 500 -144 000
Ovr kastnader hastar -5 520 -27 675 0 -5 520
$:a Ravaror o
férncdenheter -787 978 | -904675] -241032 -1 029010




BRUTTOVINST 350
TG 73%
Ovriga externa kostnader 2 013 ] Bu forslag
Arrenden -5 000 -5 000 0 -5 000
El -1415541 -135000 -55 390 -196 944
Renhallning -4 720 -7 000 -815 -5 535
Rep o underhall -95 000 -62 000 -55 000 -150 000
Fastighetsskatt -2 000 -2 000 -2 000 -4 000
Ovr fastighetskostnader -24 617 -17 000 0 -24 617
Forbr inventarier -15 326 -40 000 0 -15326
' Forbr material -10 175 ~-36 000 -5 306 -15 481
Arbetsklader
skyddsmaterial -2 936 -2 000 -1052 -3 988
Rep o underhdll maskiner -19 700 -25 000 -3 000 -22 700
Drivmede! maskiner -21 598 -27 000 -7 233 -28 831
Skatt o fors maskiner -1 400 -2 000 -300 -1 700
Ovr kostnader maskiner 0] -26000 0 0
Annonsering -10 300 -7 000 -4 500 -14 800
Rektamtrycksaker 0 -500 0 0
Kontorsmaterial -11 600 -18 000 -4 000 -15 600
Administrationskostnader -1995 -4 000 -745 -2 740
Leasing server o Xenophon -26 250 -61 000 -8 750 -35000
Trycksaker -1 566 -1 500 -3 563 -5129
telekostnader -11 759 -13 000 -3 200 -14 959
Porto -6 141 -18 500 -3 047 -9 188
Foretagsforsdkringar -22 061 -36 000 -39 317 -61 373
Ovriga kostnader -15 005 -11 000 -3 699 -18 704
Redovisningstjinster -48 500 -53 000 -16 300 -65 200
Serviceavgifter -34 500 -34 000 -10 500 -45 000
Bankkostnader -9 517 -10 000 -1 365 -10 882
medlemsavgifter -47 745 -27 500 -14 010 -61 755
S:a bvr externa kostnader -591365| 681000 -243092|  :834457
Personalkostnader 2 013 | Bu forslag
toner -1098 700} -1 085000 -394 300 -1 493 000
Lonebidrag 373350 366 000 109 700 483 050
Semesteridn -103 700 -195 000 -4 100 -107 800
Bilers skattefri -33 862 -21 000 -9 173 -43 035
Konsuttarvoden -34 840 -95 000 -4 400 -39 240
Sociala avgifier -341 7001 -376000} -122700 -464 400
Sarskild IBneskatt, pension -13 050 -4 000 -4 350 -17 400
AMF-forsakringar -56 600 -34 000 -18 300 ~74 900
Friskvérd personal 0 0 -360 -360
Uthildning -21 300 -20 000 -8 000 -29 300




Ovriga personalkostnader -500 : -4 050 -4 550
Avskrivningar 2013 Bu forslag
Avskrivn byggnader -84 157 -76 000 -28 052 -112 209
Avskrivn markanidggning -1250 0 -1 250 -2 500
Avskrivning histar -43 470 -21 000 -14 490 -57 960
Avskrivning inventarier -24 309 -21 000 -8 103 -32 412
Avskrivn

fastighetsinventarier -10422 -13 896
$:a avskrivninga __ -163608| -138000 218977
Resultat efter avskrivningar -84 203 322075 -12 979
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -148 671 -97 000 -49 164 -197 835
Rénta skattekonteo 0 0 0
Ovr finansiella kostn/int 0 0 0
RESULTAT -242 874| -419075 32 060 -210 814
Totala Intdkter 2779650| 28770001 1080750 3860400
Totala kostnader -3022524] -3373 354 -1 048690 -4071214

Pengar som fattas. Varje manad dr indelad i tva delarberoende pa hur pengar maste ut. | mitten av

december ar behovet som stdrst.

okt okt nov nov dec dec
inkomna
leverantdrsskulder -132
Utestdende fordringar 13 13,5
Saldo bankkonton
Kérkonto 0
Foretagskontot 277
Héastkonto 19
sponsorpool konto 60
Perioden -78 -204 -133 6 -98 108
Saido 146 -58 -191 -185 -283 -175
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TRADITION & MOJLIGHETER MED HAST ~ NARA DIG!




VISION FOR SALAORTENS RYTTARFORENING

TRADITION & MOJLIGHETER MED HAST — NARA DIG!

VERKSAMHETSIDE

SORF erbjuder forstklassig utbildning och aktivitet

inom ridsportens discipliner i gemenskap och positiv anda.
Verksamheten kannetecknas av god kompetens,
engagemang samt bedrivs med hég sakerhet.

VARDEGRUND

Var forening ar oppen for alla

Vi ser alltid till hastens basta och foljer férbundets hasthalliningspolicy
Vivarnar om var anlaggning

Vi bemdéter varandra med respekt och omtanke

Vi &r lojala mot varandra och var férening SORF

Vitar avstand fran doping och droger

Vi ska vara goda forebilder



VERKSAMHETSPLAN

Medlemmar
Vara medlemmar ska kanna sig valkomna till oss och uppleva en positiv stamning pa

klubben.

Mal
600 medlemmar 2015

Ridskolan
Ridskolan ska erbjuda utbildning med hog kvalitet av val utbildade instruktérer och pa

véal fungerande och utbildade hastar.

Mal

Oka antalet ridande med 20 % under 2013. Oka belaggningen pa ridskolan till 90%
under 2015. 100 % av eleverna ska vara nojda med ridskolans verksamhet.
Personalen ska ha en utbildningsplan.

75 % av ridskolans hastar ska vara utbildade till LA niva i dressyr och LC niva i
hoppning.

Medlemsuppstallade hastar
Vi ska aven tillgodose vara mediemmar med egna héastar och deras intressen.

Mal
Fullt i medlemsstallet.
Anordna fyra traffar per ar f6r medlemmarna med medlemsuppstailade hastar.

Aktiviteter for vara medlemmar

For att tillgodose alla vara medlemmars intressen ar det viktigt att, utdéver ridskolans
verksamhet, olika aktiviteter anordnas. Aktiviteternas syfte &r att alla vara
mediemmar ska fa méjlighet ait utveckias och ha roligt.

Mal

30 % av vara medlemmar ska under 2013 delta i ndgon aktivitet anordnad av
ridklubben.

50 % av lektionsryttarna ska under 2013 delta i nagon aktivitet anordnad av
ridklubben.



Ungdomssektionen

Alla vara medlemmar som ar under 26 ar ska ha mojliget att verka inom
ungdomssektionen. Ungdomssektionen ska ta tillvara barn och ungdomars intressen
i ridkiubben. Ungdomssektionen anordnar akliviteter fér att starka gemenskapen for
barn och ungdomar i kiubben.

Mal
En val ungerande ungdomssektion ska finnas pa SORF under 2013.
Ungdomssektionen ska anordna 2 aktiviteter per termin fér barn och ungdomar.

Anlaggningen
Basen i var verksamhet &r var anlaggning vid Vallby. Anlaggningen ags av
Salaortens Ryttarférenings medlemmar.

Mal

Den pabdrjade upprustningen av anldggningen ska fortga under 2013-2015.
Skulltaket behover lagas och i forléngningen bytas och malas.

Dranering av sandbanan for att den ska kunna utnyttjas.

En investeringsplan kommer att inlamnas till Sala kommun.

Ekonomi
En val fungerande verksamhet kréver god ekonomi. Inkomster och utgifter maste

anpassas till varandra.

mal

Fran 2015 ska féreningen redovisa ett resultat som ar minst noll.
Bidragsansdkningar skall géras till Idrotislyftet, kommunen, konsertfonden, Miljonen
m fl.

ldeella ledare

Salaortens Ryttarférening ar foreningsdriven. Verksamheten leds av en ideell
styrelse. Styrelsen valjs varje ar pa arsmétet av medlemmarna. Fér att verksamheten
ska vara val fungerande ar vi helt beroende av ideella krafter.

Mal
Antalet ideella ledare ska under 2013 6ka med 10 %.
Fler medlemmar behdver engagera sig ideelit i klubbens verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen, vald av mediemmarna pa arsmotet, har det évergripande ansvaret for
verksamheten. En styreise som jobbar under goda forutsatiningar och med en positiv
anda ger klubben mdjlighet att utvecklas. Styreisen ska ge stdd till
ungdomssektionen och de olika kommittéerna i féreningen.

Mal
Bedriva verksamheten utifran arsmotets besiut.



Taviingsverksamheten

Téavlingsverksamheten stimulerar medlemmarna att aktivt delta som taviande elier
som funktiondrer, bade vid aktiviteter anordnade for medlemmarna i klubben och vid
de tavlingar klubben anordnar.

Mal

Att Salaortens Ryttarforening anordnar foljande tavlingar 2013:
= Lokal ponny och hést i hoppning 13-14 april

Voltigetaviiing 11-12 maj

Regional hoppning hast 1 juni

Silverhasten, kértaviing 28-30 juni

Bronshasten hopptaviing 10-11 augusti

Regional ponnyhopptéaviing 5 oktober

Regional hast hopptavling 14 oktober

Caféverksamheten
Féreningen driver cafeterian vid SORF pa ideell basis fér att dka trivseln och den
sociala samvaron.

Mal

Utdka bppettiden for caféet genom trivsel/féraldrakommitte.
Kdpa in en automat.

Burk- och petsponsorer.



Investeringar 2012-2015

SAIAORTENS
°RYTTARFORENING

.| Bersknadkostnad

Prioritet 1

Byte och malning av panel
stall gavel och baksida

500000 kr o0 24

' Prioritet 2

Ridhusbotten

200 000-300 000 kr /a2

Prioritet 3

Malining av plattak klocktorn
och huv??

150 000 kr

Oversyn av fénster ridhus och
stall

50 000 kr

Ombyggnad av kék, nya
maskiner, spisar, frysarm m

150 000 kr

Prioritet 4

Uppsnyggning av sténgsel runt
paddockar och hagar

100 000 kr

| Ommaining av fasad pa stall
mot gardsplan inkl balkong

100 000 kr

Malning av ridhusvaggar,
{(insidan) samt lackning av sarg
och laktare

200 000 kr

Prigritet 5

Oversyn av flaktsystem och
byte

50 000 kr

| Ridhusventilation

_SOOOOkr_ _ .

Berdkningar 2011-09-18 Eive Nordstrom




‘ Salaortens Ryttarforening

Akut renoveringsbehov pd SORFs anliggning Ryttargarden

Panel till en av kortsidorna pa stallbyggnaden

Féreningen har inventerat renoveringsbehovet pa anlaggningen och prioriterat dtgirderna
(se tidigare skrivelse 2012-01-13).

Vid ytterligare genomgang av anldggningen upptacktes att panelen pa kortsidan mot
medlemsstallet dr rutten och akut behdver bytas ut och maélas. Den kortsidan ar sarskilt

utsatt for vader och vind.
Vi ansoker darfor om medel till reparation av yttervagg med 100 000 kr.

P4 styrelsemdtet 2012-01-10 beslutades om flera dtgdrder som kommer att genomféras under
2012 for att samla in pengar till féreningen.

¢ Inventering pad Willys 3 ggr per ar 30 000 kr (10 000 kr/gang)

¢ Ryttargardens vanner (en fond diar medlemmar och andra t ex foretag kan satta in valfri
summa)

e Ansoka hos Lansstyrelsen om pengar till kulturminnesmairkta hus {om medel beviljas av
Lansstyrelsen si star de for 20 % av summan, resten behoéver annan finansiering).

¢ Utokad tavlingsverksamhet

e« Familjedagar (dels i samarbete med Sala Heby Energi)

e Forsiljning av t ex kldder, choklad, kakor m m (detta har vi inte haft i ndgon storre
utstrackning tidigare)

» Kontakt med Arbetsmarknadsenheten (vissa arbeten har de redan varit behjalpliga med
och vi planerar fortsatt samarbete)

e Mitutrustning for elforbrukningen har monterats péd anldggningen i samarbete med Saia
Heby Energi. Detta ar ett led i att spara pengar.

e Burk/pet-sponsorer. Medlemmar sponsrar féreningen med sina tomburkar och petflaskor.

Med vinlig halsning

Roger Klasson
Ordforande styrelsen Salaortens Ryttarforening

Adress: SORF, Vallby Ryttargard 100, 733 91 Sala. Telefon: 0224-105 64, Bankgil‘oz 447-2536,
Plusgiro: 146766-1. E-post: sorfisala@sheab.net. Hemsida: www . sorfnu Fax: 0224- 174 50
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SALA KOMMUNSTYRELSEN

g8 KOMMUN Sammantridesdatum
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Dr 2012/287
§ 249 Ansékan fran Salaortens Ryitarférening {SORF) om uttkat
ekonomiskt stéd
INLEDNING

Ansbkan har inkommit frén SORF med information om féreningens ekonomiska
situation samt ansékan om utdkat ekonomiske stdd frén Sala kommun.

Beredning

Bilaga KS 2012/209/1, skrivelse fran ordféranden SORF
Kommunstyrelsens ledningsutskott 2012-10-30,§ 76

Jav

Lars Alderfors (FP) anmiler jdv och deltar ¢f i drendets handliggning.
Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar

bifall till ledningsutskottets férsiag att kommunstyrelsen beslutar

att ge SORF ett drifthidrag om 300.000 kronor fr att ticka nuvarande likviditets-
underskott,

att erbjuda SORF revisorsstid, samt

att be SORF inldmna in en verksamhetsplan, ddr man redovisar nuvarande
verksambhet samt behov av framtida investeringar och finansiering av dessa.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar

att ge SORF ett driftbidrag om 300.000 kronor for att ticka nuvarande likviditets-
underskott,

att erbjuda SORF revisorsstéd, samt

att be SORF inlimna en verksamhetsplan, ddr man redovisar nuvarande verksamhet
samt behov av framtida Investeringar och finansiering av dessa.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Utdrag

SORF

kommunstyrelsens forvaltning,
Kerstin Olla Stahre

Mirjam Olsson
kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande

R
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 12425)

) SALA LEDNINGSUTSKOTTET

B KOMMUN Sammantradesdatum
2012-10-30
Dnr 2012/287
§76 Ansokan frén Salaortens Ryttarférening (SORF) om utékat
ekonomiskt stéd
INLEDNING

Ansdkan har inkommit frin SORF med information om féreningens ekonomiska
situation samt ansdkan om utokat ekonomiskt stéd fran Sala kemmun.

Beredning
Bilaga KS 2012/209/1, skrivelse fran ordféranden SORF

Per-Olov Rapp (S) foredrar drendet.

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att ge SORF ett driftbidrag om 300.000 kronor for att tdcka nuvarande likviditets-

underskott,
att erbjuda SORF revisorsstdd, samt
att SORF lamnar in en verksambhetsplan, dir man redovisar nuvarande verksamhet

samt behov av framtida investeringar och finansiering av dessa.

Carola Gunnarsson (C} ach Peter Molin (M] yrkar
bifall till Pey-Olov Rapps yrkande.

BESLUT
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyreisen beslutar

att ge SORF ett driftbidrag om 300.000 kronor fOr att técka nuvarande likviditets-
underskott,

att erbjuda SORF revisorsstiid, samt

att be SORF inldmna en verksamhetsplan, dir man redovisar nuvarande verksamhet
samt behov av framtida investeringar och finansiering av dessa.

R

Utdrag
kommunstyrelsen

1 Justerandes sign J Utdragsb?styrkande
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Sala 20120928

Salaortens Ryttarfdrening vill hdrmed informera Koemmunstyrelsen om fdreningens ekonomiska
situation samt anséka om uttkat ekonomiskt bistand frén kommunen.

Bakgrund;

Féreningen har under ménga &r arbetat malmedvetet med att komma tillrétta med den anstréngda
ekonomin. Resultatmassigt har det gjort att SORF under 2012, trots lagkonjunktur och sviktande
ridintdkter kunde astadkomma det basta resultatet pa manga ar, -27000.

Tidigare underskott;

Féreningen har ménga ars forluster bakom sej, totalt -1 807 000. Det har naturligtvis lett till att
likviditeten blivit hart anstriingd. Genom en méngd atgarder har foreningen dnda lyckats fa
verksamheten att fungera.

Giorda investeringar

Investeringar och reparationer av anldggningen har mdjliggjiorts bland annat tack vare bidrag fran
kommunen och EU-bidrag men dven med hjdlp av Sparbanken och andra mindre bidragsgivare. Ett
mycket stort ideelft arbete och engagemang har lagts ned pa var anlidgening vad géller skétsel,
milning , projekiledning med mera. Detta har lett tilt att stora reparationer {omliggning av
ridhustaket samt diverse reparation och mainingsarbeten m.m.} och nyinvesteringar (Maratonbana
for kérning unik fér hela Mellansverige) som ger mycket goda mailigheter att fortsitta och utveckla
verksamheten pd SORF.

Trend f6r Sveriges ridskolor:

De senaste 5 dren har en tydlig minskning av antalet ridande mirkis 1 hela landet. For bade vér del
och manga andra ridskolor har beldggningen minskat till 75-80% av den ursprungliga och det 8r dar
den verkar stabilisera sig. Fér att 8verleva pa sikt mdste vi anpassa kostymen till intaktsminskningen.

Anpassning-ny verksamhet pa Ridskolan:

Vi har tack vare Ridskotans samarbete med Idrottslyftet de senaste 5 dren haft en mingd lyckade
projekt som har mojliggiort ny verksamhst pa ridskolan sdsom stallfritids, US-aktiviteter,
handikappridning, utdkat samarbete med Osby Naturbruksgymnasium, frilufisdagar sart tvd
nystartade projekt med ridning och ledarskap.

Sektionernas verksamhet

Vara sekfioner har genomfdrt ett antal mycket lyckade téviingar som gett bra tillskott till féreningens
ekonomi. Under 2012 har vi haft ett mycket lyckat SM i voitige och i hoppning Bronshidsten som i 3r
blev det basta pd manga &r.



Omerganisation och besparingar

Stora anstrangningar har ocksa gjorts f&r ati minska kostnader for hastar, anl3ggning och personal.
Styreisen har tagit beslut om personatférandringar som under 2013 kan spara melfan 250000 och

300000/ar.

Styrelsen har som mal att féreningen fran och med 2013 ska gbra ett positive pd | snitt 180000kr/ar
sa att SORF’'s balanserade underskott pa -1800000 ska vara utjdmnat ar 2022,

Balans i likviditeten

Nar de beslutade dtgarderna kring kostnadsbesparingar och personalminskningar slér igenom fullt ut
under 2013 har féreningen mycket bra férutsdttningar fér att f3 en likviditet | balans och séledes
klara av l6pande uigifter.

Anstiker om uttkat ekonomiskt bistand frén Sala kommun

For att klara av féreningens likviditetsbehov under hosten 2012 och kunna utfora betalningar av
skatter, leverantdrsfakturor och 16ner ansdker SORF hdrmed om akut stdd frdn kommunen fér att
ticka likviditetsunderskottet som kommer att bli ca -300000 kr i bérjan av november.

For att kompensera en del av alla kostnadsékningar fér anldggningen {réntetkningar, iGnedkningar,
¢kat underhdilsbehov pga anldggningens alder m.m.} anstker féreningen ocksa om en hdjning av
skétselbidraget med 100000ke/ar fran och med 2013,

Foreningen onskar att ni sd snart som mojligt tar stdilning till vér anstkan betrdffande medel for
likviditetsunderskottet samt det drliga anlaggningsbidraget.

Sala 20120928

Lars Alderfors

Ordfdrande Salaortens Ryttarférening



