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Svar pa motion om en kommunal innovationsstrategi

INLEDNING

Mathias Goldkuhl (M) inkom den 27 maj med rubricerad motion. Motiondren fore-
slar att Sala kommun ska arbeta fram en lokal innovationsstrategi som ska genom-
syra den kommunala verksamheten, samt att arbeta fram en uttalad vision om bety-
deisen av innovativa medarbetare och férvdntningarna av dessa i enlighet med den

lokala innovationsstrategin.

Beredning
Bilaga KS 2013/226/1, motionssvar fran kommunstyrelsens ordftrande

Bilaga KS 2013/226/2, yttrande frdn kommunstyrelsens férvaltning

Bilaga KS 2013/226/3, motion

Yrikanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfuii-

madktige beshutar
att anse motionen besvarad.

BESLUT
Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfuil-

maktige beslutar

att anse motionen besvarad.
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kommunstyreisen
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Svar p& motion om en kommunal innovationsstrategi

Mathias Goldkuhi (M) inkom den 27 maj med rubricerad motion. Motionaren
foreslar att Sala kommun ska arbeta fram en lokal innovationsstrategi som ska
genomsyra den kommunala verksamheten, samt ait arbeta fram en uttalad vision
om betydelsen av innovativa medarbetare och forvintningarna av dessa i enlighet
med den lokala innovationsstrategin.

Motiondren skriver att Sala kommun &r i stindig stegvis férandring dir omvérlden i
kombination med den interna personalen paverkar de resultat och mal som
kommunen har. Detia gbr samtliga medarbetare direkt involverade for att uppna
mal och skapa ett gott resultat. Alla medarbetare maste standigt férbattra
arbetsprocessen och vara konstruktiv for att uppna mal och goda resultat. For att f3
medarbetarna mer innovativa bor det finnas en strategi f6r hur det ska ga till i
kombination med en vigion om densamma. Innoevationsstrategin syftar till att ta bort
stangda dorrar for att 6ppna mdjligheter till mer innovativa medarbetare.

[ en tjdnsteproducerande organisation, som kommunal verksamhet, ir
medarbetarna en av de frimsta framgangsfaktorerna som dr avgdrande fér kvalitet
och resultat. Det dr nddvandigt att arbeta med kontinuerlig anpassning till nya
forutsittningar. Arbetet krdver standigt fdrnyad kompetens pa alla nivaer,
omvarldsbevakning, ett utvecklingsinriktat f6rhallningssdtt och ett tilldtande
arbetsklimat.

Sala kommun har ett antal antagna styrdokument som stdd att verkstilla
framgangsrik utveckling enligt lag, avtal och politiska beslut. Dessa styrdokument
innehaller bland annat beskrivning av gemensam vardegrund och en minniskosyn
som ir baserad pa tillit, fortroende och respekt. Exempel pd styrdokument som
innebar utveckling pa individ-, grupp- och organisationsniva dr dvergripande vision
for kommunala namnder och bolag, kommunfullmaktiges mal, FAS samverkansavtal,
ledarpolicy, arbetsmiljépolicy, Iénepolicy och 16nebildning i Sala kommun. Det ar
viktigt att hdlla dessa styrdokument aktuella och fokusera pa tillimpning.

SALA KOMMUN Besdksadress; Stora Torget 1 Per-Olov Rapp
Kommunstyrelsen Viixel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 per-olov.rapp@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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Kommunstyrelsen

Sveriges Kommuner och Landsting har i en rapport fran 2009 dokumenterat en
utredning om "Medarbetarskap och arbetsresultat”. | den star det

Ett skdl till att medarbetare besitter en del sdrskilt
efterstrivansvirda egenskaper dr att arbetsgivarpolitiken skdtts
vdl inom en rad vedertaget viktiga omrdden. Det handlar om
ledarskap, delaktighet, samarbete, intern och extern
kommunikation, I6nepolitik och rekrytering. Genom att satsa pd
omrddena ovan kan god arbetsgivarpolitik bidra till 6kad
produktivitet, effektivitet och kvalitet.

Budskapet i denna utredning behovs fortsatta att jobbas med for att skapa, bevara
och utveckla fortroende och resultat.

Med hanvisning till ovanstiende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad

Per-Olov Rapp (S)

Ordférande kommunstyrelsen
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Innovationsstrategi - Sala kommun

Motionen frin Mathias Goldkuht (M) féreslar en vision och en strategi for att fa medarbetare inom
Sala kommun mer innovativa. Utdrag ur skrivelsen "Motionen har tre fundamentala delar, att
inféra nytinkande i en kommunal vision, se till att 6ppna mdjligheter fér intraprendrer och att finna
sdtt att upprdtthdlla organisationen i enlighet med den uttalade strategin och visionen.”

Svar

Min uppfattning r att innovationskraft inte framjas av ytterligare styrdokument. Vi har redan
styrdokument som uppmanar till utvecklingsarbete (vilket innefattar nytankande). Det ar viktigt
att halla befintliga styrdokument aktuelia och fokusera pa tilldmpning. Dock kan jag se
marknadsféringsférdelar (internt och externt) med att, i ett samlat dokument, ge ut riktlinjer for
Sala kommuns personalpolitik.

Motivering

I en tjdnsteproducerande organisation, som kommunal verksamhet, dr medarbetarna en av de
framsta framgdngsfaktorerna som dr avgérande for kvalitet och resultat. Det dr nédvandigt att
arbeta med kontinuerlig anpassning till nya forutsattningar. Arbetet kriver stindigt fornyad
kompetens pd alla nivder, omviarldsbevakning, ett utvecklingsinriktat forhallningssatt och ett

tilldtande arbetsklimat.

Sala kommun har en ett antal antagna styrdokument som stéd att verkstalla framgangsrik
utveckling enligt lag, avtal och politiska beslut. Dessa styrdokument innehaller bl a beskrivning av
gemensam vardegrund och en minniskosyn som &r baserad pa tillit, fortroende och respekt.
Exempel pa styrdokument som innebir utveckling pa individ-, grupp- och organisationsniva ar
gvergripande vision f6r kommunala nimnder och bolag, KFs mal, FAS samverkansavtal,
ledarpolicy, arbetsmiljépolicy, l6nepolicy och lonebildning i Sala kommun.

SKL har, i en rapport frén 2009, dokumenterat en utredning om "Medarbetarskap och
arbetsresultat”. | den uttrycks fdljande:

"Ett skdl till att medarbetare besitter en del sdrskilt efterstriavansvirda egenskaper dr att
arbetsgivarpolitiken skotts vl inom en rad vedertaget viktiga omrdden. Det handlar om ledarskap,
delaktighet, samarbete, intern och extern kommunikation, Iénepolitik och rekrytering. Genom att
satsa pd omrddena ovan kan god arbetsgivarpolitik bidra till Gkad produktivitet, effektivitet och
kvalitet.”

Det &r min §vertygelse att budskapet i denna utredning fortfarande r aktuellt och att vi behéver
fortsitta arbeta med dessa omraden for att skapa, bevara och utveckla fértroende och resultat.

Jane Allanssan

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Jane Allansson
Kommunstyrelsens firvaltning Vaxel: 0224-550 00 Personalchef
Box 304 Fax: 0224-188 50 Personatkontoret
73325 5ala kommun.info@sala.se lane.Allansson@sala.se

www.sala.se Direkt: 0224-551 22
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Att vara Innovativ syftar inte enbart pa banbrytande eller revolutionerande idéer,
utan det handlar iven om smé och stegvisa forbittringar. Sala kommun 4r i en
stiandig stegvis fordndring dédr omvérlden i kombination med den interna
personalen paverkar de resultat och mal som kommunen har. Detta gér att
samtliga medarbetare &r direkt involverade {or att uppna mal och skapa ett gott
resultat. Detta medfor att det giller for alla medarbetare i Sala kommun att hela
tiden forbittra arbetsprocessen och vara konstruktiv for att uppné mal och goda
resultat.

Men for att f& medarbetare mer innovativa sa bor det finnas en strategi f6r hur
detta ska ga till i kombination med en vision om densamma. Medarbetare i den
kommunala verksamheten ska lattare kunna komma fram med exempelvis
forbéttringar 1 sitt arbete. Innovationsstrategin syftar till att ta bort stdngda dérrar
for att 6ppna mojligheter till mer innovativa medarbetare.

Denna motion har tre fundamentala delar, att inféra nytdnkande i en kommunal
vision, se till att dppna mojligheter {6r intraprendrer och att finna sétt att
uppritthalla organisationen i enlighet med den uttalade strategin och visionen.
Det dr viktigt att hela kommunens personal far stora mojligheter att spela en
viktig roll f6r hur dess arbete kan leda till mervérde f6r medborgarna.

Med anledning av ovanstaende sa yrkar jag att kommunfullmiktige beslutar att

Att: Arbeta fram en lokal innovationsstrategi som ska kunna genomsyra den
kommunala verksamheten.

Att: arbeta fram en uttalad vision om betydelsen av innovativa medarbetare och
forvéintningarna av dessa 1 enlighet med den lokala innovationsstrategin.

-

Mathia$ Goldkuhl{M)



