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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Sverige och Sala dr i hog grad inlemmade i den globala ekonomin. Den ekono-
miska utvecklingen har under arets férsta hilft varit fortsatt svag sival internat-
ionellt som nationellt, bl. a stannade Skningen ovantat upp i hushillens konsumt-
ion detandra kvartalet. I Sverige har framfor allt exporten utvecklas svagare an
forvantat forsta halviret. Under 2013 ser vi en fortsatt dimpad konjunktur som
en féljd av att den underliggande statsfinansiella skuldproblematiken inom euro-
omradet dnnu inte hittat en hallbar 1angsiktig 1osning. Dartill kommer en svag
tillvaxt i USA och Kina. | de mest krisdrabbade eurolénderna krymper ekonomin
fortfarande. Och arbetslosheten visar dar fortfarande hoga tal. Tillsammans med
sjunkande fodelsetal och fler som séker jobb utomlands betyder det farre skatte-
betalare. Det sétter landernas pensionssystem pa harda prov.

Forhoppningarna om en stabilare tillvixt i Sverige har dock p3 senare tid stirkts.
Aterhamtningen blir dock inledningsvis svag. BNP i &r forvintas vixa med matt-
liga 1,1 procent. Nasta &r berdknas tillvixten bli 2,4 procent. Den mittliga tillvix-
ten innebir att arbetsldsheten drojer sig kvar kring 8 procent, Det &r forst en bit

in pd ndsta ir som laget pd arbetsmarknaden mer pdtagligt borjar férbéttras en-

ligt regeringens prognoser.

Det svaga arbetsmarknadslaget i kombination med en fortsatt stark krona hiller
tilibaka pris- och 16neutveckiingen. Det 13ga inflationstrycket begransar tillvixten
i skatteunderlaget. Nar antalet arbetade timmar minskar f&r det direkt effekt pd
kommunernas skatteunderlag och ekonomiska utrymme for reformer. I reala
termer, dvs. efter avdrag for pris- och l6neékningar, dr ddremot skatteunderla-
gets tillvdxt fortsatt stark | ar. En ny skatteunderlagsprognos presenteras den 10
oktober. Den forvantas inte ge ndgra nimnvirda férandringar i utvecklingen av
skatteunderlaget gentemot tidigare prognoser. Positivt kan dock i sammanhanget
noteras en hefolkningsdkning i Sala under forsta halvaret med +129 personer.

Enligt kommunallagen fir frin och med &r 2013 medel fran en resultatutjam-
ningsreserv (RUR) anvindas for att utjdmna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Nér detta far gbras maste framgi av de egna riktlinjerna for god ekonomisk hus-
hallning. Kommunfullmiktige forvintas pa sitt september-sammantride anta
riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt inféra en resultatutjimningsreserv
i enlighet med riktlinjerna. En forutsittning for att kunna anvinda reserverade
medel 4r att medlen frdn RUR, enligt regelverk, ska ticka ett negativt balans-
kravsresultat. Fran 2012 irs resultat 4r det mdjligt reservera 15,1 mkr. Jag fore-
slar att en sddan avsattning sker.

Deldrsrapporten visar att Sala kommun har en stabil ekonomi och en ekonomi i
balans. Bade deldrsresultatet och heldrsprognosen uppfyller balanskravet. For

2013 pekar resultatet mot ett dverskott pd +34,5 mkr efter justering av progno-
stiserade realisationsvinster p& +4,5 mkr. Aterbetalning frn AFA-forsakring med
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+20,0 mkr och ékade skatteintakter, bidrag och utjdmning gentemot budget med
+10,3 mkr forklarar till stor del avvikelsen frin det budgeterade resultatet pa +9

mkr.

Aterbetalningen av AFA-premierna beriiknas att pdbérja under novem-
ber/december 2013. Budgeten 2013 har under aret justerats med 4,7 mkr i till-
laggsbudget. Bedomningen ar att drets resultatmal om 1 % kommer att uppnas
med rage, 3,4 %. Finansnettot har férsimrats ngt till foljd av dkad uppldning sam-
tidigt som nettokostnadsandelen sjunkit till 96 %.

Férvaltningsberittelsen lyfter fram nigra viktiga hdndelser inom respektive an-
svarsomrade. Ur ett koncernperspektiv marks sarskilt strategiska mark- och fas-
tighetsforvarv sdsom kop av Loparen 6, 7 och 9 efter Norrbygatan och Sala stat-
ionsfastighet. Under dret har ocksa inférts ett nytt kollektivtrafikuppligg, med
forstarkt kollektivtrafik och samplanering. Den fdrsta etappen av kommunens
stomndt for bredband férvintas att bli klart under 2013. Nya dldreboendet med
80 platser och till en kostnad av 150 miljoner star klart under april 2014.

Forslag om ombildning av Vafab Miljé AB till kommunalforbund med vidhang-
ande konsortialavtal och forbundsordning for kommunalforbundet VafabMiijo
férvantas godkidnnas av alla medlemskommuner senast i cktober 2013, Lands-
tinget Vastmanland med stod av samtliga kommer i Vistmanland har i september
2013 limnat in en ansdkan till regering om att fa bilda regionfullméiktige. Nvligen
har meddelats att regeringen avser avsla ansdkan. Diskussioner pdgir hur man
kan frdn kommunerna och landstinget g3 vidare i frdgan fér att i slutdnden kunna
dverta ansvaret fir de regionala utvecklingsfrigorna.

Sala kommun diskuterar for ndrvarande med Trafikverket, Lansstyrelsen och
Lanstrafiken att ta fram en atgardsvalstudie for planfria korsningar vid Stra och
Metso liksom utformning av Sala resecentrum med ny bussterminal vid jarnvags-
stationen. Start for genomférande av olika dtgérder forvintas kunna ske under
2014.

Kommunen har tillsammans med Salabostider AB gjort en upphandling av dels
kommunikationsoperator till Salabostiders fibernat i ldgenheterna och dels for-
valtningsnat till kommunens verksamheter. Kommunen har under dret dessu-
tom paboérjat byggnationen av ett stomnat som ska férse Sala kommuns lands-
bygd med bredband. Tva byalag har pdbérjat byggnationen och kommer under
2014 att ha ett eget fibernat genom bl. a sokta medel. SalaNet har pdbdrjat ett
projekt som skall forse Saladamm/Jugansbo med bredband. Den utbyggnaden
sker helt pd kommersiella grunder och ar inte bidragsfinanserat.

Ndmndernas resultat
Nimndernas prognostiserade resultat for heldret 2013 pekar mot en tydlig fér-

battring jamfort med tidigare ar. Heldrsprognosen pekar mot ett éverskott pa
+0,7 mkr. Kommunstyrelsen gr + 2,7 mkr medan Vird- och omsorgsnamnden
redovisar underskott pa -2 mkr. Ovriga haller sig inom budget.

& (88)



7 (88)
Delarsrapport 2013-08-31

Inom kommunstyrelsens ansvarsomride visar verksamhetens nettokostnad for
medborgarkontor {+1,9 mkr} och Samhallsbyggnadskontor (+0,8 mkr) samt Tek-
niskt kontor (-0,85 mkr) starkaste avvikelserna. Tekniska kontorets avvikelser
beror bl. a pd oférutsedda projekteringskostnader for dagvattenhantering pa
Fridhem samt hogre personalkostnader for planering av investeringar samt ar-
bete med plan for Sala stad. Kostenheten anger liksom foregdende 3r 6kade kost-
nader samt ingen kompensation genorn prishéjning/portion vilket fororsakar
underskott for perioden.

Bildnings- och ldrandendmnden redovisar en budget i balans men interna avvi-
kelser finns. Kraftigast avviker Gymnasieskolan som uppvisar ett prognostiserat
underskott pa -2 mkr, till stérsta delen beroende pa att Osby Naturbruksgymna-
sium visar underskott till foljd av minskat elevantal. Aven kostnaderna for elever
hos andra huvudman berdknas éverstiga budget. Standardkostnaden for forskola,
skolbarnomsorg visar +16,3 % (2011 +15,9 %), for grundskola +17,1 % {+19,5
%) och for gymnasieskola +12,1 % (+6,6 %).

Vird- och omsorgsndmnden redovisar ett drsnettounderskott pd -2 mkr, huvud-
sakligen att hanfora till underskott for personalkostnaderna inom omsorgen {-3,4
mkr), ekonomiskt bistdnd (-1,5 mkr) samt institutionsplacerade {-2,6 mkr).
Namnden arbetar aktivt f6r att f3 en ekonomi i balans och vidtar fortlopande &t
garder i syfte att effektivisera sig samt flytta resurser till Aldreomsorgen fran
annan verksamhet inom sitt ansvarsomréde. Sala kommun erhéll i slutet av 2012
ett prestationsstats-bidrag fér "Mest sjuka dldre” pd +7,7 mkr som tillf6ll négmn-
den under 2013.

Statistik visar att verksamheten ar kostnadseffektiv. Jaimfort med standardkost-
naden utifrdn 2012 &rs resultat har nimnden i vissa fall ligre kostnader: Aldre-
omsorg -8,8 % (2011- 15,6 %) under standardkostnad och Funktionsnedsitt-
ning, LSS - 9,0 % (2011- 9,6 %) under standardkostnad. Kostnaden f6r hemtjanst
per brukare har dock ¢kat frén 56 tkr till 91 tkr.

Jag gor den beddmningen att ndmnden framledes behdver dkade resurser fér att
garantera en god och sdker vard och omsorg. Detta dr en utmaning fér nimnden,
Sala kommun som koncern och samhallet i vrigt.

Bolagen
Delresultat 2013 visar gladjande pa positiva tendenser for Sala-Heby Energi AB

och Salabostdder AB. Resultatet for SHE AB ar +4 233 tkr, motsvarande period
2012,+2 035 tkr och 2011, -886 t kr. Resultatet | budgeten fér heldret 2013 4r
+12 000 tkr. Aktivt arbete med att minska verksamhetens kostnader har bl. a
inneburit omférhandling av avtal, férandringar i organisation beroende pd pens-
ionsavgangar och att personal slutat pa egen begiran. Framtiden dr mycket inrik-
tad pd klimatsdkring och klimatanpassning samt féljsamhet till Sala kommuns
klimatstrategi och Heby 2030.

Salabostider AB:s resultat fir drets dtta forsta manader ar plus 12 114 tkr vilket

&r 10 263 tkr hégre 4n budgeterat. Det stora dverskottet beror frimst pa forsalj-
ningen av sex fastigheter under aret samt att rantorna legat pa en ligre niv n
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forvantat. Tva storre projekt pdgdr inom bolaget. Det forsta dr en utbyggnad av
bredband med fiber in i varje lagenhet som ocksa paverkar leverans av TV till
hyresgédsterna. Det andra stora projektet som pdgdr dr en stamrenovering av 100
ligenheter inom omradet Akra.

Sala Silvergruva AB uppvisar till skillnad frin foregdende &r ett positivt resultat,
+273 tkr (2012 - 200 tkr). Likviditeten dr dock anstringd. En konsultrapport
visar att separering av besoksniring och fastighetsunderhall 4r nédviandig for att
fa ratsida och balans i ekonomin. Sala kommun har stallt sig positiv till en bygg-
nadsminnesforklaring av Sala Silvergruva. Samtliga berédrda fastigheter rymmer
behyggelse och miljéer med hoga kulturella viarden.

Sala Industrifastigheter AB. Delarsresultatet visar ett underskott pd -140 tkr att
jamféra med foregaende ar di en vinst pd +135 tkr redovisades fér samma pe-
riod. Heldrsresultatet prognostiseras till +30 tkr i och med en befarad kundfér-
lust. Bolaget forvaltar fastigheterna Tranaren 11 och Méns Ols. En 6versyn ska
pabérjas av samtliga fastigheter som bolaget dger for att kunna géra en beddm-
ning av underhdllsbehov och eventuella ombyggnationer anpassade till hyresgis-
ternas behov.

Investeringar
Heldrsprognosen pekar pd ett 6verskott pd 12,2 mkr. Verksamhetens budgete-

rade investeringsvolym 134,2 mkr har i tilliggsbudget utékats med 30,7 mkr.
Overskottet &r huvudsakligen hanforligt till kommunstyrelsens forvaltnings, tek-
niska kontor, samhéilishyggnadskontor och medborgarkontor. Inkdp av stations-
huset samt delar av Gstra kvarteren har tillsammans kostat ca 7,3 mkr. Ombygg-
nationen av hunddagis har kostat 1,8 mkr. Nybyggnationen av ildreboendet un-
der 2013 har hittills kostat 37,9 mkr. Férsdljning av mark har gett inkomster

motsvarande 6,1 mkr.

Det til att upprepas att under flera ir har de budgeterade investeringarna legat
hogre an redovisade investeringar i bokslut, vilket innebar att avsevirda belopp
fors over till kommande ar i tillaggsbudget. Det dr ingen 6nskvird ordning. Inve-
steringarna paverkar verksamhetsutrymmet genom avskrivningar och finansieila
kostnader och binder darfor resurser i onddan. En battre anpassning infér kom-
mande 3r ir darfor nédvindig. [ framtiden stir dock kommunen infér stora inve-
steringar inom skola, vird- och omsorg samt kultur och fritid. Infrastruktursats-
ningar inom bostads- och kemmunikationssektorn dr ocksa nédvindiga och av
betydande slag om visionen om 25 000 invanare ar 2024 skall kunna realiseras.

Medarbetare
Antalet anstédllda i Sala kommun har under dret hittills minskat med 23 personer

till 1710. En minskning av antalet anstillda sedan 2007 har skett med 350 perso-
ner. 80 % procent av kommunens anstillda dr kvinnor. Av de tillsvidareanstillda
kvinnorna arbetar 30 % deltid. Motsvarande siffra fér médn ca 10 %. Antalet del-
tidsanstillda &r stérst inom Vird- och omsorgsfiérvaltningen, 44 %. Sala kommun
har som ambition att erbjuda heltidstjdnster for den som s3 &nskar. Genom-
snittsalder bland Sala Kommuns tillsvidareanstillda medarbetare 4r 48 ar.

8(88)



9 (88}
Deldrsrapport 2013-08-31

Idag har drsarbetstid inforts inom aldreomsorgen, psykiatrin och fér personliga
assistenter. Arsarbetstid ger medarbetare forutsittningar att skapa ett individu-
ellt arbetstidsschema och ddrmed 6kad sysselsdttningsgrad. Ett farre antal tjans-
ter har inte dterbesatts { samband med pensionsavging och ett antal rehabilite-
ringsdrenden har inneburit avslutad anstillning. Perioden 2013-2016 uppnér
307 medarbetare 65 ars dlder. Nyanstallningar provas i forhallande till befintliga
resurser och kompetenser i ett koncernperspektiv.

Den nya skollagens krav pd lararlegitimation har foranlett en omfattande kompe-
tenskartliggning inom skolans omride. Den som har anstillts som larare fore
den 1 juli 2011 och dérefter inte bytt anstdllning fir undervisa och sjilvstindigt
sdtta betyg utan legitimation fram till den 30 juni 2015. Annars méste man ha
legitimation frin och med den 1 december 2013. Regeringen har beslutat att in-
fora ett statsbidrag fér tvd nya karridrtjinster - forsteldrare och lektor. Kravet for
att arbetsgivaren ska f3 statsbidrag ar att den genomsnittiiga [énedkningen ska
vara minst 5 000 respektive 10 000 kronor nér ldraren befordras. F.n. pigir dis-
kussioner om och hur detta skall kunna inféras i Sala kommun.

Friskvdrd, sjukfrdnvaro och arbetsmiljé

Sala kommun subventionerar férebyggande friskvard med medel motsvarande
minimum 1 Z60 kr per anstilld och ar. Varje férvalining disponerar dessa medel
och beslutar om hur de ska anvindas utifrdn aktuella behov och férutsittningar.
En 6versyn av friskvirdsregler har gjorts for att fa en mer enhetlig tillampning
for kommunen. Sala kommun har samverkansavtal med Forsdkringskassan gil-
lande rehabiliteringsprocessen. Fran och med 2013-01-01 dr Previa ny leveran-
tor av foretagshilsovard och sjukanmalantjanst till Sala kommun.

Sjukfranvaro for forsta halvaret 2013 visar totalt 4,9 %. Det dr en 6kning med 0,2
procentenheter jAmfort med heldret 2012 men en minskning med 0,1 procenten-
het sedan halvarsskiftet 2012. Statistik fér Sala kommun visar att den stérsta
sjukfrdnvarcorsaken, ca 50 %, ir medicinska besvar sdsom forkylning och influ-
ensa. Andelen langtidssjuka har minskat frdn 41,7% till 34,5% av totala antalet
sjukskrivna. Sjukfrdnvaron for mén och dldergruppen 30-49 &r visar en liten
men dock aroande trenddékning sedan 2011. Ca hilften av kommunens medarbe-
tare har ingen registrerad sjukfranvaro alls. Arbetet med hélsobefrimjande at-
garder fortsitter. Personalavdelningen har fitt i uppdrag att nogsamt félja den
latt stegrande utvecklingen av ohélsotalen. Total sjukfranvaro under fem procent
miste dndock betraktas som ett gott resultat.

Systemet Flexite anvands for rapportering av olycksfall och tillbud. Fér att fi moj-
lighet att atgarda riskmoment i arbetsmiljon innan det leder till olycksfall 4r det
viktigt att dven tillbud registreras. Under 2013 kan vi se en sjunkande trend. Ar-
betet med att uppmuntra anvandande av virt rapporteringssystem vid olycksfall
och tillbud fortsitter.

Strategisk plan och mdluppfvilelse
I den numera arliga strategiska planen faststiller kommunfullmiktige kom-

mundvergripande maél i fyra perspektiv: samhillsutveckling, verksamhet, medar-
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betare och ekonomi. For varje mél sitts malindikatorer som skall méta och sé-
kerstilla maluppfyllelsen pd ett tydligt sétt. Manga indikatorer behdver ses dver
och férfinas for att bittre kunna félja upp verksamheten. Ett led i detta ar delta-
gande i KKiK (Kommunernas Kvalitet i Korthet).

En genomgang av samtliga mal visar att flera av dessa ar uppfyllda men
atskilliga endast delvis uppfyllda. Det ar viktigt att arbetet med att f6lja
upp och nd méluppfyllelse intensifieras. I Strategisk plan 2013-2015 finns
tre mal som framjar god ekonomisk hushalining. Fér perspektiven sam-
hallsutveckling, verksamhet och medarbetare dr prognosen att malen inte
uppnas eller endast delvis uppnds. Endast perspektivet ekonomi har full
maluppfyllelse i prognosen. Sarskilt bér uppmérksammas och atgirdas att
méluppfyllelsen i perspektivet Medarbetare inom Bildnings- och ldrande-
namnden betraffande trygg, saker och utvecklande miljé samt delaktighet
och infiytande inte bedéms bli uppfylida.

Kommunstyrelsen har pdbdrjat en anpassning av budgetmodellen till
EU2020-strategin i samband med budget 2014-2016.

Per-Olov Rapp (S)

Ordférande kommunstyrelsen
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
2010 2011 2012 2013 2013
Arets resultat, mkr 79,3 12,5 39,3 9,0 390
Arets resuitat som andel 8,0 1,2 3,7 0.8 36
av skatteintdkter, bidrag
och utjimning, %
Nettokostnader, mkr 912,1* 10076 10127 1065,0 10447
{(976,1)**

foréndring fran foregd- -5,8* 185 0.5 52 3,2
ende dr, % (6,1 (3,2)%
Skatteintikter, bidrag, 995.,8 1028,0 1057,7 10827 10930
utjimning, mkr
- fordndring frdn foregd- 55 32 2.8 24 33
ende dr, %
Nettokostnadsandel av 98 98 96 98 96
skatteintikter bidrag och
utjimning, %
Finansnetto, mkr -4,4 -7.8 -5,7 -9,0 -9,3
Nettoinvesteringar, mkr 73,0 76,3 121,4 134,2 152,7

*Ink| reavinst pga forsdljning 2010 av SFAB, 64,0 mkr.

** Exkl reavinst pga férséljning av SFAB, 64,0 mir.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser

Arbetet med att via koncerngemensamma traffar skapa en kancernanda har
pabérjats,

Strategiska markforvary har genomférts via kop av Loparen 6, 7 och 9 efter
Norrhygatan. Da Sala kommun arbetar langsiktigt for att utveckla stationsom-
radet till ett resecentrum férvirvades stationsfastigheten av Jernhusen,
Forarhete gjorts infdr byte till Sveriges nya koordinatsystemn Sweref 99 16 30
under vintern.

Inriktningsbeslut och medel tillsattes fér Stadsparkens utveckling,
Byggnation av omstartsstation i Gréllsta har p&bérjats och berdknas vara i
bruk under hdsten 2013,

Under 2013 inférdes det nya kollektivtrafikuppligget, med forstiarkt kollek-
tivtrafik och samplanering.

Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjanster samt fortsatt
vidareutveckling av sjdlvservice och e-tjanster pa hemsidan.

Kommunen har sedan 1 mars ny telefoniplattform med ny leverantor av tele-
foni TDC,

Den forsta etappen av kommunens stomnét for bredband kommer att bli klart
under 2013.

Sommarligerverksamheten stdrre 4n nigonsin. 20 liger under fyra veckor
med nastan 300 barn. 45 % av alla barn i ak 4-6.

Medarbetarundersékning har genomforts och stédmaterial f6r fortsatt arbete

med resuitatet har formedlats till personalansvariga chefer.

Upphandling av nytt Ionesystem har genomférts och éverenskommelse om
utvecklat samarbete med Heby gallande l6neadministration har triffats.
Utredning om "heltid en réittighet - deltid en méjlighet” har framstallts, base-
rad pd omvirldsbevakning.

Forsok med att hoja sysselsittningsgraden pagar inom ndgra enheter i dldre-

omsorgen. Personalen anstills pd en hdgre tjinstgéringsgrad och den uté-
kade tjanstgoringstiden bokas in vid behov av vikarie.

Inom Bildnings- och lirandendmndens omrade har verksamhetsanpassningar
gjorts inom grundskolan och gymnasieskolan. Stora fordndringar har gjorts
inom ledningsorganisationen och administrationen for att minska kostnader-

na.
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+ Under viren flyttades verksamheten frin Lindgarden till tomma lokalerna pa
Parklingan 2. Flytten mdjliggjorde att nattbemanningen pa hela Jakobsbergs-
garden kunde sikerstillas.

. (a30medarbetare inom Vard- cch omsorg laser in underskéterskekompe-
tens via omvardnadslyftet.

« 1juli planerades ca 1 000 mer timmar omvardnad ut{ hemtjinsten dn i janu-
ari. Det innebdr en dkning motsvarande ca 10 drsarbetare. Behovet av hilar
och cyklar 6kar diarmed for verksamheten.

« Jobbcenter planeringen 4r langt framskriden man vintar nu pa att lokaler ska
bli lediga att flytta in i for att starta upp aktiviteter och kurser for férsori-
ningsstédstagare.

« 104 personer har hittills mottagits av Integraticnsenheten, kommunens avtal
med Migrationsverket galler fér 50 personer.

Ekonomisk 6versikt

RESULTATUTVECKLING

Sala kommuns helarsprognos for 2013 pekar mot ett dverskott pd 39,0 mkr att
jamféra med budgeterat resultat pd 9,0 mkr. I resultatet ingdr realisationsvinster
med 4,5 mkr och en iterbetaining frén AFA-férsakring pa 20,0 mkr. Budgeten har
fusterats med 4,7 mkr i tilliggsbudget. Ndmnderna redovisar ett dverskott pa 0,7
mkr. Resultatet efter justering av realisationsvinster dr 34,5 mkr.

Delarsresultatet visar ett dverskott pd 70,0 mkr. Resultatet efter justering av rea-
lisationsvinster (4,5 mkr) ar 65,4 mkr. 2012 drs delarsresuitat var 49,1 mkr.

BALANSKRAV

Balanskravet innebéir att resultatet méste vara positivt, intédkterna ska vara hogre
an kostnaderna. Bade deldrsresultatet och heldrsprognosen uppfyller balanskra-

vet.

Balansutredning

Deldr Heldrsprognos

Arets resultat 69,9 39,0

- Realisationsvinst -4,5 -4,5
Justerat resultat 65,4 34,5

GOD EKONOMISK HUSHALLNING, MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mal som framjar god ekono-
misk hushallning.
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Malet "hallbar ekonomisk utveckling” innebér att kommunens resurser ska an-
vandas sa att god ekonomisk hushdllning nds ur saval ett finansiellt perspektiv
som ur ett verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushalining skapas genom att
kommunens verksamhet bedrivs pa ett dndamadlsenligt och kostnadseffektivt
sitt. For att sikerstélla god ekonomisk hushallning ska finansiella mél och verk-
samhetsmal definieras och féljas upp. Kommunen har uppndtt god ekonomisk
hush3llning nir milen sammantaget visar pd en god maluppfyllelse i delarsrap-
porten och drsbokstutet.

For att nd en hdllbar ekonomisk utveckling ska foljande indikatorer vara upp-
fyllda:

- drets resultat uppgér till minst 1% av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning.

- 6kningen av skatteintikter, statshidrag och utjifmning &r stérre dn nettokost-

nadsékningen.

- nimnderna bedriver verksamheten inom beslutade anslag.

Alla indikatorerna bedéms bli uppfylilda i heldrsprognosen.

NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Verksamhetens nettokosinader bedéms minska gentemot budget med 20,3 mkr
till 1 044,7 mkr till stor del beroende pd dterbetalning fran AFA-férsakring. Net-
tokostnadsandelen, nettokostnadernas andel av skatteintidkter, bidrag och ut-
jamning ligger p& 96 % vilket 4r ligre 4n den budgeterade nettokostnadsandelen.

Skatteintikter, bidrag och utjaimning prognostiseras gentemot budget samman-
taget dka med 10,3 mkr till totalt 1 093,0 mkr. Skatteintdkterna har ékat med 5,1
mkr bercende pa dkat skatteunderlag. Bidrag och utidmning har ékat med 5,2

mkr.

FINANSNETTO

Finansnettot berdknas i heldrsprognosen férsdmras med 0,3 mkr. Finansnettot
uppgdr till -9,3 mkr. I de finansiella kostnaderna redovisas ldnerédntor och ranta
pé pensionsavsattningar. De finansiella intdkterna hestar av rantor pa likvida
medel och avkastning frén de kommunaia bolagen. Finansnettot kommer att 6ka

pa grund av 6kad uppldning.

PENSIONER

Pensionskostnaderna bygger pa prognoser fran KPA. Pensionerna berdknas i
heldrsprognosen minska med 1,6 mkr. Utbetalningar avseende ansvarsforbindel-
sen 8kar medan avsittningar och dvriga utbetalningar minskar.
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12-08-31 13-08-31
Avsatt till pensioner 28,4 36,0
Ansvarsforbindelser 581,6 620,4
Finansiella placeringar 0,0 0,0
Summa 610,0 656,4

De totala pensionsférpliktelserna fér kommunens anstallda uppgar till 656,4

mKr.

BUDGETAVVIKELSER OCH MALUPPFYLLELSE FOR STYRELSE/NAMNDER

Kommunstyrelsens och ndmndernas prognostiserade budgetavvikelser och
maluppfyllelse framgir av avsnittet "Nadmndernas verksamhetsberittelser”.

DRIFTBUDGETENS UTFALL

Heldrsprognosen pekar mot ett dverskott pa 0,7 mkr.

Avvikelserna férdelar sig pa styrelse/nimnder enligt féljande:

Nimnder/styrelse, mkr

2013

Kommunstyrelsen

Revision

Overférmyndare

Bildnings- och ldranden@mnde
Vard- och omsorgsnamnd

Summa

2,7
0,0
0,0
0,0
2,0
0,7

I delarsredovisningen ar snittférbrukning av budget 63,3%. [ 2012 ars delarsre-

dovisning var forbrukningen 64,7 %.

INVESTERINGAR

Heldrsprognosen pekar pa ett dverskott pa 12,2 mkr. Verksamhetens budgete-
rade investeringsvolym 134,2 mkr har i tilldggsbudget utkats med 30,7 mkr.
Overskottet 4r huvudsakligen hanforligt till kommunstyrelsens forvaltnings, tek-
niska kontor, samhélisbyggnadskontor och medborgarkontor. Nettoinvestering-
arna per sista augusti uppgdr till 56,4 mkr eller 32,2 % av budget.

For mark, byggnader och tekniska anldggningar redovisas for deliret sam-
mantaget en nettoutgift pa 48,7 mkr. Inkop av stationshuset samt delar av
ostra kvarteren har tillsammans kostat ca 7,3 mkr. Ombyggnationen av hundda-
gis har kostat 1,8 mkr. Nybyggnationen av aldreboendet under 2013 har hittilis
kostat 37,9 mkr. Férsidljning av mark har givit inkomster motsvarande 6,1 mkr.
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For maskiner och inventarier redovisas for deliret sammantaget en netto-
utgift pi 7,5 mkr. Inkdp av brandbilar har kostat 4,2 mkr samt inkdp av arbets-
maskin 1,2 mkr.
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Medarbetare

STATISTIK

Den statistik som héir presenteras kommer frin vart personal- och ldnesystem.
Statistiken sorteras forvaltningsvis pa de tre férvaltningarna Kommunstyrelsens
forvaltning (KSF), Skolforvaltningen (SKF) och Vard- och omsorgstérvaltningen

(VOF).

ANTAL MEDARBETARE
Totalt antal medarbetare inom Sala Kommun var, 2013-06-30:
2007 2008 2008 2010 201t 2012 O
06-30
Tifllsvidare 1872 1871 1772 1651 1623 1629 1630
Visstidsanstilida 188 143 115 120 134 164 80
Totalt 2 060 2014 1887 1771 1757 1733 1710

Véra tva storsta forvaltningar dr Skolférvaltningen och Vard- och Omsorgsfor-
valtningen. Traditionellt ar kommunsektorn kvinnodominerad och Sala kommun
utgdr inget undantag med 80 % kvinnor och 20 % man.

Fordebning tilisvidareanstéflda mén/kvinnor

KSF SKF VOF
Kvinnor 170 543 590
Min 135 126 66
Summa 305 669 656
Varav deltidsanstailda

KSF SKF VOF
Kvinnor 48 78 260
Man 6 14 12
Summua 54 92 272

Antalet deltidsanstillda ar storst inom Vard- och Omsorgsforvaltningen. Sala
kommun stravar efter att skapa méjlighet att erbjuda fler medarbetare heltids-
tidnst. Malet dr att tillvarata medborgarnas behov av service och omvardnad och
att samordna det med kontinuitet, ekonomi och ¢kad sysselsattningsgrad for de
medarbetare som s dnskar. Som ett led i detta arbete har arsarbetstid inforts
inom dldreomsorgen, psykiatrin och for personliga assistenter., Arsarbetstid ger
medarbetare forutsittningar att skapa ett individuelit arbetstidsschema. Det
skapar flexibilitet och ger mojligheter att styra resurser till behoven och att sam-
tidigt tillgodose enskilda medarbetares dnskemal.
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ALDERSFORDELNING

Genomsnittsilder bland Sala Kommuns tillsvidareanstillda medarbetare ar 48 ar.
Motsvarande siffra for visstidsanstiilda 4r 39 ar.

ARBETSMILJO; FRISKVARD OCH SJUKFRANVARO

Friskvdrd
Sala kommun subventionerar forebyggande friskvird med medel motsvarande

minimum 1 200 kr per anstalld och ar. Varje férvaltning disponerar dessa medetl
och beslutar om hur de ska anvindas utifran aktuella behov och férutsittningar.
En tversyn av friskvardsregler har gjorts for att f en mer enhetlig tilldimpning
for kommunen. Detta har forbéttrats genom en dversyn forvaltningsvis for 2013.
Det innebar att det nu finns tre system, ett per férvaltning, i stéllet for, som tidi-
gare, dtta olika. Malet dr att minska till gt gemensamt regelverk for hela kommu-
nen.

Sala kommun har samverkansavtal med Forsikringskassan gillande rehabilite-
ringsprocessen. Uppf6ljning av samarbetet har genomforts under viren for att ta
vara pa férbattringsforslag och nytt avtal har dérefter tecknats.

Fran och med 2013-01-01 ar Previa ny leverantdr av foretagshéisovird och sjuk-
anmalantjanst till Sala kommun. Previa har under forsta halvdret 2013 haft dia-
logmoten med verksamhetsansvariga representanter for Sala kommun for att
finna behov och metoder for basta maéjlighet resultat av samarbetet.

Arbetsmiljdutbildning, med huvudsaklig miigrupp chefer och skyddsombud, har
genomforts under tre halvdagar for ca 46 medarbetare. Utifran intresseanmalan
kallar personalkontoret till kurs vartefter platser finns. Se utforligare beskrivning
under avsnitt "Kompetensutveckling” nedan.

Sjukanmalanssystem anvinds i alla forvaltningar. Syftet 4r att ge medarbetare
stéd och rad for tillfrisknande p3 ett tidigt stadium. Systemet ger dven cheferna
stod gallande rehabiliteringsarbete samt tillgang till beslutsunderlag i form av

statistik.

Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaro for forsta halvdret 2013 visar totalt 4,9 %. Det 4r en 6kning med 0,2
procentenheter jamfort med heldret 2012 men en minskning med 0,1 procenten-
het sedan halvirsskiftet 2012. Via SKL har vi tagit del av Férsdkringskassans rap-
port om sjukfranvarostatistikens utveckling i riket. Den visar en 6kning av bdde
nya och pagiende sjukfall under drets forsta manader. Uppgéangen sker bide
inom privat och offentlig sektor samt for egenféretagare enligt Forsikringskas-

sans analytiker.

Statistik for Sala kommun visar att den stérsta sjukfrinvaroorsaken, ca 50 %, ar
medicinska besvir sdsom forkylning och influensa. Direfter kommer de som be-
gart sekretess angdende sjukdomsorsak, 31 %. Besvir i rérelseapparaten har
angivits av 13 % och 4 % har uppgivit psykosociala besvar.
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Franvaroorsak jan-jun Sala kommun

® Medicinska besvir

= Sekretess

= Besvlr | rdrelseapparaten
® Psykosociala besvir

# Orsak e] formedlad

Vi betraktar en tota} sjukfrinvaro under fem procent som ett gott resultat. Ar
2004 var den totala sjukfranvaron 12,3 %.

Ca 46 % av kommunens medarbetare har ingen sjukfrdnvaro alls under januari -
juni 2013

Total sjukfrénvaro

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013-06-30

Sjukfranvaro,

. 6,3 55 4,6 4.1 4,3 4,7 4,9
totait i %
{dngtidssjuka

2007 2008 2009 2010 201% 2012 2013-06-30

Sjukfranvaro, > 60 dgri
% av totalt antal sjuk- 63,6 61,4 52,6 44,3 42,5 4,7 34,5
skrivna

Sjukfrénvare, kén

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013-06-30
Sjukfranvaro, kvinnor 7,9 6,6 53 4,5 4,9 50 5.1
Sjukfranvaro, man 47 4,3 3,7 2,7 3,2 3,7 4,0

Sjukfranvaro, aldersgrupper

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013-06-30

29 ar eller yngre 31 2,8 2,5 2,0 2,7 3,4 3,7
3049 ar 7.3 6,4 5,0 3,7 4,2 4,4 4,9
50 ar eller dldre 7,6 6,3 5,1 4,6 4,7 5,2 51
LONER 2013

Arets I6neéversyn ar genomférd. Partsgemensam avstimning av hur arbetet for-
l6épt och hur den kan forbattras har skett. Utvecklingsarbetet fortsaiter.
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KOMPETENSUTVECKLING

I arbetet med implementering av kommunens organisationsférandringar pa olika
nivder har medarbetare varit delaktiga i olika arbetsgrupper. Arbetet har innebu-
rit kompetensutveckling genom samverkan, natverkande, projektledning, utred-
ning, dokumentering och presentationsteknik.

En partsgemensam arbetsmiljdutbildning, framst for chefer och skyddsombud,
har arbetats fram av en arbetsgrupp, utsedd i Centrala samverkansgruppen. Ut-
bildningen dr baserad pa arbetsmiljélagen och modelien for samverkan enligt
FAS. Under viren 2013 har tre kurser genomférts for 46 deltagare. Var foretags-
halsovird, Previa, har varit utférare av utbildningarna som handlat om fysisk
arbetsmiljo, psykosocial arbetsmiljé och att beméta hot och vald i tjansten.

En intern ledarutvecklingsinsats for chefer omfattande tva heldagar har genom-
férts ay HR-konsult, p8 uppdrag av och for Tekniska kontoret.

Férvaltningen for vard och omsorg deltar i SKLs projekt "Leda fér resultat”. Aven
stddresurs frin personalkontoret deltar i denna utvecklingsinsats.

Den nya skollagen kriaver en uppdaterad kompetenskartliggning inom skolans
omrade. Syftet ir att forbereda infor lagkrav pa legitimation fér ldrare som kom-

mier 2015,

Ovrig forvaltningsspecifik kompetensutveckling planeras och hanteras utifrin
respektive forvaltnings behov och férutsattningar.

TILLBUDSRAPPORTERING

Vi har systemet Flexite for rapportering av olycksfall och tiltbud. Fér att vi ska
uppmirksamma och fi méjlighet att dtgdrda riskmoment i arbetsmiljén innan det
leder till olycksfall 4r det viktigt att risker och tillbud registreras. Under 2012
okade anvandandet av rapporteringssystemet, vilket ocksa har inneburit att an-
talet skador/olycksfall/brott pavisar en 6kning for forsta halvaret 2012 jamfort
med 2011, Vid en analys kan vi se att den stérsta 6kningen kommer frin skolan
och incidenter med elever. Dock kan vi se en sjunkande trend fér motsvarande
period 2013 vilket ar gladiande.

Skada/olycksfall/brott under januari - juni

250
200
150
100
50

2011 2012 2013

Arbetet med att uppmuntra anvindande av vart rapporteringssystem for darfor

avsedda hindelser fortsitter. Risk- och sikerhetsansvarig erbjuder utbildning
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och stéd for anvindande av Flexite-systemet pd begiran och utifrdn anmalt be-
hov under iret.

BEMANNING

Av statistikuppgifter frdn kommunens l6nesystem kan vi se hur manga, och nir,
befintliga medarbetare uppndr en alder av 65 ir. Siffrorna anger totalt antal per

ar.

Medarbetare som uppnar 65-ars dlder

2013 2014 2015
Antal medarbetare 49 51 54

Sett pa flera ars sikt har kommunen upplevt brist pd lampliga kandidater vid re-
krytering till vissa befattningar (t ex chefer, férskollarare, skolledare, specialister
och ingenjérer /tekniker).

P3 grund av att elevkullar har minskat samt fordndrad organisation och effektivi-
seringsarbete inom skolan har 6vertalighet uppstitt under viren. Situationen har
kunnat l6sas utan uppsagning pga arbetsbrist. Arbetsgivaren har erbjudit pens-
ionsforstirkning enligt kollektivavtal till 8 medarbetare varav 1 har tackat ja.

Ridande sjukférsikringsregler innebar att rehabilitering vid ohélsa ska leda till
Atergdng i arbete inom stipulerade tidsfrister for att undvika att anstiliningen
avslutas. Under forsta halvaret 2013 har tre rehabiliteringsérenden lett till upp-
sdgning pd grund av chdlsa och pd grund av att ldmplig omplaceringsmajlighet
saknats.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med léneinsiag genomfors arligen med samtliga medarbetare
inom kommunen. Som stdd finns en partsgemensamt framtagen mall tillganglig
pd vartintrandt. | stodmateriatet ingdr mall for individuell utvecklingsplan. En
avstimning gdrs, med arhefstagarrepresentanter, efter lénedversynsprocessen
for att fAnga upp forbattringsforslag betraffande vira medarbetarsamtal med
Ioneinslag som vi tilldmpar (enligt FAS dialogmodell).

SAMVERKAN

Inom Sala kommun varnar vi om ett gott samarbetsklimat, inte minst med de
medarbetare som atagit sig fackliga uppdrag. Andringar i organisationen har
medfért behov av att se dver struktur och arbetssatt gillande samverkansgrup-
per. I dialog och med stéd av dokumenterat material har arbete med implemen-
tering pagétt och kommer att fortsatta i standig forbattring.

Sala kommun har en ledarpolicy som handlar om att leda verksamheter och rik-
tar sig till alla som har i uppdrag att arbeta fér Sala kommuns positiva utveckling,
det vill sdga inte enbart till medarbetare som har chefsuppdrag. Aven en enskild
medarbetare utan chefsansvar leder och ansvarar fér sin insats i sitt dagliga ar-
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bete. For att nd gemensam framgéng dr det nédvandigt att olika intressenter har
formaga att kommunicera och samverka utifrin ett demokratiskt férhéliningssatt
och en gemensam virdegrund.

SALA KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Sala Kommun arbetar stindigt for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och
samarbetspartner. Alla medarbetares motivation, kompetens och servicekansla
ar avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och konkurrensférmaga.
Samma faktorer &r ocks# avgdrande for trygga anstillningar. Arbetsgivar- och
personalféretridare arbetar gemensamt mot detta mal.

En utvecklad arbetsgivarpolitik, som utgar fran individen, fordras

* dels far att vi ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och

* dels for att omvirlden och arbetslivet krdver standiga forbittringar och an-
passningar till nya situationer, lagar, avtal och konkurrenssituationer.

Exempel pa aktiviteter och dtgirder under férsta halvaret 2013, som syftar mot
ovanstiende mal, ar:

¢ Enkommunévergripande medarbetarundersokning har genomférts un-
der viren 2013. Syftet 4r att underséka behov och méiligheter for ut-
veckling av ledarskap/medarbetarskap och resultat. Resultatet av under-
sokningen ska bearbetas och ligga till grund for handlingsplaner.

¢ Upphandling av l6nesystem har genomf&rts under forsta halvaret 2013,
Nytt samverkansavtal med Heby har tecknats gillande utdkad samverkan
i arbete med upphandling, léneadministration och systemdrift.

¢ Delegationsordningen har forddlats och anpassats utifrn organisations-
férindringar och politisk viljeinriktning.

¢ Enutredning om "Heltid rittighet - deitid mojlighet” har gjorts av perso-
nalkontoret under hosten 2012 och kompletterats efter ytterligare om-
varldsbevakning under forsta halvaret 2013.

o Arets 6nedversyn ir genomférd. En utvecklingsdag om det centrala kol-
lektivavtalets intentioner i dmnet lénebildning har genomforts for alla
chefer. Vidare har ett verktyg for lIonesattning i praktiken tagits fram och
presenterats for chefer och ledningsgrupper.

o Nya rutiner for ceremoni i samband med medarbetares 25-arsjubileum
som anstéllda inom Sala kommun har utarbetats under 2012. Under va-
ren 2013 har férberedelsearbete for drets ceremoni inletts. Ceremonin
gar av stapeln den 27 november och antalet 25-rsjubilarer 2013 4riar
45 st

e PA-handboken pd kommunens intranat uppdateras stindigt. Bl a har re-
kryteringsprocessen dokumenterats som ett informations- och plane-
ringsverktyg i syfte att underlitta fér rekryterande chefer och som
kvalitetssdkring. Exempel pd chefsrekryteringar till kommunens led-
ningsgrupp som gjorts under forsta halvdret 2013 ar kommunchef och
forvaltningschef for vard och omsorg. Rekrytering av chef for riddnings-
tjiansten Sala/Heby har inletts och pdgar.

e Styrdokument om krankande sidrbehandling har uppréattats i borjan av
2013.
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e  Sala kommun har representerats | "Vigledarforum” fér studenter pd MDH
och i SKL’s utvecklingsprogram "Leda f0r resultat”.
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ska ge en samlad bild av den totala kommu-
nala verksamheten och dess ekonomiska utfall cavsett om verksamheten bedrivs
i forvaltningsform eller i bolagsform. Resultat- och balansrakningar laggs sam-
man och direfter elimineras koncerninterna poster. Kommunens aktieinnehav i
bolagen har eliminerats mot bolagens eget kapital enligt férviarvsmetoden.

I den sammanstillda redovisningen ingir de bolag dver vilka kommunen utdvar
ett vasentligt inflytande. Kommunférbundets rekommendation dr att de bolag i

vilka kommunens andel éverstiger 20 % bdér inga.

.-Salakemmun:

| H i 1 ~
| Sala-Heby Energi Salabostader AB Sala Silvergruva AB !} Sala
: 4 9 g o 00% e ger. Industrifastigheter
. e .

Sala Kommun har dven dgarintressen i Vafab Miljé AB.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats med proportionell konsolide-
ring, vilket innebdr att tillgangar, skulder, kostnader och intdkter har upptagits
proportionellt mot kommunens aktieinnehav. Obeskattade reserver har till alla
delar riaknats in i det egna kapitalet, p& motsvarande satt har bokslutsdisposit-
ioner inte medtagits i resultatet. Hansyn har ocksa tagits till den latenta skatten
enligt rekommendation frin Ridet fér kommunal redovisning, Arets forandring
av obeskattade reserver korrigerat med latent skatt ligger alltsd med i resultatet.

Den sammanstillda redovisningen dr grundad p3 deldrsrapporter vilka i de flesta
fall inte var slutreviderade vid tidpunkten for kensolideringen. Vissa avvikelser
av mindre omfattning kan darfor férekomma jamfort med de slutliga delarsrap-
porterna.

SALA-HEBY ENERGI AB

Ekonomi
Ur ekonomisk synpunkt har dret hittills i genomsnitt varit normalt temperatur-

massigt, dock med stora variationer, med en mycket kall mars manad och en vil-
digt varm maj. Elpriserna under vintern har varit relativt 13ga, under sommaren
hégre dn motsvarande 2012.

Ett stort fokus pd kostnader finns inom koncernen, detta for att uppna den eko-
nomiska plan och resultatutveckling som agarna tillsammans med bolaget kom
dverens om.
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Utfallet under perioden har varit att omséttningen 6kat med ca 1,6 % till 164 277
KSEK. Resultatet dr 4 233 KSEK jamfort med motsvarande period 2012, 2 035
KSEK och 2011, -886 KSEK.

Investeringarna har uppgéatt till 5 017 KSEK, for motsvarande period 2012 var
investeringen 6 980 KSEK. Investeringarna ar framst kopplat till vadersakringar
och nyanslutningar.

Resultatet i budgeten for heliret 2013 dr 12 000 KSEK och planen &r forstds att
budgeten halls. Dock maste en reservation goras for om det blir en varm hést och
vinter och skulle det bli i kombination med laga elpriser, dd kommer resultatet
att blir ldgre dn budgeterat.

Verksamhet
Verksamheten har fortsatt varit mycket praglad pa att minska kostnader. Vidare

har telefoniverksamheten avvecklats.

I évrigt har manga kundevent hillits, bl.a. den &rliga SHE-Dagen, i dr i Heby Fol-
kets Park. Under aret har ocksa en tydligare inriktning gjorts mot rirliga elavtal.
Vidare har en ny produkt lanserats, ndmligen SolSHEn som ar en solbaserad pro-

dukt.

Framtid
Framtiden dr mycket inriktad pd klimatsdkring och klimatanpassning allt inom

for SHE-koncernens visioner. Konkret diskuteras mojligheten till sammanbygg-
ning av virmesystem mellan Sala - Heby - Morgongdva. Vidare har SHE-
koncernen en mycket positiv syn till solenergi, varfdr vi engagerar ossi tillkoms-
ten av lokala solelanldggningar, framst genom att kdpa eventuella eldverskott.
Samarbetet med Solel i Sala och Heby ek. forening har resulterati 6 storre sole-

lanlaggningar.

Viktiga dokument som styr var framtida verksamhet dr de &garbeslut som ar
tagna kopplat till Klimatstrategi i Sala kommun och Heby 2030.

SALABOSTADER AB

Ekonomi
Bolagets resultat for drets dtta forsta manader ar plus 12 114 tkrvilket ar 10 263

tkr hégre 4n budgeterat. Det stora dverskottet beror framst pa forsiljningen av
sex fastigheter under dret samt att rintorna legat pa en lagre niva an forvintat.
Aven fastighetsskatten bidrar till det positiva resultatet da bolaget under aret
begirt omprdévning av tidigare beslut angdende Bryggeriet 1 och fatt viss del tax-
erad som specialenhet, virdbyggnad. Resultatet for heldr prognostiseras till plus
3 435 tkr. | heldrsprognosen har ROT-renoveringen av Akra 2 och 3 tagits upp
med halva kostnaden for ret, 9 000 tkr. Det &r dnnu inte klarlagt hur renove-
ringen ska redovisas med tanke p& de nya K3 reglerna, som kostnad i resultat-
rakningen eller som komponenter i balansridkningen.
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Verksarmhet

Tvé stérre projekt pagir inom bolaget. Det férsta ar en uthyggnad av bredband
med fiber in i varje ligenhet som ocksd pdverkar vir leverans av TV till vara hy-
resgaster. Bolaget har har valt att félja de rekommendationer som SABOQ ger, och
vi bygger dirmed ett "dppet nat”. Det innebdr att det finns konkurrens mellan
olika leverantdrer i ett och samma néat som leder till bra erbjudanden till vira
hyresgister. Det andra stora projektet som pagdr ir en stamrenovering av 100
lagenheter inom omridet Akra. Projektet har planerats under 2012 och kommer
att genomféras under 2013 och 2014. Dessa ligenheter fir helt nya badrum och
kék. Ventilationen i husen byts ut helt till modern teknik vilket ocksé leder till ett
bittre inomhusklimat for hyresgésterna samtidigt som det ger energibesparing-
ar.

Organisationen har setts dver i ett projekt dar manga i personalen deltagit vilket
lett till att en ny organisation bérjar implementeras under hosten. Syftet ar att
skapa béttre kontroll i verksamheten och att ge bittre service till vira hyresgis-

{er.

Framtid

Bolaget fortsdtter sin strivan mot visionen att "vi skall vara regionens bista bo-
stadsbolag med fokus pé Idngsiktig hdllbarhet”. Det innebdr att vi fortsitter att
utveckla organisationen kontinuerligt for att nd visionen. En av de stora frigorna
som diskuteras i styrelsen 4r madjligheterna till nyproduktion. I den frigan sam-
arbetar bolaget med kommunen for att hitta mdjliga lagen {6r nyproduktion.

SALA INDUSTRIFASTIGHETER AB

Ekonomi
Deldrsresultatet visar ett underskott pa 140 tkr att jimf6ra med foregiende &r di

en vinst pd 135 tkr redovisades fér samma period. Reparationer och underhall
har utférts under férsta halvaret. Ett antal kostnader, sdsom t ex for snéréjning,
férvantas falla ut under dterstoden av dret, Helrsresultatet prognostiseras till
+30 tkr i och med en befarad kundfériust.

Verksamhet
Bolaget férvaltar fastigheterna Mans Ols och Tranaren 11. Delarav lokalerna i

Tranaren 11 har pd grund av hyresgésts konkurs ej nyttjats en period.

Framtid
En dversyn ska ske pi samtliga fastigheter som bolaget dger fér att kunna géra en

beddmning av underhallshehov och eventuella ombyggnationer fér att anpassa
dessa till hyresgisternas behov.
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Belopp i thr Sala Heby Salabostdder Safa Silver- Sals industri-
Energi AB AB gruva AB fastigheter AB
Resultat 2013-08-31 4233 12111 273 140
Rarelseintdkter 164 277 127 610 8593 625
Kassa och bank 7265 34 858 -1590 4675
Kommunens aktieinnehav 38 10 247 5000 5075
Kommunait borgensatagande 32 295 518 261 5126 0
Antal anstillda 50 38 7 0
~varav min 36 25 3
-varav kvinnor 14 13 4
14125 G057 3503 0

Total iBnesumma
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Malavstamning - God ekonomisk hushéllning

SAMMANFATTANDE SLUTSATS

Bed6mningen om kommunen uppndr god ekonomisk hushallning ska géras ge-
nom en hethetsbedémning av maluppfyllelsen fér samtliga perspektiv.

For perspektiven samhallsutveckling, verksamhet och medarbetare dr prognosen
att malen inte uppnas eller endast delvis uppnis. Endast perspektivet ekonomi

har full maluppfyllelse i prognosen.

INLEDNING

God ekonomisk hushdllning skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs
pé ett Andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Den kommunala servicen ska
infria kommuninnevinarnas behaov och fdrvintningar. Varje generation bér bara
kostnaderna for den service den beslutar om och konsumerar,

For att sdkerstélla god ekonomisk hushalining ska finansiella mat och verksam-
hetsmal definieras och foljas upp. Kommunen har uppndtt god ekonomisk hus-
héllning nir malen sammantaget visar pd en god méluppfyllelse i drshokslutet.

I den 3rliga strategiska planen faststiller kommunfullmiktige kommund&vergri-
pande mal i fyra perspektiv; samhallsutveckling, verksamhet, medarbetare och
ekonomi. Malen dr kommungemensamma och galler dels for kommunen som
helhet och dels fér samtliga ndmnder. For varje mél satts malindikatorer som ska
mata maluppfyllelsen pé ett tydligt satt. Maltexten tér samtliga perspektiv dter-
finns i den strategiska planen 2013-2015.

I avsnittet "Niamndernas verksamhetsberittelser” finns respektive nimnds resul-
tatvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna nedanst3-

ende mal.

PERSPEKTIVEN

Symbolbeskrivning

Malen bedoms inte bli uppfyllda
Malen beddms delvis bli uppfylida

Mdlen ar redan/bedoms bii uppfyllda

® & w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar
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PERSPEKTIVET SAMHALLSUTVECKLING

"MAL: ETT VAXANDE SALA

Befolkningsutvecklingen har under forsta halvaret 6kat med 129 personer.
Placeringen i Svensk Niringstivs ranking har férsdmrats med 3 platser (plats 233).

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Mits genom medborgarundersékning via SCB vartannat &r. Senast genomférda matning
visade att Sala inte nddde upp till det uppsatta mélet histen 2012, Salas placering pa
"Fokus” ranking av kemmuner som en bra plats att bo pa har férsdmrats med 22 titl 285,

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

QOliepannorna i fyra verksamhetslokaler dr konverterade till att anvanda vegetabilisk olja i

och med detta dr branslet i stort sett fornybart och inhemskt.
Arbetet med att energieffektivisera lokalerna i syfte att uppna miljomassigt hallbar ut-
veckling drivs tillsammans med Sala-Heby Energi.

Cero-modellen som syftar till att minska utslapp frdn arbetsresor och tjdnsteresor éri

stora delar genomfort.

Uthudet av kollektivtrafik inom landshygd och stadstrafik har ka, med bl a fler turer och

forbattrad anslutning tili tag.
Ovriga indikatorer har inte kunnat mitas.

Nimndernas bidrag till den bedémda Etf vixande En langsiktig En langsiktig
maluppfyllelsen i perspektivet Samhilisut- Sala socialt hallbar miljormassigt
veckling utveckling  hallbar utveckling
Kommunstyrelsen Beddms bl Beddms bli Beddms bli delvis
delvis uppfylit delvis uppfyltt uppfylit

Bildnings- och ldrandenimnden Beddms inte Ingen indikator _

bli uppfyHt

Vard och omsorgsndmnden " Beddms bli Beddms b upp-
delvis uppfyilt fytlt
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PERSPEKTIVET VERKSAMHET

"MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Mats genom medbergarundersdkning via SCB vartannat ar. Senast genomférda O
métning visade att Sala inte nddde upp till det uppsatta malet.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Kvalitetsunderindikatorer fér likemedel och faliskador i dldreomsorgen visar en O
negativ trend.

Externa institutionsplaceringar fGr Individ- och familjeomsorg har Skat drastiskt.

Andelen elever som ldmnar grundskolan med beh&righet att stka gymnasiet sjun-

Kker.

MAL: PAVERKAN QCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Mits genom medborgarundersikning via SCB vartannat ar. Senast genomférda O
métning visade att Sala inte nadde upp till det uppsatta malet.

Paverkan och

Nimndernas bidrag 6!l den bedémde Néjda med- inflytande f6r
maluppfylielsen i perspektivet Verksamhet borgareoch  God service av kommunens
brukare hég kvalité medborgare

Kommunstyrelsen Bedoms bli Bed&ms bii Beddms bli upp-
delvis uppfylte uppfyllt fyllt

Bildnings- och lérandengmnden Ingen indika-  Beddms inte bli Beddms inte bli
tor uppfyllt uppfyllt

Vard och omsorgsniamnden Bedoms bli Bedoms bli Beddms bli delvis
delvis uppfylit delvis uppfyllt uppiyllt

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Sjukfranvaron uppgér till 4,9 % vid halvarsskifte:. a
Andelen skador/otycksfall/brott uppgér till 64 % av totalt antal registreringar,

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarenkat dr genomidrd under aret. Snittresultatet fér frégor kring mening, Fi- ®
rande och motivation &r 4,03 vilket motsvarar 76 i SKL:s delindex ‘Motivation’.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Medarbetarenkit 4r genomféird under aret. Snittresultatet fér frigor kring uppskattning, ®
fértroende och ansvar dr 3,96 vilket motsvarar 74 i SKt.:s delindex ‘Ledarskap’. Snittresul-
tatet for fragor kring mal, utvédrdering och farvantan &r 4,03 vilket motsvarar 76 i 5KL:s

delindex 'Styrning’.
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" . . " Trygg, sdker och

Naén;nnder;:a: bldrag till d:r_' bedom:ab utvecidande Delaktighet och  Tydligt och bra
méluppfylielsen i perspektivet Medarbetare arbetsmiljo infiytande tedarskap
Kommunstyrelsen Bedodms bl upp- Bedoms bli Beddms bli
fyllt delvis uppfylit delvis uppfyllt

Bildnings- och larandendmnden Beddms inte bfi ~ Beddms inte bl
uppfyllt uppfylit -
Vard och omsorgsnamnden Beddms bli delvis Beddms bl Bedéms bii
uppfylit debvis uppfylit delvis uppfylit

PERSPEKTIVET EKONOMI

MAL: ARETS RESULTAT UPPGAR TILL EN PROCENT AV SKATTEINTAKTER, GE-
NERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Helarsprognosen pekar pa 3,6 % och darmed uppfyils 1 % malet.

@

MAL: OKNINGEN AV SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG, UTJAMNING AR STORRE

AN NETTOKOSTNADSOKNINGEN

Beddms bli uppfyllt da 6kningen av skatteintakter, bidrag och utjimning prognostiseras

tilf 3,3 % medan nettokostnadsSkningen beddms bii 3,2 %.

MAL: NAMNDERNA BEDRIVER VERKSAMHETEN INOM BESLUTADE ANSLAG

Namndernas helarsprognos uppgar till +0,7 Mkr

@
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsens férvaltning

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Milen beddms inte bli uppfyllda
Milen beddms delvis bli uppfylida

Maien dr redan/bedoms bli uppfyllda

® ® = O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Ndmndens bidrag till kommunfullméktiges malsédttningar

PERSPEKTIVET SAMHALLSUTVECKLING

MAL: ETT VAXANDE SALA

Namnden bidrar titl malséttringen genom att arbeta fér en positiv befolkningsutveck|- g
ing, &ka antalet faststélida detaljplaner for bostadshyggande och néringsverksamhet,

oka forsdliningsvirdet pa fastigheter, 8ka antalet ligenheter samt arbeta fér att Sala

férbattrar sin placering pa svenskt Néringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta f6r att medborgarna upplever Sala p
som en bra plats att leva och bo pa, uppiever trygghets- och sdkerhetskiinsla i offentliga

rummet ndr det géller befysning och tiligdnglighet samt att miijder i gatu- och parkmark

stimulerar till social samvare | naturlika métesplatser.

Sala ska forbattra sin placering pa “Fokus”, ranking av kommunerna som en bra plats att

bo péa. (Safas placering av 290 kommuner),

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Nimnden bidrar till malséttningen genom att arbeta fér att andeien lokalt producerad B
energi Gkar, arbeta for atf antal resor med kotlektivtrafik okar, arbeta for att utstapp

fran bitar minskar, att driftsformen olja for uppvarmning av kommunens fastigheter har

ersatts med férnyeisebara brinslen 2011, att andelen inképta ekologiskt producerade

och tokalproducerade ravaror till kost-verksamheten ska &ka, att Kostenheten skall

minska tillagningssvinnet, att biogasproduktionen frdn avioppsreningsverket ska dka

samt att medborgarna i Sala 4r ndjda med gang- och cykelvéagar.

Kommentar till maluppfyllelse for perspektivet samhilisutveckiing:
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PERSPEKTIVET SAMHALLSUTVECKLING

$Samhiillsbyggnadskontor

Ett véixande Sala

Sala kommuns folkmangd dkade med 129 personer under forsta halvaret 2013.
Samhéllsbyggnadskontoret har deltagit aktivt i arbetet med den nya ldnsplanen.

Arbetet med att utveckia landsbygden i strandnéra ldgen ska pabdrias och samordnas med arbetet med
kommuntickande dversiktsplan. Kartor frin ortsanalyserna har sammanstéllts och kemmer att anvin-
das som underlag tiil LIS-arbetet.

En langsiktig socialt hailbar utveckling

| ett nytt bostadsforstriningsprogram, med utgangspunkt 25000 invanare 2024, utreds hehovet av nya
hostider avseende upplatelseform, lokatisering och utformning. Arbetet leds av medborgarkontoret.

i bostadsforstriningsprogrammet och i Plan fir Sala stad ska ocksa fragan hanteras om hur boendemit-
jBer kan planeras fér att skapa forutsdttningar fér gemenskap och kontakt mellan olika generaticner ach
ménniskor med olika bakgrund. ! PFSS finns ett avsnitt om god planering fér alla. Antagandet av PFSS ska
fétjas av ett arbete med en handlingsplan. | planen talas ocksd om att tilt exempel géra en lucktomtsin-
ventering for att mdjligedra mindre nybyggnadsprojekt i redan befintliga bostadsomraden.

Arbetet med kommuntickande dversiktsplan bér pabdrjas snarast och inledas med en aktualitetsforkia-
ring. Besiutade pianuppdrag har politiskt prioriterats utifran angelidgenhet och resurser,

Arbetet for att mojliggdra planskild korsning for jdrnvagen vid Strémsbacka samt utveckla stationsomra-
det fick en nystart under férsta halvaret. Enligt Trafikverkets nya planeringssystem som infordes i januari
2013 ska ett behov av infrastruktur-atgirder féregas av en férberedande studie enligt fyrstegsprincipen,
en s kallad &tgdrdsvalsstudie, En sddan kommer att inledas under hiisten | samarbete mellan Traftkver-
ket Region Ost, Lansstyreisen i Vastmaniands {3dr och Sala kommun. Denna atgérdsvaisstudie omfattar
jarnvagens strickning genom Sala tdtort inklusive station och plankorsningar.

Det dr viktigt att skapa forutsdttningarna for rekreation och frilufisliv. Detaljplan for Lirkans sportfalt
respektive Mans-Ols ligger i startgroparna. Kulturhusprojektet har avstannat och har lyfts ur Plan fér
Sala stad.

Vad gdller tiliginglighetsarbetet har byggenheten tillsammans med tekniska kontoret infér kommunsty-
relsen redovisat hur tillgéngtighetsarbetet bedrivs. Byggenhetens roll dr information och tillsyn.

En 18ngsiktig milidméssigt hallbar ytveckling

Planerings- och utvecklingsenheten deltar i arbetet med Uthéllig kommun, som leds av tekniska kon-
toret. Markverksamheten bevakar fragan om eventuella kommunala sirkrav vid byggande pa kemmunat
mark.

Kommunledning har styrt projektet med Cero-modellen som syftar tifl att minska utsidpp fran arbetsre-
sor och tjdnsteresor. Stora delar dr idag genomf&rda och ligger idag vilande.

Fér att minska energifdrbrukningen i fastigheter och vid kommunala transporter deltar kommunen i etf
nationellt projekt finansierat av Energimyndigheien. Arbate pégar och samordnas av tekniska kontoret,
Arbetet med Klimatstrategin ldg pd en idag vakant tjénst som héllbarhets-samordnare och har inte
prioriterats. Det finns behov av kompetens inom kiimat- och vattenomradet.

Miljsenhetens verksamhetsplan &r antagen av samhilisbyggnadsutskottet. Avloppsprojektet pagar
enligt planen. AG-21 arbetet &r infe aktivt frdn miljtenheten.

Arbetet med att effektivisera samhdéllsbetalda resor och transporter har varit intensivi forsta halvaret
infér uppstarten av det nya kollektivtrafikupplagget. Genom projektet Mer Koll har utbudet av kollektiv-
trafik utékats inom landsbygds- och stadstrafik, med bi.a. fier turer och férbdttrad anslutning tili tag.
Den forstarkta kollektivtrafiken och samplaneringen med skolskjuts &r i drift from vecka 34,

Tekniskt kontor

Tekniska kontoret arbetar processinriktat i flera projekt genom remisser, moten och strategiska grupper.
Under férsta delen av 2013 har frger om stadsparken, resecentrum och &tgérdsval m fl behandiats.
Samarbete med Heby och andra kommaner inom va-verksamheten har skett under pericden. Samar-
bete med Heby i arbetet med bland annat upprattande av nddvattenplan samt egenkontroll for vatten-
produktionen.

Arbetet med trafiksakerhetshdjande atgirder, handikappsanpassningar, belysning av utemiljber samt
dversynen av lekplatser 3r ett Idpande arbete som fortsédtter.
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PERSPEKTIVET SAMHALLSUTVECKLING

Arbetet med pianskildhet och resecentrum fortskrider. Tekniska kontoret samarbetar med Samhalls-
byggnadskontoret i deras arbete med att genomfira dtgardsval enligt Trafikverkets modell.
Oljepannorna p& Hedens skola, Salboheds férskola, Aby skola och Satrabrunns férskola dr konverterade
il att anvinda vegetabilisk olja. | och med denna konvertering 8r briinslet i stort sett férnybart och
inhermnskt.

Tillsammans med HESAB drivs arbetet med att energieffektivisera lokalerna fér att uppné miljémassig
haftbar utveckling.

Arbetet med att sénka matsvinnet fortskrider. Malet &r 7 % av tivsmedelskostnaden. En sénkning fran 14
% till 10 % kan redan nu konstateras. At $.M.A.R. T-konceptet fortsitter att implementeras i verksam-
heten. Klimatsmarta menyer planeras medvetet. En temavecka kommer att halas antingen under hds-
ten eller tidigt var med ekologiskt och ndrproducerat tema.

Arbetet med vattenskyddsomréden etapp 2 och 3 kommer inte kunna genomféras under 2013, Arendet
ligger i en politisk process infor ansdkan om foresksifter 16r Moklinta vattenverks vattenskyddemrade.
Ovriga vattenskyddsomraden avvaktar beslut om processen fér Mklinta,

Tekniska kontoret har fiir ausikt att sprida kunskap om vatten genom Svenskt vattens informationskam-
panj; Mitt vatten som kommer starta i hist.

Tekniska kontorat har f&tt upndrag att arbeta fram en dagvattenpohcy och plan. Under 2013 kommer en
nuldgesbeskrivning redovisas och arbetet med policy och plan pabdrjas. Atgérder utifrdn dagvattenpla-
nen genomfars forst fran och mad 2015,

Medborgarkontor

Exponering av Sala och genomférande av olika marknads- och informationsaktiviteter genom annonse-
ring, Lrycksaker, massor och expomaterial.

Service och information om Sala via hemsidan, meji, teiefon efler bestksmottagning till personer som
soker allmdn information, boende, tomter eller besdker Sala.

Genomfdrande av Naticnaldagsfirande med vilkomnande av nya svenska medborgare och utskick med
valkomnande och informaticn om Sala till nya invanare.

Erbjuder hushéll och féretag energi- och kimatradgivring via tidsbokning, pa fasta tider och genom
uppstkande aktiviteter.

Kuftur-och fritidskontor

Politiskt beslut om att dven fortséttningsvis ha ett sérskilt kultur- och fritidskontor med samlat ansvar
fér detta omrade.

Anstélining av kufturentreprendr under 2012.

£n kulturplan som arbetats fram i samarbete med kuiturutdvare och som skall fardigstéllas under 2013.
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PERSPEKTIVET VERKSAMHET

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

N&maden bidrar tilf méisattningen genom att arbeta for att Salas medborgare &r nbjda B
med kvalitet och service ex.vis. avseende sophdmtning, vatten och aviopp, gator och
végar ach miljdarbetet inom sophanteringen samt att kostenheten far 30 % ndjda kun-

der och gdster,
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Namnden bidrar till m3lsittningen genom att arbeta f&ir att medborgarna ska uppleva &
att Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten betriffande bemédtande och

tiligdnglighet.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Nimndens malsittning &r att medborgarna upplever att de har majlighet till inflytande @
och pverkan.

Kemmenitar tl méluppfylielse for perspekiivet verksambet:
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PERSPEKTIVET VERKSAMHEET

Samhilisbyggnadskontor

Néida medborgarare och brukare: Byggenheten har organiserat verksamheten med en bygglovsradgiv-
ning som tar emot och servar medborgarkontorets besékare i frégor gillande aliménna byggfragor.

Information och rddgivning ges dven via en s&rskilt anordnad byggradgivningstelefon.

53 snart ett drende diarieférts och en handidggare utsetts skickas ett bekraftelsebrev med kontaktupp-
gifter till sGkanden,

God service av hog kvalité: Kontoret tar in, analyserar och dtgérdar avvikelserapporter for att genom
"stindig forbattring” utveckla och férbattra verksamheten. Personalen dr utbildad | bemétandefragor
fér att skapa dnnu battre miten med medborgarna. Fler utbildningsinsatser dr planerade under hdsten.
Paverkan och infiytande fér kommunens medborgare: Tiflfélle har inte givits att bedriva kommunala
planprojekt genom 6ppna moéten eller andra dialogformer da drenden inte varit i det skeendet.

Lokala informatiocnsmdten genomférs infdr tilisynsorojekt eller storre drenden. Detta ger medborgarna
en enkel mdjlighet att stilla frgor samt en bra méjlighet till information. Aven pressmeddelande om
resultat av tillsynsinsatser anvdnds for enkel och tydlig information.

Teinisit xontor

Kund- och géstenk&t kommer att ges ut under hsten, Alla skolor forutom en skola serverar minst tva
ritter och heist ire ratter varje dag. Alia gdster i vard-och omsorgsforvaliningens boenden kommer att
ha tva ritter att viilja mellan till lunch innan aret &r sfut.

Fortiipande ut- och tillbyggnad av omstartsstationerna pagar.

Appen &r igang cch anviinds for synpunkter och felanmilningar. Den &r ett bra verktyg f6r dialog d3 den
ir snabb och enkel att anvinda och bade bild och plats fr felanmalan anges.

Va-verksamheten nar ut med information om verksamheten och déribiand va-taxan genom méten med
medborgare, tidningsartikiar och samverkan med intresseorganisationer. :

Samtiiga 5:e klasser i Sala kommun har under 2013 bestkt avioppsreningsverket i Sala. Studiebesdk har
Hven genomférts for andra elevgrupper och dvriga intresserade samt kollegor i branschen.

Samrad halls sedan ett par &r tillbaka vid alla siutavverkningar och storre gallringar. Kringboende och
andra berdrda bijuds in T&r att medverka vid samrad,

Medborgarkontor

Arbetet med att, i samarbete med andra kommuner, leverantéirer och Lansstyrelsen, bygga upp ett
kommunalt stomnit f6r bredband har pabérjats och projektering pagar for de férsta 11 km av nétet.
Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjdnster samt fortsatt utveckling av sjilvservice
och e-tjiinster pd hemsidan. Framtagande av webbstrategi samt arbete med féridndring av hemsidan
med fokus pa tydlig, effektiv och medhborgarvénlig service via webben. Vi har drygt 160 sjilvservicetjdns-
ter pa hemsidan. Exponering av medborgarservice och utbudet av tjdnster bl.a. vid Salamassan.
Lattiligdnglig samh&llsvigledning och kommunal service via serviceinriktat Medborgarkontor. Felanma-
lan, fragor och synpunkter via mobit applikation for smartphone (Android och iPhone/iPad) samt via
hemsidan och sociala medier {Facebook och instagram).

Under 2013 har kommunen en ny telefonvixel och i och med det har vi startat upp ett Kontaktcenter.
Kontaktcentret har en medborgarviinlig och direkthjilpande funktion i stédllet fér en traditionell vixel-
funktion. Vi arbetar for att utveckia kontaktcentrets funktion.

Medborgarkontoret organiserar fran och med maj manad kommunstyrelsens administratéirer i en ge-
mensam enhet med intern nyrekryterad enhetschef som ocksd organiserar kontaktcentret.

Ny enhet har startats, juridiska enheten, som i nuléget organiserar kommunens dverfdrmyndarhandlig-
gare, budget- och skuld radgivning samt konsumentbyran med var kommunjurist som enhetschef.

Kultur- och fritidskentor

| dagsliget &r 8 % av ink&psforsiagen inlimnade via webben. Malet &r 10 %. Arbetet pd ungdomslokalen
sker i nidra samarbete med ungdomarna. Ingen mitning har gjorts av genomfdrda forslag fran ungdo-
marna.

Riddningstjdnst

Farebyggande verksamhet fortgdr, tilisyn fortgdr enligt plan.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMIL}(

Namndens malsdttning dr att minska andelen skador/olycksfall/brott samt att sjukfrén-
varon understiger 5 %.

Raddningstjinstens medarbetare bidrar till mélet nar riddningsarbetet utfors vl utan
att personalen skadas. (angivnaz hdndelser &r av mindre allvarlig karaktér) samt nar
sjukfrénvaron understiger 4 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for att ett Skat antal chefer och
arbetsplatsombud anvdnder sig av FAS-modellen samt att genomféra medarbetarenki-

ter.
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till malsattningen genom att verka £6r en gemensam idealbiid av ledar-
skap och medarbetarskap samt att ingen chef har personalansvar fér mer &n 30 perso-
ner.

Kommentar till maluppfyllelse {ér perspektivet samhilisutveciding:
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Samhilisbyggnadskontor

Tryeg, siker och utveckiande arbetsmilits; Uppféljning av sjukfranvaro och arbetsskador sker regelbun-
det. Sjukfrénvaron pa samhallshyggnadskontoret dr Jagre an for forvaltningen och arbetsskador och
tillbud har inte rapporterats under aret.

Medarbetarundersdkning har genomftirts under varen och arbetet med uppfélining och handlingsplaner
berdknas vara fardigt under hdsten.

Deiaktighet och inflytande fér medarbetarna: Delegationsordningen har anpassats efter den nya organi-
sationen.

Medarbetarsamtal har genomforts med utvecklingsplaner fér medarbetarna.

Facklig samverkan sker dven pd kontorsniva sedan arets bdrjan.

Utbildning i Konsuitativt forhallningssatt genomfors i september,

Medarbetarundersdkning har skett och arbete med framtagande av handiingsplaner pagar.

Tydligt och bra ledarskap: Kontorsledningen deftar i centralt anordnade utbildningar, tex l6nesamtal och

lénerevison,
Handlingsplaner for utveckling av enheterna finns och revideras utifrdn senaste medarbetarundersék-

ningern.

Personalkontor

Arbetet under férsta delen av ar 2013 har dominerats av implementering av ny organisation samt fort-
satt organisationsutveckling for kad effektivisering och medborgarvinlighet. Arbetsmetoder, rutiner
och styrdokument utveckias och anpassas till nya forutsdttningar samt kommuniceras [8pande.
Sjukfranvaren understiger 5 % och antalet rapporterade skador, olycksfall och brott har minskat, Ar-
betsmiljdutbitdningar har genomférts under varen liksom matning av fysisk och psykosccial arbetsmilj@
{i medarbetarundersikning).

Delegationsordning har utvecklats och anpassats till organisationsférandringar liksom struktur f8r sam-
verkan enligt FAS-modelien.

En utredning som &r baserad pa erfarenheter frdn andra kommuner har gjorts gédllande “heltid en rittig-
het — deltid en mdjlighet”.

Genom ett konsultativt férhaliningssatt bidrar specialister inom stddfunktioner ili chefers 6kade kam-
petens i arbetsrdtt. Personalkontoret har arrangerat utbildning | 1&nebildning fir alia chefer. Behov av
fortsatt utveckling och genomférande av chefstriffar finns.

Medarbetarunderstkning har genomforts, Resultatet har férmedtats till chefer. Under hésten ska resul-
tatet bearbetas, kommuniceras och ligga till grund for handlingsplaner fér utveckling av tedar- och med-
arbetarskap,

Det finns 19 chefer inom heta Sala kommun som har personatansvar fér fler n 30 understilida {varav 1
tillhor KSF).

Som stid | arbetsmifjdarbete har Sala kemmun ny leverantdr av féretagshilsovird, Previa {frén 2013-01-
01). Samarbetsformer utvecklas och nya datasystem fér uppféljning av sjukfrérvaro har inforts. Vart
rapporteringssystem for tillbud, skador, olycksfall och brott anviinds alit mer. Det ger oss mdjlighet att
arbeta mer forebyggande. Antalet skadoer, olycksfall och brott har minskat sedan féregdende méatning.

Réddningstjdnst
Plan for 2013-2015 foljs. | nuldget inga andra forandringar.
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PERIODEN SOM GATT

Kommunchef

Arbetet med att genomfora beslutade organisationsfordndringar har pagitt
under kommunchefens ledning.

Rekrytering av ny kommunchef har pdgitt under viren och tv3 forvaltnings-
chefer hari olika perioder uppratthallit kommunchefstjdnsten i avvaktan pa

ny kammunchef,

Ett arbete med att anpassa kommunstyrelsens verksambhet till sinkt ekono-
misk ram har skett.

Samverkan mellan kontor och forvaltningar har dkat.

Arbetet med att via koncerngemensamma traffar skapa en koncernanda har
paborjats.

Samhdllsbyggnadskontor

Samhillsbyggnadskontoret har sedan bildandet slagit ihop planering och ut-
veckling med bygg och miljo, vilket gett forutsittningar for att samordna
arenden. Under viren genomférdes en till férindring som innebar att admi-
nistratérer flyttades till medborgarkontoret.

Kontoret har ocksd genomfort en fysisk omflyttning som innebar att alla
tjansteman finns pd samma vaningsplan men att flera medarbetare delar kon-
torsrum. Detta medforde omfattande arbete med moblering, ljus, ljud mm fér
att dstadkomma bra arbetsmiljo. '

Under 13ng tid forsta halvaret pdverkades medarbetarna av osékerhet kring
vakanser och hog arbetsbelastning. Totalt handlade det om fem tjinster pd
miliéenheten, tre pd byggenheten och tva pa planerings- och utvecklingsen-
heten. Rekrytering pi bygg- och miljéenheterna har nu genomforts till den
stérsta delen utan allvarliga negativa konsekvenser for verksamheterna eller
medborgarna.

Antalet planeringsarkitekter minskade fran fyra till tre i budgeten fér 2013,
Samtliga av de tidigare fyra, inkl planchef, planarkitekterna har shutat och er-
satts av tv3 planarkitekter. En ramavtalsupphandling slutférdes under viren
och som vanns av Tengbom. Osékerhet finns kring rekryteringsbeslut av en
tredje planeringsarkitekt pga de besparingskrav som f{éreligger och tiilsvidare
ges uppdrag istdllet till Tengbom. Sammanfattningsvis har arbetsbelastningen
varit mycket hdg pd kontorets tre enheter.

Strategiska markférvirv har genomforts via kop av Loparen 6,7 och 9 efter
Norrbygatan. Verdandi 9 sdldes till byggfast for byggande av livsmedelshutik.
D4 Sala kommun arbetar 1angsiktigt for att utveckla stationsomradet till ett
resecentrum férvirvades stationsfastigheten av Jernhusen.

Under 2013 inférdes det nya kollektivtrafikuppligget.
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Tekniskt kontor

Maskinupphandlingen har avslutats och Sala kommun har fitt fornyade avtal
gallande entreprenadmaskiner.

Inmatta GPS-data dr inldmnat till lantméateriet for berdkning av transformat-
ionskonstant for att byta till Sveriges nya koordinatsystem Sweref 99 16 30

under vintern.

Planering infér starten av tillagningskoket pa nya aldreboendet.
Inflyttning av nya hunddagiset p8 Gérdesta hus nr 4 skedde i februari.
Stationshuset képs in av Sala kommun i juni.

Lansstyrelsen bestutade att inte féreldgga va-verksamheten att inrdtta verk-
samhetsomrade for vatten och avliopp i Ljdmsebo.

Inriktningsbeslut och medel tillsattes for Stadsparkens utveckling.

Byggnation av omstartsstation i Gréllsta har pdbérjats och berdknas vara i
bruk under hosten 2013.

Paborjat upphandling av leasingbiiar till kommunens bil pool.

Medborgarkontor

Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjéinster samt fortsatt
vidareutveckling av sjilvservice och e-tjinster pad hemsidan.

Medverkan vid Salamdssan med temat Medborgarservice dar ett brett urval
av service och tjinster for medborgarna exponerades.
Annonsering, trycksaker, expo- och profilmaterial.

Den 1 juni bildades den juridiska enheten bestdende av dverférmyndarhand-
laggarna, konsumentradgivaren samt kommunjuristen.

Kommunen har sedan 1 mars ny telefoniplattform med ny leverantdr av tele-
foni TDC.

Den forsta etappen av kommunens stomnét for bredband kommer att bli klart
under 2013.

Vi organiserar tva nya enheter p3 kontoret, administrativa enheten {ar for-
valtningen och juridiska enheten fér kommunen

Upphandlingen av nytt dokument- och drendehanteringssystem, ephorte, ar
just klart,

Kultur-och fritidskontor

Bildandet av ett Kultur- och fritidskontor.
Overflyttning av kulturentreprenéren.

Totalrenovering av golveti Sal 3, Idrottshallen.
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Sommarlidgerverksamheten stérre dn ndgonsin. 20 liger under fyra veckor
med néstan 300 barn. 45 % av alla barn i irsk 4-6.

Ekonomikontor

-

Implementering av ny nimnds- och forvaltningsorganisation i hela ekonomi-
cykeln

Personalkontor

Overgéng till ny leverantér av foretagshalsovérd, inklusive system for be-
slutsunderlag vid rehabilitering och uppféljning. Chefer har tillging till sta-
tistik fér respektive verksamhetsomride.

Interna arbetsmiljdutbildningar och utbildning for chefer i lénebildning har
genomforts liksom ledarutbildning for Tekniska kontorets chefer. Lonesat-
tande chefer har dven fatt introduktion i och tillgang till ett praktiskt verktyg
for 1énesédttning.

Medarbetarundersékning har genomférts och stddmaterial for fortsatt arbete
med resultatet har formedlats tiil personalansvariga chefer.

Upphandling av nytt lénesystem har genomforts och éverenskommelse om
utvecklat samarbete med Heby gallande léneadministration har traffats.
Dokumenterat stddmaterial for systematisk dialog enligt FAS (Férnyelse, Ar-
betsmiljd och Samverkan) har uppréttats, presenterats och gjorts tillgangligt
pa vart infranit.

Utredning om "heltid en rittighet - deltid en méjlighet” har framstallts, base-
rad pa omvirldsbevakning.

Nya, férvaltningsvisa, regler betriffande friskvdrd har tagits fram.
Representerat Sala kommun externt for marknadsforing av kommunen som
arbetsgivare, t ex i Vagledarforum pa Malardalens hogskola samt i styrgrup-
pen for VOC {Vard och omsorgscollege).

Riddningstjdnst

Ink&p pabérjat av nya klippverktyg for trafikolycka.
Rekrytering av ersittare for pensionerad verkmadstare paborjad.
Forbattring fordonspark pa stationerna Sala-Heby-Ransta.

Utryckningsvolymen har detta dr hittills stabiliserats till i stort sett normait,
trots en torr och fin sommar har endast ett fital skogsbrander uppstatt, dock
ej av storre karaktar,
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EKONOMI

Tkr Perioden jan-aug 2013 Arsprognos 2013
Driftbudget Budget Utfall A;v_ikelse Budget Prognos Awvvikelse
Kostnader 412 285 382 323 29962 623432 618942 4 490
Intdkter 263 645 253783 9862 410481 408691 -1790
Nettokostnad 148 640 128 540 20100 212851 210251 2700
Verksamhbeternas nettokostnader

Kemmunchef 6 826 5410 1416 10512 10 462 50
Sambilisbyggnadskontor 36 369 32253 4116 54 480 53580 960
Tekniskt kontor 28022 18 068 9954 36345 37185 -850
Medborgarkontor 22333 22378 -45 34534 32634 1900
Kuitur-och fritidskontor 26 846 24 658 2188 37350 37 100 250
Ekenomikontor 5285 4823 462 7938 7638 306
Personalkontor 6384 6212 172 9548 9398 150
Raddningstjdnst 16575 14738 1837 22244 22244 0
Summia 148 640 128 540 20100 212951 210251 2700
Tkr Perioden jan-aug 2013 Arsprognos 2013
investeringar Budget Utfalt  Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
Nettoutgifter 105 722 55203 50519 158575 1465890 11 685
Samhélishyggnadskontor

Inkép av mark 4893 7341 -2 448 7 340 2040 -1700
Forsdljning dvrig mark -2133 -5 655 3522 -3200 -4900 1700
Citybanan 1287 0 1287 15830 0 1930
Tekniskt kontor

Gatuprogram 3872 1126 2746 5807 5807 0
VA-program 17019 4661 12 358 25528 22573 2955
Parkprogram 1237 1021 216 1855 1855 0
Kontorsledningsprogram 287 84 193 430 280 150
Teknisk service program 1633 1358 274 2 450 2450 0
Kart/mat program 83 0 83 125 125 0
Gruvans vattensyst pgrm 1160 43 1117 1739 1738 0
Lokalprogram 70018 39 850 30 168 105 022 28 522 6 500
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Tkr Perioden jan-aug 2013 i\rsprognas 2013

Medborgarkontor

[t-investeringar 517 547 -30 775 775 0
Bredbandsinvesteringar 1333 34 12595 2000 1400 600
Hemsidans omarb/Utv. 300 0 300 450 450 0
Arendehant.system 0 86 -86 0 450 -450

Raddningstiinst

Raddningstjdnst 3520 4 656 -1136 5280 5280 0
Totalférsvar 696 40 656 1044 1044 0
Ekonomisk analys

Driftbudget

Periodens Resultot
Kommunchef

Kostnaderna for utredningar, ekokommun samt for gemensamma forvaltnings-
kostnader har varit lagre 4n budget under perioden och bidrar till avvikelsen.

Samhillsbyggnadskontor

Periodavvikelsen beror dels pa vakanser inom Bygg- och Miljdenheterna dels pa
férbattrad samplanering mellan linjetrafik och entreprendrsskjuts inom verk-
samheten Samhéllsfinansierade transporter. Dessutom finns viss periodiserings-
avvikelse av budget.

Tekniskt kontor

Kontorsledning
Den flyttade budgeten for administrativ personal ger en nagot skev bild av verk-

samhetens resultat, da ingen hinsyn tagits till kollektivens del i administrationen.
Vad géller resultatet for milj6- och naturvard kommer statsbidragen att rekvire-
ras under andra halvdret. Okade personalkostnader kan konstateras inom verk-
samheten allmin- och publik mark da fler skrotbilar dn beraknat har tvingats tas
omhand. Inom uppdragsverksamheten har kundfaktureringar inte genomforts

vid uppfoljningstillfallet.

Kart/méat
Ingen avvikelse totalt fér perioden. Personalbudgeten har, pd grund av vakanser,

gett ett 6verskott pa cirka 150 tkr och intdkterna ar cirka 150 tkr mindre dn bud-
geterat.

Lokalfdryaltarna
Pa grund av flera uppkomna fastighetsskador, bland annat i Kila skola, s3 har en

omarbetning av underhdllsplanen fér 2013 kravts. Konsekvensen av detta blir att
delar av det planerade underhdllet far skjutas framat i tiden.
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Parkverksamheten
Almsjukan har i 8r drabbat ett ovanlipt stort anta] trad och sommarens torka har

medfért mdnga déda trdd som av sdkerhetsskdl tvingats tas ned. Stora resurser
ar lagda pa att féryngra buskage och gronomradden f6r 6kad framkomlighet och
trygghet, dd manga platser varit eftersatta. Besparingar kommer att ske p& bland
annat personalkostnader for att klara drsbudgeten.

Samhallstekniska
Verksamheten belastas av proiekteringskostnader foér dagvattenhantering pé

Fridhem som enligt KS beslut ska belasta kommunstyrelsen.

Det har varit en intensiv planeringsperiod infér sommaren och héstens investe-
ringar vilket genererat hégre personalkostnader 4n budgeterat. Aven arbetet
med plan for Sala stad har féranlett fler nedlagda timmar dn budgeterat.

Avvikelse pa grund av felbudgeterade kapitaltiinstkostnader i ramutldgeet {6r
pag g P g8
gruvans vattensystem. Tidnst som trafikingenjor har varit vakant pd deltid under
perioden vilket medfért ldgre personalkostnader an budgeterat for perioden.

Teknisk service
For perioden kan konstateras ett underskott f6r maskiner och bilar pé grund av

¢kade kostnader for reparationer och reservdelar.

Kostenheten -
Okade kostnader samt ingen kompensation genom prishdjning/portion leder till
underskott for perioden. Intikter samt verksamhetens personalkostnader redo-

visas efterféljande manad.

Renhillning
Ett underskott fér renhaliningen pé grund av slipande intikter.

Va-kollektivet

Arbetet med vattenskyddsomrade har avstannat i vintan pa politiska beslut om
drendet. Darfor har inte alla medel for konsultarvoden utnyttjats.

Medborgarkontor
Periodens kostnader fdljer vl den periodiserade budgeten.

Kuhtur-och fritidskontor

Periodavvikelsen f6r kultur- och fritidskontoret beror framst pa att férenings-
drivna bygdegardars investeringskonto inte har utnyttjats.

Ekonomikontor

Avwvikelsen beror huvudsakligen pa vakanser under perioden.

Personalkontor

Periodavvikelse frimst p.g.a. att kostnaderna for 16nesystemet r lagre 4n budget.
Riddningstjdnst
Deldrets avvikelse beror pa periodiseringsavvikelse.
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Arsprognos
Kommunchef

Kommunchefens verksamhet berdknas folja budget med ett troligt 6verskott pd
ca 50 tkr.

Sambhallsbyggnadskontor
Intdkter frin miljéskyddsverksamheten har minskat under dret. En orsak 4r
minskade intikter frin enskilda avloppstillstand. Detta kompenseras av mins-

kade personalkostnader p.g.a. av vakanser.

Bygglovintdkterna ligger ndgot lagre dn budgeterat men kompenseras av mins-
kade personalkostnader p.g.a. vakanser. Bostadsanpassningsbidragen ser ut att i
huvudsak f6lja budget.

Saminantaget berdknas ca 200 tkr i dverskott fér bygg- och miljéenheterna.

Planerings- och utvecklingsephetern

Overskott ca 700 tkr berdknas for verksamheten Samhaélisfinansierade transpor-
ter. Orsaken ir forbittrad sampianering mellan linjetrafik och entreprenérs-

skjuts.
Tekniskt kentor

Kontorsledning
Férdelningen av OH-kostnader kommer att ses éver i och med genomford omor-

ganisation. Detta kommer att pdverka resultatet i jimforelse med uppsatt siffer-
budget. Resultatet for allman- och publik mark kommer att vara ett underskott
med ca 35 tkr till f6ljd av dkade personalkostnader i samband med omhénderta-
gande av skrotbilar. Fér miljé- och naturvdrdsverksamheten férvéntas resultatet
bli ett overskott pa ca 55 tkr till féljd av bland annat minskade personalkostna-
der. Den totala budgeten for kontorsiedningen kommer att hallas.

Kart/mat

Personalbudgeten ger ett 6verskott pa grund av vakant tjanst. Inkomsterna nar
inte upp till budgeterade beroende pa fa lantmateriforrattningar och ett minskat
bostadsbyggande. Totalt kommer enheten att hilla budget pa arsbasis.

Lokalforvaltarna
Det totala intdktsbortfallet fér lokalférvaltarnas outhyrda lokaler dr 4 190 tkr och

avser endast virme & el, kapitaltjinstkostnader, tillsyn och mindre underhali,
somrnar- och vinterskétsel pd gronytorna samt vinterviaghalining. De outhyrda
lokalerna ar: F d skolhuset i Salbohed, delar av Asgérden i Méklinta, Trianggatan
3, Portvaktsgatan 1 och 4 samt delar av Centralskolan i Vasterfarnebo.

For att klara budget, med det beslutade 6verskottet, arbetar enheten dels med en
mycket slimmad organisation, dels sanks den planerade underhallsnivan frin
normal till ldg pd fastigheterna samt att enheten i mindre grad arbetar med ars-
entreprendrer, Enheten arbetar aktivt med att energieffektivisera fastigheterna

for att fa ner energikostnaderna.
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Gata Park

Fér skogverksamheten ar gallringsbehovet stort och mycket resurser har lagts p
detta. Samtidigt minskar antalet slutavverkningsposter. Detta har lett till mins-
kade nettointdkter. Genom att skjuta pa underhdll pd skogsbilvigar och dikningar
ar forhoppningen att 4nd3 klara skogens avkastningskrav.

Samballstekniska
Pa grund av vakans pd hel-och deltid p4 tjansten som trafikingenjér under del av

dret dr prognosen ett overskott pd 100 tkr.

Prognosen for gruvans vattensystem &r ett éverskott pa 2 000 tkr pd grund av
felbudgeterade kapitaltjdnstkostnader i ramutligget samt vakant tjdnst som an-
svarig fér gruvans vattensystem. Drift och underhdll pd anlaggningen kommer
dock att genomforas enligt plan.

For centralférradet dr prognosen ett dverskott pd 200 tkr. Till f6ljd av dkad for-
saljning samt lagerféring av endast efterfrigade varor och en kontinuerlig juste-
ring av priser. | fordonsverksamheten har utrustning for att kunna tgirda "van-
lig" service infarskaffats. Det gor att verkstadskostnaden for externa verkstader
minskar. Okad kontroll av anviindargraden av de fordon som har kilometerpris
eller fast manadskostnad. Trots detta dr prognosen ett underskott pa 500 tkr.
Bilpooclen berdknas ge ett nollresultat for aret.

Anvandargraden for maskiner behover utékas och prissdttningen ses dver. Svart
att forutse hur mycket maskinerna kommer att anvindas, da detta styrs av hur
vintern blir med snéréjning och sandning. Berdknat underskott 300 tkr.

Kostenheten
Hyreshéjning pa grund av nédvindiga renoveringar, 6kad personalkostnad pa

grund av 1dneékning och ingen kompensation for detta, da prishéjning per port-
ion inte far ske, gor att det 4r en stor utmaning att ni det budgeterade malet pd
1 600 tkr i éverskott. Detta trots sdnkta livsmedelskostnader och ldgre vikarie-
bemanning.

Livsmedelskostnaderna har minskat genom ett aktivt arbete for att minska mat-
svinnet samt att budgeten for maltiderna har sankts med ca 1,50 kr per portion.
Nytt livsmedelsavtal galler fran 2012. Fortfarande anvinds 25 % ekologiska
livsmedel men for att ha det, krdvs utbyte av en del animaliskt protein mot vege-
tabiliskt protein. Detta medfor ett mer klimatsmart sitt som ocksa visat sig vara
ekonomiskt.

En effektiv vikarieplanering har resulterat i att timlénskostnaderna har minskat.

For att klara budget kravs prishdéjningar /portion utifrdn de faktiska kostnadsok-
ningar samt att en omorganisation av enheten genomfors dar kompetens och
effektivitet virderas hogt.

Fér narvarande har kostenheten 53,82 drsarbetare, malet fér verksamheten dr
att komma ner till 49 drsarbetare. En expansion av enheten med Girdesta forsko-

46 (88)



47 (88)
Delarsrapport 2013-08-31

Iekédk (1,5 drsarbetare) gér att neddragningen av antal personer och drsarbetare
inte ser mer markant ut.

Prognosen for hela &ret dr ett underskott mot budget med cirka 1 150 tkr.

Va-kollektivet
Prognosen pekar pd ett underskott pa 600 tkr som balanseras mot tidigare Gver-

skott. Vissa osdkerhetsfaktorer finns i prognosen. Regresserna fran 2012 ars
gversvimningar ar inte klara dnnu, vilket kan medfora 6kade utgifter for va-

kollektivet,

Renhdllnin
Taxan fran arsskiftet gav inte tillrackligt for att ticka alla kostnader, Beslut har

tagits om ny taxa som galler frin halvarsskiftet 2013. Arets resultat berdknas
dock bli ett underskott pa 600 tkr.

Medborgarkontor

Kontoret berdknas iamna dverskott, ca i 900 tkr. Overskott i personalbudget, ca
500 tkr for ej tillsatta tjdnster som informationsstrateg/utredare/IT-strateg.
Budget fér cykelleder beriknas limna éverskott, ca 1 200 tkr. Overskottet for
cykellederna kommer troligen att begéras i dverfort anslag till 2014.
Medfinansiering av bredband tros lamna ett dverskott med 200 tkr p.g.a. att inte
s8 ménga byalag har startats dnnu. Endast tvd byalag har kommit igdng, Vren-
ninge och Gussjd.

Kultur-och fritidskontor
Arsprognosen for kontorets del ar ett verskott med ca 250 tkr.

1 000 tkr berdknas i 6verskott for féreningsdrivna bygdegirdars investerings-
konto. Inga ansékningar som dr kopplade till Boverket har inldmnats,
Ombyggnation av kontorslokal i biblioteket fér kulturentreprendr, -70.
Ombyggnation av kontorslokal pd Lirkan fér fritidsutvecklare, -70 tkr,
Personalbudget for tidigare férvaltningschef 6vergick till att bli personalbudget
for kulturentreprenér fr.o.m. 2012. Under 2013 har kultur- och fritidsenheten
omorganiserats till ett kultur- och fritidskontor med kontorschef. Underskott i
personalbudget berdknas med ca -160 tkr.

Ny hyreskostnad for ispist, -320 tkr.

Minskade intdkter frin Sala hockey enligt beslut i KS 2012, -40 tkr.

Extra bidrag till Sala FF for 2012, beslut i KFU, -98 tkr.

Ekenomikontor

Ekonomikontorets beraknade avvikelse, 300 tkr dr hanforlig till personal. Avvi-
kelsen beror pa vakans av upphandlartjanst, nedséattning av tjanstgdringsgrad
och effekter av rets lonerevision.

Eventuellt kan konsultinsatser behévas i samband med upphandling.

Det dr osdkert om en stéirre planerad uppgradering av ekonomisystemet hinner
genomféras under &ret. Leverantdrens planerade uppgradering har férsenats.
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Osakerheten avseende konsultinsatser och ekonomisystemets uppgradering kan
innebdra att dverskottet kan bli storre 4n nu prognostiserat.

Personalkontor

D3 upphandling av lonesystem resulterat i att befintligt system moderniseras, i
stillet for byte av system, beddms kostnaden bli lagre 4n budgeterat och ge ett
overskott vid drsskiftet. Storleken ir svirbedémd eftersom avtal tecknas i sep-

tember men uppskattas till ca 100 tkr.
Intikter for fakturerad drift av 16nesystem och for HR-tjédnster berdknas bli nagot
hogre 4n budget, ca 50 tkr.

Riddningstjanst
Ingen drsavvikelse berdknas i nuliget.

Investeringar
Arsprognos
Sambhiillsbyggnadskontor

Inkép av mark/ Forsalining dvrig mark

Inkdp av stationsfastigheten dr en oférutsedd investering som belastar investe-
ringsbudgeten med 2.2 mkr, dock beddmer kontoret att klara detta inom ramen
d4 bl.a. Verdandiférsdljningen gav ett tillskott. inkdp av fastigheterna Loparen 6,
7 och 9 innebar en kostnad pa ca 6.8 mkr vilket har anvisats kontorets budget.
Citybanan

Andrade anvisningar angdende budgetuppligg fér Citybanan gér att budgeten
inte behéver utnyttjas. Overskott 1 930 tkr.

Tekniskt kontor

VA-program
Projektet ledningsnat huvudledning Knipkillan etapp 2 kommer att pig3 under

vintern 2013-2014. Prognosen dr att 3 000 tkr kommer att begéras i dverfért
anslag il 2014.

Ombyggnationen av Vads pumpstation dverskred budget med cirka 45 tkr.

I projektet byte av dvervakningssystem vid avloppsreningsverket Sala &r upp-
handlingen aterigen dverklagad. Inget beslut har fattats av forvaltningsratten.
Eventueila kvarvarande medel kommer att begiras i dverfort anslag till 2014.

Kontorsledningsprogram

Investeringar sker enligt plan. Dock kommer inte plottern att behéva bytas ut och
150 tkr kemmer att aterldmnas i bokslut 2013.

Kart/mét program
Inga uppdateringar har funnits for enhetens cad- och fastighetsdataprogram,

darfor ir inga investeringar giorda hittills. Eventuellt kan uppdateringar komma
under slutet av aret.
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Lokalprogram
Upphandling pigar {6r projektet tilagningskék Osby med budgeterade medel,

10 000 tkr. Ett eventuellt dverskott kommer att begiras i dverfort anslag till
2014.

Projektet Nytt dldreboende med budgeterade medel 78 996 tkr. Enligt antagen
betalningsplan kommer projektet att ha ett dverskott p3 ca 6 500 tkr vid drets
slut, dessa medel kommer att begéras i dverfort anslag till 2014.

Medborgarkontor

It-investeringar
Anvinds for att uppritthalla en siker serverpark och ett vél fungerande natverk.

Budgeten berdknas bli anvind i sin helhet. Under varen byttes kommunens
brandviggar.

Bredhandsinvesteringar
Oklart hur mycket som kommer att hinna byggas i ar. Vi herdknar att det hlir ca

600 tkr i dverskott. Dessa medel kommer att begéras i 6verfort anslag till 2014,

Hemgidans omarbetning och utveckling

Projektet och arbetet 4r pabérjat. Ingen ekonomisk avvikelse berdknas i nulaget.

Arendehanteringssystem
Kommunstyrelsen beslutade 2012-12-06, § 267 att uppdra till kommunstyrel-

sens forvaltning att upphandla ett nytt dokument- och drendehanteringssystem,
som en del av kommunens utveckling till e-forvaltning samt att kostnaden skulle
tiickas genom omfdrdelning av resurser inom kommunstyrelsens férvaltning.

I forvaltningens strategiska plan 2014-2016 begirdes dock investeringshudget
for inkdpet av drendehanteringssystemet. Vid den tidpunkten var det dnnu oklart
nér inforskaffande av systemet skulle ske. Forvaltningen beviljades investe-
ringsmedel 750 thr for 2014,

E-forvaltningssystemet e-phorte dr nu upphandlat och kontrakt dr skrivet. Enligt
betalningsplanen ska 10 % av kostnaden betalas vid kontraktskrivandet, 40 %
vid driftstart och 50 % vid dvertagande. Driftstart berdknas till mitten av decem-
ber och évertagande till borian av 2014, Eftersom investeringsprojektet i nuliget
saknar budget berdknas ca 450 tkr i underskott for 2013.

Riddningstjanst

Réddningstjinst
Ingen berdknad avvikelse, foljer drsplanen.

Totalférsvar
Ingen beraknad avvikelse, foljer arsplanen.
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FRAMTIDEN
Kommunchef

» Ny kommunchef sitter sig in i Sala kommuns verksamhet.
» Fortsatt utveckling av koncernsamverkan.
« Fortsatt utveckling av kommunstyrelsens verksamheter.

Sambhillsbyggnadskontor

« Tomter for smdhusbebyggelse kommer att erbjudas tomtkén i kvarteret Lo-
djuret p Angshagen nar vdg o VA ar fardigbyggd.

»  Kumla Kyrkby ar fardigstalit. Tomter fér sm&husbebyggelse erbjuds tomtkén

Tekniskt kontor
« Upphandling av vintervighaliningen ska ske under hésten.

. Ettinforande av utmaningsratt for teknisk verksamhet, kommer att pdverka
omfattningen av kontorets uppdrag.

« Under hésten uppgradera kommunens avtal med lantmaéteriet betridffande
noggrannare ajourforing av byggnadsregistret vilket ger kommunen dkade
inkomster.

« Under hosten kommer implementeringen av kostenhetens kestdataprogram

att genomfdras. Det innebdr att maltidsprocessen genomfors med hjilp av
kostdataprogrammet. Fran bestillning fran kund till faktura till kund.

« Riktlinjer och avtal kommer att skapas i samverkan mellan kostenheten och
vird- och omsorgsfarvaltning samt skolférvaltningen.

+ Stor utmaning att klara méilet att f ett positivt resultat pd 3,3 % av omsitt-
ningen for kostenheten.

« Nya aldrebeendet stir klart under april 2014.
« Arbetet med energieffektivisering av fastighetshestandet fortgér.

« Overklagan pa "byte av dvervakningssystem pd Sala avloppsreningsverk” kan
ge stora problem for driften av vattenproduktion, avloppsrening och pump-
stationer, Reservdelar till nuvarande system finns inte att fa tag p3 och radio-
tillstdndet 16per ut vid drsskiftet. Radiotillstindet fortangdes vid forra 6ver-
klagan och det kan vara stora svarigheter att forldnga ytterligare en gang.
Bryts radiokommunikationen méste vi dverga till helt manuell drift, vilket dr
arbetsintensivt och kostsamt,

« Projektering och byggande av gata, vatten och avlopp samt dagvattenhante-
ring for nya smahustomter pa kvarteret Lodjuret p& Angshagen.

« Tillsammans med Trafikverket arbeta aktivt med atgarder for att minska tung
genomfartstrafik pd Sérskogsteden.
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Ny upphandling av slamentreprendr. Detta sker eventuellt | samarbete med
Heby kommun.

Oversyn och modernisering av centralforridet,

Medborgarkontoer

L]

Framtagning av webbprogram samt omgérning och utveckling av hemsidan.

Ombyggnation av det kembinerade medhborgarkontoret och turistbyrdn for
att fi dppnare och storre besdksmottagningsytor samt for att renodla och tyd-
liggora information och serviceutbud.

Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjdnster samt fortsatt
utveckling av sjdlvservice och e-tjdnster pd hemsidan.

Framtagning av forebyggande utbildning om hot och véld for Sala kommuns
medarbetare.

Framtagning av e-strategiskt program

Framtagning av handlingsprogram {6r bredband samt handlingsprogram for
IT- ach kommunikation.

Framtagning av en flerdrsplan for utbyggnaden av kommunens stomnit for
bredhand pa landsbygden.

Nyupphandlat dokument- och drendehanteringssystem, ephorte frdn EVRY ,
férviantas ge oss en samlad lgsning som digitaliserar drendeprocessen, ékar
servicenivin och fdrenkiar rutiner.

Kultur- och fritidskontor

-

Fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa ldktare, omklad-
ningsrum och ny idrottshall.

Taljstenens framtid som kulturhus.

Kulturplanens antagande i december.

Ekonomikentor

Fortsatt arbete med utveckling av frigor gallande mal och budget.

Personalkontor

Implementering och anpassning av lone-/PA-system.

Utveckla och anpassa rutiner, processer och arbetsmetoder.
Rekrytering och introduktion av HR-konsult och Iéneassistenter.
Rekrytering av chef for Raddningstjanst.

Lonekartldggning.

Arrangera utbildningsinsatser for chefer.

Chefsstod vid arbete med resultat av medarbetarundersékning.
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Riddningstjinst
« Befdlsutbildning hel/deltid hosten 2013 /varen 2014.

« Anstillning av ny raddningschef.
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Bildnings- och larandendmnden

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Mailen bedéms inte bH uppiylida
Milen bedoms delvis bii uppfyllda

Milen ir redan/beddms bli uppfyllda

R & w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Nimndens bidrag tili kommunfullmaktiges maisitiningar

PERSPEXTIVET SAMHALLSUTVECKLING
MAL: ETT VAXANDE SALA

Sala kommun har gymnasieskotor som minst 50% av kommunens ungdomar viljer O

MAL: EN LANGSIKT1G SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Kommentar till mdluppfyllelse perspektivet samhiillsutveckling:

33,0 (34,3 forra dret) procent av Salas elever valde Kungsingsgymnasiet och 10,6 (11,8)
procent {sby, alltsd totalt 43,6 (46,1). Mi3tdatum mellan &ren skiljer sig dock nagot, 28

augusti (15 september).
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PERSPEKTIVET VERKSAMHET

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

antalet inskrivna férskalebarn per avdelning i snitt dr

- hogst 14 p& smabarnsavdelningar (1-3 ar) och

- hisgst 20 p4 syskonavdelningar {3-5 ar)

(mats i april}

minst 85 % av eleverna dr behdériga att séka gymnasieprogram efter grundskolan.
minst 85 % av avgangseleverna i gymnasieskolan far fullstdndigt slutbetyg

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Nér svaret pa fragan "Mina ldrare férvantar sig att Jag ska nd méien i alia Amnen” { SKL:s O
"Appra jamfarelsar” &r "stdmmer halt ach hdller” glier stémimer ganska bra” Hvarstiger
90 procent i drskurs 5.

Kommentar till méluppfylleise perspektivet verksamhet:

| april var i snittantalet pa smabarnsavdelningar 14,9 och pé syskonavdelningar 21,2.

88,6 procent av eleverna var behoriga att sbka gymnasieprogram efter grundskolan.

78,3 procent av eleverna ldmnade grundskolan med fullsténdiga betyg.

49 procent av eleverna svarade "stdmmer helt och haflet” och 34 procent "stimmer ganska bra” pa
fradgan oro Jararnas férvdntan. Det &r alitsd sammanlagt 83 procent.

82,2 procent av avgangseleverna fick s!utbetyg. Resultatet dr battre dn forra drets virde (79,2%). Sko-
lornas virden: Kungsangsgymnasiet 87,2 %, Osby 72,2 %.

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO
Det totala sjuktalet i férvaltningen understiger 4 % O
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Minst 90 % av medarbetaren uppger att de upplever delaktighet och infiytande O

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Kommentar till méluppfylielse perspektivet medarbetare:

Det genomsnittliga sjuktalet de senaste 12 ménaderna var 5,0 procent.

Personalen ger det genomsnittliga betyget 3,4 (pa en 5-gradig skaia) pd personalenkétens
friga om delaktighet.

PERIODEN SOM GATT

¢« Verksamhetsiret inleddes med en budgetram som med beriknade all-
manna kostnadsokningar 13g 20 mkr under 2012 ars niva. Efter fullmak-
tiges beslut om ramférstirkning blev nettoskillnaden 15 mkr.

Stora férandringar har skett inom ledningsorganisationen och administ-
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rationen for att minska kostnaderna. Det géller frimst inom vuxenutbiid-
ningen, sirskolan och Osby naturbruksgymnasium. | évrigt har verksam-
hetsanpassningar gjorts inom grundskolan och gymnasieskolan - vilket i
férsta hand paverkat antalet lirare. Aven inom kulturskolan har omfat-
tande uppsigningar gjorts - vilket fitt stora dterverkningar i den lilla or-
ganisationen. [ november vet vi hur personalstaten férandrats - men en-
ligt férvaltningens prelimindra berdkningar torde minskningen ligga pa
ungefar 30 tjdnster.

EKONGMI
Tkr Perioden jan-aug 2013 Arsprognos 2013
_briﬂbudget Budget utfali Awvikelse  Budget Prognos Awvikelse
Kostnader 350 350 338 302 12048 534374 534374 0
intdkter 50 248 49338 911 75 369 75 369 a
Nettokostnad 300 102 288 965 11137 459005 453005 a0
Verksarmheternas nettokostnader
Nidmnd- och styrelsevht 563 451 113 845 845 0
Kukurskofa 3429 3815 -387 5162 5662 -500
Central férvaltning 10 358 6 485 3913 15652 14152 1500
Forskola 73778 73180 598 111179 111179 0
Gymnasiesdrskola 4 476 2586 1889 6713 6713 0
Sarskola 7226 7826 -59% 10961 16961 0
Grundskola 138 043 131773 6270 211486 211486 G
Gymnasieskola 58 874 61249 -2376 92034 94 034 -2 0G0
Vuxenutbildning 2406 799 1607 3609 2609 1000
SFi 909 800 109 1364 1364 0
Summa 300102 288 965 11137 459005 455005 ]
Thr Perioden jan-aug 2013 Arsprognos 2613
tnvesteringar Budget Utfalf Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse
Nettoutgifter 4 900 968 3932 4900 4400 500
Ekonomisk analys
Driftbudget

Periodens resultat
Overskottet pa kostnadssidan {+12 mkr) beror pa att kostnader for utbildnings-

material till stor del uppstar under hésten och att budgeten inte periodiserats i
samma omfattning (+ 3,2 mkr) samt att avstimningen av elevantalet som valt
utbildning med annan huvudman 4n kommunen sker efter deldrsbrytet, avvikelse
jamfort med budget (5,2 mkr}. Personalkostnaderna avviker med +1,2 mkr frdn
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budget till stdrsta delen beroende pd att semesterléneskulden minskat vid de-
larsbrytet.

Intdkterna +0,9 mkr jamfort med periodbudget. Bidrag frdn Migrationsverket for
mottagna flyktingar samt andra bidrag +3,7 mkr, intdkter frin andra kommuner
for utbildningsplatser -4,9 mkr jmf budget i och med avstimning av elevantal
efter deldrsbrytet samt till sjunkande elevantal vid Osby.

Gymnasieskolan uppvisar underskott (-2 376), vilket till storsta delen beror pa
att Osby visar underskott.

Arsprognos
Overskott p4 central férvaltning samt vuxenutbildning prognosticeras av ovan

ndmnda anledningar.

Osby prognosticerar ett underskott om -1 900 tkr. Aven kostnaderna for elever
hos andra huvudmén kommer ndgot éverstiga budget, dock dnnu osikert hur
mycket.

investeringar

Periodens resultat
Beviliade investeringar har inte verkstalits annu. C:a fyra mkr har beviljats till

verksamheten.

Arsprognos
Ett visst dverskott torde uppsta.

FRAMTIDEN

e De olika verksamheterna behdver forstarke stéd i det systematiska kvali-
tetsarbetet. Hela organisationen mdste bli involverad i det stindiga for-
battringsarbetet, utifrin grundsynen att vi vet att vi kan {3 alla barn och

elever att lyckas.

e De ekonomiska uppféljningarna behdver bli tydligare och den ekono-
miska planeringen mer strategisk.

¢ Det finns ett stort behov av att se dver lokalanvandningen i férvaltningen,
utifran en langsiktig och vl forankrad strategi.
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Vard- och omsorgsndmnden

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivaning

Mdlen bedéms inte bli uppfyllda
Milen bedéms delvis bli uppfyllda

Mdlen ér redan/bedéms bli uppfyHda

® e w

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfuliméktiges malsitiningar

PERSPEKTIVET SAMHALLSUTVECKLING
MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Vard- och omsorgsnamnden ska inom sitt ansvarsomrade verka fér att manniskor med F
behov av stbd i olika former far adekvata insatser vid ritt tidpunkt. Tillgdngliga ekono-
miska resurser ska anvandas effektivt och basta mojliga 16sning ska privas och véljas.
Namnden ska ocksa inom sitt verksamhetsomrade bidra tiff att ménniskor kan leva ett
aktivt liv, ha infiytande i samhillet och med bibehallen sjalvstandighet uppleva trygghet i
siry hemmiljé.
AKTIVITETER

e Resultat, produktions- och effektivitetsmatt ska utvecklas och féljas upp fr att

kunna bedéma kvalitet och kostnadseffektivitet s& att ritt insatser sitts in.

e Namnden ska verka f&r att trygghetsboenden tillskapas | boendekedjan for att
sékerstaita att dfdre kan bo kvar hemma i mojligaste man.

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Vard- och omsorgsnémnden ska aktivt verka f&r att minska mifjébelastningen. ©
AKTIVITETER

»  Allaverksamheter inom forvaliningen ska killsortera.

e  Effektivare tjdnsteresor genom nyttjande av bilpool.

Kommentar tilf mdluppfylieise for perspektivet samhillsutveckling:

£n genomlysning for att f& fram adekvata styrmatt fran verksamheten pagar. Inftir resultatdr 2014 hop-
pas dessa kunna anvindas.

Verksamheterna killsorterar och daglig verksamhet har tagit detta som en sysselsittning fér ndgra
deltagare att hjilpa till att kéra bort det kéllsorterade och bidrar ddrmed ti#l tervinning och hallbarhet.

Bilpoolen anvinds av alla verksamheter.
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PERSPEKTIVET VERKSAMHET

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Vard- och omsorgsndmnden ska faststilla kvalitetsniva och omfattning pé sina insatser
och vara tydlig i infermationen till medborgarna sa férviintningar, insatser och resurser &r
i paritet.

Alla som kommer § kontakt med Vard- och omsorg ska fa ett gott och respektfullt bems-
tande och insatserna ska vtfiras av personal med utbildning och kompetens fér uppdra-
get.

Kommuninvanarna ska ha tillgang tifl en god vard och omsorg.

AKTIVITETER

e Kontaktmannaskap och genomférandeplaner genomgdende fér alfa.

e |dkad utstrdckning analysera ach publicera resultat av kvalitetsunderstkningar
som genomférs péd nationell och lokal niva samt utforma handlingsplaner fér
kvalitetsforbattring utifran resuliaten.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Miélet 3r ndjda kunder/brukare med frampéngsfaktorerna ritt bembtande, kempetens,
tillrd cklig bemanning, ieverera med kvalitet, avlastning fér anhdriga, planering tid/resurs
samt tillganglighet.

Arbetet ska utgd fran virdeskapande processer enligt evidensbaserad praktik och kvali-
tetssikrade insatser. En av grunderna for kvalitetsarbetet r hantering av syn-
punkter/klagoma!. Brukarnas synpunkter och klagomal redovisas kentinuerfigt till ndmn-
den samt storre avvikelser. Kvalitetsarbetet ska dterkopplas till verksamhat,

Indikatorer fran KF: Sala har en god service av hdg kvalitet nar

Brukarna far ratt insatser vid ratt tidpunkt av kompetent personak.

Barn, ungdomar ach vuxna far sina individuella behov av stédinsatser tillgodosedda i sin
hemmiljd.

AKTIVITETER

¢ Kvalitetsutveckling i syfte att skapa mer sarmimanhélina vardkedjor ska ske inom
ramen for arbetet med hemsjukvérd i kommunens regi.

s  Bade pd forvaltningsGvergripande niva och arbetsplatsniva systematiskt kart-

ldgga synpunkter/klagomal som inkommer i syfte att pa ett effektivt satt han-
tera brister i verksamhbeten. Arbetet ska ske 53 att ett ldrande skapas i hela or-

ganisationen.
e« Implementering av vardighetsgarantierna.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

58 (88)



59 {88)
Delarsrapport 2013-08-31

PERSPEKTIVET VERKSAMHET

Vérd- och omsorgsndmnden bidrar til att dka informationen om namndens ansvarsom- D
rade genom att regelbundet ha &ppna sammantrdden samt utveckla kontaktpotitiker-
uppdraget ur ett brukarperspektiv.
AKTIVITETER
e LUtveckiing av forvaltningens information pa www.sala.se
e Utveckla formerna fér medborgardialog och brukarinflytande.

&« Anhorigtraffar

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet verksamhet:

Arbetet med Leda for Resultat haller pd att utforma ett arbetssatt som dokumenteras i kvalitetsled-
ningssystemet. Kvaliteten pa verksamheten hur arbetet ska utféras samt hur brukarinflytande kan sé-
kerstallas kommer foljas upp.

Andelen &idre 1 ordindrt boende har dkat.

Arbetet med att utveckla kontaktmannaskap och genomf&randeplaner som arbetsmetod for dldre-
omsorgen fortgar. | genomférandeplanen ska den enskilde kunna paverka i 58 stor utstrackning som
maojligt hur och nér insatser ges.

Sjukskiterskor, arbetsterapeuter sarmt sjukgymnaster arbetar med vdrdplaner och rehabplaner.

inom vdrd- och omsorgsboendena har brukar- och anhérigtréffar genomforts i de fiesta verksamheter,
Genomgang och anaiys av resultaten i brukarundersdkningar har genomférts inom alla enheter. Hand-
lingsplaner utifrar: uppfélining &r pabdriade.

Arbetet med att skapa sammanhalina vardkedjor inom hemsjukvarden pagar i teamarbetet och tillsam-
mans med iandstingsvarden i Saia.

Virdighetsgarantier fir idreomsorgen har inforts.

Ali personal inom aldreomsorgen har haft en planeringsdag dér bemétande, vardighetsgarantier och
brukarfokus diskuterats.

Kvalitetsunderindikatorer fér god service har férsdmrats nigot pa lakemedelsavvikelser.
Institutionsplaceringarna fér Individ- och famiij har ¢kat drastiskt under frédmst sommaren.
Oppenvardsinsatser IFO har tkat.

Funktionshinderomrédet arbetar med genomfdrandeplaner och kontaktmannaskap.

| snart alia vara olika L55 boendeformer anvinds en systematisk metod (hur-pdrmar ) for att ta reda pa
hur de olika insatserna ska utféras utifran brukarens behov/énskemal.

Funktionshinderomradet anvinder sig av synpunktsblankett I verksamheterna. Hemsidan har delvis
revideras pd LSS omradet men fortsatt arbete kvarstér. Kvar att gbra dr att anpassa sidan fér mélgrupp-
en funktionsnedsatta med t ex tal och hilder. Funktionshinderomradet har regelbunda boenderdd pé
alia grupphostdderna samt referensgrupp av brukare fran dagligverksamhet. Funktionshinderomridet
har kvar att utveckla hur resultat och analyser ska kunna bli ett bra arbetsunderlag for forbattringar

inom LS5,
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMIL]O

Inom Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade har kvalitetsfragorna fatt afit D
stdrre fokus under de senaste &ren. Allt som sker inom ndmndens ram har till syfte att

vara till nytta for de som dri behov av vira tjinster. Alia medarbetare har ratten och

skyldigheten att vixa i sin profession. Detta &r helt avgérande for verksamhetens utveckl-

ing.

Fokus pa verksamhetens uppdrag och utveckling har mycket stor betydelse fér aila med-

arbetares viilmaende pd arbetsplatsen. Kvalitet, utveckling och kostnadseffektivitet ar

ledorden for detta arbete.

Vard- och omsorgsnamnden bidrar genom att medarbetarna i farvaltningens verksam-
heter trivs och kinner sig trygga | arbetet.
AKTIVITETER
s Fdrdjupat arbete kring arbetsmiljéfragor i enskilda hem.
¢ Utvecklingsaktivitet fér arbetsplatsombud och chefer i syfte att férbattra sam-
verkansarbetet.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska arbeta utifrdn angivna mal i verksamhetsplanen och dtagandenien- ’
lighet med lagstiftningen. Medarbetarna ska tillsammans med cheferna verka for att
verksamheten utvecklas och effektiviseras i syfte att skapa bista méjliga nytta for den
enskilde brukaren.
AKTIVITETER
e Utveckla formerna for reflektion i arbetet som en sitt for kvalitetsutveckling.
e Inom ramen for FORSAM och ENSAM utveckla formerna i arbetet diir medarbe-
tarna tillsammans med chefer utvecklar verksamheten i syfte att skapa bésta
madjtiga nytta fér den enskilde brukaren.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Cheferna ska leda verksamheten utifrdn angivna mal i verksamhetsplanen och ataganden &
i enlighet med lagstiftningen. Cheferna ska tillsammans med medarbetarna verka f&r att

verksamheten utvecklas och effektiviseras i syfte att skapa bista méjliga nytta fér den

enskilde, samt skapa férutsdttningar for delaktighet och en god arbetsmiljo.

AKTIVITETER
e Oversyn av ledningsstrukturen inam férvaltningen i syfte att skapa goda forut-
sattningar for ledning av verksamheten.
e  Skapa och utveckla yrkesstolthet hos medarbetare genom vérdegrund, kund-
perspektiv och arbete med sténdiga forbéttringar.

Kommentar till mdluppfylielse perspektivet medarbetare:

All personal har haft mdjligheten att delta i en kommun Gvergripande medarbetarenkit. Medarbetaren-
kit 2013 har pdvisat omraden som forvaltningen maste arbeta med b fa arbetsmiljé, ledarskap och
larande samt sjukfrénvaro.

Genomgdende ar att frégorna som berdr strategi far de ldgsta poangen Vissa verksamheter har pabérjat
ett forbattringsarbete med hjaip av en handlingspian for att forbéttra pa verksamheten. De andra
kommer ait starta sharast.

Alla verksamheter har medarbetarsamtal, regelbundna APT triffar, planeringsdagar, ensamtraffar.
Dagiigverksamhet har regeibundna etiktrdffar for att kunna férdjupa sigi olika svéra etiska situationer
pé arbetet.

Maiet for sjukfranvaro understigande 5% kommer troligen inte att nds. Intensifierat arbete med att
kartldgga och konkret arbeta med att sinka sjuktalen planeras under hdsten.

Mitningar av arbetsmiljdrisker i ordinart boende har inletts.

Teamutveckling fér individcentrerad vard och omvérdnad pagér kontinuerligt. Har implementeras ar-
betssattet med riskbeddmningar och planer.

Inem samverkansarbetet provas att arbeta | VERKSAM méten inom omrade ordindrt boende.
Kontakmannaskapsbeskrivningar finns men beh&ver dterupptéckas.

Nya I8nekriterier skall tas fram under hésten.

Vi kinsla aktiviteter som pagar ar bla teamutveckling via gruppfasarbete utifrén fitteratur  att skapa
effektiva team ” av Susanne Wheelan,

De flesta medarbetarna har svar pd medarbetarenkét och verksamheterna har pabérjar arbete med att
forbattra de omriden som fick laga poéng.

Alla LSS arbetsplatser har regeibundna APT trdffar samt Ensam triffar dar fackligsamverkan sker.

P3 en av vara verksamheter har det gjorts en fordjupad analys av sjukfranvaron med hjilp av Previa, vir
féretagshéisovard. Det har resuiterat i en fortsatt handlingsplan meltan chef och arbetsgrupp.

En gdng om dret genomfors medarbetarsamtal.

Nagra verksamheter har provat pa arbetsrotation.

Cheferna har deltagit | foreldsningar som syftar titi att f4 kunskap om hur man kan méta, skapa nyckeital,
se dver sina processer for att 4 ett jAmnare fidde och sikerstilla leveransen.
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+ Under forsta delen av dret har dldeomsorgen arbetat med att komma i fas
efter den minskning av korttidsplatser som skedde i slutet av dret,
o Under varen flyttades verksamheten pa Lindgarden till de tomma loka-

lerna pa Parklidngan 2. Flytten gjordes till stora delar av forvaltningens
vaktmdstare, personal och chefer. Flytten méjliggjorde att nattbeman-
ningen pa hela Jakobshergsgarden kunde sdkerstéllas utan ytterligare

kostnader.

SKL'’s centrala utbildning Leda for resultat shutférdes for ledning och
stodfunktioner.

Planeringsdagar med temat bemdétande penomfordes for all personal
inom dldreomsorgen under viren.

Sju av hemtjanstens team har under vdren flyttatin i gemensamma loka-
ler i centrala Sala. Aven hemsjukvarden, nattpatrullen, larmverksamheten
och rehabteamet utgdr fran samma lokaler for att underlatta teamarbetet.

Forsok med att héja sysselsattningsgraden pagar inom nagra enheter pa
dldreomsorgen. Personalen anstéils pa hégre tjanstgoringsgrader och
den utdkade tjanstgdringstiden bokas in vid behov av vikarie.

Forbattrat samarbete mellan nattsjukskoterskor och nattpatrull har gett
gott resultat,
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Avldsarservice i hemmet till anhériga har omstartats under viren. Tvd
medarbetare som utgar fran dagverksamheten Solvindan arbetar med
och utvecklar verksamheten.

Ca 30 medarbetare ldser in underskéterskekompetens via omvardnads-
lyftet.

Anhérig och brukartriffar har genomférts inom Vard och omsorgshoen-
dena, bland annat for information och férberedelse for de som berors av
de fordndringar som uppstar vid dppnandet av det nya Vard- och om-
sorgsboendet.

I juli planerades ca 1000 flera timmar omvardnad utihemtjinsten ani
januari. Det innebdr en 6kning motsvarande ca 10 drsarbetare. Dessutom
okar behovet av bilar och cyklar,

Under vdren var det en influensaperiod som ledde till hog sjukfranvaro. [
kombination med en sndv bemanning dir det 4r svart att gd "kort” ledde
det till ett stort behov av vikarier under dessa mdnader.

Fér att inte lamna avdelningar utan bemanning pa natten har personal-
forstirkningar gjorts pd nigra boendeenheter.

Det har flyttats flera olika verksamheter pa dagligverksamhet till bittre
funktionella lokaler. Hunddagis, Bara Vara samt Viljan har flyttat till
Tringgatan 12. Den nya lokalen har bade béttre handikappanpassning
samt arbetsmiljon for alla dr battre.

Lokalen pd nedre botten av Bergmaistaren har dagligverksamhet ocksa
lamnat och tva verksamheter har flyttat in pd Brunnsgatan 1. Bikupan
samt Servicegruppen.

Dagligverksamhet har dven flyttat in i en del av lokalen som Lillistrands
hemtjanst ldmnade.

Dagligverksamhet har startat upp en ny arbetsgrupp i samverkan med
Sala Silvergruva upp vid gruvomradet med vakundstaruppgifter.

Vi har fatt sammanlagt 22 nya beslut inom LSS att verkstilla. Det ar tva
gruppbostadsbesltut kvar att verkstilla och i dagsléget finns det ingen
gruppbostadsplats att erbjuda.

Alla LSS verksamheter har nu arsarbetstid som schemamodell. Detta mdj-
liggdr ettlattare samarbete mellan verksamheter da alla delar schema-
modell och detta har pdbdrjats.

Personlig assistans har fatt datorer till alla sina arbetsplatser vilket un-
derldttar kommunikation och rapportering.

P4 LSS korttidsboendet har verksamheten arbetat med att effektivisera
scheman fér att battre mota upp behov hos brukarna.Det har resulterati
att medarbetare darifrén kunnat arbeta pd andra verksamheter som haft

behov av extra personalresurser.
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En av vara brukare har behov av mycket extra resurser bide kompetens
och bemanningsmassigt. Verksamheten har nu kommit fram till ratt niv
bdde pd personalbemanning samt arbetsitt och ser ut att klara detta

uppdrag.

Det har paborjats ett arbetet med att mita insatstiden som personal gér
tillsammans med brukare p3 en av vdra grupp/servicebostad verksamhet.
Detta arbete kommer att fortsétta i host pa resterande grupp/ servicebo-
stdder och syftar till att hitta ratt bemanning utifran brukarnas behov.

Dagligverksamhet har varit pd nationell ndtverkskonferens.

Familjecentralens lokaler ar dnnu inte 16st.

Jobbcenter planeringen ér lngt framskriden man véntar nu pa att Lil-
lastrands lokaler ska bli lediga att flytta in i for att starta upp aktiviteter
och kurser for forsérjningsstodstagare.

I 4r kommer ca 35 personer att verga frin etableringsreformen tifi for-
sorjningsstod.

104 stycken personer har hittills mottagits av Integrationsenheten, vart
avtal galler for 50.

Anhériginvandringen har i ir dkat mycket.

Familjehemsplaceringarna har 6kat mycket jamfért med tidigare ar.

Komplicerade barn/ungdomsplaceringar har 8kat och dven arvodet till
uppdragstagarna.

Kvalificerade kontakpersoner har anlitats som ett komplement till LVU i
hemmet.

Tredjepartsumginget har 6kat, riknas som komplicerade och ersitts med
timkostnad.

En terfallspreventionsgrupp har genomférts och utvirderats.
Skyddsplaceringar av hela familjer har gjorts pga hedersrelaterat vald.

Grundanledning till att ekonomiskt bistdnd fortsdtter att 6ka ar arbets-
lisheten, framféralit hos ungdomar.
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EKONOMI

Thr Perioden jan-aug 2013 Arsprognos 2013
Driftbudget Budget Utfall Avvikelse  Budget Prognos Awvikelse
Kostnader 343 078 346 377 -3299 519787 527321 -7 534
intdkter 85 089 91 445 6355 130508 136042 5534
Nettokostnad 257 980 254932 3057 389278 391278 -2 000
Verksamheternas nettokostnader

Forvaftningsovergr vht 4 809 -6 343 -11 152 10818 45949 5869
Individ, familj, arbete 51329 55234 -3 806 76 825 82 064 -5 239
Omsorg om funktions- 53173 51101 2072 79411 77 949 1462
hindrade

Omeerg om didre 148 €78 154 940 -4092 232224 226314 -4092
Summa 257 990 254 932 3057 389278 391278 -2 000
Tkr Perioden jan-aug 2013 Arsprognos 2013
Investeringar Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Avvikelse
Nettoutgifter 1376 234 1142 1376 1376 0
Ekonomisk analys

Driftbudget

Periodens resultat
Under perioden har forvaltningens ram minskats med - 450 tkr p g a den nya

telefonvixeln.

Nettoresultatet avviker frén periodbudgeten med + 3 mkr. Detta hanfors framst
till ett prestationsstatsbidrag for "Mest sjuka dldre” pa 7,7 mkr som tillfoll for-
valtningen under 2013.

Bruttokostnaderna éverskrider dock budget med -3,2 mkr, varav personal-
kostnaderna 4r den storsta delen med -2,1 mkr och med hyror -1,0 mkr.

Lokaler har kostat mer 4n beriknat di en stdrre omflyttning i syfte att minska
lokalkostnaderna pd sikt har genererat hyror for tomma lokaler bl a p3 Bergmds-
taren.

Personalkostnaderna inom omsorgen om dldre uppvisar det stérsta underskottet

{-7,5 mkr) mot periodbudget. Vakanser inom Omsorgen om funktionshindrade
hiller nere det totala personalkostnadsunderskottet. Semesterléneskulden ar 0,8

mkr hégre dn samma period foregiende ar.

Periodavvikelse pa dvriga kostnader pd verksamhetsomrade IFA (-4,1 mkr) be-
stir bl a av férsérjningsstod (-1 mky), kop av verksamhet (-3,1 mkr) men ticks
upp av annu ej anvinda mede! for "Mest sjuka aldre”.
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Bruttointikterna +6,3 mkr bestar av bl a 1,6 mkr mer i anstidllningsstéd, dvriga
statsbidrag 1,7 mkr samt interna intdkter ca 3 mkr p g a volymékning.

Arsprognos
Prognosen pekar mot en netteavvikelse pd — 2 mkr.

Bruttokostnadernas avvikelse (- 7,5 mkr) bestér av interndebitering (-7 mkr)
(resursen, central administration) som matchas mot internintikter (7 mkr).
Kvarstiende underskott fordelas frimst pa personalkostnader -3,4 mkr och eko-
nomiskt bistdnd {-1,5 mkr} samt institutionsplacerade(-2,6 mkr). Utvecklingen av
semesterloneskulden 4r svarbeddmd och kan bii hdg pga att flera enheter gatt
dver till &rsarbetstid dir personalen tar ut inarbetade timmar i ledighet innan

semesterdagar.
Investeringar

Periodens resultat
Periodresultat +1,1 mkr

Arsprognos
Hela budgetutrymmet berdknas tas i ansprak av investeringar i hemtjanstens
teknikspring. Karlagatans snickeri med investeringar i maskiner /utrustning

beriknas ta i ansprik resten av sin del.

FRAMTIDEN

e Satsning pd utveckling av Leda f6r resultatkonceptet pagar dven under
hésten, Forelasningar for alla chefer och utvecklingsdagar i bemétande
har fér all personal ska fuliféljas. Planering for nasta ars arbete ska nu

pabdrias av ledningen.
e Fortsatt arbete med att ta fram Nyckeltal kommer att ske under hésten.

e Detska startas ett utvecklingsarbete med chefer som syftar till att jobba
med att minska korttidsfrénvaron. Planeringsdag tillsammans med Previa
i oktober dr uppstarten fér detta arbete.

s Alla verksamheterna foljer upp sin ekonomi varje manad fér att pa tidigt
skede ta tag i felaktigheter.

e Alla verksamheter ska ha planeringsdagar dar styrkortet skall implemen-
teras, dock arbetar de redan i dag med nagra av styrkortets aktiviteter.

¢ P3ndgra LSS verksamheter har det pabdrjats matningar som syftar till att
bemanna ritt utifrdn behov hos vara brukare.

e Chelerna har fitt féreldsningar i att leda fdrbédttringar samt lean och un-
der hésten kommer ytterligare utbildning i processer och stindiga for-
battringar.
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All personal inom dldreomsorgens Vard och omsorgshoenden kommer
under hosten att {3 utbildningen om dokumentation, genomférandeplan
och kontaktmannaskap. Forberedelse infor digital dokumentation.

Arbetet med resultatet av medarbetarenkiterna kommer att pdgd under
hésten.

Fortsatt arbete med att stirka teamarbetet. Fokus kommer att ldggas pa
riskbedémningar och planer.

Féreberedelser infér de férandringar { form av lokalbyten och flyttar som
kommer att ske ndr det nya Vard och omsorgshoendet kommer att tas §
bruk kommer att pagd intensivt resten av dret.

Projektarbete nér det géller bistindsbeddmda hemtjanstinsatser i relat-
ion till bemanning pa Vard- och omsorgsboende kommer fortgd dret ut.

Fortsatt arbete med att beskriva verksamhetens processer resten av ret.
En utbildningsdag for chefer mfi kommer att ske under hdsten.

Behovet av hemtjinstinsatser vantas dka

Effektivisering/investering av nyckethantering fér hem-
tjianst/hemsjukvard planeras under hdsten.

Upphandling av mobilt uppféljnings- och registreringssystem samt for
hemtjidnst planeras under hdsten samt trygghetslarm for sarskilt boende.

Funktionsnedsdttningsomrddet, FO har i dag inga lediga gruppbostads-
platser och ser ett stort behov av att starta en ny gruppbostad for att méj-
liggdra verkstillighet av gruppbostadsbeslut.

Det finns i dag tvd gruppbostadsbeslut som inte kan verkstilias pga bo-
stadsbrist, ytterligare gruppbostadsbesiut férvantas komma under detta
ar.

Frin oktober skall det rapporteras in overkstillda beslut till socialstyrel-
sen och foliden av det kan resultera i viten .

I strategisk plan har FO framfért behov av ny gruppbostad och lokalfor-

valtarna &r informerade om detta behov. Klampenborg har kommit som
forslag van 1 och 3. Frigan hanteras nu hos lokalférvaltarna.

Den planerade forbattring av hemsidan kan inte genomfbras som plane-
rati dr utan férskjutas till framtiden pga prioriteringar pd andra omra-
den.

Det har kommit statliga medel att kompetensutveckla personal inom LSS

2013-2014. Ett utvecklingsarbete pa VKL har pabdrjats som skall resul-
tera i kompetensutveckling for LSS personal med inriktning brukarmed-

verkan.

FO kommer under oktober att samarbeta med Missionskyrkan i Sala un-
der temat att vara anhdrig till ndgon med funktionsnedsittning. Det
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kommer att ske bl a med en féreldsning som alla LSS personal ska kunna
g3 och lyssna pa.

Stor brist pd hyreshostdder medfdér svirigheter for alla verksamheter
inom forvaltningen. Bostadsbristen behdver tgirdas i Sala,

I &r kommer 35 personer att 6verga frin etableringsreformen til} férsorj-
ningsstid

Oversyn och planering av virt mottagande 6éver avtal ska géras under
hosten.

Fortsitta utvirdera vira hemmaplanslésningar foér barn/ungdomar och
vuxna for att mota upp behov och minska placeringar.

Ett kvalificerat familjehem behdvs snarast som ett alternativ till barn och
ungdomsplaceringarna.

Psykiatrisk dppenvird fér barn/ungdomar och vuxna behéver utveckias
for att kunna mota upp ett bredare falt av problemomraden.

Samarbetet med arbetsformedlingen behéver utvecklas s3 att ungdomar
snabbare kan komma in i aktivitetsstdd och sysselsattning.
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Overférmyndaren

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Mélen bedéms inte bli uppfyllda
Mailen beddms delvis bii uppfylida

Milen dr redan/bedéms bli uppfylida

® & w (O

Mitindikaterer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag tiil kemmunfuliméktiges malsatiningar

Gverfarmyndaren bidrar genom att Srsrékningar som & infimnade fore

1 mars ska vara fardiggranskade senast sista augusti samma ar, @
gencm att arbeta med att uppdatera informationen pad hemsidan om

dverfdrmyndarens verksamhet samt genom att fortsétta arbetet med att informara om
dverfdrmyndarens roll och staliféretrddarnas uppdrag inom

kommunens olika verksamheter och till aktuella externa aktérer

Kommentar till mdluppfyilelse fér perspektivet verksamhet:

Av inlimnade &rsrakningar har 147 stycken granskats 2013-08-08 {88 %). Granskningen har gatt ndgot
ldngsammare i &r dn tidigare, vitket beror pa att en handldggare under varen var tjinstledig en period
samt att an handiigeare avslutat sin tidnst i juni. Méalet berknas dock uppnas inom den uppsatta tiden.
Arbetet med att uppdatera hemsidan med aktuell information och arbetet med att informera inom
kommunens olika verksamheter och till aktuella externa aktdrer pdgdr kontinuerligt,

PERIODEN SOM GATT

¢ Under perioden har en rekryteringsprocess avslutats. Tva nya handlag-
gare har rekryterats da en av handldggarna avslutade sin tjdnst i juni och
den andra kommer avsluta sin tjanst i september.

e  For att bibehdlla en hog kompetens har handldggarna deltagit vid de ar-
liga uppdateringarna inom dverférmyndarverksamheten.

¢ Under perioden har minga drenden avslutats, vilket medfort en hel del
merjobb med att granska slutrdkningar. Nigot som maste prioriteras fore
granskandet av drsrdkningar.
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EKONOMI

Thkr Perioden jan-aug 2013 Arsprognos 2013
Drifthudget Budget Utfail Awvikelse  Budget Prognos Avvikelse
Kostnader 2187 2138 45 3280 3290 0]
intakter 100 115 15 150 150 0
Nettokostnad 2087 2023 64 3140 3140 [+
Ekonomisk analys

Driftbudget

Periodens resultat

Periodens redovisning fdljer vil den periodiserade budgeten.

Arsprognos
Ingen ekonomisk avvikelse berdknas i nuldget.

FRAMTIDEN

¢ Behovetav gode min och forvaltare fortsatter att oka.

s Tva nya handliggare, med juristexamen, kommer att padbdrja sina tjinster
under hosten 2013. Den ena &r ny inom &verformyndarverksamhet och
behdver sdledes en introduktion. Den andre har arbetat inom éver{or-

myndarverksanihet i sju dr.

¢« De nya handliggarnas tjanster forandras och utékas med konsumentrad-
givning, vilket kommer att drabba dverférmyndar-verksamheten men
samtidigt Okar behovet av budget och skuldrddgivning, Vi arbetar i team
for att hantera 6kat behov men {6r att kiara medborgarnas behov i fram-
tiden befarar vi att utdkning kan behévas.
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Revisionen

MALAVSTAMNING

Enligt kommunallagen skall revisionen varje ar granska all verksamhet som bed-
rivs inom ndmndernas verksamhetsomriden enligt god revisionssed. De skall
prova om verksamheten skéts pa ett dndamaisenligt och frin ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande satt, om rikenskaperna &r rittvisande och om den inter-
na kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillricklig. For att kunna uttala sig om
all verksamhet méiste revisorerna utifrin ett risk- och visentlighetsperspektiv
vilja vad man skall granska under varje &r, all verksamhet kan av ekonomiska
och effektiva skil inte granskas varje dr. Vad som kommer att granskas under ett
revisionsdr framglr av en revisionsplan som beslutas i bérjan av dret. Féljande
granskningar har eller kommer att genomféras under 2013.

« Krinkningar och diskrimineringar inom grundskolan

e Medicinskt ansvarig skoterskas ansvar och likemedelshantering inom
sarskilt boende

¢ Atgirder mot ungdomsarbetsléshet

e Forberedelse for EKO-fragor (etik, korruption och cegentligheter)
¢ Kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver bolagen

e Icke verkstéllda beslut inom SoL och LSS

¢ Deldrsrapport 2013

+ Arsredovisning 2013

PERIODEN SOM GATT
¢ Revisorerna har genomfort tvd sammantraden efter 2012 ars slutrevis-
ion.

e Revisorerna har genomgatt utbildning i hur fortroendevalda och reviso-
rer kan anvianda kommunens drsredovisning som ett verktyg fér gransk-

ning.
EKONOMI
Thr Perioden jan-aug 2013 Arsprognos 2013
Driftbudget Budget Usfall Awvikelse  Budget Prognos Awvikelse
Kostnader 525 248 277 787 787 0
intdkter
Nettokostnad 525 248 277 787 787 0
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Ekonomisk analys
Driftbudget

Periodens resultat
Huvuddelen av de beslutade granskningarna genomférs under histen 2013, vil-
ket innebdr att den stérsta kostnadsbelastningen sker under den andra halften av

dret.

Arsprognos
Samiliga besiutade granskningar kommer att genomfdras och budgeten kommer

dérav att férbrukas i sin helhet.

FRAMTIDEN

e Likt tidigare kommer kommunstyrelsen och nimndernas presidier med
forvaltningsledningar att bjudas in till traffar.

e Under revisionsar 2013 planerar revisorerna dven att bjuda in kommun-
styrelsens olika utskott till ordinarie sammantrdden for att informera sig
om deras verksamhet och arbetssatt.

e Samtliga beslutade granskningar kommer att genomforas i enlighet med
revisionsplanen.

¢ Revisionsmoten genomfdrs enligt beslutad arsplan.
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RESULTATRAKNING

o ot et N T ikt
Verksamhetens intikter 1 245703 155875 168569 254 224
Jamidrelsestirande intdkt z 20962 20962 20 046 20 046
Verksamhetens kostnader 2 -1232826 -795133  -811768 -1267 761
Avskrivningar 3 46536  -30768  -31445 51251
:::jz:l’:m’“ natte- 1012697 -649064 -654508 -1069381 -1044742 24639
Skatteintikier 4 819936 550128 561035 835 180 840 362 5182
Generella statsbidrag

och utjgmning 237756 158966 168444 247 484 252 666 5182
Finansiella intikter 4320 2 867 2850 4367 3782 -585
Finansiella kostnader -10035 -7 038 -7 865 -13 317 -13 089 219
::f:';:’)z:::e extraordi- 39281 55858 69961 4333 38970 34637
Extraordinara intdkter 0 0 0 0 0 0
Extraordingra kostnader 0 0 o] 0 0 ¢
Arets resuitat 39281 55 859 69 961 4333 38970 34 637
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KASSAFLODESANALYS

Bokslut Redovisat  Redovisat Budget Prognos .
TKR Not 2012 20120831 20130831 2013 31dec VVikelse
DEN LOPANDE VERKSAMMETEN
Arets resultat 39281 55859 62 961 4333 38970 -34 637
fustering fér av- och nedskrivningar 46 536 30768 31 445 52941 51251 1690
Justering for gjorda avsdttningar 892 -1481 5706 519 5242 -4 723
Justs-?npg for upplésning av bidrag till 615 2415 772 1643
statlig infrastruktur
lustering av Bvriga ej rérelsekapital- g 2989 3456 2689 8589 8869
paverkande poster
Medel fran verksamheten fore 83720 81689 116315 60208 104923 -44715
fordndring av rirelsekapital
Akning {+)/minsknine!- fristi
O.\mr".g {+)/minsgkning{-} kortfristiga 39 215 16 541 2315
fordringar
Okning(-)/minskring(+) kortfristiga -16 858 .60 491 .65 166
skulder
Okning{+}/minskning(-) f5rrdd och 118 68 13
varulager
Kassoficde fran den iGpande verk- 59155 37762 53477 60208 104523  -44715
sambhbeten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 0 t]
Forsaljning av immateriella tillgdngar 0 0]
Investering i materiella tillgdngar -126 749 -54 960 -62 785  -138183 -157 566 19 383
Farsdlining av materiella tillgangar 5309 4281 6379 4000 4500 -600
Investering i finansiella tillgdngar 0 0 0
Férsdlining av finansiella tillgdngar 1119 1119 0
Kassaflode fran investeringsverk- 9 -120321 -49 561 -56406 -134183  -152 666 18483
samheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 53 025 97 365 g 115175 87 000 28175
Amortering av langfristiga skulder -15 508 -55 756 -10 153 -14 246 -14 246
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 4231 2352 2717 3200 3200
Kassafiéde frén finansieringsverk- 41747 43 961 7436 104126 75954 28175
samheten
UTBETALNING AV BIDRAG TiLL
STATLIG INFRASTRUKTUR
thetainzng av bidrag til! statlig 453 2277 2415 2977 138
infeastruktur
f(assaﬁode frén bidrag till statlig 453 2277 2415 2277 138
infrastruktur
Arets kassaflode 10621 32 525 -12 641 27739 25934 1805
Likvida medel vid arets birjan 10751 10 751 21372 -48 597 21372 -69 969
tikvida medel vid arets slut 21372 43 276 8731 -20 858 47 306 -68 164
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BALANSRAKNING

Bokslut Redovisat Redovisat
TKR Not 2012 20120831 20130831
TILLGANGAR
Anliggningstiligdngar
Materiella antiggningstillgdngar
Mark, byggnader
och tekniska anidggningar 10 751775 700959 785 894
Maskiner och inventarier 11 85 809 82111 81019
Finansielta antdggningstillgdngar 12 112 567 114 447 109512
Summa anidggningstillgangar 950 152 897517 976 425
Omsittningstiligdngar
Férrad 13 3061 3247 3048
Kortfristiga fordringar 14 101 014 106 688 98 699
Kassa och bank 15 21 371 43276 8731
Summa omsattningstillgdngar 125 447 153211 110478
SUMMA TILLGANGAR 1075598 1050728 1086 904
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 542 330 558 970 612342
-dérav arets resultat 39281 55 859 69 961
Avsdttningar for pensioner i7 30440 28417 35959
Skulder
Langfristiga skulder 18 282 868 287 064 283 859
Kortfristiga skuider 19 219910 176 277 154 744
summa skufder 502 778 463 341 438 603
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1075598 1050728 1086904
Panter och ansvarsférbindelser
Pantbrev 0 423 0
Pensionsfarpliktelser 20 573752 581614 620 445
Borgensdtaganden 21 462 689 359 080 555 682
Operationella leasingavtal 22 19933 19025 19933
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Kommunen har pensionsutfistelser &t Sala-Heby Energi AB och Vistmanlands Av-
falls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingdtt en solidarisk borgen sisom {or egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett
regressavial som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storieken pd de medel som
respektive medlemskommun ldnat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i f6rhdl-
lande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-06-30 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgdngar
till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 728 250 193 kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 733 423 177 kro-

naor.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomférande
och finansieringsavtal med Banverket avseende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och
2. Avtalet innebdr att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommet underskott maxi-

malt garanterar 17,5 Mnkr.

Sala kommun har (2012-12-31) ett skogsinnehav pd 4 993 ha med ett grovt berdk-
nat marknadsvarde pa ca 300 Mnkr som till betydande del ligger utanfor balansrak-

ningen.
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NOTER
Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2012 20120831 20130831 2013 31-dec
Notl Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel 17 897 11 168 $007
Taxor,avgifter,ersdttningar 78847 56 247 57 643
Hyror och arrenden 14 445 9689 9725
Bidrag 88923 652 555 73 400
varav jimfirelsestérande in-
tikt, Gterbetaining AFA- 20962 20962 20046
forsitkring
Forsatining verksambet o entr. 63232 33580 34054
Férséljning anlaggningstiligangar 3121 3559 4787
2066 665 176 837 88615 360 052 274270
Not2  Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 791 249 520904 537922
Bidrag 58 288 40491 . 33814
f:gﬁ:ie”ade' o kop av verk- 181031 109458 113193
Konsulttjdnster 6281 3013 3410
Lowar cbmarkhyron festghes™ 4787 25207 - 26980
Bransle, energi och vatten 37981 23 687 22318
ig::;l::rr:;ltg‘:rr‘giterial inklusive 44 548 .- 26693 e i
Gvriga verksamhetskostnader 48 270 31264 30019
1232826 795 133 ‘811678 1277690 1267761
Not3  Avskrivningar
m:g si"fgg:rader och tekniska 27952 18 600 19178
Maskiner och inventarier 18 585 12 168 12 267
Nedskrivningar 8] 0 0
46 536 30768 31445 52941 51251
Not4  Skatteintdkter
Kommunalskatt, prelimingr 810061 540042 562 509 835180 843763
Slutavrikning 2011 155 0 0
Slutavrikning 2012, korr 9720 1565 2392 2392
Stutavrakning 2013, prognos 8521 -3862 -5793
819936 550128 561039 835 180 840 362
Not5 i;:hm:s-l:nafekonomask utjamning
Inkemstutjdmningsbidrag/avgift 151994 127 935 135 366 209 048
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2012 20120831 20130831 2013 31-dec
Kostnadsutjamning -1078 -718 -2508 -3761
Regleringsbidrag/avgift 10604 7069 6567 9850
L85 utjdmningsavgift/bidrag -945 -630 417 626
Fastighetsavgift 37 180 25249 24 602 36903
237 756 158 966 168 444 247 484 252 666
Not6  Finansiella intdkter
Bankrénta 517 0
Rédnta SHE Holding A8 1019 1145 783 1514
Avkastning kommunala bolag 496 263 106 265
Ovriga rinteintsikter 259 235 243
Paminnelse och Inkassoavgifter 195 134 135
Gvriga finansielta intikter 1834 1086 1584 7588
4320 2 867 2850 4367 3782
Not 7  Finansiella kostnader
Lanerantor 8482 5719 5288 11662
Finansiell kostnad pension 1203 865 2351 786
rErLE v FAPA e
aviontengaronia o 0w
Indexupprikning Citybanan 350 453 187 869
Gvriga finansiella kostnader gL :
10035 7038 7864 13317 13098
Not 8 R '
?;rasgfja:ﬁi:;::inst vid fastighets- 2843 3301 4545 4545
::Zi;st?etironsvinst vid farsélining 135 135 0
Utdelning Sala kulturfond -11
l:lcgks/S: i(!jl;::rg!ggsavgifter 13234 13234
-2 989 -3 456 8683 0. 8689
Not8 Investeringsnetto
i’;‘e’f:fgesrr'zji‘flf;?:;een”"g" ve- 12674 54960  -62785 157566
;g;s,:;jrning av finansiella till- 1119 1119 0
fo‘;?;:";ggf” ter vid fostighets- 5262 4281 5676 4900
-120 321 -49 561 56406  -134183  -152 666
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2012 20120831 20130831 2013 31-dec
Not Mark, byggnader och tekniska
10 antigeningar
Markreserv 13324 12 855 17 355
Verksamhetstastigheter 535 815 487 238 563 152
varav pdgdende projekt 70 789 110853
Fastigheter for affarsverksamhet 123039 120491 127203
Publika fastigheter 63 593 69 865 66059
;Zitigheter for annan verksam- 11 005 10509 17124
751775 700 959 785 894
Ack. investeringar 1108 965 1047772 1161429
Ack. Avskrivningar -357 190 -346 813 -375535
Utgdende bokfért virde 751775 700 959 785 894
?lm Maskiner och inventarier
Maskiner 25840 25402 28605
Inventarier 46 444 42 239 41234
Bilar 13525 14 470 11180
85809 82111 81019
Ack. Investeringar 249 884 235 766 253599
Ack, Avskrivningar -164 075 -157 665 -172 580
Utgdende bokfért virde 85809 82111 81019
r; t Finansiella anlédggningstillgangar
:I;tier i Safa Industrifastigheter 5075 5075 5 075 N
Aktier i Kommunaktiebolaget P 2 2
ﬁl;tieri Sala-Heby Energi Holding P ag 28
Aktier | Vafab 4442 4442 4442
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 5000
Aktier i Salabostdder AB 10247 10247 10247
Andelar i Kommuninvest 1020 1020 1020
Andelar 778 778 955
Bostadsritter 40 40 40
Forlagsbevis Kommuninvest 3800 3 800 3800
Citybanan 19298 19298 18783
g;’m’:&gﬁn Sala-Heby Energ] 62778 64 657 60 060
112 567 114 a47 109 512
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Bokslut
2012

Redovisat
20120831

Redovisat
20130831

Budget
2013

Prognos
31-dec

Andelskapitatet | Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har direfter
beslutat am insatsemissioner om sammanlagt 1 957 tkr fér Sala kormmun. Totalt andelskapital i Kommuninvest

uppgick 2013-08-31 till 2 977 tkr.

Not
13

forrad

Lager Osby Naturbruksgymn.

Centralftrrad

Lager gdvor, tavior o d

Lager Kungsdngsgymn. kiosk

Lager Turistbyrén

Lager Simhallen

Mot

14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos anstilida

Spannmalsleveranser
Statsbidragsfordringar
Skattekonto

Kortfristiga fordringar kommu-

nala bolag

Fordran mervirdesskatt
tpplupna skatteintakter
Kommunalskattefordran

Forutbetaida kostnader och

upplupna intdkter

Not Kassa och bank

Huvudkassa
Avrikningskonton
Postgiro

Bank

Sparkonto lantménnen

{Checkkrediten uppgar till 52 325 tkr)

Not

16 Eget kapital

Anldggningskapital

Rorefsekapital

1807
707
384

12
63

88"

3061

20574
34

1818
836

£9 885

101 014

17613
3758

21371

636 843
-94 463
542 380

1655
1016
382
25
58
100
3247

16724
77

472
798
18

-2 500

7091
42 081
7643

34 283

106 638

672
7370
351215
19

43 276

582 036
-23 066
558 970

1807
707
372

12
63
88
3048

27358
147

465
674

-1728

3388
25621
8428

34 346

98 699

640
6814
1257

20
8731

656 608
-44 266
612 342
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Delarsrapport 2013-08-31

Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2012 20120831 20130831 2013 3i-dec
Specifikation av det egna kapi-
talets forandring
Ingdende Eget kapital 503 111 503 111 542381
Utdeidning Sala kulturfond -11
Arets resultat 39281 55 859 65961
Utgaende Eget kapital 542 380 558 970 612342
Balansutredning
Arets resultat 35 281 55 859 69961
Realisationsvinst -2978 -3456 -4545
?; t Avsittningar for pensioner
Avsattning f3r pensicner 24 356 22635 28879
F‘?vsattnn?g fdr garanti- och viss- 141 234 50
tidspensioner
Avsaf:tnmg for sérskild 1oneskatt 5043 5548 7020
pensioner
30440 28 417 35959
l:: t Langfristiga skuider
Kommuninvest 260190 264 284 250037
Skufd ffjr. an!éigg'ni-ngs- 13234
fanslutningsavgifter, VA
Citybanan 22678 22780 20588
282 368 287 064 283859
Not Kortfristiga skuider
19
Kortfristig del av langfristig skuld 14 246 14 246 14246
Leveranttrsskuider 53474 21143 18085
{Upplupen kaliskatt 12513 11 886 17 649
Upplugna arbetsgivaravgifter 14754 14276 14 888
Fastighetsskatt 723 758 723
Statsbidragsforskott Gruvans 1090 1080 1090
vattensystem
Utdelning fran Jéns och Alvida 1 1 1
Akermans fond '
Statshidragsférskott flyktingverk- 1787 8598 850
samhet
Semestertaneskuld 36220 29 490 31158
Farieidneskuld ldrare 11233 13 189 11233
Uppehallsléneskuld 1049 1261 1049
Upplypen sdrskild i6neskatt 6014 13 803 13610
pensioner
Upplupna rdntekostnader 1251 695 579
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2012 20120831 20130831 2013 31-dec
lUp;')igpna pensichskosthader, 24 788 16 695 16 870
individuell de!
Ovriga férutbetaida intdkter 1709 47 45
Férutbetalda skatteintdkter 1125 o 0
eriga utgiftsrester och dvriga 37892 29 099 17 662
interimsskulder
219909 176 277 154 744
Not Ansvarsforbindelser
20
Pensionsfarpiiktetser som inte
upptagits bland skulder elier 461 735 468 062 499 312
avsdttningar
vy pffo FArAnelr i
J....a.r‘e,,,‘.kﬁtav,v.cud.add,s 36943
konteringsrénta
Sarskiid l_c.)m_eskatt pensicner, 112 017 113 552 121133
ansvarsforbindelser
573 752 581 614 620 445
Not Borgensataganden
21
Forlustansvar for egnahem och 664 931 664
smahus _ : .
Komrunens féretag 462 025 358 149 555 682
462 689 -359 080 556 346
£j uppsdgningsbara operation-
Not h 1 .
22 ella feasingavtal Gverstigande 3
ar
Minimileaseavgifter 19933 19 025 19933
Med forfall inom 1 ar 3044 4171 3044
Med férfall inom 1-5 &r 9274 B 754 9274
Med forfall senare 8n S &r 7615 6 100 7615
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Drift- och investeringsredovisning
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Deldrsrapport 2013-08-31

DRIFT, netto Redovisat Redovisat Budget Prognos Budget
thr 20120831 20130831 2013 31-dec avvikelse
KS - Kommunchef 5410 10512 10462 50
KS - Medborgarkontor 22 378 34534 32634 1800
KS - Personalkontor 6212 9548 9398 150
KS - Ekanomikontor 4823 7938 7638 300
KS - Tekniskt kontor 18068 36 345 37195 -850
KS - Samhdéllsbyggnodskontor 32253 54480 53580 800
KS - Kuftur- ach fritidskontor 24 667 37 350 37 100 250
KS - Réddningstjtinst 14738 22244 22 244 0
Summa Kommunstyrelsen (KS) 128 865 128 548 212 951 210251 2700
Revision 242 248 787 787 0
Overférmyndaren 2042 2023 3140 3140 4]
Bildnings- och Erandendmn- 296 591 288 965 455 005 459 005 0
den (BLN}

Vard- och omsorgsndmnd 251261 256933 389279 391279 -2 000
{VON)

Summa 679 005 674 716 1065 162 1064 462 700
INVESTERING, Redovisat Redovisat Budget Prognos Budget
thr 20120831 20130831 2013 31-dec avvikelse
KS - Medborgarkontor 667 3225 3075 150
KS - Tekniskt kontor 48 154 142 956 133351 9605
KS - Samhdllshyggnadskontor 1686 6070 4140 1930
K5 - RiddningstiGnst 4696 6324 6324 0
Sa Kommunstyrelsen (KS} 48 759 55203 158 575 146 890 11685
Bildnings- och ldrandendmn- 1696 969 4900 4 400 500

den (BLN})
Vard- och omsorgsndmnd 224 234 1376 1376 0
Summa 50679 56 406 164 851 152 666 12185
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Koncernens redovisning
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RESULTATRAKNING
Tkr 2012-08-31 2013-08-31
Verksamhetens intdkter 373 820 396903
Jamfarelsestdrande intdkter 20962 20 046
Verksamhetens kostnader -9565 683 -987 393
Iamfbretsestérande kostnader 0 0
Avskrivningar -49 345 -50 672
VERKSAMMETENS NETTOKOSTNADER -620 246 621116
Skatteintilkter 550128 561039
Generefla statshidrag och utjimning 158 966 168 444
Finansieiia intdkter 1396 1122
Finansiefla kostnader -26 146 -23710
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 64 098 85 779
Extraordindra intikter & 0
Extracrdindra kostrnader 0 W]
64 098 85779

ARETS RESULTAT
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BALANSRAKNING
Tkr 2012-08-31 2013-08-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 11918 11372
Summa immaterielia anliggningstifigangar 11918 11372
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningstiflgangar 1584531 1 664 466
Pagaende arbete o 0
Maskiner och inventarier 82 57 81496
Pagdende arbete 20224 14 892
Surmma materiella anldggningstiligdngar 1687412 1760 854
Finansiella anl3ggningstillgdngar
virdepapper, andelar, m.m. 100 418 100 594
Langfristiga fordringar 27 870 28916
Uppskjutna skattefordringar 3084 0
Summa finansiella anliggningstillgéngar 131372 122 510
Summa anlageningstillgangar 1830702 1901736
Omsdttningstiflgdngar
Forrag 14614 13325
Fordringar 150373 158 343
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 19530 53333
Summa omsittningstiligdngar 239 299 225001
SUMMA TiLLGANGAR 2070 001 2126 736
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 564 753 611124
Arets resultat 64 098 85779
Nyemission 0 0
Summa eget kapital 628 851 696 903
Avsdttningar
Pensicner och liknande forpliktelser 29 889 37 328
Avsattning skatter 1687 2356
Ovriga avsittningar 121927 131 660
Summa avsattningar 153 502 171 344
Skuider
Langfristiga skulder 1020051 1010339
Summa kangfristiga skulder 1020091 1010 339
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 38 523 37358
Ovriga kortfristiga skulder 229 035 210 792
Summa kortfristiga skulder 267 557 248 149
Summa skulder 1287 648 1258 488
SUMMA EGET KAPITAL

2070001 2126736

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréattats i §verenskommelse med lagen om kommunal re-
dovisning och god redovisningssed och enligt gdllande rekommendationer fran

Rédet for kommunal redovisning.

Lan och rdantor

Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar
ir bokférda som kortfristig skuld.

Flytt frin kortfristig skuld till langfristig skuld

Redovisningen av anlidggnings-/anslutningsavgifter till kommunala vatten - och
avloppsnétet har 2013 flyttats fran kontogrupp 29, Upplupna kostnader och fér-
utbetalda intdkter till Lingfristiga skulder, kontogrupp 23.

Personalkostnader
Intjinad semester och okompenserad dvertid har virderats till sitt verkliga varde

inklusive personalomkostnadspaldgg. Arbetsgivaravgifter fOr augusti har perio-
diserats.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Eniigt Sala kommuns 'Riktlinjer fér hantering av kapitalkostnader’ ska inventa-
rier som klassas som investering ha en ekonomisk livslangd pa minst 3 4r och ha
ett virde av minst ett halvt basbelopp.

Avskriviingar

Kommunen tilldmpar s3 kallad rak nominell metod dér avskrivning sker pi till-
gingarnas anskaffningsvirde. Avskrivning pdbérjas mdnaden efter att investe-
ringen tagits i bruk. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen

for; byggnader och tekniska anlaggningar: 10, 20, 25, 33 och 50 &r och fér maski-
ner och inventarier: 3, 5, 7, 10 och 15 ar. Pigdende projekt samt markreserv av-

skrivs inte alls.

Internrinta

Internrantan berdknas pé tillgdngarnas bokférda vérde, vilken &r den av Kom-
munfirbundet rekommenderade i cirkuldr 12:74, for 2013 2,9 %.
Skatteintikter

Skatteintdkterna har bokforts enligt Kommunférbundets senaste prognos, cirku-
lar 13:40.

Pensioner

Intjanade pensioner frin och med 1998 redovisas som avsattning i balansrak-
ningen enligt blandmodellen. Intjdnade pensioner fram till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Hela den individuella delen av pensionen betalas ut
for individuell forvaltning. Pensionsforpliktelserna fér fértroendevalda har
skuldforts. Forandringen av RIPS-rdntan har bokforts som en finansiell kostnad.

86 (38)



87 (88)
Deldrsrapport 2013-08-31

Leasing

De leasingavtal som finns i kommunen har klassats som operationella.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen redovisar intikter och kostnader samt arets resultat. Interna
intakter och kostnader dr eliminerade och ingdr inte i resultatrdkningen.

Posten skatteintikter innehdller endast intdkter berdknade utifrin det egna skat-
teunderlaget. Det generella statshidraget redovisas tillsammans med bidrag och
avgifter i utjdmningssystemet i posten generella statshidrag och utjdmning.

Balansrikningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgngar, eget ka-
pital, avsattningar och skulder pd dagen for rikenskapsdrets utgang.

Balansriakningen redovisar vad kommunens tillgdngar bestdr av samt hur dessa
har finansierats. Tillgdngarna delas in i, anldggningstillgangar och omséttnings-
tillgdngar.

Anlaggningstiligdngarna dr uppdelade i immateriella anldggningstillgangar, ma-
teriella anlaggningstillgdngar och finansiella anlaggningstillgdngar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgdngar som inte dr avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” &r drets resultat specificerat. Skalet ir att

i al

poster inte endast skall kunna bokas upp pa balansrdkningen utan maste redovi-
sas Over resultatridkningen. Férandringen av eget kapital kan avldsas genom att
jimfora ingdende och utgdende balans av eget kapital i balansrdkningen med
resultatrikningens rad, "drets resultat”.

Skulderna delas upp i ldngfristiga och kortfristiga skulder. Med kortfristiga avses
sfdana som forfaller inom ett ar fran halansdagen.

Finansieringsanalysen visar hur en rakenskapsperiods investeringar och 16-
pande verksamhet har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens lik-
vida stéllning.

Fér kommunens interna redovisning tillkommer aven drift- och investeringsre-
dovisning.

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade in-
takter och kostnader visas. Resultatrdkningen utgir ifran driftredovisningens
intakter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovi-
sade Investeringsinkomster och utgifter ingdr. De redovisade nettoinvesteringar-
na fors Gver till finansieringsanalysen.
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) S AL A KOMMUNSTYRELSEN
3 KOMMUN Sammantridesdatum
2013-09-10
Dnr [Skriv dnr]

§201 Deldrsrapport 2013 for kommunstyrelsen/kommunstyrelsens
férvaltning och éverformyndare samt interna kontrollplaner 2013
Beredning
Handlingar inkommer,
Bilaga KS 2013/206/1, deldrsrapport 2013 f6r kommunstyrelsen/ kommunstyrel-
sens firvaltning
Bilaga KS 2013/206/2, deldrsrapport 2013 fér kommunstyrelsen /gverférmyndare
Bilaga KS 2013/206/3, deldrsrapport internkontrellplan 2013 fér kommunstyrel-
sens forvaltning '
Jenny Nolhage och Lennart Bjérk fredrar srendet.
Margaretha Furenmo, Magnus Holmberg Muhr och Roger Nilsson deltar vid dren-
dets behandling,
Yrkanden
Per-Olov Rapp (S) yrkar
att kommunstyrelsen beslutar . X
2att faststilla deldrsrapport 2013 for kommunstyrelsen/kommunstyre!lsens forvalt-
ning
att faststilla del&rsrapport 2013 fér kommunstyrelsen /Overformyndare, samt
att godkénna deldrsrapport géllande internkontrollplan 2013 fér kommunstyr-
elsens forvaltning och kigga den till handlingarna.
BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar
att faststalla deldrsrapport 2013 fir kommunstyreisen /kommunstyrelsens forvalt-
ning,
att faststélla delarsrapport 2013 for kommunstyrelsen/Sverférmyndare, sarat
att godkiinna delirsrapport gillande internkontrofiplan 2013 for kommunstyr-
elsens forvaltning och [4gga den till handlingarna
Utdrag
kommunustyrelsens forvaltning,
ekonomikontoret
tekniska kontoret
samhilisbyggnadskontoret
kultur- och fritidskontoret
Hvriga kontor
Jenny Nolhage
Mirjam Olsson

Justerandes ﬂan Utdragsbestyrkande

2 | N
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BIN§ 71

SAMMANTRADESPROTOKOLL
BILDNINGS- OCH LARANDENAMNDEN

Sammantridesdatum

2013-09-10

Dnr 2013/188
BLN nr 13/47

Delarsbokslut 2013

INLEDNING
Nimnder och styrelser ska [imna delarsrapport med prognos per den 31/12 for

drift och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattande
redovisningen som sker till bokslutet.

Beredning
« Bilaga Deldrsbokslut 2013 fran handldggare Jakob Fjellander och kanslichef

Benny Wetterberg hid.nr 2013.1914 (uppdaterad version delades ut pd mdtet).

Skolchef JuneAnn Wincent, kanslichef Benny Wetterberg och handliggare Jakob
Fjellander foredrar drendet.

Yrkanden
Eva Stenberg (S) yrkar att Bildnings- och ldrandendmnden beslutar

ait godkdnna upprittat férslag tiil deldrsrapport 2013 (bilaga 1 hid.nr 2013.1914)

efter redaktionella dndringar
att overlamna delarsrapporten 2013 till kommunstyrelsen.

BESLUT
Bildnings- och ldrandenimnden bestutar

att godkédnna upprittat forslag tii delarsrapport 2013 (bilaga 1 hid.nr 2013.1914)
efter redaktionelia dndringar

att verlimna deldrsrapporten 2013 till kommunstyrelsen.

5 {16)

Utdrag
Kommunstyrelsen
it
Justerandes sign Q‘?L; Utdragshestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4419}

VARD- 0CH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2013-09-12

Dnr 2013/75
Deldrsrapport med helarsprognos

INLEDNING
Namnden redovisar en avvikelse frin budget per augusti pd 3 057 tkr.

Prognos fdr 2013 berdknas till -2 000 tkr.

Beredning
Bil. VON 2013/60/1

Férvaltningschef och férvaltningsekonom ftredrar.

Yrkanden
Ordféranden Karin Karlsson (S) yrkar
att vird- och omsorgsnidmnden besiutar

att godkénna delarsrapporten och
att notera informationen om férestdende dtgérder for att minimera arets

prognostiserade underskott samt

att dverlimna delérsrapporten med heldrsprognos till kommunstyrelsen och

att till kommunstyrelsen sdrskilt padpeka behovet av att snarast starta projektering
for nytt gruppboende f6r att kunna verkstélla boendebeslut enfig LSS (Lagen om

sarskilt stdd och service).

BESLUT

Vard- och omsorgsndamnden beslutar
att godkiinna deldrsrapporten och

att notera informationen om forestdende atgérder for att minimera frets
prognostiserade underskott samt

att dverlimna deldrsrapporten med heldrsprognos till kommunstyrelsen och

att till kommunstyrelsen sédrskilt pAdpeka behovet av att snarast starta projektering
fér nytt gruppboende for att kunna verkstédlla boendebeslut enlig LSS (Lagen om
sdrskilt stod och service).

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

ltdrag
Kommunstyrelsen
Akten
lusterandes sign Utdragsbestyrkande
27
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KOMIMUNSTYRELSEN

SammantrEdzsdatum
2013-09-10

Dnr [Skriv dnr]

Deldrsrapport 2013 for kommunstyrelsen/kommunétyrelsens
frvaltning och overformyndare samt interna kontrollplaner 2013

Beredning
Handlingar inkommer,
Bilaga KS 2013/206/1, detArsrapport 2013 fir kommupstyrelsen/ kommunstyrel-

sens forvaltning

Bilaga KS 2013/206/2, deldrsrapport 2013 fr kommunstyrelsen/dverfirmyndare
Bilaga KS 2013/206/3, delérsrapport internkontrollplan 2013 for kommunstyrel-
sens forvaltning

Jenny Nolhage och Lennart Bjdrk foredrar drendet,

Margaretha Furenmo, Magnus Holmberg Muhr och Roger Nilsson deltar vid dren-
dets hehandling,

Yrkanden

Per-Olov Rapp (5) yrkar

att kommunsiyrelsen beshutar ) .
att faststilla deldrsrapport 2013 fér kommunstyrelsen/kommunstyrelsens forvalt-
ning -

att faststilla delérsrapport 2013 for kommunstyrelsen/verfirmyndare, samt

att godkdnna deldrsrapport géllande internkontroliplan 2013 fér kommunstyr-

elsens férvaltning och Kigga den till handlingarna,

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla delarsrapport 2013 fir kommunstyrelsen/kKommunstyrelsens forvalt-
ning,

att faststalla deldrsrapport 2013 for kommunstyrelsen/8verformyndare, samt

att godkinna deldrsrapport gillande internkontrollplan 2013 for kommunstyr-
elsens forvaltning och légga den tili handlingarna

Y

Utdrag

kommunstyrelsens férvaitning,
ekonomikontoret

tekniska kontoret
samhilisbyggnadskontoret
kultur- och fritidskontoret
Hvriga kontor

Jenny Nolhage

Mirjam Clsson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

N a
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KOMMUN :
2013-09-03

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Kommunstyrelsen

i

Deldrsrappert gillande Internkontrollplan 2013 for
Kommunstyrelsens forvaltning

Enligt av kommunfullm#ktige faststillt Reglemente fiir intern kontroli § Sala
kommun ska nfimnder och styrelse varje r anta.en sirskild plan fir
uppfolining av den interna kontrollen. Denna syftar till att sikerstiilla att
styrelse och nimnder uppriitthéller en tillfredsstéllande intern kontroll,

d.v.s. de ska med rimlig grad av sikerhet sikerstilia att f6ljande mal uppnds:

e  #ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tilifdrlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o  eflerlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Kommunstyrelsen har det vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll, N@#mnderna har det yttersta ansvaret fr den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomréide.

Kommunstyrelsen har fasistilit en internkontroliplan for den egna
firvaliningen. De kontrollpunkter som ghller Samhillsbyggnadskontor,
Tekniskt kontor och Réddningstjiinst redovisas nu i samband med
deldrsrapporten, medan Svriga verksansheter redovisar sin interna kontroll i
samband med arshokslutet.

Kerstin QOlla
Eu.




Kontrollrapport

Niéimnd/forvalining: KS/Samhillsbyggnadsutskottet /Samhitiisbyggnadskontoret
Process (rutin/system): Betalkort r

Resultat - iakitagelser: Kontrollpunkten,ir ef aktuell, Det finns idag inga betalkort knutna till
Samhillsbyggnadskontoret

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas X
X

Dokumenterad rutinbeskrivning firms

Féljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

trollpunkten biir utgs,

Kontroll uifsrd: 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin




Kontrolirapport

Namnd/forvaltning: KS/Samh4llsbygpgnadsutskottet /Samhéllsbyggnadskontoret
Process (rutin/system): InkSp av tjinster, kurser och varor

Resultat — iakttagelser: Kontrollen &t planerad att genomfSras under hiisten,

Ja

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning x

Rutinen fungerar men behtver utvecklas b 4
Dokumenterad rutinbeskrivning finns

Féljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Nej

Kontrol! utfird; 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
RADDNINGSTJANSTEN SALA-HEBY

Kemmunstyreisen Sala kommun
H

RAPPORT

internkontrollplan 2013 Raddningstjinsten Sala-Heby

Fakturahantering
Kontroll a1t pris och kvalitet stimmaer, Sker kontmuerlmt ingan anmérkning.
Betalkorisanvandning.
Samma kontroll,

rsonalo ing deitjdsanstSiida,

Personalisiget r fortfarande lika bra som forra deldrsrapporten. Det finns en vakans vid
en station. Sedan saknas ett befil vid tvd av stationerna.

Férhillandet &r inte nytt och verksamheterna maste planeras fir att pd bésta sétt kunna
hantera situationen. Hittilis har férsSmring av uppdraget vid utryckning kunnat undvikas.

Detta &r naturligtvis mélsattningen #iven fortsdttningsvis.

Insats kiinda rékdykare och f kydd.
inga negativa avvikelser finns.

Med vinlig hilsning
Ove Jansson
Stf.réddningschef

. Raddningstjénsten Sala-Heby.

Tel.02324-747871
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Sammantridesdatum

2013-09-12

Dnr 2013/32
Internkontrollplan, rapport

INLEDNING
Foreligger forvaliningens rapport gillande internkontrollplan.

Beredning

Bil. VON 2013/61/1

Férvaltningschef och forvaltningsekonom firedrar.
Yrkanden

Ordféranden Karin Karlsson (S) yrkar

att vird- och omsorgsnimnden beshitar
att godkinna rapporten och éversinda den till kommunstyrelsen.

BESLUT
Vard- och omsorgsnamnden beslutar

att godkdnna rapporten och 6versdnda den till kommunsiyrelsen.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.
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Utdrag
Kommunstyrelsen
Akten
lusterandes sign Litdragsbestyckande
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Internkontrellplan 2013
Vérd- och amsorgsnamndens internkontrollpian 2013 omfattar tre processer/rutiner att kontrollera

under aret,

1. Barnavdrdsanmilningar — kontrollera att anmalan &r stgérdad | entighet med upprittad rutin

N

1 g/manad samtliga drenden.

En checkiista for handidggning av barnavérdsanmiiiningar har gjorts. En genomgang av
upprittad rutin har gjorts och behbver inte dndras. Kontrolfrapport upprittas varje ménad.
Awvikelser har patriffats vid flera tilifdlien under &ret men avvikelserna har minskat pg a
skérpt lagstiftning. Enhetschef dterkopplar avvikelserna till respektive handliggare for
atgard,

Areridehantering - sékerstillande av att inkomna besut fran kommunen centralt,
myndigheter och samordningsforbund hanteras av vird- och omsorgsniimnden i ett fibde.

Genomgéng av utesidende drenden och beslut har gjorts under juli minad.

Utbetalningar

Gvriga utbetainingar har kompletterats med en beslutsattest i loF. Verifikationspdrmen for
utanordningar har sorterats om i ritt verifikatserie. En anvindare med utanordnings-
behdrighet har kunnat betala ut utan bestutsattest. Behdrigheten har &ndrats av
ekonomienheten s att de tvingande uppgifterna finns dven pd denna anviindare och det blir
ddrav nédvindigt att folja rutin daterad 2013-02-11. Detta sikerstiller dérmed rutinen men
den kan forbdttras med kontroiler av behdrigheter for anviindare,

Verifikationnummerserien mellan &r 20312-2013 byttes | mars 2013 varvid 9 st utanordningar
har fitt nummer | den gamla serien. Detta kommer att uppmiirksammas i bokstutsrutiner.

ProCapita-utbetalningar sker enligt processbheskrivning och det mesta gir med automatik
fOrutom rittningar. Attestlistan signeras i efterhand vilket kan gbra att felaktigheter upptiicks
for sent. Detta bor forbéttras 53 att s3 att attesten gbrs senast samma dag.




