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Malavstamning

Symbolbeskrivning

Malen bedéms inte bli uppiyllda O
Mdlen bedoms delvis bli uppfyllda
Milen dr redan/beddéms bli uppfyllda

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Ndmndens bidrag till kommunfullméaktiges malsittningar

PERSPEKTIVET SAMHALLSUTVECKLING

MAL: ETT VAXANDESALA . . . . b

Namnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta fér en positiv
befolkningsutveckling, 6ka antalet faststillda detaljplaner for
bostadsbyggande och néaringsverksamhet, 6ka forsaljningsvirdet pa
fastigheter, 6ka antalet Idgenheter samt arbeta for att Sala férbattrar
sin placering pa svenskt Niringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING b

Ndmnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for att
medborgarna upplever Sala som en bra plats att leva och bo p3,
upplever trygghets- och sdkerhetskinsla i offentliga rummet nir det
galler belysning och tiligidnglighet samt att miljder i gatu- och
parkmark stimuterar till social samvaro i naturlika métesplatser.

Sala ska forbéattra sin placering pa "Fokus”, ranking av kommunerna
som en bra plats att bo pa. (Salas placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING ]

Ndmnden bidrar till mélsdttningen genom att arbeta for att andelen
lokalt producerad energi ékar, arbeta for att antal resor med
kollektivtrafik 6kar, arbeta for att utslapp frén bilar minskar, att
driftsformen olja fér uppvirmning av kommunens fastigheter har
ersatts med fornyelsebara branslen 2011, att andelen inkopta
ekologiskt producerade och lokalproducerade ravaror till kost-
verksamheten ska ¢ka, att Kostenheten skall minska tillagningssvinnet,
att biogasproduktionen fran avloppsreningsverket ska tka samt att
medborgarna i Sala idr nojda med gang- och cykelvigar.
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Kommentar till maluppfylielse for perspektivet samhalisutveckling:
Samhiillsbyggnadskontor

Ett vixande Sala
Sala kommuns folkmangd 6kade med 129 personer under forsta halvaret 2013,

Samhilisbyggnadskontoret har deltagit aktivt i arbetet med den nya lansplanen.

Arbetet med att utveckla landsbygden i strandnéra ligen ska pabérjas och
samordnas med arbetet med kommuntickande &versiktsplan. Kartor frin
ortsanalyserna har sammanstallts och kommer att anvindas som underlag till LIS-
arbetet.

En langsiktig socialt hallbar utveckling
I ett nytt bostadsforsérjningsprogram, med utgdngspunkt 25000 invanare 2024,

utreds behovet av nya bostider avseende upplatelseform, lokalisering och
utformning. Arbetet leds av medborgarkontoret.

I bostadsférsérjningsprogrammet och i Plan for Sala stad ska ocksa frigan hanteras
om hur boendemiljoer kan planeras for att skapa forutsdttningar fér gemenskap och
kontakt mellan olika generationer och manniskor med olika bakgrund. I PFSS finns
ett avsnitt om god planering for alla. Antagandet av PFSS ska foljas av ett arbete med
en handlingsplan. I planen talas ocksd om att till exempel gora en lucktomtsinven-
tering for att méjliggéra mindre nybyggnadsproiekt i redan befintliga
bostadsomraden.

Arbetet med kommuntdckande 6versiktsplan bor pabdrjas snarast och inledas med
en aktualitetsférklaring. Beslutade planuppdrag har politiskt prioriterats utifran
angelidgenhet och resurser.

Arbetet fGr att méjliggéra planskild korsning for jarnvigen vid Stromsbacka samt
utveckla stationsomradet fick en nystart under forsta halvaret. Enligt Trafikverkets
nya planeringssystem som inférdes i januari 2013 ska ett behov av infrastruktur-
atgarder foregas av en forberedande studie enligt fyrstegsprincipen, en s kallad
atgdrdsvalsstudie. En sddan kommer att inledas under hdsten i samarbete mellan
Trafikverket Region Ost, Linsstyrelsen i Vistmanlands lin och Sala kemmun. Denna
dtgirdsvalsstudie omfattar jarnvagens strackning genom Sala titort inklusive
station och plankorsningar.

Det dr viktigt att skapa forutsdttningarna for rekreation och frituftsliv. Detaljplan for
Larkans sportfilt respektive Mans-0ls ligger i startgroparna. Kulturhusprojektet har
avstannat och har Iyfts ur Plan for Sala stad.

Vad galler tillgdnglighetsarbetet har byggenheten tillsammans med tekniska
kontoret infor kommunstyrelsen redovisat hur tiligdnglighetsarbetet bedrivs.
Byggenhetens roll ar information och tillsyn.

En langsiktig miljomassigt hallbar utveckling

Planerings- och utvecklingsenheten deltar i arbetet med Uthallig kommun, som leds
av tekniska kontoret. Markverksamheten bevakar frdgan om eventuella kommunala
sarkrav vid byggande pa kommunal mark.

Kommunledning har styrt projekiet med Cero-modellen som syftar till att minska
utsldpp fran arbetsresor och tjidnsteresor. Stora delar dr idag genomférda och ligger
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idag vilande.

For att minska energiférbrukningen i fastigheter och vid kommunala transporter
deltar kommunen i ett nationellt projekt finansierat av Energimyndigheten. Arbete
pagar och samordnas av tekniska kontoret.

Arbetet med Klimatstrategin 1&g pd en idag vakant tjinst som hallbarhets-
samordnare och har inte prioriterats. Det finns behov av kompetens inom kiimat-
och vattenomradet.

Miljéenhetens verksamhetsplan dr antagen av samhillshyggnadsutskottet.
Avloppsprojektet pagar enligt planen. AG-21 arbetet dr inte aktivt fran miljdenheten.

Arbetet med att effektivisera samhallsbetalda resor och transporter har varit
intensivt forsta halvaret infor uppstarten av det nya kollektivtrafikupplagget. Genom
projektet Mer Koll har utbudet av kollektivtrafik utdkats inom landsbygds- ach
stadstrafik, med bl.a. fler turer och forbattrad anslutning till tig. Den forstirkta
kollektivtrafiken och samplaneringen med skolskjuts ar i drift from vecka 34.

Tekniskt kontor

Tekniska kontoret arbetar processinriktat i flera projekt genom remisser, moten och
strategiska grupper. Under forsta delen av 2013 har fragor om stadsparken,
resecentrum och dtgardsval m fl behandlats.

Samarbete med Heby och andra kommuner inom va-verksamheten har skett under
perioden. Samarbete med Heby i arbetet med bland annat upprittande av
nddvattenplan samt egenkontroll for vattenproduktionen.

Arbetet med trafiksdkerhetshdjande atgirder, handikappsanpassningar, belysning
av utemiljéer samt 6versynen av lekplatser dr ett l10pande arbete som fortsitter.

Arbetet med planskildhet och resecentrum fortskrider. Tekniska kontoret
samarbetar med Samhallsbyggnadskontoret i deras arbete med att genomfora
dtgirdsval enligt Trafikverkets modell.

Oljepannorna p& Hedens skola, Salboheds férskola, Aby skola och Sitrabrunns
forskola dr konverterade till att anvanda vegetabilisk olja. I och med denna
konvertering dr branslet i stort sett fornybart och inhemskt.

Tillsammans med HESAB drivs arbetet med att energieffektivisera lokalerna for att
uppna miljémassig hdllbar utveckling.

Arbetet med att sdnka matsvinnet fortskrider. Malet ar 7 % av livsmedelskostnaden.
En sankning fran 14 % till 10 % kan redan nu konstateras. At S M.A.R. T-konceptet
fortsitter att implementeras i verksamheten. Klimatsmarta menyer planeras
medvetet. En temavecka kommer att hdllas antingen under hdsten eller tidigt var
med ekologiskt och ndrproducerat tema.

Arbetet med vattenskyddsomraden etapp 2 och 3 kommer inte kunna genomforas
under 2013. Arendet ligger i en politisk process infér ansékan om foreskrifter for
Méklinta vattenverks vattenskyddomrade. Ovriga vattenskyddsomraden avvaktar
beslut om processen for Moklinta.

Tekniska kontoret har fér avsikt att sprida kunskap om vatten genom Svenskt
vattens informationskampanj; Mitt vatten som kommer starta i hdst.
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Tekniska kontoret har fatt uppdrag att arbeta fram en dagvattenpolicy och plan.
Under 2013 kommer en nuldgesheskrivning redovisas och arbetet med policy och
plan paborias. Atgarder utifran dagvattenplanen genomférs férst fran och med
2015.

Medborgarkontor

Exponering av Sala och genomférande av olika marknads- och
informationsaktiviteter genom annonsering, trycksaker, massor och expomaterial.

Service och infoermation om Sala via hemsidan, mejl, telefon eller bes6ksmottagning
till personer som soker allman information, boende, tomter eller beséker Sala.

Genomférande av Nationaldagsfirande med vilkomnande av nya svenska
medborgare och utskick med vilkomnande och information om Sala till nya
invanare.

Erbjuder hushall och féretag energi- och klimatradgivning via tidsbokning, pa fasta
tider och genom uppsékande aktiviteter.

Kultur-och fritidskontor

Politiskt beslut om att dven fortsittningsvis ha ett sarskilt kultur- och fritidskontor
med samlat ansvar for detta omrade.

Anstilining av kulturentreprenér under 2012.

En kulturplan som arbetats fram i samarbete med kulturutévare och som skall
fardigstéllas under 2013,
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PERSPEKTIVET VERKSAMHET
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE R T

Nimnden bidrar till méisattnmgen genom att arbeta fér att Salas
medborgare dr ndjda med kvalitet och service ex.vis. avseende
sophidmtning, vatten och avlopp, gator och vigar och miljéarbetet inom
sophanteringen samt att kostenheten fir 90 % ndjda kunder och
gaster.

MAL: GOD SERVICE AVHOGKVALITE .. e

Namnden bldrar t111 malsattmngen genom att arbeta for att
medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kvalitet och service i
verksamheten betraffande bemdtande och tillganglighet.

MAL: PAVERKAN OCH. INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE . = X

Namndens malsattnlng ar att medborgarna upplever att de har
maojlighet till inflytande och pdverkan.

Kommentar 6l maluppfyllelse for perspektivet verksambiet:
Samhillsbyggnadskontor

Néjda medborgarare och brukare

Byggenheten har organiserat verksamheten med en bygglovsradgivning som tar
emot och servar medborgarkontorets besdkare i fragor gillande allménna
byggfragor. Information och rddgivning ges dven via en sérskilt anordnad
byggradgivningstelefon.

S& snart ett drende diarieforts och en handldggare utsetts skickas ett
bekriftelsebrev med kontaktuppgifter till sékanden.

God service av hog kvalité

Kontoret tar in, analyserar och dtgardar avvikelserapporter for att genom “standig
forbattring” utveckla och férbattra verksamheten. Personalen ir utbildad i
bemdétandefragor for att skapa dnnu battre moéten med medborgarna. Fler
uthildningsinsatser ar planerade under histen.

Pidverkan och inflvtande for kommunens medborgare

Under varen har inte tillfille givits att bedriva kommunala planprojekt genom éppna
mdéten eller andra dialogformer d3 drenden inte varit i det skeendet.

Lokala informationsmdéten genomfors infor tillsynsprojekt eller stérre drenden.
Detta ger medborgarna en enkel mdjlighet att stilla fragor samt en bra méjlighet till
information. Aven pressmeddelande om resultat av tillsynsinsatser anvinds fér
enkel och tydlig information.

Tekniskt kentor

Kund- och géstenkit kemmer att ges ut under hésten. Alla skolor férutom en skola
serverar minst tva riatter och helst tre ritter varje dag. Alla gister i vard-och
omsorgsforvaitningens boenden kommer att ha tva rétter att valja mellan till lunch
innan dret ar slut.

Fortlépande ut- och tillbyggnad av omstartsstationerna pagar.
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Appen ar igdng och anvinds for synpunkter och felanmilningar. Den ar ett bra
verktyg for dialog da den ar snabb och enkel att anvinda och bade bild och plats for
felanmilan anges.

Va-verksamheten ndr ut med information om verksamheten och diribland va-taxan
genom moten med medborgare, tidningsartiklar och samverkan med
intresseorganisationer.

Samtliga 5:e klasser i Sala kommun har under 2013 besdkt avloppsreningsverket i
Sala. Studiebestk har dven genomfdrts for andra elevgrupper och évriga
intresserade samt kollegor i branschen.

Samrad halls sedan ett par ar tillbaka vid alla slutavverkningar och stérre gallringar.
Kringboende och andra berdrda bjuds in for att medverka vid samrad.

Medborgarkontor

Arbetet med att bygga upp ett kommunalt stomnét for bredband har pabérjats och
projektering pagdr for de forsta 11 km av natet. Arbetet sker i samarbete med andra
kommuner, leverantérer och Liansstyrelsen.

Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjnster samt fortsatt
utveckling av sjdlvservice och e-tjanster pa hemsidan.

Framtagande av webbstrategi samt arbete med férindring av hemsidan med fokus
pé tydlig, effektiv och medborgarviinlig service via webben. Vi har drygt 160
sjalvservicetjdnster pa hemsidan.

Exponering av medborgarservice och utbudet av tjdnster blLa. vid Salaméssan.
Lattillgdnglig samhallsvagledning och kommunal service via serviceinriktat
Medborgarkontor. Felanmaélan, fragor och synpunkter via mobil applikation for
smartphone (Android och iPhone/iPad) samt via hemsidan och sociala medier
(Facebock och Instagram).

Under 2013 har kommunen en ny telefonvixel och i och med det har vi startat upp
ett Kontaktcenter. Kontaktcentret har en medborgarvinlig och direkthjilpande
funktion i stallet for en traditionell vixelfunktion. Vi arbetar for att utveckla
kontaktcentrets funktion.

Medborgarkontoret organiserar fran och med maj manad kommunstyrelsens
administratdrer i en gemensam enhet med intern nyrekryterad enhetschef som
ocksi organiserar kontaktcentret.

Ny enhet har startats, juridiska enheten, som i nuliget organiserar kommunens
overférmyndarhandldggare, budget- och skuld radgivning samt konsumentbyran
med var kommunjurist som enhetschef.

Kultur- och fritidskontor

[ dagsldget ar 8 % av ink&psforslagen inlimnade via webben. Malet 4r 10 %. Arbetet
pa ungdomslokalen sker i ndra samarbete med ungdomarna. Ingen métning har
gjorts av genomfdrda férslag fran ungdomarna.

Riaddningstjinst
Forebyggande verksamhet fortgar, tillsyn fortgar enligt plan.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE
':MAL TRYGG SAKER OCH UTVECKLANDEARBETSMIL]O R - @

Namndens maisattnmg 4r att minska andelen skador/olycksfall/brott
samt att sjukfranvaron understiger 5 %.

Riddningstjanstens medarbetare bidrar till malet ndr
rdddningsarbetet utfors vil utan att personalen skadas. {angivna
hdndelser dr av mindre allvarlig karaktar) samt nir sjukfrdnvaron
understiger 4 %.

-MAL DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA - _ ’

.Namnden bidrar till malsattnmgen genom att arbeta for att ett okat
antal chefer och arbetsplatsombud anvinder sig av FAS-modellen samt
att genomfira medarbetarenkiter.

MAL: TYDLIGT OCH BRALEDARSKAP -~ = b

Namnden bldrar till malsattmngen genom att verka for en gemensam
idealbild av ledarskap och medarbetarskap samt att ingen chef har
personalansvar {or mer dn 30 personer.

._l(:d'mn-.u..e:n.ta'r'tillz rﬁéluﬁ'pfylielse for pers'bek'ti.\fet sa:ﬂﬁﬁlfs‘u’t\'{eékli‘hg: :
Sambhilisbyggnadskontor
Trygg. sdker och utvecklande arbetsmiljé

Uppfoljning av sjukfranvaro och arbetsskador sker regelbundet. Sjukfranvaron pa
samhalisbyggnadskontoret dr ldgre dn f6r férvaltningen och arbetsskador och
tillbud har inte rapporterats under aret.

Medarbetarundersdékning har genomfdrts under viren och arbetet med uppfélining
och handlingsplaner beridknas vara fardigt under hosten.

Delaktighet och inflytande fér medarbetarna

Delegationsordningen har anpassats efter den nya organisationen.
Medarbetarsamtal har genomforts med utvecklingsplaner fér medarbetarna.
Facklig samverkan sker dven pa kontorsniva sedan arets borjan.

Utbildning i Konsultativt forhdliningssitt genomfors i september.
Medarbetarundersdkning har skett och arbete med framtagande av handlingsplaner
pagar.

Tydligt och bra ledarskap

Kontorsledningen deltar i centralt anordnade utbildningar, tex i6nesamtal och
lénerevison.

Handlingsplaner fér utveckling av enheterna finns och revideras utifrdn senaste
medarbetarundersékningen.
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Personalkontor

Arbetet under forsta delen av ar 2013 har dominerats av implementering av ny
organisation samt fortsatt organisationsutveckling for 6kad effektivisering och
medborgarvinlighet. Arbetsmetoder, rutiner och styrdokument utvecklas och
anpassas till nya forutsittningar samt kommuniceras l6pande.

Sjukfranvaron understiger 5% och antalet rapporterade skador, olycksfall och brott
har minskat. Arbetsmiljdutbildningar har genomforts under viren liksom métning
av fysisk och psykosocial arbetsmiljé (i medarbetarundersékning).

Delegationsordning har utvecklats och anpassats till organisationsférandringar
liksom struktur f6r samverkan enligt FAS-modellen,

En utredning som ar baserad pa erfarenheter frin andra kommuner har gjorts
gillande “heltid en rittighet - deltid en majlighet”.

Genom ett konsultativt férhallningssatt bidrar specialister inom stédfunktioner till
chefers 6kade kompetens i arbetsritt. Personalkontoret har arrangerat utbildning i
lI6nebildning for alla chefer. Behov av fortsatt utveckling och genomférande av
chefstriffar finns.

Medarbetarundersokning har genomforts. Resultatet har formedlats till chefer.
Under hosten ska resultatet bearbetas, kommuniceras och ligga till grund for
handlingsplaner for utveckling av ledar- och medarbetarskap.

Det finns 19 chefer inom hela Sala kommun som har perscenaiansvar for fler 4n 30
understillda (varav 1 tillhér KSF).

Som stdd i arbetsmiljéarbete har Sala kommun ny leverantér av foretagshilsovard,
Previa {fran 2013-01-01). Samarbetsformer utvecklas och nya datasystem for
uppféljning av sjukfranvaro har inforts. Vart rapporteringssystem for tillbud,
skador, olycksfall och brott anvands alit mer. Det ger oss méjlighet att arbeta mer
férebyggande. Antalet skador, olycksfall och brott har minskat sedan féregdende

matning.
Raddningstjinst
Plan for 2013-2015 f6ljs. [ nuldget inga andra fordandringar.
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Perioden som gatt
Kommunchef

L

Arbetet med att genomféra beslutade organisationsférandringar har pdgatt
under kommunchefens ledning.

Rekrytering av ny kommunchef har pagatt under varen och tva
forvaltningschefer har i olika perioder upprétthallit kommunchefstjansten i
avvaktan pa ny kommunchef.

Ett arbete med att anpassa kommunstyrelsens verksamhet till sankt ekonomisk
ram har skett.

Samverkan mellan kontor och férvaltningar har ékat.

Arbetet med att via koncerngemensamma tréffar skapa en koncernanda har
pabdrijats.

Samhallsbyggnadskontor

Samhillsbyggnadskontoret har sedan bildandet slagit ihop planering och
utveckling med bygg och miljé, vilket gett férutsattningar for att samordna
drenden. Under varen genomfordes en till férdndring som innebar att
administratérer flyttades till medborgarkontoret.

Kontoret har ocksd genomfdrt en fysisk omflyttning som innebar att alla
tjdnsteman finns pd samma vaningsplan men att flera medarbetare delar
kontorsrum. Detta medfdrde omfattande arbete med moblering, ljus, ljud mm
for att dstadkomma bra arbetsmiljd.

Under lang tid férsta halvaret paverkades medarbetarna av osdkerhet kring
vakanser och hog arbetsbelastning. Totalt handlade det om fem tjdnster pa
miljdenheten, tre pd byggenheten och tva pd planerings- och
utvecklingsenheten. Rekrytering pa bygg- och miljéenheterna har nu genomforts
till den stoérsta delen utan allvarliga negativa konsekvenser for verksamheterna
eller medborgarna.

Antalet planeringsarkitekter minskade fran fyra till tre i budgeten fér 2013,
Samtliga av de tidigare fyra, inkl planchef, planarkitekterna har slutat och ersatts
av tva planarkitekter. En ramavtalsupphandling slutférdes under varen och som
vanns av Tengbom. Osdkerhet finns kring rekryteringsbesluf av en tredje
planeringsarkitekt pga de besparingskrav som foreligger och tillsvidare ges
uppdrag istillet till Tengbom. Sammanfattningsvis har arbetsbelastningen varit
mycket hog pa kontorets tre enheter.

Strategiska markférvarv har genomforts via kép av Léparen 6,7 och 9 efter
Norrbygatan. Verdandi 9 saldes till byggfast for byggande av livsmedelsbutik. Da
Sala kemmun arbetar langsiktigt fér att utveckla stationsomradet till ett
resecentrum forvirvades stationsfastigheten av Jernhusen.

Under 2013 inférdes det nya kollektivtrafikuppligget.

Tekniskt kontor

L]

Maskinupphandlingen har avslutats och Sala kommun har fatt férnyade avtal
gillande entreprenadmaskiner.
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» Inmatta GPS-data dr inldmnat till lantmateriet fér berdkning av
transformationskonstant f6r att byta till Sveriges nya koordinatsystem Sweref
99 16 30 under vintern.

« Planering infér starten av tillagningskéket pa nya dldreboendet.
« Inflyttning av nya hunddagiset pa Gardesta hus nr 4 skedde i februari.
« Stationshuset kips in av Sala kommun i juni.

» Lansstyrelsen beslutade att inte foreldgga va-verksamheten att inratta
verksamhetsomrdde for vatten och avlopp i Ljdmsebo.

« Inriktningsbeslut och medel tilisattes for Stadsparkens utveckling.

« Byggnation av omstartsstation i Grillsta har pabdrjats och berdknas vara i bruk
under hosten 2013,

» Pabdrjat upphandling av leasingbilar till kommunens bil pool.

Medborgarkontor

»  Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjdnster samt fortsatt
vidareutveckling av sjidlvservice och e-tjanster pd hemsidan.

+ Medverkan vid Salamissan med temat Medborgarservice dir ett brett urval av
service och tjanster fér medborgarna exponerades.

« Annonsering, trycksaker, expo- och profilmaterial.

+ Den 1 junibildades den juridiska enheten bestiende av
éverformyndarhandlaggarna, konsumentradgivaren samt kommunjuristen.

+ Kommunen har sedan 1 mars ny telefoniplattform med ny leverantdr av telefoni
TDC.

« Den forsta etappen av kommunens stomnit fér bredband kommer att bli klart
under 2013.

+ Viorganiserar tv3 nya enheter pa kontoret, administrativa enheten for
forvaltningen och juridiska enheten for kommunen

« Upphandlingen av nytt dokument- och drendehanteringssystem, ephorte, ar just
klart.

Kultur-och fritidskontor

+ Bildandet av ett Kultur- och fritidskontor.

«  Overflyttning av kulturentreprendren.

» Totalrenovering av golvet i Sal 3, Idrottshallen.

+ Sommarligerverksamheten stérre dn nagonsin. 20 lager under fyra veckor med
nastan 300 barn. 45% av alla barn i arsk 4-6.

Ekonomikontor

» Implementering av ny ndmnds- och forvaltningsorganisation i hela
ekonomicykeln
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Personalkontor

Overging till ny leverantdr av foretagshalsovard, inklusive system for
beslutsunderlag vid rehabilitering och uppféljning. Chefer har tillgdng till
statistik for respektive verksamhetsomrade.

Interna arbetsmiljéutbildningar och utbildning 6r chefer i 1énebildning har
genomfdrts liksom ledarutbildning for Tekniska kontorets chefer. Lonesittande
chefer har dven fatt introduktion i och tillgang till ett praktiskt verktyg for
I6nesattning,

Medarbetarunderstkning har genomférts och stddmaterial for fortsatt arbete
med resultatet har férmedlats till personalansvariga chefer.

Upphandling av nytt 16nesystem har genomférts och dverenskommelse om
utvecklat samarbete med Heby gillande 16neadministration har triffats.

Dokumenterat stodmaterial for systematisk dialog enligt FAS (Fornyelse,
Arbetsmiljé och Samverkan) har upprattats, presenterats och gjorts tillgingligt
pa vart intranit.

Utredning om "heltid en rattighet - deltid en mdjlighet” har framstéilts, baserad
pé omvirldsbevakning.

Nya, forvaltningsvisa, regler betréffande friskvard har tagits fram.

Representerat Sala kommun externt for marknadsforing av kommunen som
arbetsgivare, t ex i Vigledarforum pa Mdlardalens hogskola samt i styrgruppen
for VOC {Vard och omsorgscollege).

Réiddningstjinst

Inkdp pabérjat av nya klippverktyg for trafikolycka.
Rekrytering av ersittare for pensionerad verkmastare paborjad.
Forbattring fordonspark pa stationerna Sala-Heby-Ransta.

Utryckningsvolymen har detta ar hittills stabiliserats till i stort sett normalt,
trots en torr och fin sommar har endast ett fatal skogsbrinder uppstatt, dock ej
av storre karaktéar.
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Ekonomi
Perioden Jan-Aug 2013 Arsprognos 2013

Driftbudget - . Budget .. . -Utfall . Awvikelse Budget  Prognos  Awikelse -
Kostnader 412285 382323 29962 623432 618942 4490
Intdkter 2636450 253783 0 9862 | 410481 408691 - . -1790
Nettokostnad 148640 128540 20100 212951 210251 2700
Verksamheternas nettokostnader oo S : R
Kormunchef 6826 5410 1416 10512 10462 50
Samhilisbyggnadskontor -~ 1363697 32253 - 4116 . 54480 53580 . 1900
Tekniskt kontor 28022 18 068 9954 36315 37195 -850
Medborgarkontor - L 22333:0 00223780 45 /34534 32634 1900
Kultur-och fritidskontor 26846 24658 2188 37350 37100 250
Ekonomikontor L e 52854823 1462 7938 7638 1300
Personalkontor 6384 6212 172 9548 9398 150
Riddningstjinst ~ - 16575 014738 oo o1837 22244 22244 00
Summa 148640 128540 20100 212951 210251 2700

: . : ---:_'_"__-'_F"'éfiddéri.Ja_ih-’Ailg’ 2013 i Arsproghos2013 _

Investeringar Budget uUtfall  Avvikelse Budget Prognos  Awvikelse
Nettoutgifter .~~~ .- - 4ig§722. 55203. 50519 - 158575 146890 . .11685
Samhéflsb.yggnadskontbr o . .
nksp av mark oases 731 2488 7340 G040 1700
Férsdlining Svrig mark '-2 133 -5655 3522 -3 200 -4900 1700
Citybanan o 1287 .0 . 1287 1930 o - 1930
Tekniskt kontor .
Gatuprogram © L u3B7R 11260 - 2746 5807 5807 . 0
VA-program 17019 4661 12358 25528 22573 2955
parkprogram ST 1237 0 1021 o216 1855 1855 : 0
Koniorsledningsprogram . 287 94 193 430 280 150
Teknisk service program -~ 1533 1359 © 274 2 450 2 450 T
Kart/mét program g3 . 0 83 125 125 0
Gruvans vattensyst pgrm T 1160 -0 A3 1117 1739 1739 0
Lokalprogram 70 018 39 850 30 168 105 022 98522 6 500
Medborgarkontor _
[t-investeringar 517 547 -30 775 775 o
Bredbandsinvesteringar 1333 34 1299 2 000 1400 800
Hemsidans omarb/Utv, ' 300 8] 300 450 450 0
Arendehant.system 0 86 -86 0 450 450
Raddningstidnst .
Raddningstjanst 3520 4 656 -1136 5280 5280 0

Totalférsvar 696 40 656 1044 1044
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Ekonomisk analys

DRIFTBUDGET

Periodens resultat

Kommunchef

Kostnaderna for utredningar, ekokommun samt for gemensamma
forvaltningskostnader har varit 1gre 4n budget under perioden och bidrar till
avvikelsen.

Samhillsbyggnadskontor

Periodavvikelsen beror dels pa vakanser inom Bygg- och Miljéenheterna dels pa
forbattrad samplanering mellan linjetrafik och entreprenérsskjuts inom
verksamheten Samhillsfinansierade transporter. Dessutom finns viss
periodiseringsavvikelse av budget.

Tekniskt kontor

Kontorsledning

Den flyttade budgeten for administrativ personal ger en nagot skev bild av
verksamhetens resultat, da ingen hinsyn tagits till kollektivens del i
administrationen. Vad géller resultatet fér miljé- och naturvdrd kommer
statsbidragen att rekvireras under andra halvaret. Okade personalkostnader kan
konstateras inom verksamheten allmén- och publik mark da fler skrotbilar dn
berédknat har tvingats tas omhand. Inom uppdragsverksamheten har
kundfaktureringar inte genomférts vid uppféljningstilifillet.

Kart/mait
Ingen avvikelse totalt for perioden. Personalbudgeten har, pa grund av vakanser,
gett ett overskott pa cirka 150 tkr och intdkterna dr cirka 150 tkr mindre dn

budgeterat.

Lokalférvaltarna

P& grund av flera uppkomna fastighetsskador, bland annat i Kila skola, s& har en
omarbetning av underhalsplanen for 2013 kravts. Konsekvensen av detta blir att
delar av det planerade underhallet far skjutas framat i tiden.

Parkverksamheten
Almsjukan har i ir drabbat ett ovanligt stort antal trad och sommarens torka har

medfort manga doda trid som av sdkerhetsskil tvingats tas ned. Stora resurser dr
lagda pa att foryngra buskage och gronomraden for 6kad framkomlighet och
trygghet, dd ménga platser varit eftersatta. Besparingar kommer att ske pa bland
annat personalkostnader for att klara drsbudgeten.

Sambhallstekniska
Verksamheten belastas av projekteringskostnader for dagvattenhantering pa
Fridhem som enligt KS beslut ska belasta kommunstyrelsen.
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Det har varit en intensiv planeringsperiod infér sommaren och histens
investeringar vilket genererat hogre personalkostnader dn budgeterat. Aven arbetet
med plan for Sala stad har foranlett fler nedlagda timmar 4n budgeterat.

Avvikelse pa grund av felbudgeterade kapitaltjinstkostnader i ramutlagget for
gruvans vattensystem. Tjdnst som trafikingenjor har varit vakant pa deltid under
perioden vilket medfort Iagre personalkostnader dn budgeterat for perioden.

Teknisk service
Fér perioden kan konstateras ett underskott f6r maskiner och bilar pa grund av

tkade kostnader for reparationer och reservdelar.

Kostenheten
{kade kostnader samt ingen kompensation genom prishdjning/portion leder till
underskott for perioden. Intikter samt verksamhetens personalkostnader redovisas

efterfoljande manad.

Renhdllning
Ett underskott for renhallningen pé grund av sldpande intdkter.

Va-kollektivet
Arbetet med vattenskyddsomrade har avstannat i vintan pa politiska beslut om
drendet. Darfor har inte alla medel for konsultarvoden utnyttjats.

Medborgarkontor
Periodens kostnader félier vil den periodiserade budgeten.
Kultur-och fritidskontor

Periodavvikelsen for kultur- och fritidskontoret beror framst pa att féreningsdrivna
bygdegardars investeringskonto inte har utnyttjats.

Ekonomikontor

Avvikelsen beror huvudsakligen pa vakanser under perioden.

Personalkontor

Periodavvikelse frimst p.g.a. att kostnaderna for l6nesystemet dr ldgre dn budget.
Raddningstjianst

Deldrets avvikelse beror pa periodiseringsavvikelse.

a

Arsprognos

Kommmunchef

Kommunchefens verksamhet beriknas f6lja budget med ett troligt 6verskott pa ca
50 thr.

Samhallsbyggnadskontor
Intakter fran miljoskyddsverksamheten har minskat under aret. En orsak ar
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minskade intakter fran enskilda avioppstillstand. Detta kompenseras av minskade
personalkostnader p.g.a. av vakanser.

Bygglovintdkterna ligger ndgot ldgre dn budgeterat men kompenseras av minskade
personalkostnader p.g.a. vakanser. Bostadsanpassningsbidragen ser ut atti
huvudsak félja budget.

Sammantaget berdknas ca 200 tkr i dverskott fér bygg- och miljdenheterna.

Planerings- och utvecklingsenheten

Overskott ca 700 tkr berdknas for verksamheten Samhillsfinansierade transporter.
Orsaken ir férbattrad samplanering mellan linjetrafik och entreprenorsskjuts.

Tekniskt kontor

Kontorsledning

Férdelningen av OH-kostnader kommer att ses dver i och med genomford
omorganisation. Detta kommer att paverka resultatet i jamforelse med uppsatt
sifferbudget. Resultatet for allman- och publik mark kommer att vara ett underskott
med ca 35 tkr till foljd av 6kade personalkostnader i samband med
omhindertagande av skrotbilar. Fér miljo- och naturvardsverksamheten férvintas
resultatet bli ett 6verskott pd ca 55 tkr till f61jd av bland annat minskade
personalkostnader. Den totala budgeten for kontorsledningen kommer att hallas.

Kart/mdt

Personalbudgeten ger ett 6verskott pd grund av vakant tjanst. Inkomsterna ndr inte
upp till budgeterade beroende pa fa lantméteriférrattningar och ett minskat
bostadsbyggande. Totalt kommer enheten att hilla budget pd arsbasis.

Lokalférvaltarna

Det totala intdktsbortfallet for lokalférvaltarnas outhyrda lokaler dr 4 190 tkr och
avser endast virme & el, kapitaltjanstkostnader, tillsyn och mindre underhall,
sommar- och vinterskotsel pa grénytorna samt vintervaghdlining. De outhyrda
lokalerna ér: F d skolhuset i Salbohed, delar av Asgarden i Moklinta, Tranggatan 3,
Portvaktsgatan 1 och 4 samt delar av Centralskolan i Vasterfarnebo.

For att klara budget, med det beslutade 6verskottet, arbetar enheten dels med en
mycket slimmad organisation, dels sinks den planerade underhdllsnivan fran
normal till lg pa fastigheterna samt att enheten i mindre grad arbetar med
arsentreprendrer. Enheten arbetar aktivt med att energieffektivisera fastigheterna
for att fa ner energikostnaderna.

Gata Park

For skogverksamheten ir gallringsbehovet stort och mycket resurser har lagts pa
detta. Samtidigt minskar antalet slutavverkningsposter. Detta har lett tili minskade
nettointikter. Genom att skjuta pa underhall pa skogsbilvigar och dikningar ar
féorhoppningen att inda klara skogens avkastningskrav.

Sambhillstekniska
P3 grund av vakans pa hel-och deltid pa tjdnsten som trafikingenjor under del av

dret dr prognosen ett 6verskott pa 100 tkr.
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Prognosen for gruvans vattensystem Ar ett dverskott pa 2 000 tkr pd grund av
felbudgeterade kapitaltjinstkostnader i ramutlagget samt vakant tjinst som
ansvarig for gruvans vattensystem. Drift och underhall p4 anldggningen kommer
dock att genomforas enligt plan.

Teknisk service

For centralférradet dr prognosen ett dverskott pa 200 tkr. Till f6ljd av dkad
férsiljning samt lagerforing av endast efterfragade varor och en kontinuerlig
justering av priser. I fordonsverksamheten har utrustning fér att kunna atgirda
“vanlig” service inforskaffats. Det gér att verkstadskostnaden for externa verkstider
minskar. Okad kontroll av anvindargraden av de fordon som har kilometerpris eller
fast manadskostnad. Trots detta dr prognosen ett underskott pa 500 tkr. Bilpoolen
berdknas ge ett nollresultat for aret.

Anvindargraden fér maskiner beh&ver utékas och prissattningen ses over. Svart att
forutse hur mycket maskinerna kommer att anvindas, dd detta styrs av hur vintern
blir med snérdjning och sandning. Beraknat underskott 300 tkr.

Kostenheten

Hyreshéjning pa grund av nédvandiga renoveringar, 6kad personalkostnad pa grund
av 16nedkning och ingen kompensation for detta, da prishdjning per portion inte far
ske, gor att det ar en stor utmaning att nd det budgeterade malet pa 1 600 tkr i
overskott. Detta trots sankta livsmedelskostnader och lagre vikariebemanning,

Livsmedelskostnaderna har minskat genom ett aktivt arbete {or att minska
matsvinnet samt att budgeten for maltiderna har sidnkts med ca 1,50 kr per portion.
Nytt livsmedelsavtal giller fran 2012. Fortfarande anvinds 25 % ekologiska
livsmedel men for att ha det, kriavs uthyte av en del animaliskt protein mot
vegetabiliskt protein. Detta medfor ett mer klimatsmart satt som ocksa visat sig vara
ekonomiskt.

En effektiv vikarieplanering har resulterat i att timlonskostnaderna har minskat.

For att klara budget krivs prishdjningar /portion utifrdn de faktiska
kostnadsokningar samt att en omorganisation av enheten genomfors dir kompetens

och effektivitet varderas hogt.

For ndrvarande har kostenheten 53,82 arsarbetare, malet for verksamheten ar att
komma ner till 49 drsarbetare. En expansion av enheten med Gardesta férskolekék
(1,5 arsarbetare) gor att neddragningen av antal personer och arsarbetare inte ser
mer markant ut.

Prognosen for hela aret ar ett underskott mot budget med cirka 1 150 tkr.

Va-kollektivet

Prognosen pekar pa ett underskott pa 600 tkr som balanseras mot tidigare
overskott. Vissa osdkerhetsfaktorer finns i prognosen. Regresserna fran 2012 ars
gversvamningar ar inte klara dnnu, vilket kan medfora 6kade utgifter for va-

kollektivet.

Renhdllning
Taxan fran drsskiftet gav inte tillrackligt fér att ticka alla kostnader. Bestut har
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tagits om ny taxa som gailer frin halvarsskiftet 2013. Arets resultat beriknas dock
bli ett underskott pa 600 tkr.

Medborgarkontor

Kontoret beriknas ldmna 6verskott, ca 1 900 tkr. Overskott i personalbudget, ca 500
tkr for ej tillsatta tjanster som informationsstrateg/utredare/IT-strateg.

Budget for cykelleder berdknas lamna dverskott, ca 1 200 tkr. Overskottet for
cykellederna kommer troligen att begidras i 6verfort anslag till 2014.
Medfinansiering av bredband tros 1amna ett dverskott med 200 tkr p.g.a. att inte s
ménga byalag har startats dnnu. Endast tva byalag har kommit igdng, Vrenninge och
Gussjo.

Kultur-och fritidskontor
Arsprognosen for kontorets del 4r ett 6verskott med ca 250 tkr.

1 000 tkr beridknas i dverskott fér foreningsdrivna bygdegardars investeringskonto.
Inga ansékningar som dr kopplade till Boverket har inldmnats.

Ombyggnation av kontorslokal i biblioteket for kulturentreprenér, -70.
Ombyggnation av kontorslokal pa Lirkan for fritidsutveckiare, -70 tkr.
Personalbudget for tidigare forvaltningschef dvergick till att bli personalbudget for
kulturentreprenér fr.o.m. 2012. Under 2013 har kultur- och fritidsenheten
omorganiserats till ett kultur- och fritidskontor med kontorschef. Underskott i
personalbudget berdknas med ca -160 tkr.

Ny hyreskostnad for ispist, -320 tkr.

Minskade intikter frdn Sala hockey enligt beslut i KS 2012, -40 tkr.

Extra bidrag tiil Sala FF for 2012, besluti KFU, -98 tkr.

Ekonomikontor

Ekonomikontorets berdknade avvikelse, 300 tkr dr hanforlig till personal.
Avvikelsen beror pa vakans av upphandlartjanst, nedsattning av tjdnstgéringsgrad
och effekter av drets l6nerevision.

Eventuellt kan konsultinsatser beh¢vas i samband med upphandling.

Det dr osdkert om en stdrre planerad uppgradering av ekonomisystemet hinner
genomfdras under dret. Leverantdrens planerade uppgradering har fdrsenats.
Osdkerheten avseende konsultinsatser och ekonomisystemets uppgradering kan
innebéra att dverskottet kan bli stérre &n nu prognostiserat.

Personalkontor

D3 upphandling av 16nesystem resulterat i att befintligt system moderniseras, i
stallet for byte av system, bedéms kostnaden bli ligre dn budgeterat och ge ett
overskott vid arsskiftet. Storleken dr svdrbeddmd eftersom avtal tecknas i
september men uppskattas till ca 100 tkr.

Intékter for fakturerad drift av 16nesystem och f6r HR-tjdnster berdknas bli nagot
hogre dn budget, ca 50 tkr.

Riddningstjanst
Ingen arsavvikelse beriknas i nuldget.



¥ KOMMUN

INVESTERINGAR

o

Arsprognes

Samhillsbyggnadskontor

Inkdp av mark/ Férsilining dvri k

Inkép av stationsfastigheten ar en oférutsedd investering som belastar
investeringsbudgeten med 2.2 mkr, dock bedémer kontoret att klara detta inom
ramen da bla. Verdandiférsiljningen gav ett tillskott. Inkop av fastigheterna
Loparen 6, 7 och 9 innebar en kostnad pa ca 6.8 mkr vilket har anvisats kontorets
budget.

Citybanan
Andrade anvisningar angiende budgetupplagg for Citybanan gir att budgeten inte

behéver utnyttjas. Overskott 1 930 tkr.
Tekniskt kontor

VA-program
Projektet ledningsnit huvudledning Knipkallan etapp 2 kommer att pdgd under

vintern 2013-2014. Prognosen dr att 3 000 tkr kommer att begéras i verfort anslag
till 2014.

Ombyggnationen av Vads pumpstation 6verskred budget med cirka 45 tkr.

I projektet byte av dvervakningssystem vid avlioppsreningsverket Sala ar
upphandlingen aterigen éverklagad. Inget beslut har fattats av forvaltningsratten.
Eventuella kvarvarande medel kommer att begaras i dverfort anslag till 2014.

Kontorsledningsprogram
Investeringar sker enligt plan. Dock kommer inte plottern att behdva bytas ut och

150 tkr kemmer att dterldmnas i bokslut 2013.

Kart/maét program

Inga uppdateringar har funnits for enhetens cad- och fastighetsdataprogram, darfoér
dr inga investeringar gjorda hittills. Eventuellt kan uppdateringar komma under
slutet av aret.

Lokalprogram
Upphandling pagar fér projektet tillagningskék Osby med budgeterade medel,

10 000 tkr. Ett eventuellt 6verskott kommer att begdras i éverfort anslag till 2014.

Projektet Nytt dldreboende med budgeterade medel 78 996 tkr. Enligt antagen
betalningsplan kommer projektet att ha ett 6verskott pa ca 6 500 tkr vid arets slut,
dessa medel kommer att begaras i overfort anslag till 2014,

Medborgarkontor

It-investeringar
Anviands for att uppritthalla en siker serverpark och ett val fungerande natverk.



) SA LA 20132-355-2(?6)3

§ KOMMUN

Budgeten berdknas bli anvind i sin helhet. Under vidren byttes kommunens
brandvaggar.

Bredbandsinvesteringar
Oklart hur mycket som kommer att hinna byggas i &r. Vi beraknar att det blir ca 600

tkr i Overskott. Dessa medel kommer att begéras i overfort anslag till 2014.

Hemsidans omarbetning och utveckling

Projektet och arbetet dr paborjat. Ingen ekonomisk avvikelse berdknas i nuliget.

Arendehanteringssystem
Kommunstyrelsen beslutade 2012-12-06, § 267 att uppdra till kommunstyrelsens

forvaltning att upphandla ett nytt dokument- och drendehanteringssystem, som en
del av kommunens utveckling till e-férvaltning samt att kostnaden skulle tickas
genom omférdelning av resurser inom kommunstyrelsens forvaltning.

I forvaltningens strategiska plan 2014-2016 begirdes dock investeringsbudget for
inkdpet av drendehanteringssystemet. Vid den tidpunkten var det dnnu oklart nar
inforskaffande av systemet skulle ske. Forvaltningen beviljades investeringsmedel
750 tkr for 2014.

E-férvaltningssystemet e-phorte dr nu upphandlat och kontrakt dr skrivet. Enligt
betalningspianen ska 10 % av kostnaden hetalas vid kontraktskrivandet, 40 % vid
driftstart och 50 % vid évertagande. Driftstart berdknas till mitten av december och
dvertagande till borjan av 2014, Eftersom investeringsprojektet i nuldget saknar
budget berdknas ca 450 tkr i underskott fér 2013.

Raddningstjinst

Riddningstjinst
Ingen berdknad avvikelse, féljer arsplanen.

Totalférsvar
Ingen berdknad avvikelse, féljer arsplanen.
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Framtiden

Kommunchef

» Ny kommunchef satter sig in i Sala kommuns verksamhet.
» Fortsatt utveckling av koncernsamverkan.

« Fortsatt utveckling av kommunstyrelsens verksamheter.

Samhillsbyggnadskontor

« Tomter for smdhusbebyggelse kommer att erbjudas tomtkén i kvarteret
Lodjuret p4 Angshagen nir vig o VA ar fardigbyggd.

» Kumla Kyrkby dr fardigstillt. Tomter for smahusbebyggelse erbjuds tomtkén

Tekniskt kontor
+ Upphandling av vintervaghallningen ska ske under hésten.

» Ettinférande av utmaningsritt for teknisk verksamhet, kommer att paverka
omfattningen av kontorets uppdrag.

+ Under histen uppgradera kommunens avtal med lantmiteriet betraffande
noggrannare ajourféring av byggnadsregistret vilket ger kommunen ékade
inkomster.

+» Under hosten kommer implementeringen av kostenhetens kostdataprogram att
genomforas. Det innebir att méltidsprocessen genom{érs med hjalp av
kostdataprogrammet. Fran bestilining fran kund till faktura till kund.

+ Riktlinjer och avtal kommer att skapas i samverkan mellan kostenheten och
vard- och omsorgsférvaltning samt skolférvaltningen.

» Stor utmaning att klara malet att fa ett positivt resultat pa 3,3 % av
omsattningen for kostenheten.

» Nyaildreboendet star klart under april 2014.
» Arbetet med energieffektivisering av fastighetsbestandet fortgar.

» {verklagan p& "byte av 6vervakningssystem pi Sala avloppsreningsverk” kan ge
stora problem fér driften av vattenproduktion, avloppsrening och pump-
stationer. Reservdelar till nuvarande system finns inte att fa tag pa och radio-
tillstdndet l6per ut vid arsskiftet. Radiotillstandet forldngdes vid forra
dverklagan och det kan vara stora svarigheter att forldnga ytterligare en gang.
Bryts radiokommunikationen mdste vi 6verga till helt manuell drift, vilket &r
arbetsintensivt och kostsamt.

»  Projektering och byggande av gata, vatten och avlopp samt dagvattenhantering
for nya smahustomter pa kvarteret Lodjuret pa Angshagen.

» Tillsammans med Trafikverket arbeta aktivt med atgarder for att minska tung
genomfartstrafik pa Sérskogsleden.

+ Ny upphandling av slamentreprentr. Detta sker eventuellt i samarbete med
Heby kommun.

+ Qversyn och modernisering av centralfdrradet.
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Medborgarkontor

.

Framtagning av webbprogram samt omgérning och utveckling av hemsidan.

Ombyggnation av det kombinerade medborgarkontoret och turistbyran for att fa
dppnare och storre besoksmottagningsytor samt for att renodla och tydliggtra
information och serviceutbud.

Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjidnster samt fortsatt
utveckling av sjilvservice och e-tjanster pa hemsidan.

Framtagning av foérebyggande utbildning om hot och vald fér Sala kommuns
medarbetare.

Framtagning av e-strategiskt program

Framtagning av handlingsprogram fér bredband samt handlingsprogram for IT-
och kommunikation.

Framtagning av en flerarsplan for utbyggnaden av kommunens stomnit for
bredband pa landsbygden.

Nyupphandlat dokument- och drendehanteringssystem, ephorte fran EVRY ,
forvantas ge oss en samlad l6sning som digitaliserar arendeprocessen, Okar
servicenivan och férenklar rutiner.

Kultur- och fritidskontor

-

Fortsatt utveckling enligt Vision Lirkan med prioritering pa ldktare,
omklddningsrum och ny idrottshall.

Taljstenens framtid som kulturhus.

Kulturplanens antagande i december.

Ekonomikontor

Fortsatt arbete med utveckling av fragor gillande mal och budget.

Personalkontor

L]

Implementering och anpassning av 1éne-/PA-system.

Utveckla och anpassa rutiner, processer och arbetsmetoder.
Rekrytering och introduktion av HR-konsulit och [oneassistenter.
Rekrytering av chef for Raddningstjanst.

L.onekartldggning.

Arrangera utbildningsinsatser for chefer.

Chefsstdd vid arbete med resultat av medarbetarundersékning.

Ridddningstjianst

Befilsutbildning hel/deltid hésten 2013 /vdren 2014,

Anstillning av ny radddningschef.
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MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Milen bedéms inte bli nppfyllda

Malen beddms delvis bli uppfyllda

Milen ir redan/beddoms bli uppiyllda

® @ w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Nidmndens bidrag till kommunfullmiktiges malsattningar

Overformyndaren bidrar genom att rsrikningar som ar inlimnade fore

1 mars ska vara fiardiggranskade senast sista augusti samma ar,

genom att arbeta med att uppdatera informationen pa hemsidan om
dverférmyndarens verksamhet samt genom att fortsitta arbetet med att
informera om &verférmyndarens roll och stallféretrddarnas uppdrag inom
kommunens olika verksamheter och till aktuella externa aktorer.

Kommentar till maluppfyllelse for perspektivet verksamhet:

Av inldmnade drsrakningar har 147 stycken granskats 2013-08-08
(88 %). Granskningen har gatt nagot langsammare i ar an tidigare,
vilket beror pd att en handldggare under viren var tjdnstledig en
period samt att en handliggare avslutat sin tjdnst i juni. Malet
berdknas dock uppnas inom den uppsatta tiden.

Arbetet med att uppdatera hemsidan med aktuell information och
arbetet med att informera inom kommunens olika verksamheter och
till aktuella externa aktérer pagar kontinuerligt.

PERIODEN SOM GATT

e Under perioden har en rekryteringsprocess avslutats. Tva nya
handlidggare har rekryterats da en av handldggarna avslutade sin tjinst i
juni och den andra kommer avsluta sin tjanst i september.

e For att bibehalla en hog kompetens har handlidggarna deltagit vid de
drliga uppdateringarna inom dverférmyndarverksamheten.

5(3)
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o Under perioden har ménga drenden avslutats, vilket medfort en hel del
merjobb med att granska slutrdkningar. Nagot som maste prioriteras fore
granskandet av arsrdkningar.

6(8)
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EKONOMI

Perioden Jan-aug 2013 Arsprognos 2013
Drifthudget - _ - 'Budget Utfall Avvikelse  Budget ﬁrqérids"'_ ‘Avvikelse
Kostnader 2187 2138 49 3290 3290 0
Intdkter . . 160 115 15 150 S450 0 0
Nettokostnad 2087 2023 64 3140 3 140 ]
Ekonomisk analys
Driftbudget
Periodens resultat

Periodens redovisning féljer vil den periodiserade budgeten.

Arsprognos
Ingen ekonomisk avvikelse berdknas i nuldget.

FRAMTIDEN
» Behovet av gode mén och forvaltare fortsitter att oka.

e Tvanya handldggare, med juristexamen, kommer att pdboérja sina tjanster
under hosten 2013. Den ena dr ny inom dverférmyndarverksamhet och
behéver sdledes en introduktion. Den andre har arbetat inom
overférmyndarverksamhet i sju ar.

» De nya handlaggarnas tjinster férdndras och uttkas med
konsumentradgivning, vilket kommer att drabba dverférmyndar-
verksamheten men samtidigt 6kar behovet av budget och
skuldrddgivning. Vi arbetar i team for att hantera dkat behov men for att
klara medborgarnas behov i framtiden befarar vi att utékning kan
behdvas.

7 (8)



DELARSRAPPORT 2013
Cverférmyndare

ANTAGEN § X | XXXX-XX-XX | DIARIENUMMER 20XX/XXX | REVIDERAD & X | XXXX-XX-XX | DIARIENLIMMER 20XX/ XXX
SALA KOMMUN
Vaxel: 0224-74 7G 00 | E-post: kommua.info@sala.se § Postadress: Box 304, 733 25 Sala




PUY SALA Bilaga k5 2013/206/3 I
2. KOMMUN
. 2013-09-03 SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaitning

k. 2013 -09- 08

A Diarierr Akihit
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING COIR, R ;bp;aga
Kommunstyrelsen 7

Delarsrapport gilllande Internkontrollplan 2013 for
Kommunstyrelsens férvaltning

Enligt av kommunfullmiktige faststdllt Reglemente for intern kontroll i Sala
kommun ska ndmnder och styrelse varje &r anta en sdrskild plan for
uppf6ljning av den interna kontrollen. Denna syftar till att sdkerstilla att
styrelse och ndmnder upprétthaller en tillfredsstillande intern kontroll,

d.v.s. de ska med rimlig grad av sdkerhet sikerstilla att foljande mal uppnés:

. dndamalsenlig och kostnadseffekiiv verksamhet
3 tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
° efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer m.m.

Kommunstyrelsen har det vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll. Ndmnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomréde.

Kommunstyrelsen har faststilit en internkontrollplan fér den egna
forvaltningen. De kontrollpunkter som géller Samhéllsbyggnadskontor,
Tekniskt kontor och Raddningstjénst redovisas nu i samband med
delarsrapporten, medan dvriga verksamheter redovisar sin interna kontroll 1
samband med arsbokslutet.

Kerstin Olla
Eu.



Kontrollrapport

Némnd/forvaltning: KS/Samhillsbyggnadsutskottet /Samhallsbyggnadskontoret
Process (rutin/system): Attestritter

Resultat — iakttagelser: Kontrollen &r genomford. Attesterna har uppdaterats flera ganger under éret i
samband med omorganisationen och &r nu justerade s att det stimmer med den nya organisationen.

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas X
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Foljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Kontroll utftird: 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin



Kontrollrapport

Nimnd/forvaltning: KS/Samhillsbyggnadsutskottet /Samhiillsbyggnadskontoret
Process (rutin/system): Betalkort

Resultat — iakttagelser: Kontrollpunkten &r ej aktuell. Det finns idag inga betalkort knutna till
Samhillsbygenadskontoret

Ja Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behéver utvecklas X
Dokumenterad rutinbeskrivning finns X

Foljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Kontrollpunkten bor utgd.

Kontroll utford: 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin



Kontrollrapport

Nimnd/forvaltning: KS/Samhillsbyggnadsutskottet /Samhillsbyggnadskontoret
Process (rutin/system): Fakturahantering

Resultat - iakttagelser: Kontrollen #r planerad att genomfras under histen.

Ja
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas X

Dokumenterad rutinbeskrivning finns

Foljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Nej

Kontroll utférd: 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin



Kontrollrapport

Niamnd/forvaltning: KS/Samhallsbyggnadsutskottet /Samhillsbyggnadskontoret
Process (rutin/system): Inkop av tjdnster, kurser och varor

Resultat - iakttagelser: Kontrollen #r planerad att genomftras under hosten.

Ja
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning X
Rutinen fungerar men behdver utvecklas X

Dokumenterad rutinbeskrivning finns

Foljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:

Nej

Kontroll utférd: 2013-08-23

Kontrollansvarig: Jenny Lundin



) SALA 2013-09-06

3 KOMMUN

RAPPORT

TEKNISKA KONTORET

RAPPORT

Internkontrollplan 2013

Internkontrollen 2013 innefattar processen niringsriktiga menyer inom skola, for-
skola och dldreomsorg och handlaggningstiden fér inkommen ansékning/anmaélan
om anslutning till kommunalt VA.

PROCESS NARINGSRIKTIGA MENYER INOM SKOLA, FORSKOLA OCH ALDRE-

OMSORG
I kostenhetens uppdrag ingdr att sitta samman naringsberdknade menyer for att

sikerstilla ndringsriktiga maltider. Kostdatabasen anvinds som stédverktyg vid
framtagningen av menyer.

Omfattning av utford kontroll
Sammantaget éver hela sjuveckorsperioder kontrolleras att recept och menyer félj-

der Livsmedelsverkets riktlinjer avseende niringsinnehall.

Resultat och iakttagelse

For skola och forskola kan konstaeras att kostenheten har serverat en val balanse-
rad kost med ratt naringsinnehall. Kostenheten jobbar kontinuerligt med att fi in
mer rotsaker, baljvaxter och gronsaker i matritterna och dven ekologiska livsmedei.

For aldreomsorgen kan dven dar konstateras att kostenheten serverat vl blanse-
rade maltider med bra nidringsinnehall. De maltider som serverats direkt av avdel-
ningarna har inte tagits hansyn till i denna kontroll, di kostenheten endast ansvarar
for sjdlva livsmedelsinkdpet.

PROCESS HANDLAGGNINGSTIDEN FOR INKOMMEN ANSOKAN/ANMALAN OM
ANSLUTNING TILL KOMMUNALT VA

Kontrollen avser tiden fran att ansékan eller anmalan kommit tekniska kontoret
tillhanda till Iimnad arbetsorder till enhten gata/park fér utférande.

Omfattningen av utford kontroll
En ging per ar, i samband med bokslut, kontrolleras sammantaget alla inkomna

andkningar och anmadlningar, att beslut expedieras inom fyra veckor.
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
RADDNINGSTJANSTEN SALA-HEBY

Kommunstyrelsen Sala kommun

RAPPORT

Internkontrollplan 2013 Raddningstjansten Sala-Heby

Fakturahantering
Kontroll att pris och kvalitet stimmer. Sker kontinuerligt. ingen anmarkning.

Betalkortsanvandning.
Samma kontroll.

Personalomsittning deltidsanstéilda.

Personalldget dr fortfarande lika bra som férra deldrsrapporten. Det finns en vakans vid
en station. Sedan saknas ett befal vid tva av stationerna.

Forhallandet &r inte nytt och verksamheterna maste planeras fér att pd bista satt kunna
hantera situationen. Hittils har férsdmring av uppdraget vid utryckning kunnat undvikas.
Detta ar naturligtvis malsédttningen dven fortsattningsvis.

insats, godkinda rékdykare och forebygegande brandskydd.

Inga negativa avvikelser finns.

Med vanlig hédlsning

Ove Jansson
Stf.rdddningschef
Raddningstjansten Sala-Heby.

Tel.0224-747871



