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Strategisk plan for kommunstyrelsens forvaltning
2014-2016

Vision for Sala kommun: "Ar 2024 har Sala kommun passerat
25 000 invanare och dr ett langsiktigt hallbart samhdille med
livskraft och god livskvalitet i hela kommunen”.

Modell for Sala kommuns arbete med mal- och ramstyrning:

Sala kommuns styrmodell anpassas nu for att inrymma EU:s fem dvergripande
mal gillande sysselsdtining, innovation, utbildning, social sammanhallning
samt energi och klimat. Sammantaget handlar de fem EU-malen om att skapa
en "Smart och héllbar tillviixt for alla”.
e Smart tillvéxt — utveckla en ekonomi baserad pa kunskap, innovation
och det digitala samhillet.
e Hallbar tillvaxt - frimja en resurseffektivare, gronare och
konkurrenskraftigare ekonomi.
e Tillvixt for alla— stimulera en ekonomi med hig sysselsétining,
kompetensutveckling och social och territoriell sammanhéllning,
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Dessa tre perspektiv utgdr sirskilda fokusomraden som ska vara vigledande i
arbetet med strategiska planer och kommande verksamhetsplaner. ¥or Sala
kommuns del handlar det bland annat om att fokusera pa foljande omraden;
e Héja kompetensen och satsa pa livslangt ldrande
s Stdrka foretagsklimatet och verka for nyforetagande, fler etableringar
och entreprendriellt tinkande
e (ka bredbandstillginglighet — en digital agenda for Sala
e [Ett energi- och resurseffektivt Sala kommun
e Samverkan pa alla plan med det civila samhillet for aktiv inkludering,
okad delaktighet och minskat utanférskap

Omviirldsanalys

Omviirldsanalys ekonomi
Nedan relateras SKL:s beddmning av den ekonomiska utvecklingen.

Svensk ekonomi bromsar in — Fortsatt negativa signaler frén omvirlden
skruvar ner bedémningen for svensk ekonomi. BNP bed6ms 6ka enbart 1,2
procent 2013, dvs. samma tillviixt som 1 ar. Den fortsatt svaga tillvixten
mnebdr att arbetsmarknaden forsvagas. Under 2013 nér arbetsiésheten upp i
8,3 procent vilket dr 0,6 procentenheter hégre dn i ar. Trots vikande
sysselsédttning berdknas skatteunderlaget utvecklas fortsatt positivt. I reala
termer vixer skatteunderlaget med 1,2 procent 2013. En starkt bidragande
orsak #dr okade pensioner.

Pa langre sikt — och i takt med att problemen i omvérlden ddmpas — ser
forutsittningarna for svensk ekonomi ljusare ut. De offentliga finanserna r 1
gott skick och den privata sektorn uppvisar betydande dverskott. Samtidigt
som finanserna Overlag #r starka finns betydande investeringsbehov — bland
annat 1 infrastruktur och bostader. Till det kan ldggas ytterligt 1aga réintor och
lediga produktionsresurser 1 form av bland annat arbetskraft. Tillviixten 1
svensk ekonomi forbiitras efterhand.

Liget pa arbetsmarknaden beddms trots det bli fortsatt svagt under hela 2013.
Aven om tillvixten i ekonomin efterhand tilltar kommer arbetsldsheten att
ligga kvar pé en hég niva en bra bit framdver, Forst under 2014 berdknas
sysselsittningen 6ka. Arbetslsheten kan di borja pressas tillbaka, men det dr
forst under 2016 som arbetsldsheten beriknas né ned i de nivaer som radde
fore finanskrisen.

Den fortsatta lagkonjunkturen innebér att priser och léner kommer att
utvecklas langsammare dn normalt. Men 1 takt med att resursutnytfjandet stiger
tkar ocksa 16ne- och pristkningstakten. Under 2013 och 2014 &kar timlonerna
med enbart 2.8 procent for att sedan ka med nédrmare 4 procent ar 2016. Den
underliggande inflationen (KPIX) stiger samtidigt fran omkring 1 till 1,7
procent.

Okande sysselsitining och stigande inflation innebdr att skatteunderlaget viixer
1 allt snabbare takt. I reala termer Okar skatteunderlaget med 0,9 procent 2014
och 1,5 procent dren 2015 och 2016. Det senare en tillvixt som &r starkare dn
normalt. Aterhiimtningen p4 arbetsmarknaden och den dkade sysselsittningen
forklarar skatteunderlagets starka utveckling.
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Bra skatteunderlagstillvixt om nagra ar — men forst
forsvagning

Efter hand som l4get pa arbetsmarknaden f6rsémras med svagare
sysselsittningsutveckling och avtagande I6neskningstakt som félid sjunker
skatteunderlagets tillvéxttakt till drygt tre procent &r 2013. Nir sysselsdttningen
ater okar ar 2014 motverkas effekten pa skatteunderlaget av att den
automatiska stabiliseringen av de allménna pensionerna héller tillbaka
pensionsinkomsterna. Dérefter ger den konjunkturella &terhdmtningen 4n bittre
fart at sysselséttningstillvéixten och det stramare l4get pa arbetsmarknaden
leder till att l6neskningstakten stiger. D4 visar ocksé skatteunderlaget goda
tillvixttal,

Efter en stark real tillviixt &r 2011 faller fordndringstalen successivt till och
med &r 2014, men dérefter blir det ater bittre fart. Det ir till betydande del en
effekt av sysselsétiningens stora betydelse for skatteunderlagets reala
utveckling.

Omvirldsanalys personal

For att bidra till Sala kommuns tillvixt fordras kompetens, engagemang och
utvecklingsinriktade forhallningssitt. Delaktighet skapas och vidmakthalls
genom medborgar-/medarbetardialog, ett hilsoframjande ledarskap och
samverkan. Sala kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av savil
befintliga som framtida medarbetare. Kommunens medarbetare och ledare ska
trivas pé sin arbetsplats och kiinna arbetsgliddje och stolthet 6ver att arbeta i
Sala kommun. De 4r pa si sitt véra bista marknadsforare.

I arbetet med jamstélidhet, méngfald och integration (studiebesok, praktik och
arbetstillfillen) har Sala kommun, som kommunens storsta arbetsgivare, stor
paverkansméjlighet.

Arbetet for sikerhet samt fysisk och psykisk hélsa fortsitter for att skapa
forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv.

Demografi

Kommunstyrelsens forvaltning paverkas inte direkt av utvecklingen av
demografin. Daremot har befolkningsforindring effekter pa en hel del variabler
som paverkar kommunens inkomster och utgifter.

Befolkningsstatistik

Prognosar/alder 2013 2014 2015 2016 Tendens
Totalt Sala kommun 21634 21661 21699 21743 Okad total

: folkméngd
Forskolebarn, §-3 &r 1395 1411 1414 1392 Oforandrat
Yngre skolbarn, 6-12 &r 1385 [ 630 1 664 1696 Okar
Hogstadieelever, 13-15 ar 688 654 647 678 Varierar
Gymnasieelever, 16-19 &r 1026 976 937 932 Minskar
Befolkning i &ider, 20-64 &r 11904 11832 11759 11661 Minskar
Pensiondrer i &lder, 65-79 &r 3 652 3777 3 898 4 001 Okar mycket

Aldre personer, 80+ ar 1385 1381 1380 1383 Ofdréndrat
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Resultatanalys ,

Resultatet for 2012 redovisades i form av ett Sverskott pa ca 10 775 tkr for
kommunstyrelsens forvaltning. Det ekonomiska resultatet handlar bade om att
genomfdranden av vissa aktiviteter tagit lingre tid #n beridknat samt att vissa
verksamheter tillfalligt varit underbemannade och dérfor inte hunnit med sitt
uppdrag fullt ut.

Infor 2013 sénktes ramen for kommunstyrelsens verksamhet med ca 11 mkr.
Utifrdn nuvarande prognos kommer 2013 ars resultat att redovisas inom
faststdlld budgetram. Budget f6r 2013 4r i balans och om inget ofrutsett
hénder, halls budget inom ram hela planperioden. Sannolikt behdver en hel del
omférdelningar och omprioriteringar ske inom given ram.

Effekter pa kommunfullmiiktiges fokuserade mal

Den modell f&r mal- och ramstyrning som tillimpas 1 kommunen sedan ett par
ar tillbaka kommer att utvecklas vidare. Det har hittills varit svart att formulera
mal och méta effekterna av det specifika arbete som kommunstyrelsen via
kommunstyrelsens forvaltning utfor. Bade mal och indikatorer har snarare
handlat om kommunens verksambhet i stort &n vad kommunstyrelsen och dess
forvaltning utréttat. Fran och med 2012-07-01 forédndrades dven kommunens
organisation, vilket medfort att antalet mal som hér hemma under
kommunstyrelsens {6rvalining dkat kraftigt.

Effekter av exploateringsverksamhet

Arbetet med att tydliggéra processen kring exploateringsverksamheten pagick
under en stor del av foregaende verksamhetsar. Resultatet av detta arbete ledde
fram till ett beshut om inrdttande av ett samhéllsbyggnadskontor. Tanken med
det nya sambéllsbyggnadskontoret &r att underlétta foretags och enskildas
kontakt med kommunen samtidigt som kommunen upptrader pé ett enhetligt
séitt 1 dessa kontakter.

Lokalbehovsprogram

Tekniska kontoret vid kommunstyrelsens forvaltning har ett pagaende uppdrag
som handlar om att genomftra en lokalstrategisk kartlaggning av hela
kommunens nuvarande och kommande lokalbehov. I uppdraget ingér dven att
ta fram forslag pé startegiska &tgérder som pé sikt leder till ett mer effektivt
lokalutnyttjande.

Flera av kommunstyrelsens verksamheter kommer att bertras av detta arbete. I
bilaga till Strategisk plan 2014-2016 finns en sammanstillning avde
lokalforandringar som idag berér kommunstyrelsens forvaltning.

Verksamhetsomraden — fordndringar i drift

Medborgarkontor

Medborgarkontoret réknar med ¢kade kostnader under planperioden for service
inom biblioteksomradet samt {6r nyvaldsutbildning efter nistkommande
allmanna val. Konferensutrustning till Centrumbiografen behéver kipas in.
Driftkostnaden f6r nytt drendehanteringssystem kommer att dka.
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Sambillsbyggnadskontor

Samhiillsbyggnadskontoret dr under planperioden i behov av ytterligare
personalresurser for att klara skérpta lagkrav. Dessutom behdvs dkade resurser
for bostadsanpassning.

Tekniskt kontor _
Tekniska kontoret berdknas fa okade driftkostnader for Salbergaomradet.

Kostnaderna f6r gronytor berdknas tka under planperioden.

Riddningstjinst
Réddningstjansten behover resurser for ledarskapsutbildning fr nya befil.

Ekonomikontor

Personalkontor

Verksamhetsomraden — investeringsbehov
Verksamheternas investeringsbehov finns presenterade 1 bilaga till Strategisk
plan 2014-2016.

Kerstin Olla Stahre
Tf kommunchef
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Strategisk plan for 6verformyndaren 2014-2016
Omvirldsanalys

Omviirldsanalys ekonomi
Nedan relateras SKL:s bedomning av den ekonomiska utvecklingen.

Svensk ekonomi bromsar in - Fortsatt negativa signaler frin omvérlden
skruvar ner beddmningen for svensk ckonomi. BNP bedtms 6ka enbart 1,2
procent 2013, dvs. samma tillviixt som i &r. Den fortsatt svaga tillviixten
innebér att arbetsmarknaden forsvagas. Under 2013 nar arbetslosheten upp i
8,3 procent vilket dr 0,6 procentenheter hégre dn i ar. Trots vikande
sysselsitining berdknas skatteunderlaget utvecklas fortsatt positivt. I reala
termer vixer skatteunderlaget med 1,2 procent 2013. En starkt bidragande
orsak dr 6kade pensioner.

P4 langre sikt — och 1 takt med att problemen 1 omvérlden ddmpas — ser
forutsittningarna for svensk ekonomi usare ut. De offentliga finanserna ir 1
gott skick och den privata sektorn uppvisar betydande éverskott. Samtidigt
som finanserna ¢verlag &r starka finns betydande investeringsbehov -~ bland
annat 1 infrastruktur och bostider. Till det kan 1aggas ytterligt laga réntor och
lediga produktionsresurser i form av bland annat arbetskraft. Tillvixten i
svensk ekonomi forbittras efterhand.

Liget pa arbetsmarknaden bedtms trots det bli fortsatt svagt under hela 2013,
Aven om tillvixten i ekonomin efterhand tilitar kommer arbetslsheten att
ligga kvar pa en hég niva en bra bit framéver. Forst under 2014 beridknas
sysselsdtiningen 0ka. Arbetslosheten kan di birja pressas tillbaka, men det dr
forst under 2016 som arbetsldsheten berdknas na ned i de nivéer som radde
fore finanskrisen.

Demografi

Kommunstyrelsens forvaltning och dverformyndaren pdverkas inte direkt av
utvecklingen av demografin. Dédremot har befolkningsforandring effekter pé en
hel del variabler som paverkar kommunens mkomster och utgifter.

Befolkningsstatistik

Prognosar/alder 2013 2014 2015 2016 Tendens
Totalt Sala kommun 21634 21 661 21 699 21743  Okad total
folkmiingd
Forskolebarn, 0-5 &r 1395 141% 1414 1392 Oferindrat
Yngre skotbam, 6-12 dr 1585 1630 1664 1696 Okar
Hégstadieelever, 13-15 ar 688 654 647 678 Varierar
Gymnasieelever, 16-19 &r 1026 976 937 932 Minskar

Befolkning i &lder, 20-64 &r 11904 11832 11759 11661  Minskar
Pensiondrer i &lder, 65-79 ar 3652 3777 3898 4 001 Okar mycket
Aldre personer, 80+ ar 1385 1381 1380 1383 Oftrandrat
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Resultatanalys

Resultatet f6r 2012 blev ett mindre Sverskott {or Sverformyndarens
verksamhet. Utifran nuvarande prognos kommer 2013 ars resultat att redovisas
inom faststélld budgetram. Budget for 2013 4r i balans och om inget oférutsett
hander, halls budget inom ram hela planperioden. Utifrén att verksamheten
under tidigare ar redovisat stora &verskott sénktes den ekonomiska ramen infor
2012.

Effekter pa kommunfullmiktiges fokuserade mal

Arbetet sker hela tiden utifran kommunfullméktiges prioriterade mal.
Erforderliga resurser finns for verksamheten, vilket sékerstéller en langsiktig
hallbarhet i arbetet mot uppstéllda mal.

Kerstin Olla Stahre
Tt kommunchef
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Kommunstyrelsens férvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning Strategisk plan 2014-2016 ik 2013 -03- 2 ;

Driftkostnadsforandring

Diarienr, 7, Akthil
ﬁos’s/ Evl =

S:a Netto
Intdkter Personal Ovrigt i_okathyrorikostnader jkostn
1400 1121 2 521 2521
400 750 1150 1150
500 500 500
2845 2845 2845

2300 1871 2 845 7 016 7016
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Kommunstyrelsens forvaitning Strategisk plan 2014-2016

Drifkostnadsférindring Ar 2015

S:a Netto
Foérdndring Intdkter Personal Ovrigt l.okalhyrorikostnader (forindr

-

: 1 400 1121 2 521 2 521
L 450 835 1285 1285
500 500 500

1 000 2 845 3845 3845

2 350 2 956 2 845 8 151 8 151




Kommunstyrelsens foérvaltning

Strategisk plan 2014-2016
Drifkostnadsférindring Ar
S:a Netto
Férdndring Intikter |Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |férdndr
1400 1021 2421 2421
400 750 1150 1150
500 500 500
2 845 2845 2 845
2 300 1771 2 845 6 916 6 916




Kommunstyrelsens forvaltning Strategisk plan 2014-2016
Driftkostnadsférindring Omvirldsanalys Ar 2014
S:a Netto

Foriandring Intdkter |{Personai  Ovrigt Lokalhyrorkostnader [fordndr
' 900 900 900
500 500 500
710 710 710
100 100 100
75 75 75
63 63 63
21 21 21
34 34 34
63 63 63
34 34 34
21 21 21
1400 1121 2 521 2521




Kommunstyrelsens forvaltning Strategisk plan 2014-2016
Drifkostnadsférindring Omvirldsanalys Ar 2015
S:a Netto
Féréindring Intdkter |Personal  Ovrigt  Lokalhyror|kostnader |forandr
900 900
800
500 500 500
710 710 710
“driff 75 75 75
Nyva!dutbﬂdmng 100 100 100
Fal;ande har t:likcmMi et
63 63 63
21 21 21
34 34 34
63 63 63
34 34 34
21 21 21
1400 1121 2 521 2 521




Kommunstyrelsens férvaltning Strategisk plan 2014-2016
Drifkostnadsfordandring Omvaridsanalys Ar 2016
S:a Netto
Intdkter [Personal  Ovrigt Lokalhyror |kostnader |férindr
900 900 900
500 500 500
710 710 710
Medborgarke
Okade dr 75 75 75
863 63 63
21 21 21
34 34 34
63 63 63
34 34 34
21
1400 1021 2 400 2 400
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Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Al4

Tekniska kontoret Omvaridsanalys

Fler invanare i Sala kommun:

Kommunens vision att éka tillvaxien och infiyttningen medfér utma-ningar for den kommunalz infrastrukturen.

En kraftig utveckling i Sala tatort efler anslutning av omraden, som idag ligger utanfor det kommunala verksamhetsomradet, skulle in-nebara att
reningsverkets kapacitet behdver utredas.

Med nya exploateringsomraden 6kar aven driftomradena for gata/parkverksamheterna. Omradena kommer att ha gator, gatube-lysning, gronomraden
och iekplatser. Dessa kommer behovas driftas och underhatias. Gronomraden kommer att behéva klippas, rensas och réjas. Lekpiatser kommer att

behdva tillsyn och besikiningar, samt témning av papperskorgar och hundlatriner. Gatorna kommer att krava snordjning och framover
belaggningsunderhall.

Al5

Tekniska konoret omvarldsanalys Klimatfarandringars paverkan pa kommunal infrastruktur:

Enligt forskningen &r resultatet av klimatférandringarma att kraftiga-re och fler nederbordstilifallen kommer intraffa. Defta innebar en stor utmaning for
dag- och spillvattennatet. EHt otilirackligt utbyggt dagvattensystemet kan innebéra skador pa egendom och anlagg-ningar. Okad nederbord innebar storre
vattenvolymer till renings-verket, da spillvattentedningsnatet gj ar tatt for inldckande vatten. Dessa 6kade vattenvolymer, som kommer stotvis, paverkar
renings-processen negativt och kan i varsta fall sla ut den biologiska reningen. Detta leder till 6kad belastning av fosfor och kvave till Sagan.

Far att motverka dessa negativa effekter maste underhallet av befint-liga VA-ledningar standigt ses ¢ver och atgardas, i en hogre takt 4n som nu sker.
Aven eft intensivare arbete med att separera dag, tak- och draneringsvatten fran spilivattennatet kravs. Utover detta har VA-huvudmannen bérjat stalla
hogre krav pa férdrijning och lokalt omhéndertagande pa dagvatten.

Tekniska kontoret ska ta fram en dagvattenpolicy och pian for att hantera dessa fragor fér framtiden. Det kommer att krava bade stérre investeringar
men dven Okad budget for drift, for flera enheter inom tekniska kontoret.

A16

Tekniska konaret omvérldsanalys Vattenforvaltningens atgardsprogram:

Vattendelegationen, pa Vattenmyndigheten, beslutar om miljdkvali-tetsnormerna, som uttrycker den kvalitet en vattenforekomst ska ha vid en viss
fidpunkt. Huvudregeln ar att alla vattenforekomster ska uppna normen “god status "till &r 20156 och att nuvarande status inte far férsamras.

For att miljiokvalitetsnormerna for vatten ska uppnas, har Vatten-myndigheten upprattat eit atgardsprogram som ar bindande for myndigheter och
kommuner. Atgarderna i dtgardsprogrammet ska vara pabgrjade senast den 22 december 2012.

Som huvudman f&r VA-kollektivet har Sala kommun ansvar for att:

« Inratta vattenskyddsomraden med foreskrifter

+ | samverkan med andra kommunala verksamheter samt Lansstyrelsen utveckla vatten- och avioppspianer. Planerna ska bland annat behandia
dagvatten, avioppsvatien och vat-tenforsérining

Arbetet med att uppfylla atgardsprogrammet har paboriats men be-héver intensifieras under planperioden.

Under planperioden, | december 2014, kommer vattendelegationen anta ett nyit dtgardsprogram. Innehallet | detta atgardsprogram &r &nnu ej kant, men
vasentliga fragor samrads under vintern/varen 2013. Att stora krav kommer stallas pad VA-huvudmannen och vatten-tjinsterna ar mycket troligt.
VA-atgarder inom planperioden:

Konkreta atgarder som kravs for att uppfylla atgardsprogrammet ar att utifrdn upprattad dagvattenplan (2013) genomféra de atgarder som kravs for att
fa en hatlbar dagvattenhantering. Under 2013 kommer va-verksamheten arbeta intensivt fér att utvardera den stra-tegi som funnits sedan 1999 vad
galler ovidkommande vatten till re-ningsverket, dvs regnvatten som istaitet skulle ha letts till dagvatten-natet. Utover detta ska en kapacitetsutredning for
Sala avioppsre-ningsverk genomféras under 2014. Under 2014 uppraitas en vatten-forsérjningsplan inklusive handlingsprogram for att under 2015 ta
fram en va-ledningstrategi. Tillsammans med den va-plan, som togs fram under 2012, kommer kommunen dé& ha en god strategi for hur
klimatforandringarnas effekter ska hanteras och minimeras. Efter detta kravs aterkornmande och tangsiktiga investeringar i ledningsnat m m for att



kunna leverera hallbara vattentjanster.

Ceil: A17
Kommentar: Tekniska konoret omvaridsanalys Lokalférvaltning:
For att 3 ett effektivt nyttjande av verksamhetsiokaler féresiar tek-niska kontoret att kommunen infor en lokalbank. Det innebar att verksamheterna kan
séga upp lokaler eller delar av lokaler med korta uppsagningstider. Den infjanade hyran, eller delar av den, bor stanna hos verksamheterna som ett
incitament fér att lamna de |lokaler som inte behdvs. Med en sadan lokalbank kan lokalférvaltarna dels utféra en kontinuerlig planering med syfie att
anpassa kommunens lokalbe-stand till den forvantade efterfragan, och deis ha en dvergripande planering som mynnar ut i ofika forslag pa hur
kommunens lokalbe-stand bér férandras. Finansieringen av en lokalbank kan t ex vara en hdjning av internhyrorna.

Cell: A18
Kommentar: Tekniska konoret omvarldsanalys Driftkostnader Salbergaomradet:
| och med forsaliningen av Salberga kriminalvardanstalt har driftsan-svaret for omradet utanfér fangelsemurarna tilifallit kontoret. Efter-som oklarheter

annu finns om vad omradet ska anvandas till och med hansyn till omradets lage méste dess ytor underhalias och skotas for kommuninnevanarnas
trivsel. Drifiskostnaderna fér omradet i 2013 ars niva ar beréknad tifl 710 tkr,

Cell: A19

Kommentar: Tekniska konoret omvaridsanalys Kostverksamheten:
Frén att ha varit fokuserade pa offentliga upphandlingar lagger "Of-fentliga mat Sverige” fokus pa vad som befinner sig inom begreppet kvalitet. En ny
universitetsuppsats fran 2011 visar pa viika férvantningar och uppievelser finns hos gymnasieelever kring maltiden som beskriver kvalitet for dem. Att
valjia mellan tva till tre matratter tas fram som ett satt att hdja kvaliteten inom maltiderna. Det ar aven viktigt att man har en ren och frasch maitidsmilja,
lagom iang lunch-rast och majlighet att koppla av under tunchen. At kunna framféra dnskemal och forslag, och darigenom ha majligheten att paverka, ar
betydelsefulit for gymnasieeleverna. Maitidskvalitet ar minst sagt ett komplext begrepp. For att f& en positiv uppleveise ska menyn vara varierad och man
ska ha stor vaimdjlighet, da upplevs kvaliteten som bast. En annan faktor som namns ar att logistiken i restaurangerna ska fungera, sa som till exempel
vid diskinlamningen.
Allt fler kommuner i Sverige valier att erbjuda tva lunchalternativ inom &ldreomsorgen. Att {3 storre valmaijlighet upplevs som en kvalitetshojning bland de
aidre.

Detta gor det mer an viktigt att folja Livsmedelsverkets riktlinjer som allisa visar sig ge positiva resultat for landets géster.

Cell: A20
Kommentar: Tekniska konoret omvarldsanalys Kart/matverksamhet:
Lantmateriet har aviserat att insamling av data over adresser, bygg-nader och dvrig topografi som kommunerna idag [amnar till {antmateriet via
filsverforing kommer i framtiden att ske via kommunernas egna handiaggningssystem, s k. tidnstebaserat granssnitt. Informationen blir aktuellare da allt
uppdateras pa ett. Lantmateriet kommer att sluta uppdatera sin programvara som idag anvands vid fildverfdring.
Detta gor att samverkan mellan stat och kommun férbattras, forenk-las och kostnaderna pa sikt sanks for alla parter.
Overgangen till tjignstebaserad uppdatering kommer att ske mellan 2014 och beraknas vara stutfort 2020 da alla 280 kommuner ska le-verera via sina
egna system.
Handiaggningssystem klarar i dag inte att leverera direkt, detta innebdr att en utveckling behovs fér att klara framitr den noggrannhet som krévs {or att
direkt spara i lantméateriets system.
Kosinaderna for detta gar inte idag att beskriva utvecklingsarbetet inte har startat. Detta berdknas ske under hosten 2013,
Under 2014-2015 kommer troligen enheten att behtva uppgradera sitt handlaggningsstid och gora ett antal tester for att godkannas av lantmateriet.



Celf: A2
Kommentar: Tekniska konoret omvéridsanalys Renhélining:

Samarbete kring upphandling siam med Heby kommun. Under varen 2013 pabérjas diskussioner angaende gemensam upphandiing, for att om maéijligt
fa samordningsvinster.

Den statliga avfalisutredningen beskriver ett dkat ansvar for kommunerna avseende omhandertagande av férpackningar.

Det fysiska ansvaret fér insamling av forpackning och tidningsinsam-lingen kan komma att éverga fran producenterna till kemmunerna. Kommunen ges

det dvergripande ansvaret for en sammanhatien in-formation till allmanheten. Enligt utredarens forslag ska en arlig avgift for kommunens kostnader tas
ut av.

Fungerande utbyggd infrastruktur {omstartstationerna), som kan méta detta behov, har Sala kommun redan i dag.



Kommunstyrelsens forvaltning Strategisk plan 2014-2016
Driftkostnadsfériandring Demografi 2014

S:a Netto
Foriandring . Intdkter Personal  Ovrigt [.okalhyrorikostnader |forandr




Kommunstyrelsens forvaltning Strategisk plan 2014-2016

Drifkostnadsférédndring Demografi 2015

S:a Netto

Férandring ntakter Personal (")vrigt Lokalhyrorikostnader {forandr




Kommunstyrelsens férvaltning 2014-2016
Drifkostnadsférandring Demografi 2016

S:a Netto
Foérandring Intdkter Personal (")vr_igt Lokalhyror [kosthader |férandr




Kommunstyrelsens forvaltning Strategisk plan 2014-2016
Driftkostnadsférindring Resulatanalys Ar 2014
S:a Netto
Forandrmg Intikter |Personal  Ovrigt Lokalhyror{kostnader |férdndr
500 500 500
?
400 400 400
?
Kosten'h'ete
"Medborga'rkon'tbr
Nytt arendehantermgssystem drlft 250 250 250
400 750 1150 1150




Kommunstyrelsens forvaltning

Drifkosthadsforandring

Strategisk plan

Resulatanalys

2014-2016

Ar

2015

Forandring

Intdkter

Personal

C')vrigt

Lokalhyror

S:a
kostnader

Netto
forandr

Samhallsbyggnadskontor:

Renhalinin
Lokalfo

Med borg

Nytt arendehante

Raddningstian

Ledarskapsutbildning nya bef

400

50

500

250

85

500

400

250

135

500

400

250

135

T_Gt'alt:' S

450

835

1285

1285




Kommunstyrelsens férvaltning Strategisk pian 2014-2016

Drifkostnadsférindring Resulatanalys Ar 2016

S:a Netto
Intikter |Personal Ovrigt Lokalhyror|kostnader |[forindr

500 500 500
?
400 400 400
?
250 250 250

400 750 1150 1150




Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

A1
Tekniska kontoret Resultatanalys:

Den pagaende upphandiingen gallande entreprenadmaskiner kan komma att leda till kade timpriser pa inhyrda maskiner. Den stérsta
kostnadstkningen antas da bli p4 oplanerade driftunderhall pa ¢ver-tid, det vill séga arbeten under beredskapen, t ex lagning av vattenlackor.

Under varen 2013 |bper gata/parks avial ut med snérdjningsentre-prendrerna och nya avial skall upphandlas under hdsten. Den brist pa entreprendrer
och maskinférare som ar intresserade av jourverk-samhet i vart ndromrade kommer till storsannolikhet att medfora dkade driftskostnader for snorojning.

Det minskade intresset hos entreprendrerna beror dels pa pensionsavgangar och dels svarighe-terna med att fa 16nsamhet de aren da snémangderna
ar sma.

A12

Tekniska kontoret Resultatanalys::

Parkverksamheten har under l8ngre tid haft anstrangd budget och varit tvungen tilt att géra prioriteringar inom driften. Detta har medfort att ménga
gronytor och grénomraden runt om | kommunen ar i behov av rojningsatgarder. Kraven och forvantningarna frén allméanheten nar det galler rojningar

¢kar standigt och manga upplever minskad trygghet nar grénomradena blir for tatvuxna. For att tillgo-dose alimanhetens dnskemal kravs en ramokning
fér parkverksamheten,

A13
Tekniska kontoret Resultatanalys::

I och med att dagvattenpolicy upprattas under 2013 sa kommer VA-kollekfivet att borja debitera gatuverksamheten for omhandertagan-de av dagvatten
fran gator och vagar. Detta medftr tkade driftskost-nader fér gatuverksamheten.

Al4
Tekniska kontoret Resultatanalys:;

Under varen 2013 kemmer forsiag till ny renhaliningstaxa att tas fram. 2012 &rs resultat visar pa att taxan inte ger tillrgkligt for att tacka verksamhetens
kostnader trots aterhallsamhet. | samband med att ny taxa tas fram kommer &ven abonnemangsformen med hem-kompostering att ses dver. Eft
incitament till att valja det abonnemanget ar att avgiften ar lagre an vid kallsorteringsalternativet med tva karl. Troligen ar det ocksa darfér som manga
valt hemkomposteringsalternativet utan att fulifélja det atagandet som det innebé&r. Det kan konstateras efter plockanalyser, genomforda i hela regionen
av Vafab Milip AB, att hemkomposterare har betydiigt mer komposterbart material | sina restavfallskarl an vad det borde vara. Det biclogiska materialet
skulle gora stérre miljonytta om det samlades in till titiverkning av biogas till biogasdrivna fordon. Invagningskostnader-na for restavfaltet skufle ocksa

kunna halias nere, om sorteringen av bicavfaliet sakerstélldes genom kalisorteringsabonnemangen. Avskrivningskostnaderna kommer att sjunka till en
tredjedel dver VEP-perioden,

A15
Tekniska kontoret Resuitatanalys..

I och med forsaliningen av Salberga kriminalvardsanstalt har fastigheterna och lokalbestandet utanfor muren éverforts till lokalforval-tarna. Detta vad
galler farvaltandet av drift och underhall av bade lokaler och stora grényteomraden.

Storre delen av lckalbestandet star outhyrda sedan Landstiget flyttat dver till egna lokaler. For att lokalerna ska bl uthyrningsbara krévs stora
renoveringsinsatser.

Ett inriktningsbesiut om hur och vad omradet ska anvandas till behdvs far att kunna utveckla omradet och darmed fa kostnadsbérare for drift och
underhall. Detta for att inte urholka budgeten for évriga fastighetsbestandet.

Cell: A16



Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Tekniska kontoret Resultatanalys::

En storre flexibilitet i skollokalerna maste efterstrdvas mot bakgrund av att det sker stora foréndringar i elev/barnunderiaget. Det &r av stor vikt att
kommunen har flexibla lokaler som dver tid med rimiiga anpassningar och darmed ocksa rimliga kostnader, kan nyttjas som skola/forskola eller om
moiligt annan kommunal verksamhet beroende pa behov. Ett optimalt lokalutnyttjande forutsatter ocksa flexibilitet i hur tillgangliga lokaler utnyttjas. Det
méste vara sjalvklart att det kan vara skiftande anvandare av lokaler dver tid, savél 6ver dagen som 6ver aren. Olika verksamheter maste kunna
samutnyttia och/eller turas om att bedriva sin verksamhet i de aktuella byggna-derna. Detta har betydelse for om en effektiv resursanvandning kan bli
mojlig. Det innebar att ett antal val och prioriteringar méste géras for att kommunen i mgjligaste mén ska kunna behalla en hog kvalitet pa
verksamheterna. | situationer nar elevunderiag minskar &r det av stérsta vikt att forvaliningarna har god beredskap att anpassa lo-kalytorna sa att
volymanpassningen far genomslag pa internhyran.

For att kunna hantera tomma lokaler och finansiering av tillfalligt fristalida ickaler, bér en "lokalhank” inrattas. Det ar en bra forutsattning for att de
primara verksamheterna ska vara motiverade att stalla av lokaler och att lokalférvaltarna ska vara beredd att 1&ta hyresgasten séga upp hyresavialet
eller delar av ett hyresavtal innan avtalstiden 10pt ut. Lokalbankens medel byggs upp i en fond med eit procentpastag pd samtliga internhyror. Tekniska
kontoret foresldr att "lokalbanken” inrattas fran och med 2014.

A7

Tekniska kontoret Resultatanalys:

Under 2012 justerades va-taxan nar det galler forbrukningstaxan och hajningen galler fran och med 1 januari 2013, Under planperioden kommer den
kommunala va-taxan aterigen ses dver och arbetas om, speciellt vad galler debitering av dagvatten fran gator, vagar och allman platsmark.
Malsattningen ar att ha en ny va-taxa som bérjar gélla 1 januari 2015.

A18

Tekniska kontoret Resultatanalys::

Fantastiskt fina kok byggs i samstammighet med kommunens beslut att ha sa andamalsenliga tillagningskok som maéjligt for att kunna laga mat s& nara
gasten som mojligt.

Den fortsatta ombyggnationen av koken ar ett krav fér att man ska kunna driva verksamhet dar. De nya koken forbattrar arbetsmiljon for medarbetarna
och 6kar effekiiviteten | kbken. Med nya metoder far man aven en mer resurssnal matiagning, galiande bade fillag-ningssvinn och energi. Allt for att vara
gaster ska f& god och vallagad mat utan onédiga tilisatser. Den offentliga méltiden ska vara en positiv upplevelse.

Eftersom man vantat med renovering av kbken kommer det under nagra ar framover att fortgd. | och med detta blir det en kraftig 6kning av
investeringskostnaderna. Om det & den andra sidan inte skulle investeras i tillagningskok skulle det kravas andra resurser s& som dyra transporter av
varm mat. Detta &r kostsamt och skulle dessutom innebéra en samre matkvalitet occh dkat svinn. Nar de kék som be-hdvs renoveras ar atgardade,
kommer kostnadsdkningen att mattas av med tiden.

Att kommunen valt att taga mat $& nara gasten som mojligt, innebar stora mojligheter att ta hand om narproducerade ravaror. Att tillag-ning av ravaror
sker fran grunden pa effektivt satt, innebar nojda gaster i sluténdan. Det &r dar fokus ska vara:

"Kostenheten ska ha sa bra kvalitet p& maten, att de aidre ska kanna dkad hvskvalitet. Att vara férskolebarn och elever ska k&nna att lun-chen ger den
kraft de s val behover. Detta for att orka genomfora sina skoldagar”,



Kommunstyrelsens férvaitning Strategisk plan 2014-2016

Driftkostnadsférindring Exploatering Ar 2014

! S:a Netto

Férandring Intdkter Personal  Ovrigt Lokalhyror kostnader [foréandr

{Samhalisbyggnadskontor

Resurs ptanermgsarkitektlkons i t-_ 500 500 500
500 500 500




Kommunstyrelsens férvaltning Strategisk plan 2014-2016
Drifkostnadsférindring Exploatering Ar 2015
S:a Netto
Intikter [Personal  Ovrigt Lokalhyrorlkostnader |{férindr
500 500 500
?
?
?
?
500 500 500




Kommunstyrelsens férvaltning 2014-2016
Drifkostnadsfodrindring Exploatering Ar 2016
S:a Netto
Féréndring Intakter Personal  Ovrigt Lokalhyror |kostnader [foérandr
500 500 500
Te
’
?
?
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Kommunstyrelsens férvaltning

Driftkostnadsforandring

Strategisk plan

Lokalbehovsprogram

2014-2016

Ar

2014

Forandring

intakter

Personal

Ovrigt

l.okathyror

S:a
kostnader

Netto
fordndr

Medborgarkontor:

Gym.fR'elax LARKA

'Tramngsha : LARKA
Laktare
F_qrtsat_t_ utvecklin

OBSERVERA:
Gym Relax och traningshall Lirkan stdmmer ej
dverens med Tekniskas investeringsplan.
| Tekniskas plan dr pdborjandear fér Traningshall
2015 och for Gym och Relax 2016

Lirkan omkladningsrum
Tk har 2014 som pabérjande ar 12.750 tkr

Kerstin du far ta stdlining till vad som styr

645
2 200

645
2200

645
2200

2 845

2 845

2 845




Kommunstyrelsens forvaltning Strategisk plan 2014-2016
Drifkostnadsforandring Lokalbehovsprogram Ar 2015
S:a Netto

Foérandring Intakter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |férindr

Medborgarkontor:; ' 645 645 645

Gy’mf;;ﬁéjax LARKA 2200 2200 2200
1000 1 000 1000
1000 2845 3845 3845




Kommunstyrelsens forvaltning Strategisk plan 2014-2016

Drifkostnadsférandring Lokalbehovsprogram Ar 2016
S:a Netto
Férénd_ring Intéikter Personal Ovrigt Lokalhyrorikostnader |forandr

G 645 645 645
T 2 200 2200 2200
’
?
?

2 845 2 845 2 845




Cell: A17
Kommentar: Tekniska kontoret Exploatering:

De investeringar som kravs for att uppfylia kommande va-plan kommer resultera | 6kade driftkostnader | bland annat pumpstationer, fillsyn och underhall
av ledningsnatet. Detta kan komma att pédverka va-taxan. Konsekvenserna av okade investeringar ar aven hogre kapitaltjanstkostnader.

Cell: A18
Kommentar: Tekniska kontoret Exploatering:

I och med det pagaende arbetet med dagvattenpolicy och plan kan 6kade driftskostnader uppsta fér t ex underhall av ledningsnat, utjamningsmagasin
och skotsel for torra dagvatten dammar, som vat-tenfyils vid dverbelastning i dagvattennatet. Detta kan komma att pa-verka bland annat VA-taxan.

Cell: A19
Kommentar: Tekniska kontoret exploatering:

Driftkostnadskonsekvenser for gator, vagar parker och lekplatser till foljd av exploatering av nya bostadsomraden ar i storleksordningen ca 4 % av
investerat belopp.

Cell: A20
Kommentar: Tekniska kontoret Exploatering:
| ytirande tilt Lansstyrelsen angdende medfinansieringsatgarder for bland annat gang- och cykelvagar stker Sala kommun medfinansie-ring for ge-

vagarna Evelund-Gruvan samt Satrabrunn. Kommunen méaste i sin strategiska pian avsatta medel f6r finansiering for att Trafikverket ska prioritera var
ansdkan.
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Raddmngstganst

250
663 522
53 378 68 201
7 000 500 500 500 500 500
-3 500 -3500{ -3500f -3500| -3500
800 800 800 800 800
4 824 4824
430 280 280 280 280
125 125 200 450 125
8610 5670 7 270 4120 3250
22 500 17 000 9 200 8 200 7700 7 700
s
?
? ?
?
?
?
?
-450 12 450 1200 1200 1200 1200
?
?
?
? ?
?
?
: dh ?
Gruvans Vattensystem -3 200 -6 000 10 000
VA-vérksamheten 3700 4 100 35 300 193001 19300| 14300 9 300
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Andningsskyd
Radio/telefoni, mm
Motorspruta kiass |
Traningsredskap samtliga statione

17 280

150

29 554

80
4 250
13

86
89
46

104

196 582

80

3 000
13
104
86

89

130

53 976

80
4 350
13

86
89

50 943

80
13
104

86
89

130

38 427

80
4 450
13

86
89

36 448

N'O'l":'Pé brojekt med ? hé'r iﬁgén kostnadsbherdkning giorts.' |

Not Rtj:

IDet foreligger problem med de hydrauliska raddningsverktygen
som anvands for att ta loss fastklamda personer
vis trafikolyckor. De haller lange och dar-
for gamla. Fabrikatet var ursprungligen
Bacho och de lade ner tillverkningen som
da 6vertogs av NIKE. Dessa har ocksa lagt ner
denna verksamhet och det finns inga reserv-
delar langre. Galler samtliga stationer. Det
kostar totalt 560 tkr att byta utrustningarna. Vi
omprioritterat 2014 - 15 och differensen biir 80 tkr
respekiive 104 tkr. De sista siaionerna
tillkommer 2047 och 2019 med 130 tkr vardera aret.




Cell: A48
Kommentar: tka:

Om anslagen for 2014 och 2015 hehdver justeras, fyll | det nya beloppet. Ange @ven belopp per objekt for 2016.

Cell: C59
Kommentar: Tekniskt kontor investering:
Ringgatan etapp 1b, 22 000 tkr
Sdrskogen etapp 1, 500 tkr

Cell: C67
Kommentar: Tekniskt kontor investering
Angshagen 4.e kvadranten/kvarteret 450 kir, fiyttat tifi 2016

Cell: B75
Kommentar: Tekniskt kontor investering
Hela programmet flyttas et ar framat (2013-2016)
Totald begard investering;:
2014: 800 tkr
20154 000tkr
2016: 10 000 tkr

Cell: C75
Kommentar: Tekniskt kontor investering
Hela programmet fiyttas ett ar framat (2013-2016)
Totald begard investering;:
2014: 800 tkr
2015:4 Q00tkr
2016: 10 000 tkr

Cell: D75
Kommentar: Tekniskt kontor investering
Hela programmet flyttas eit ar framat (2013-2016)
Totald begard investering:
2014: 800 tkr
2015:4 000tkr
2016: 15 000 tkr

Cell: B76
Kommentar: Tekniskt kontor investering
ARV Sala byte tvervakningssystem 3 000 tkr



ARV Sala byte cetrifug 1 000 tkr
ARV Sala garage 400 tkr
ARV Hedaker nytt filter -700 tkr flyttat till 2016

Cell: C76
Kommentar: Tekniskt kontor investering
VV skaiskydd pa vattenverk 500 tkr
WV QOverbyggnad lucka till lAgreservoarer 200 tkr
LN omraden aktuella for pianlaggning 2 000 tkr
Torra vattendammar utjamningsmagasin m m 1 000 tkr
LN Omiaggning TS-ledning etapp 2 och V-ledning etapp 1-2 Kumia-Sala 200 tkr



