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Sala Folkets Hus, Borgmastaregatan 1, 733 30 Sala
Mandagen den 30 oktober 2023 kl. 18.00

Arende

Val av protokolljusterare
Godkannande av féredragningslista
Anmalningsirenden

Avsagelser

Kompletteringsval

Revisionsrapport samt revisionens bedémning av
delarsrapport 2023 for Sala kommun

Delarsrapport 2023-08-31, Sala kommun
Reviderad forbundsordning for VafabMiljé6 Kommunalférbund

Revidering av 6verenskommelse mellan kommunerna i
Vastmanlands lan och Region Vastmanland i fragor som stodjer
regional utveckling i lanet

Avskrivning av arenden som vickts under foregaende
mandatperiod

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar
Redovisning av medborgarfoérslag som ej behandlats inom ett
ar

Redovisning av verkstéllande av bifallna motioner och
medborgarforslag

Forslag till sammantradesdagar 2024 for kommunfullmaktige

Inkomna motioner, medborgarférslag, interpellationer, fragor

Dnr

2023/171
2023/171
2023/52
2023/52
2023/1138

2023/1028
2023/1008
2023/902

2023/1062

2023/1053
2023/1052

2023/1054

2023/1136

Sida

12-21

22-152

153-168

169 -174

175-179

180 - 182
183 -185

186 - 189

190-191
192 - 209



Sammantridet sidnds pa Sala kommuns hemsida www.sala.se/webbradio och via
Radio Sala FM 97,0.

Sala den 23 oktober 2023

Emil Andersson Bleckert (S)
Ordférande —

B

Lina Gummeson
Sekreterare


http://www.sala.se/webbradio
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KOMMUN

Stab for utveckling och forvaltning, Kanslienheten

Anmalningsdrenden vid kommunfullmaktiges sammantrade
2023-20-30

1. Beslut fran Social och arbetsnamndens utskott, SANU § 172, 2023-09-12
Statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL, samt 28 f och 28 g LSS, gallande ej
verkstdllda beslut enligt 4 kap 1 § SoL. samt 9 § LSS - kvartal 2 2023

2. Beslut fran Aldre och omsorgsniamnden, AON § 115, 2023-09-21.
Statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL, samt 28 f och 28 g LSS, gallande ej
verkstdllda beslut enligt 4 kap 1 § SoL. samt 9 § LSS - kvartal 2 2023



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDENS UTSKOTT

Sammantridesdatum

2023-09-12

SANU § 172 Statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL, samt 28 foch 28 g LSS,

gillande ej verkstillda beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt 9 § LSS
Beredning
Kvartal 2, 2023, se bilagor.

Bilaga 1: Intern statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL gillande Ej verkstéllda beslut
enligt 4 kap 1 § Sol

Bilaga 2: Intern statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL, samt 28 foch 28 g § LSS,
gillande Ej verkstilida beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt 9 § LSS.

BESLUT _
Sacial- och arbetsmarknadsnimndens utskott beslutar

att informationen noteras och rapporten éverlamnas till kommunfullméktige
for kdnnedom.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunfullmaktige
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KOMMUN . RAPPORT
VARD OCH OMSORG '

RAPPORT

Statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL gillande Ej verkstillda beslut
enligt 4 kap 1 § SoL.

Social- och arbetsmarknadsndmnden skall till fullmdktige ldmna en statistikrapport éver hur
mdnga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § Sol som inte har verkstdlits inom tre
mdnader frdn dagen for respektive beslut. Nimnden skall vidare ange vilka typer av bistdnd
dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit frin dagen for respektive beslut.

Ndmnden skall till fullmdktige dven Idmna en statistikrapport 6ver hur mdnga av ndmndens
gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte har verkstdlits pd nytt inom tre mdnader frdn
den dag dd verkstdlligheten avbréts. Ndmnden skall vidare ange vilka typer av bistdnd dessa
beslut géller samt hur ldng tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Rapportering enligt denna paragraf skall ske en gdng per kvartal. Lag (2006:495).

Kvartal 2, 2023

Det finns inga Ej verkstdllda beslut att rapportera for den hir perioden.

2023-09-12

Ingela Rundblad

Assistent
SALA KOMMURN Bestksadress: Fredsgatan 23, Sala ’ Ingela Rundblad
Viard och omsorg Telefon: 0224-74 70 00 : Administrativt stid
Box 304 Fax: 0224-192 98 : ingela.rundblad@sala.se

73325 Sala vardomsorg@sala.se : Direkt: 0224-74 90 55
www.sala.se :



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

S AL A ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN
KOMMUN Sammantridesdatum
2023-09-21

Dnr 2023/12
AON § 115  Statistikrapport ej verkstillda beslut AON kvartal 2, 2023

INLEDNING

Bilagd till Aldre- och omsorgsniamnden Intern statistikrapport kvartal 2, 2023,
gallande ej verkstéllda beslut, i syfte att rapportera uppféljningen till
Kommunfullméktige om Aldre- och omsorgsndmndens verksamheters arbete.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2023.433 Missiv Intern statistikrapport ej verkstillda beslut AON
Bilaga AON 2023.434 Intern statistikrapport ej verkstillda beslut AON kv 2, 2023
Féredragning av Socialchef Ingrid Strandman

Yrkanden
Ordférande Camilla Runerds (S) yrkar
att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att informationen noteras och rapporten éverlamnas till Kommunfullmaktige fér
kdnnedom.

Beslutsging
Ordférande stdller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Aldre- och omsorgsniamnden beslutar,

att informationen noteras och rapporten éverldmnas till Kommunfullméiktige
fér kinnedom.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign 2 g Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: AON 2023/12

Vard och omsorg
Ingrid Strandman

Socialchef Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

Statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL, samt 28 f och 28 g LSS,
gallande ej verkstallda beslut enligt 4 kap 1 § SoL. samt 9 § LSS

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Bilagd till Aldre- och omsorgsndmnden Intern statistikrapport kvartal 2, 2023,
gallande ej verkstillda beslut, i syfte att rapportera uppfoljningen till
Kommunfullméktige om Aldre- och omsorgsnimndens verksamheters arbete.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsndmnden foreslas besluta,

att informationen noteras och rapporten éverlamnas till kommunfullméktige
for kannedom.

Ingrid Strandman
Socialchef

Bilagor:
1 Intern statistikrapport AON kv 2, 2023
2

3
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KOMMUN AON 2023/12

Vard och omsorg

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ [
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ I
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA T NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAX NEJO
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA T NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA OO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO0 NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA D NEJOI
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA T NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN AON 2023/12

Vard och omsorg

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Intern statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL, samt 28 foch 28 g § LSS, gillande Ej verkstillda beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt 9 § LSS.

Kvartal 2,2023
Aldre- och omsorgsnimnden

Typ av bistand:

Bostad for vuxna - gruppbostad LSS FUNK
Bostad for vuxna - gruppbostad LSS FUNK
Bostad for vuxna - gruppbostad LSS FUNK
Bostad for vuxna - gruppbostad LSS FUNK
Bostad for vuxna - gruppbostad LSS FUNK
Korttidsvistelse - stodfamilj LSS FUNK
Kontaktperson LSS FUNK

Kontaktperson LSS FUNK

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL. AO

Vard och omsorgsboende SoL. AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL. AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL. AO

Vard och omsorgsboende SoL. AO

Vard och omsorgsboende SoL. AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL. AO

Besluts-
datum:
2020-04-21
2021-10-26
2021-11-29
2022-06-23
2022-06-23
2022-07-08
2022-05-27
2022-11-30
2022-06-08
2022-08-30
2022-11-04
2022-11-04
2022-12-02
2023-01-10
2023-01-18
2023-01-20
2023-01-25
2023-01-16
2023-02-15

Antal

rapporter:
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Man/

Verkstillt/avslutat pa

Kvinna: annat sitt, datum:

=
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Avslutad 2023-05-02

Verkstillt 2023-06-07

Verkstallt 2023-06-16
Verkstillt 2023-06-16

Avslutad 2023-06-25



20
21
22
23

Vard och omsorgsboende SoL. AO
Vard och omsorgsboende SoL. AO
Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL. AO

2023-02-20
2023-03-20
2023-03-22
2023-03-24
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l Kommunstyrelsens forvaltning

6)& SALA ink. 2023 -10- 20

KOMMUN % Narlenr Aktbllaga
KOMMUNREVISIONEN

2023-10-20

Fullméktige i Sala kommun
Organisationsnummer 212000-2098

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i de-
larsrapport och &rsredovisning. Ansvaret for att uppritta dessa rapporter vilar pa sty-
relsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Vér bedomning ar baserad pa en over31kthg granskning av delarsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for
god ekonomisk hushéllning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Revisorerna samlade bedomning ar foljande:
- Resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de finansiella mal som full-
maktige beslutat om.

- Resultatet i delarsrapporten ar delvis férenligt med de verksamhetsmissiga
mal som fullméktige beslutat om.

- Resultatet i delérsrapporten visar att balanskravet inte kommer att uppfyl-
las.

Sala kommun 2023-10-20 : :
T s e
f/ Y — WYA Zé&/ s, /// 7 / V4 // /J-"L

Fredrik Karlsson p Thanki / Elisabeth Nllsson
0 A ek
Hans Gehlin Per-Olof Palm Kenneth Edvardsson

Bodil Hildemar

Bilagor:

Sakkunniga bitrddets yttrande om delarsrapport
Revisionsrapport granskning av god ekonomisk hushallning 2023

12
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Sakkunniga bitréadets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Sala Kommun

Org.nr 212000-2098

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter fér Sala kommun fér perioden
2023-01-01 — 2023-08-31.

Da koncernféretagens delarsrapportering, som legat till grund fér den sammanstéllda
redovisningen, inte har varit foremal for 6versiktlig granskning har vi inte kunnat genomféra
var granskning enligt "Instruktion fér granskning av sammanstallda rékenskaper” i Standard
for kommunal rakenskapsrevision. De sammanstillda rakenskaperna har ddrmed inte varit
foremal for granskning och vi uttalar oss darfor inte betraffande sammanstallda rakenskaper.
Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oOversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgéarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
fér kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den férenklade férvaltningsberattelsen
Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse” i
Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den
forenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som

ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrékning, balansrakning,
kassaflodesanalys, den 6versiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

13
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N SALA

KOMMUN

KS § 146

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Dnr 2023/1028
Delarsrapport 2023-08-31, Sala kommun

INLEDNING
Delarsrapport 2023-08-31 - Sala kommun

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.4242, Delarsrapport 2023-08-31, Sala kommun

Bilaga KS 2023.4244, Bilaga 1 - Namndernas verksamhetsberittelser, delarsrapport
2023-08-31

Bilaga KS 2023.4245, Bilaga 2 - Uppf6ljning av nimndernas internkontrollplaner,
delarsrapport 2023-08-31

Bilaga KS 2023.4246, Bilaga 3 - Namndernas beslutsprotokoll, delarsrapport 2023-
08-31

Bilaga KS 2023.4243, Bilaga 4 - Indikatorer maluppfdljning, delarsrapport 2023,
kommunfullmaktige

Ledningsutskottets beslut § 127, 2023-10-04

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméaktige beslutar

att godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2023, samt

att godkédnna deldrsrapport 2023 for Sala kommun.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att kommunstyrelsens beslutar

att avgifter for personer i dldrarna mellan 18-65 infors pa bussarna i Sala i
enlighet med VL:s (Vastmanlands lokaltrafik) standardtaxa fran 1 januari 2024,
att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastimma, via

uppdaterat dgardirektiv begira en utdelning fran SHE for rakenskapsaret 2023 om
33% av dess vinst, dock minst 8 000 000 kronor,

att kommundirektoren uppdras ta fram och presentera ett besparingsprogram for
Sala kommuns verksamheter om 1% av 2024 ar budgets omslutning,

att kommundirektoren tillser att tekniska kontoret omgaende inleder ett arbete
med att sdnka kostnaderna for kommunens bilflotta,

att uppdra till Fastighetsenheten att utover detta tillse att elevhemmen pa Osby fran
varterminen 2024 inte innebdr en nettokostnad for Sala kommun,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att tekniska kontoret fram till 1 januari
2025 tankar dieselbilarna med diesel i stallet for HV0100,

att tillse att samtliga kontorschefer vars verksamheter under 2023 gar med
underskott presenterar beslutade och planerade atgarder for en ekonomi i balans
under 2024 vid kommunstyrelsens sammantrade i december 2023,

att uppdra till fastighetskontoret att fardigstilla kommunens langsiktiga
lokalforsorjningsplan till kommunstyrelsens sammantrdade december 2023.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Fortsattning § 146

Hanna Westman (SBA), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2023, samt
att godkénna delarsrapport 2023 for Sala kommun.

Reservation
Moderaterna, Sverigedemokraterna och Salas Basta inkommer med skriftlig
reservation.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation KS 2023-05-18
Punkt: Delarsrapport 2023-08-31, Sala kommun

Med denna skrivelse vill vi reservera oss till forman for Erik Hamrins
tilligesyrkanden 1 denna punkt.

Det dr uppenbart att Sala kommuns styre inte ar intresserad av att fatta
noédvindiga beslut for att folja fullmaktiges budgetbeslut. Under aret har ett
flertal dtgirder limnats av oss 1 oppositionen. Inte bara for att komma till ratta
med 2023 ar ekonomiska problem, men ocksa rusta kommunen infor 2024.
Nistkommande ar kommer enligt manga bedomare bli annu svarare
ekonomiskt an 2023.

Styrets undfallenhet har inte bara gjort 2023 till ett forlorat ar, den riskerar
ocksa att gora detsamma med 2024.

Sala kan bittre och Salas medborgare fortjanar battre.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

Tomas Bergling (M), ledamot kommunstyrelsen
Magnus Edman (SD), ledamot kommunstyrelsen
Tryggwe Lindman (SD), ledamot kommunstyrelsen
Cecilia Viman (SD), ledamot kommunstyrelsen

Hanna Westman, (SBA), ledamot kommunstyrelsen
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INLEDNING

Den kommunala koncernen

[ kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

[ koncernen ingar kommunens ndmnder, det heldgda bolaget Salabostidder AB, det deldgda energibolaget Sala-Heby
Energi AB som 4gs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva AB ett publikt bolag, som bedriver verksam-
het inom besoksnaringen, dar Sala kommun dr huvuddgare. Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo Kom-
munalférbund som skoter renhallningen. Kommunen anlitar ocksa privata utférare inom tva vasentliga omraden,
forskola och hemtjénst samt ett antal privata utférare.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN
Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag

Andra féretag med
agarintresse

Kommunstyrelsen Salabostider AB 100 % VAFAB Miljo AB 7,29 % Forskola

Ordfrande: Amanda Lindblad {S) Crdfrande: Hans Elfjansba (M) Abrakadabra, Bame
- Regnbhgen, Natirl|

Eommunchef: Daniel Halmvin WD - Besnard Miglis Brfistabacke LUt & sk

Sala-Heby Energi AB 87,5 %

Ordftrande: Christer Exikesan (C)
WD: Hakan Carefall

Privata utférare

Hemtjanst - serviceinsatser

Bygge- och miljéndmnd

Orditirande: Vikter Kirvinge [S)

Pernilias Alltjinst | Sala AB, Tompas Stid &
Allservice AB

Sala Silvergruva AB 81 %

Ordffirande: CarH-Magnus Gagge
WD Jeninie Hesslow

Kultur- och fritidsndmnd

Orditirande: Gert Wibe (V)

Skolndmnd

Ordfirande: Anders Wigelsba {C}

Aldre- och
omsorgsnamnd

Drdffrande: Camilla Runerds (5]

Social- och
arbetsmarknadsnamnd

Ordfirande: Elisabet Pettersson (5]

Politik och organisation i Sala kommun

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
namnder samt demokratiberedning, valndmnd, 6verférmyndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och
till Social- och arbetsmarknadsniamnden finns ett utskott.

Kommunen har en gemensam foérvaltning som skoter det dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i nio kontor.
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Snabbfakta, 4 ar i sammandrag
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
2020 2021 2022 2023 2023
Arets resultat, mnkr 38,0 31,1 -2,2 25,9 35,4
Arets resultat som andel av skatteintikter
. . ! 2,6 2,0 -0,1 1,6 2,1
bidrag och utjamning, %
Nettokostnader, mnkr 1426,1 1496,6 1601,1 1583,7 1614,6
-férdndring fran féregdaende ar, % 0,7 4,9 7,0 -1,1 0,8
Skatteintakter, bidrag, utjamning, mnkr 1461,9 1526,7 1598,0 1619,3 1657,4
- féréindring fran féregdende dr, % 4,8 4,4 4,7 1,3 37
Nettokostnadsandel av skatteintdkter
. . 98 98 100 97,8 97,4
bidrag och utjamning, %
Finansnetto, mnkr 2,2 1,0 0,9 -9,7 -7,4
Nettoinvesteringar, mnkr 97,4 61 90,3 299,6 200,3
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhdillsekonomiska férutsdttningar

SKR:s sammanfattning av det samhallsekonomiska laget ar
att global ekonomi fortsatter att praglas av hog inflation
och penningpolitisk dtstramning. Detta stimmer vl dven
for svensk ekonomi. Utgangen vantas ge tva ar av svag till-
vaxt aren 2023-2024. Utvecklingen for svensk inflation ty-
der pa ett bredare och mer varaktigt férlopp an i tidigare
prognoser samtidigt som arbetsmarknaden utvecklats star-
kare an tidigare prognostiserat. Den svagare konjunkturen
leder dock till en avmattning pa arbetsmarknaden framo-
ver. For kommuner och regioner spiller den starka arbets-
marknaden i nartid 6ver i ett starkare skatteunderlag i ar.
Nasta ar forsvagas utvecklingen. I reala termer faller sek-
torns kopkraft kraftigt ar 2023 och blir fortsatt svag ar
2024.

Rysslands anfallskrig i Ukraina har fortsatt paverkan pa
global och svensk ekonomi.

Demografi

Vid halvarsskiftet 2023 uppgick invanarantalet i Sala kom-
mun till 22 926 personer. Det dr en minskning med 55 per-
soner jamfort med 31 december 2022.

Under arets forsta sex manader ar fodelsenettot negativt,
-17,d v s det ar fler avlidna 4n fédda. Aven flyttnettot 4r ne-
gativt, -38, da fler har flyttat frin kommunen an till.

Andelen personer i arbetsfor alder, 20-64 ar, har minskat
den senaste 10 drsperioden. Det innebar att den s k demo-
grafiska forsorjningskvoten har okat. Aldersgrupper som
okat mest ar de i grundskoledldern 6-15 ar samt yngre
pensiondrer 65-79 ar.

Befolkningsforandring juni 2013 jmf juni 2023

12,3%
4,

9
5,3% ,2% 6,1%1 30
2023M06 52,0% 18,7%
10,2%
6,1% 4,8% 5,5% 1,29
2013M06 55,4% 16,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

0-5ar M6-15ar M16-19ar [20-64ar [ 65-79ar M80-89ar MI0-war

Ekonomi

Prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jAmning visar pa 6kade intikter i forhallande till budget, da
framforallt skatteunderlaget 6kat jAmfért med prognosen
som budgeten bygger pa.

30

6 (40)
DELARSRAPPORT 2023-08-31

SALA KOMMUN

Forséljning av skogsfastigheter och fastigheten Sérskogen
har genererat reavinster motsvarande 40,4 mnkr. Tomtfor-
sdljningar har gett exploateringsoverskott pa 6,7 mnkr.
Manadsuppf6ljningarna under varen har visat pa beraknat
underskott for samtliga ndmnder undantaget Kultur- och
fritidsnamnden. Prognosen i delarsrapporten pekar pa ett
underskott for namnderna pa 66,9 mnkr. Under aret har
beslut fattats i Kommunstyrelsen om att ta fram forslag till
atgarder for att fa en budget i balans.

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik sd har antalet
personer i dldersgruppen 16-65 ar som ar 6ppet arbetslosa
eller sokande i program minskat i Sala kommun. [ augusti
2023 ar minskningen 11,1 % jamfort augusti 2022, fran
711 personer till 632.

Digitalisering

10 nya e-tjdnster som riktar sig till externa anvandare har
hittills lanserats under aret. Bl a mojlighet att anséka om
gravtillstdnd, modersmalsundervisning, studiehandled-
ning, bygglov for skylt m m. Totalt finns nu ca 100 e-tjans-
ter.

Ett arbete pagar med att infora e-forslag att ersatta dagens
medborgarforslag.

En digitaliseringsstrategi i linje med kommunens mal har
tagits fram.

E-handelssystem ar infort i syfte att 6ka avtalstroheten och
forenkla administrationen kring inkép och fakturahante-
ring. Arbetet med att ldgga till nya leverantorer pagar 16-
pande.

Exploatering

Exploateringsmarken vid Skuggan 4 har salts till exploato-

ren som ocksa paborjat forsaljningen av bostader pa omra-
det.

Beslut har fattats om att genomfora exploateringsprojektet
Baltarhagen i Ransta.

Avtalet med Bygg Construct AB om 6verlatelse av mark vid
Silvervallen har forlangts.

EU-projekt

Tre EU-finansierade projekt har drivits av kommunen un-
der delarsperioden. Ett ESF-projekt med fokus pa kompe-
tenshojande insatser som drivs av Staben for utveckling
och forvaltning. Ett projekt for digitalisering har drivits av
véard och omsorg och ett projekt for flyktingar frdn Ukraina
av arbetsmarknadsenheten.

Kompetenscentrum ESF-projekt pagar 2023 - 2024. Syf-
tet med projektet ar att all personal inom Sala kommun ska
fa tillgang till kompetensutveckling. Det gors genom att



skapa digitala utbildningar som passa personalens och ar-
betsplatsens behov.

Inférande planeringssystem, ESF-projekt pagick 2022-
2023-04-30. Malsattningen med projektet var att saker-
stalla att medarbetare inom Vard och omsorg ska fa en for-
staelse for betydelsen av och kunskap om anviandningen av
digitala verktyg och effektivt kunna anvanda ny teknik och
stotta och hjélpa brukare i anvdndandet av digitala hjalp-
medel. LOV-foretagen inkluderas ocksa i projektet. Vid pro-
jektets avslut sa har tre nya digitala system implementerats
inom Vard och omsorg och ar i full drift.

CARE-UKRAINE f6r de som kommit till Sala fran Ukraina.
Pagar 2022 - 2023. Aktiviteter i svenska spraket, praktik
och samhallskunskap.

Sala kommun har deltagit i projektet VAGAR FRAMAT
med Region Vastmanland som projektagare. Syftet har va-
rit att fa ungdomar och unga vuxna att fullfélja sina studier
och forbattra sin halsa. Genomforandedelen av projektet
l6pte fram till arsskiftet och har slutrapporterats i bérjan
av aret.

Ovriga viisentliga hindelser

Det rddande sikerhetsldget i landet och omvérlden har in-
neburit att tid och resurser har lagts pad arbetet med séker-
hetsfragor.

Under forsta delen av sommaren var det extremt torrt i
skog och mark. Nagra mindre brander uppstod och kunde
snabbt sldckas.

Ett kraftigt regnovader i borjan av september medforde att
delar av kommunen drabbades av 6versvamningar. Vid de-
larsrapportens upprattande ar konsekvenserna svara att
overblicka.

Nivderna i Sala kommuns grundvattenmagasin har haft en
negativ trend och under sommaren har rekommendationer
om begrdnsad vattenanvandning gallt. Arbete med att
skydda grundvattentakterna pagar enligt plan.

Byggnationerna av nya skolor och férskolor i Moklinta och
pa Akraomradet har pabérjats. Férandringar i det allménna
vatten- och avloppsnétet har utretts och projekterats pa
dessa omraden i samband med byggnationerna.

Forslag till 6versiktsplan har varit ute pa granskning och
handlingarna fardigstélls infor antagande under hésten
2023.

Tva nya detaljplaner har antagits under aret. En avser LSS-
boende pa Bryggeriet och den andra en privat fastighet
som utvecklas for handel, bostader och kontor.

Ett arbete har paborjats med att revidera kommunens styr-
modell i syfte att konkretisera och fortydliga processer for
uppfoljning av mal.

I syfte att skapa Oppenhet i dialogen med marknaden och
vara mer tillgéngliga for kommunens verksamheter samt
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leverantdrer och anbudsgivare har ett nytt arbetssatt in-
forts. Upphandlingsarenden bereds nu politiskt och tilldel-
ningsbeslut fattas av Kommunstyrelsens ledningsutskott.

Salas nya platsvarumarke ar nu klart och implementeras
inom kommunkoncernen.

Inom individ- och familjeomsorgen har svérigheter att re-
krytera socionomer lett till att en ny yrkesroll inrattats, bi-
tradande socialsekreterare.

[ syfte att forhindra att personer hamnar i behov av langva-
rigt ekonomiskt bistand har en utvecklingsinriktning tagits
mellan Arbetsmarknadsenheten och enheten for ekono-
miskt bistand. Implementering av det nya arbetssattet pa-
gar.

Ny lagstiftning fran 1 juli innebéar att kommunerna har ett
visst ansvar for samordningen av det lokala brottsférebyg-
gande arbetet. Kommunen ska kartlagga brottsligheten
inom sitt geografiska omrade och ta fram en lagesbild.

Skarpta regler kring dygnsvila trader ikraft under hosten.
For raddningstjansten kommer den skirpta tillimpningen
av dygnsvilan innebéra en del utmaningar framst for RIB-
personal som dven har sin huvudanstallning i kommunen.
En intensiv insats har ocksa gjorts inom vard och omsorg
for att gora schemaforandringar. Samtidigt tas delade turer
bort.

Genom Aldreomsorgslyftet pagar en betald underskéters-
keutbildning dar 24 medarbetare deltar.

Flytt fran Alangans sarskilda boende till Bergsmansgatan
pagar.

Evakueringen av utddmda forskolelokaler har genomforts
till tillfalliga lokaler efter sommaren. Den planerade flytten
till moduler har blivit forsenad.

Under sommaren har en sommararena bedrivits i stadspar-
ken med aktiviteter fér barn och ungdomar.

I projektet "Berggatan 10” pagar insatser for att pa olika
sitt mobilisera de boende i omradena och 6ka deras delak-
tighet och engagemang for barnen och omradet.

25-meters bassdngen i badhuset renoveras infor hosten.

Genomforandet av den beslutade skogsforsaljningen pagar.
Slutlikviden berdknas inkomma nar Lantmateriet har
handlagt drendet.

Ansokan om elstod har lamnats in till Skatteverket under
september. Det rader viss osakerhet kring i vilken grupp
Sala kommun ska klassificeras. Skatteverkets beslut vantas
inkomma under hosten.

God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verk-
samhet s att god ekonomisk hushéllning uppnas ur saval
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finansiellt som verksamhetsperspektiv. Kommunfullmak-
tige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning i
Sala kommun (KF §130 2013) och de finansiella malen de-
finieras och beslutas arligen i kommunens budget.

Tre malomraden har utpekats som strategiskt viktiga for
kommunkoncernen att arbeta med for att na den, for Sala
kommun, antagna visionen:

e  Ettvixande Sala
e  Ett hallbart Sala
e  Etttryggt och rattvist Sala

Till varje malomrade har, ur ett samhallsbyggarperspektiv,
overgripande langsiktiga utvecklingsmal formulerats med
beskrivning om vad som anses vara matt pa hur val kom-
munen lyckas, se dven Langsiktiga utvecklingsmal.pdf
(sala.se). Malens utveckling mats via indikatorer, se bilaga
Indikatorer maluppfdljning KF Delarsrapport 2023. Ett an-
tal indikatorer avser tidigare ar, men visar senast tillgang-
liga data och bedoms darfor visa utvecklingen.

Namnder och styrelsers grunduppdrag regleras i reglemen-

ten och dgardirektiv antagna av Kommunfullmaktige.
Namnder och styrelser bidrar till de 6vergripande utveckl-
ingsmalens uppfyllelse via aktiviteter, utveckling av sina

grunduppdrag och dvriga relevanta styrdokument och stra-

tegier.
Ldngsiktiga utvecklingsmadl

Symbolférklaring till maluppfyllelse:

Malet bedéms bli upp- Malet bedéms bli del-

fyllt vis uppfyllt uppfyllas

Ett vdaxande Sala
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstill-
féllen, stdrkt néiringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Malséttningen ar att antalet foretag, arbetstillfillen och ny-

inflyttning ska 6ka, arbetslosheten minska samt att resultat

i matningar géllande fortroende och service okar.

Detta ska uppnas genom att sarskilt fokusera pa att arbeta
proaktivt och ha beredskap vad galler mark och planer,
kommunicera det som &dr unikt med Sala, ha ett bra samar-
betsklimat och hog kvalitet i valfardstjanster, lokaler och
fastigheter samt att standigt forbattra vart arbete med
verksamhetsetableringar.

Symbolforklaring till indikatorernas utveckling:

® Malet bedoms inte

URVAL AV PAGAENDE AKTIVITETER:

Inom KS verksamheter fortgar arbetet med att skapa ett platsvarumarke
for kommunen och visuell identitet och tonalitet har tagits fram. Plan for
implementering tas fram under hosten. En digitaliseringsstrategi ar fram-
tagen och digitaliseringsprojekt pagar. Antalet e-tjanster 6kar och i takt
med det dven behov av férvaltning, vilket kan paverka maéjligheten till att
skapa och utveckla nya e-tjanster. Planavstamningar sker enligt tidplan.
Oversiktsplanen ar klar for antagande under hosten 2023.

KFN &kar sin narvaro och synlighet i digitala kanaler for att ytterligare na
kommunens invanare och besokare.

Inom skolan arbetar man for att anpassa barngruppers storlek och forsko-
lornas organisation i syfte att forstarka kvaliteten.

Vard och omsorg samverkar med regionen kring mobilt hemsjuk-
vardsteam med aterkommande uppféljningsméten. Ett breddinférande av
planeringssystem har mojliggjort att bemanna efter behov. En ny modell
for att utveckla och utéka antalet arbetsmarknadsinsatser har inforts med
bl a en 6verenskommelse med Arbetsformedlingen.

Antalet foretag okar N

Totala antalet foretag har per sista augusti 2023 minskat nagot jamfort
med samma datum féregdende ar. Under 2022 startades 127 nya foretag i
kommunen, vilket ar drygt 11 % fler &n snittresultatet for jamforelsegrup-
pent.

Antalet arbetstillfdllen 6kar

Antalet nystartade arbetsstéllen 6kade under 2022 med 159 stycken, det
ar i niva med snittet for jamforelsegruppen (160 stycken).

Nyinflyttningar 6kar N

Enligt statistik frdn SCB 6ver forsta halvaret sa ar flyttnettot negativt, -38
personer. Under forsta halvaret 2022 uppgick flyttnettot till +5 personer.
Fodelsenettot ar negativt och uppgar till -17 personer.

Arbetslosheten minskar A

Den sista augusti 2023 var 5,9 % (augusti 2022; 6,7 %) av befolkningen i al-
dersgruppen 16-65 ar inskrivna som arbetslosa hos Arbetsférmedlingen,
att jamfora med lanets 7,5 %.

Resultat i matningar gdllande fortroende och service forbdttras

| Svenskt Naringslivs enkdtundersokning om foretagsklimatet har svaren
pa fragorna om kommunens handléggningstid vid myndighetsutévning an-
ses som rimlig och féretagarnas upplevelse om méjlighet att fa rad och
vagledning vid tillstandsgivning, tillsyn och kontroll fatt forsamrat resultat
och ar nu samre &n rikssnittet.

Enligt undersékningen Insikt har kommunens resultat angaende foretags-
klimatet forbattrats nagot.

En matning av Kontaktcenters tillgénglighet och service via telefoni har
gjorts dar uppringaren fatt majlighet att bedoma bemétande och hur en-
kelt det varit att fa svar pa sin fraga. Resultatet ar hogre &@n snittet for jam-
forelsegruppen.

Under hosten genomfors SCB:s medborgarundersékning dér medborgarna
ger svar pa hur nojda de &r med kommunen som plats att leva och boi.

Positiva forandringar ses i att arbetslosheten minskar samt
att resultatet i servicematningen som ror kontakten med
kommunen via telefon har férbattrats. I jamforelse med
gruppen 'Lagpendlingskommun néra storre stad’ ar Salas
samlade nyckeltalsresultat i nivd med medelkommunerna.
Den samlade bedémningen av indikatorerna inom malom-

Forbattrat resultat Oférdndrat resultat N Foérsamrat resultat

radet 'Ett vixande Sala’ ar dock att utvecklingen till stor del
ar oférandrad eller negativ och malet ses darfor delvis upp-

fyllas.

1’Lagpendlingskommun nira storre stad’ ar jamforelsegrupp om inget annat
anges.
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Ett hallbart Sala

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Malséttningen ar att koldioxidutslappen minskar, utbild-
ningsnivan 6kar och studieresultaten och folkhalsan for-
battras samt att egenforsorjningen bland medborgarna
okar.

Detta ska uppnas genom att sarskilt fokusera pa ett livs-

langt larande och folkhalsa, friska bostader, lokaler, luft och

miljo och en langsiktigt god ekonomi i kommunen samt att
bryta utanférskap och segregation.

Symbolforklaring till indikatorernas utveckling:

Forbattrat resultat Of6randrat resultat N Forsamrat resultat

URVAL AV PAGAENDE AKTIVITETER:

Maltidsenheten har utrett mojligheten att klimatberdkna maltider och
kommer under hésten att pabérja markning av matréatter utifran hur kli-
matsmarta de ar. | planeringsarbetet kring exploateringsomraden goérs
analyser kring hur de kan bidra till omstallningen till ett hallbart samhille.
KFN tar fram en plan for hallbar och klimatneutral skotsel av grasplanerna.
Ytterligare en robotgrasklippare ar installerad och utvardering pagar.

Ett omfattande arbete med systematiskt kvalitetsarbete har inletts inom
Skolkontorets samtliga verksamheter.

Vard och omsorg verkar for att skapa fler métesplatser och aktiviteter ofta
i samverkan med andra aktorer. | syfte att stodja och hjalpa saval valdsut-
satta som utdvare har kompetenshdjande insatser satts in for personal.
Serviceinsatser i form av 6ppen ingang for valdsutsatta ungdomar har uté-
kats.

En 6vergripande resursfordelningsmodell har implementerats infor bud-
get 2024. Modellen ger ett mer transparent och béttre beslutsunderlag
for politikerna. Den langsiktiga finansiella analysen har uppdaterats uti-
fran inrapporterade uppgifter fran bokslut 2022.

Koldioxidutslappen minskar A

Indikatorn utslapp till luft av vixthusgaser totalt ton Co2-ekvivalenter/inva-
nare visar pa en liten minskning for Salas del, fran 4,91 till 4,81. Resultatet for
jamforelsegruppen &r 5,69. Den stora skillnaden ses i utslappen fran industri-
sektorn dar Sala har lagt varde.

Utbildningsnivan okar A

Andelen invanare i aldern 25-64 ar med lag utbildningsniva har minskat
med tva tiondelar och &r dven nagot lagre an jamforelsegruppen.
Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar 6kade 2022. Resultatet
for 2023 presenteras i december.

Studieresultaten blir battre N

Det genomsnittliga meritvardet for elever i 3k 9 har sjunkit 8,1 procenten-
heter mellan 2021 och 2022 och &r dven lagre dn jamforelsegruppent. An-
delen elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram sjénk 2022, men &r
nagot hogre an jamforelsegruppen. 2023 ars resultat presenteras under
hosten.

Andelen ldrare i grundskolan med pedagogisk hogskoleexamen &r lagre dn
jamforelsegruppen men 6kade dock nagot 2022.

Folkhilsan férbattras N

Ohaélsotalet sjonk nagot 2022 vilket inte skedde i jamforelsegruppen. En-
ligt enkdtundersokningar 2022 sa sjonk andelen invanare med bra sjalv-
skattat halsotillstand. Andelen som &r fysiskt aktiva minst 150 min/v mins-
kade samtidigt som andelen som &r stillasittande mer &n 7 tim/dag 6kade.

2 Med helarsekvivalent avses antal individer som kan férsérjas under ett helt
ar med full ersattning.
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Egenforsérjningen bland medborgarna 6kar A

Antalet individer med ekonomiskt bistand raknat i helarsekvivalenter? har
sjunkit jamfort aret innan och sa dven andelen invanare 0-19 ar i ekono-
miskt utsatta hushall. Bdda dessa nyckeltal har ett resultat battre dn jam-
forelsegruppen. Andelen vuxna med forsorjningshinder p g a arbetsloshet
av totala andelen vuxna bistandsmottagare har 6kat i senaste matningen
(2021) och &r 0,5 procentenheter hogre i Sala @n i jamforelsekommu-
nerna.

2022-ars resultat presenteras under hésten 2023 /vintern 2024.

Positiva forandringar ses i att koldioxidutsldppen minskar
och utbildningsnivan 6kar. Andelen larare med pedagogisk
hogskoleexamen i grundskolan stiger nagot, det har dock
inte dnnu inte gett genomslag pa studieresultaten dar som
har sjunkit ndgot. Andelen invdnare i kommunen som
sjalva uppskattar sitt halsotillstand som bra har forsamrats
och sd dven bedomningen av hur fysiskt aktiv man ar. Posi-
tivt ar daremot att det s k ohalsotalet har sjunkit och att
egenforsorjningen bland medborgarna ses 6ka. Den sam-
lade beddmningen av indikatorerna inom malomradet 'Ett
hallbart Sala’ ar att malet blir delvis uppfyllt.

Ett tryggt och rattvist Sala
Fokus pd att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stdrka trygghet och demokrati.

Malsattningen &r att fortroendet for kommunen 6kar och
att medborgarna ar mer néjda med kommunens verksam-
heter. Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer och sa-
kerheten 6kar, samt att demokratin starks.

Detta ska uppnas genom att sarskilt fokusera pa att ge in-
flytande via medborgardialoger och medborgarforslag, att
jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssiker-
het och service, samarbeta med civilsamhallets olika aktd-
rer och verka for att minska risken for olyckor och brott.

Symbolférklaring till indikatorernas utveckling:

Forbattrat resultat Oférandrat resultat N Forsamrat resultat

URVAL AV PAGAENDE AKTIVITETER:

Ombyggnationer och renoveringar i den publika miljén pagér som en fort-
sattning pa det tidigare projektet Trygga Platser. Ett arbete pagar for en
tydligare process géllande hanteringen av medborgarforslag och beslut
forvantas tas under hosten. Samhallsbyggnadskontoret arbetar for att fa
den yttre tillsynen enligt alkohollagstiftningen att fungera enligt plan. Det
pagar ett arbete med att ta fram trygg- och sikerhetsstrategi for kommu-
nen. Den forvantas bli klar under hosten.

KFN driver gransoverskridande faltverksamhet som arbetar uppsokande
och strategiskt. Projekt “Berggatan 10” &r uppstartat med malsattning att
6ka boendes engagemang for barnen och omradet.

Ett fordjupat vardegrundsarbete pagar inom Skolkontorets alla verksam-
hetsomraden. Genom att forstérka elevhalsan ska alla elever ha tillgang
till likvardig elevhalsa.

Vard och omsorg skapar fokusgrupper och inhamtar bistandstagares och
anhorigas asikter via enkéter och dialoger. Informationsméten &r inplane-
rade under hosten.

Ett 6kat antal e-tjanster kan i vissa sammanhang forenkla kontakten med
kommunen. En kommungemensam synpunkts- och klagomalshantering ar
under framtagande.




Fortroendet for kommunen 6kar

| Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimatet har kommunens resultat
forsamrats marginellt pa fragan om hur féretagarna anser att dialogen
mellan foretagen och kommunens beslutsfattare ar. Resultatet ar fortfa-
rande nagot under rikssnittet.

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter

Andelen som i SCB:s medborgarundersokning svarat ‘'mycket bra’ eller

"ganska bra’ pa hur kommunen skoéter sina olika verksamheter ar hogre
snittet for de kommuner i jamforelsegruppen som deltagit i undersok-

ningen 2022. En ny medborgarundersokning gors under hosten.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer 6kar A

Andelen invanare i dldern 16—84 ar i Sala som avstar att ga ut ensam pa
grund av radsla var 2022 29 %, vilket &r en lagre andel 4n féregdende mat-
ning. Andelen &r dock fortfarande hogre an i bade jamférelsegruppen och
riket. | medborgarundersékningen svarar 82,4 % att de kdnner sig trygg ut-
omhus i omradet dér de bor nar det &r morkt ute. Det &r en storre andel
an riket och jamforelsegruppen. Skolinspektionens elevenkat visar att an-
delen elever i ak 5 och gymnasiet som svarat att de kdnner sig helt trygga
eller till stor del &r nagot hégre dn genomsnittet fér deltagande kommu-
ner. For elever i ak 8 &r andelen istéllet nagot lagre.

Sdkerheten (faktisk trygghet) 6kar Y]

Antalet anmilda valdsbrott /100 000 invénare har dkat nadgot 2022. Jam-
fort andra kommuner med anstalt av samma sakerhetsklass som Salberga
sa ar Salas resultat nast lagst.

Demokratin stirks A

Andelen som i medborgarundersékningen svarar ‘Mycket bra’ eller
”Ganska bra” pa fragan i vilken omfattning de tycker sig kunna paverka
och aktivt delta i kommunens utveckling, &r hogre i Sala én i de kommuner
i jamforelsegruppen som deltagit i undersokningen.

Det s k delaktighetsindexet som ger en samlad bild éver hur vdl kommu-
nen mojliggér for medborgare att delta i kommunens utveckling har okat.

Flera indikatorer utgdr ifran SCB:s medborgarundersok-
ning vilken har en ny utformning fr o m 2021. Sala deltog
forsta gdngen 2022 i sin nuvarande form, vilket gor att ut-
vecklingen inte kan bedémas. Ny undersokning gérs under
hosten. Resultaten jamfort med 6vriga deltagande kommu-
ner i jamforelsegruppen visar pa ett battre resultat for Sala
pa flera delar.

En negativ utveckling ses dock pa antalet anmalda valds-
brott och pa andelen invanare 18-64 ar som avstar att ga
ut ensam. Aven féor malomrade Ett tryggt och rittvist Sala’
blir bedomningen att malet delvis uppfylls.
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Finansiella mal

Bokslut Bokslut Prognos

2021 2022 2023
A o, i-
Arets resultat, % av skatter och bi 20 01 21 A
drag
Skatter och bidrag, férandring % 4,4 4,6 3,7
Nettokostnader, forandring % 4,9 7,0 0,8 A
Namnderna ska bedriva verksam-
het inom beslutade anslag, avvi- -47,7 -60,5 -66,9 N
kelse mnkr
Namndernas externa intakter i for- 23 23 % A

hallande till externa kostnader, %

Kommunfullméaktige har, i budget for 2023, beslutat om ett
resultatmal pa 25,9 mnkr. Det motsvarar 1,6 % av de bud-
geterade intdkterna for skatter, generella statsbidrag och
utjamning,.

Prognosen pekar pa ett resultat pa 35,5 mnkr (2,1 %) vilket
innebar att resultatmalet beraknas uppnas.

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning
okar med 3,7 % jamfort bokslut 2022 enligt prognos i
SKR:s cirkuldr 23:36. Nettokostnadsdkningen berédknas bli
0,8 % vilket gor att delmalet nds. Namnderna prognostise-
rar sammantaget med ett underskott pa -66,9 mnkr. Ande-
len externa intakter i forhallande till de externa kostna-
derna berdknas 6ka jamfort bokslut 2022.

Sammanfattande slutsats

Utvecklingen for de langsiktiga utvecklingsmalen mot
maluppfyllelse ar relativt svag, men utfallet for flertalet in-
dikatorer visar pd att Sala kommun ligger pa en ungefarlig
niva i jamforelse med liknande kommuner. Sammantaget
sa sker mdnga viktiga insatser inom malomradena och
kommer sa gora daven framgent. Det ar av vikt att det pa-
borjade arbetet kan fortsatta och att det finns forutsatt-
ningar for dialog kring resultatet och utrymme till eventu-
ella forandringar.

Arets resultat beriiknas motsvara 2,1 % av skatter och bi-
drag, vilket ar battre dn budgeterat. Orsaken ar forsalj-
ningar som genererat realisationsvinster och exploate-
ringsoverskott. Den laga nettokostnadsutvecklingen kopp-
las ocksa till ovanstaende forsiljningar, men ar ocksa be-
riaknad utifran utfall 2022 dar kostnadsnivan var hog.
Namnderna Kklarar inte att bedriva verksamheterna inom
tilldelade ramar, avvikelsen uppgar till 66,9 mnkr. Obalan-
sen mellan kommunens kostnader och intakter behover at-
gardas.



Ekonomisk uppféljning - kommunen

RESULTATUTVECKLING

Helarsprognos for 2023 pekar mot ett resultat pa +35,5
mnKr att jamfora med budgeterat resultat pa +25,9 mnkr.

Resultatutveckling, mnkr

50,0 38,0

0,0 31,1
35,5

30,0
20,0
10,0 \

0,0 R a0
-10,0 -4,7 ’
20,0 ) 21,4
-30,0

2019 -22,9 2020 2021 2022 Prognos 2023

el Resultat Balanskravsresultat

Prognosen for arets balanskravsresultat ar -4,9 mnkr. For-
sdljning av mark och maskiner har genererat reavinster
motsvarande 40,4 mnkr som rdknas av i balanskravsutred-
ningen.

Balanskravsutredning

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2020 2021 2022 2023

Arelis re_sultat enligt resul- 38,0 31,1 22 35,5

tatrékning

R i li -

Aedgcerlrfg av samtliga rea 83 55 25 404

lisationsvinster

Justering for realisations-

forluster med undantags- - - - -

mojlighet

Arets.result_at efter balans- 297 256 47 4,9

kravsjusteringar

Medel till/fran resultatut-

jamningsreserv

Arets balanskravsresultat 29,7 25,6 -4,7 -4,9

Bedomningen i prognosen ar att balanskravet inte uppfylls.
Enligt SKR:s prognos i cirkuldr 23:36 ar det inte mojligt att
anvanda resultatutjamningsreserven for att justera ett ne-
gativt balanskravsresultat under 2023.

Aterstillande av negativt resultat

Det kvarvarande aterstillandekravet fran 2019-drs nega-
tiva resultat tillsammans med 2022-ars negativa balans-
kravsresultat summerade ihop till -8,9 mnkr.

Under 2022 upptacktes en felaktighet i lonesystemet vilket
inneburit att inrapporterade pensionsunderlag varit fel un-
der en langre period. En retroaktiv pensionspremie pa 10,4
mnkr har darfor belastat 2022-3rs resultat.
Kommunfullmaktige beslutade att undanta den posten fran
aterstallandekravet, vilket innebar att inget ackumulerat
aterstallandekrav finns infér 2023.
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Aterstillande av negativt resultat

Mnkr Bokslut Prognos

2022 2023
IB ack ej aterstillda negativa resultat -4,2 0,0
-varav fran ar 2019 -4,2 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4,7 -4,9
Synnerliga skal att inte aterstilla 10,4 -
Arets negativa balanskravsresultat att aterstilla - -4,9
UB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0 -4,9

Det prognostiserade balanskravsresultatet ar negativt vil-
ket innebar att det maste aterstéllas inom tre ar.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Avvikelse nimndernas/styrelsernas nettokostnader

. Periodavvikelse Avvi-
Period-

. exkl sem- o kelse-

Mnkr awvikelse o
20230831 ferieloneskuld prognos
20230831 2023
Kommunstyrelsen -9,7 -13,5 -18,4
Revision 0,2 0,2 0,0
Overférmyndare 0,9 0,9 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -0,5 -1,1 0,0
Skolnamnd 4,1 -18,3 -20,6
Aldre- och omsorgsnamnd -12,6 -18,8 -1,4
Social- och arbetsmarknadsnamnd -24,4 -25,3 -24,5
Summa ndmnderna -42,0 -75,9 -65,0
Finansforvaltning 54,9 54,9 34,1
Summa totalt 12,9 -21,1 -30,9

Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt fran pe-
riodbudgeten med 12,9 mnkr.

[ periodresultatet ingar reavinster motsvarande 40,4 mnkr
samt 6,7 mnKkr i exploateringsoverskott.

Forandringen av semester- och ferieléneskulden ar vid ba-
lanstidpunkten for delarsperioden varderad till sitt verk-
liga véarde. Det férbattrar periodresultatet med totalt 33,9
mnkr.

Under hosten berdknas skulden ater upparbetas med ca 34
mnkr vilket ingdr i nimndernas heldrsprognoser.

Heldrsprognos

Verksamhetens nettokostnader uppgdr sammantaget till
ett prognostiserat underskott pa -30,9 mnkr.

Det rader dock en stor prognososikerhet kring ett flertal
poster, sdsom storleken pa ett eventuellt elstdd, etable-
ringskostnader for de moduletableringar som ska ersitta
utdémda forskolor och aterstallningskostnader som kopp-
las till den 6versvamning som drabbade kommunen. Inga
av dessa poster ar inrdknade i prognosen.



Prognosen for Kommunstyrelsens verksamheter visar
sammanlagt ett underskott pa -18,4 mnkr. Dartill redovisas
finansiella kostnader 2,1 mkr for VA-kollektivet (se nedan).
Det storsta underskottet berdknas uppsta inom Tekniska
kontoret (-26,8 mnkr). Fastighetenheten star for -16 mnkr.
Kostnadsokningar for el, snoréjning och sandning samt for
storre skador pa nagra fastigheter har inte klarats via in-
taktsfinansieringen. Kostnaden fér rivningen av Akraskolan
ingar i prognosen. Indexkopplade kostnader 6kar for sam-
hallsfinansierade transporterna och kraftigt stigande livs-
medelspriser har inte kunnat tackas av intdkter for maltids-
enheten. Okade rantor och drivmedelspriser paverkar
ocksa teknisk service som ansvarar for kommunens bil-
pool. Kommundirektdr/Staben for utveckling och férvalt-
ning, +2 mnkr. Intdkterna berdknas 6verstiga budget med
4,3 mnkr dar erhallna EU-bidrag star for merparten. Perso-
nalkostnader kopplade till EU-projekten avviker inom kon-
toret med -1,9 mnkr. Samhdllshyggnadskontoret, +6,3
mnkr. Hogre kostnader for bostadsanpassningsbidrag (-2,2
mnKkr) mots till viss del av vriga kostnadsminskningar
inom kontoret. Forsaljning av exploateringsmark vid Skug-
gan 4, ger ett redovisat overskott pa +6,7 mnkr. Vakanser
vid Ekonomikontoret ger ett 6verskott pa 0,6 mnKr.

Kultur- och fritidsndmnden raknar med att klara verk-
samheten inom tilldelad ram.

Skolndmndens helarsprognos pekar pa ett nettounder-
skott pa -20,6 mnkr. Dartill redovisas 0,2 mnkr i finansiella
intdkter (se nedan).

Kostnaderna berdknas avvika med -20,5 mnkr. De stora av-
vikelseposterna fordelas pa personalkostnader -8,8 mnkKr,
interkommunala kostnader -5 mnkr, inkép av datorer och
material -4,1 mnKr.

Aldre- och omsorgsnidmndens prognos visar en nettoavvi-
kelse pa -1,4 mnkr. Bruttointikterna berdknas 6verstiga
budget med 19,4 mnkr dar statsbidrag och EU-bidrag star
for merparten av avvikelsen. Pa kostnadssidan uppgar av-
vikelsen till -20,9 mnKkr. Personalkostnaderna tillsammans
med kostnader for att hyra in personal i o m svarigheter att
rekrytera vissa personalgrupper berdknas ge ett under-
skott pa ca -29 mnkr. Det méts till viss del av 1agre hyres-
kostnader an beraknat pa ca 7,5 mnkr.

Social- och arbetsmarknadsndmndens prognosavvikelse
uppgar till -24,5 mnkr.

Intdkterna berdknas bli -8,7 mnkr ldgre dn budgeterat. Den
stora avvikelsen ses pa posten for statsbidrag, vilket kopp-
las till ett farre antal anstédllda med anstéllningsstdd an vad
som berdknades i budget.

Bruttokostnaderna prognosticeras avvika med -15,1 mnkr.
Ko6p av huvudverksamhet och forsorjningsstod avviker
med -24,3 mnkr. Personalkostnaderna tillsammans med

kostnaden for inhyrd personal berdknas bli 9 mnkr ldgre dn

budgeterat vilket bl a beror pa det tidigare ndmnda farre
antalet anstillda med anstéllningsstdd.
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De av verksamhetens nettokostnader som dterfinns inom
Finansférvaltningen beriknas avvika fran budget med
34,1 mnkr. Intikter for bl a reavinster for salda fastigheter
och mark samt kravintédkter ger ett 6verskott pa 40,5 mnkr.
Pensionskostnaderna berdknas avvika negativt med -4,8
mnkr. Prognosen 6ver kostnaderna for arbetsgivaravgif-
terna 6verstiger budget da berdakningsunderlaget som av-
giften baserades pa var nagot lagt. Av samma anledning be-
rdknas intdkterna for po-palagget bli hogre an budgeterat.
Tillsammans avviker dessa tva poster med +2,3 mnkr. In-
terna ranteintakter kopplade till anldggningstillgangar blir
aven de lagre dn budgeterat da investeringar inte genom-
fors enligt plan, -1,2 mnkr. Statsbidrag som ar att betrakta
som riktade men som utifran utformningen ska redovisas
som generella statsbidrag fors éver till nAimnd som ansva-
rar for respektive verksamhet och bokfors som intern kost-
nad pa finans, -5 mnkr. Redovisning av inhyrda lokaler enl
RKR R5 innebar en redovisad kostnadsminskning inom
verksamhetens nettokostnader pa 2,9 mnkr som istéllet
bokfors som finansiell kostnad. I prognosen &r inraknat att
de medel (7 mnkr) som aterstar av KS forfogande per sista
augusti kommer att forbrukas.

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser inkl sarskild I6neskatt, mnkr

2021-08-31 2022-08-31 2023-08-31
Avsatt till pensioner 47,5 47,0 45,2
Ansvarsférbindelser 471,1 453,9 463,2
Finansiella placeringar 1,3 1,5 1,9
Summa 519,9 502,4 510,3

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens anstillda
uppgar 2023-08-31 till 510,3 mnkr.

Under avsattningar redovisas kompletterande alderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner. Denna del som for-
valtas av kommunen uppgar till 45,2 mnkr. Kommunen har
férutom den del som redovisas i balansrakningen ett stort
atagande for pensioner vilket redovisas som ansvarsfoérbin-
delse. Avsattningar och ansvarsférbindelsen vardesédkras
genom indexupprakning.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr

Budget Utfall Prognos
Mnkr 2023 2023-08-31 2023
Skatteintakter 1150,5 782,7 1171,6
.G"ene.rella statsbidrag och ut- 4688 3252 485,9
jamning
Summa 1619,2 1107,9 1657,4

Periodutfallet for skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen motsvarar 68 % av arsbudgeten.



Helarsprognosen bygger pa SKR:s cirkular 23:36. Den pe-
kar pa att skatteintdkterna 6kar med 21,1 mnkr da slutav-
rakningarna for 2022 och 2023 berdknas bli hogre dn bud-
geterat. De generella statsbidragen 6kar enligt samma pro-
gnos med 12,1 mnkr. Darutéver har 5 mnkr utbetalats i bi-
drag for utokad sjukskéterskebemanning. Det bidraget ar
att betrakta som riktat men som pa grund av utformningen
redovisningsmassigt hanteras som generellt.

FINANSNETTO
Budget Utfall Prognos
Mnkr 2523 2023-08-31 5023
Kommunstyrelsen- VA 0,0 1,5 2,1
Skolndmnden 0,0 -0,2 -0,2
Finansforvaltningen 9,6 3,3 55
Summa 9,6 4,6 74

De finansiella kostnaderna ar 4,6 mnkr hégre an de finansi-
ella intdkterna per sista augusti.

Helarsprognosen for finansnettot dr 7,4 mnkr, vilket ar 2,2
mnkr battre dn budgeterat.

De finansiella intdkterna berdknas bli ca 5 mnkr hégre an
budget, b 1a beroende pa uttag fran 6verskottsfonden hos
KPA (4,5 mnkr), hogre utdelning fran de kommunala bola-
gen (0,4 mnkr) och ranteintakter pa kundfordringar (0,1
mnkr). P4 Skolndmnden redovisas 0,2 mnkr i insatsutdel-
ning fran Lantmannen kopplat till spannmalsproduktion.
Prognosen for de finansiella kostnaderna uppgar till 19,6
mnkr vilket ar 2,8 mnkr hogre 4n budget. Overgangen till
att redovisa inhyrda lokaler enligt rekommendation RKR
R5 innebér att delar redovisas som rantekostnader (3,5
mnkr). Riantekostnaderna for 1an berédknas bli 0,8 mnkr
lagre an budgeterat da planerad nyupplaning skjutits fram i
tid. 2,1 mnkr av lanerdntorna belastar VA-verksamheten.

SOLIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2020 2021 2022 2023-08-31
Soliditet, % 41 42 41 39
Soliditet inkl ansvarsfor- 14 16 17 16

bindelsen, %

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar
utvecklingen av resultatet och skuldernas storlek.

Vid delarsrapportens upprattande uppgar soliditeten till 39
% vilket dr en forsamring jamfért med bokslut 2022. De
langfristiga skulderna har 6kat i och med att inhyrda loka-
ler, fr o m 2023, redovisas enligt Radet for Kommunal redo-
visning (RKR) rekommendation R5 Leasing.

Den hoga inflationen gor att storleken pa ansvarsforbindel-
sen Okat.
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LIKVIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2020 2021 2022 2023-08-31
Kassalikviditet, % 65 69 75 78
Kassalikviditet inkl 33 29 on 100

checkkredit, %

Kommunens banktillgodohavande har, vid deldrsrappor-
tens upprdattande, minskat med ca 20 % sedan arsskiftet.
De kortfristiga skulderna har minskat i forhallande till om-
sattningstillgdngarna, men ar dock fortfarande hogre.

Den planerade upplaningen pa 190 mnkr har kunnat skju-
tas fram nagot i tid bl a beroende pa den hittills ldga uppar-
betningen av investeringsbudgeten samt att en dellikvid av
den beslutade skogsforsaljningen har betalats in och att ett
naturvardsomrade salts. Prognosen for investeringarna pe-
kar pa ca 67 % av investeringsbudgeten kommer upparbe-
tas under aret. Det innebér en minskad belastning pa likvi-
diteten med nara 100 mnkr.

Nyuppldningen beraknas dock effektueras under hos-
ten/vintern.

Vid delarsrapportens uppréttande ar det osdkert hur stor
paverkan oversvamningssituationen kommer ha pa likvidi-
teten.

Kommunen har dven en checkrdkningskredit pa 60 mnkr
som Okar formagan att goéra de lopande utbetalningarna.

INVESTERINGAR

Den beslutade investeringsbudgeten for 2023 uppgar till
259,8 mnkr, dartill har 39,8 mnkr 6verforts i tilliggsanslag.
Total investeringsbudget ar darefter 299,6 mnkr.

Nettoinvesteringar per sista augusti uppgar till 33,6 mnkr
vilket motsvarar 11,2 % av helarsbudgeten.

Under varen har arbetet med byggnationerna av skolpro-
jekten i Moklinta och pa Akraomradet pabérjats. Det ar stor
osakerhet kring vad slutkostnaden for marksaneringen pa
Akraskolans tomt kommer blir. Renoveringen av trapphu-
set i Vallaskolan och elevhem C vid Osby samt etablering av
nya moduler vid Gardesta har avslutats under varen.
Ramavtalsupphandlingen av asfalt pagar fortfarande och
endast mindre asfaltsarbeten har hittills kunnat genomf6-
ras. Forskjutna tidplaner for exploateringsprojekt gor att
upparbetningen inom VA-programmet ar lagt.

Mark vid Evelund har kopts i enlighet med tidigare beslut.
Forséljning av skogsfastighet, mark och maskiner har un-
der deldrsperioden genererat inkomster motsvarande 44
mnkr mer dn periodbudgeten och bidrar till den laga upp-
arbetningsgraden.

Kommunen 6kar sin kapitalinsats i Kommuninvest under
2023 med 2,2 mnkr enligt tidigare beslut. Kapitalinsatsen
motsvarar i och med det 1 200 kr/invanare.



Helarsprognosen pekar pa att investeringsredovisningen
kommer ha ett 6verskott pd 99,4 mnkr, varav ca 40 mnkr
ar kopplat till férsaljningar och resterande del till upp-
skjutna projekt.

Investeringsredovisning netto, mnkr

Némnder/styrelse Buzdogzest Prog;:; Avvikelse
Kommunstyrelsen 282,6 181,8 100,9
Skolndamnd 7,3 6,5 0,7
Aldre- och omsorgsndmnd 9,7 9,7 0,0
Finansforvaltning 0,0 2,2 -2,2
Summa 299,6 200,2 99,4

Ekonomisk uppféljning - bolagen

Resultatutveckling innan konsolidering och eliminering

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2020 2021 2022 2023
Sala-Heby Energi AB 2,2 14,5 16,3 16,1
Salabostader AB 10,3 58 58 16,3
Sala Silvergruva AB 0,8 -0,2 -0,5 -4,4

Sala-Heby Energi AB:s resultat ar positivt och dverstiger
det budgeterade resultatet. Periodresultatet fore bok-
slutsdispositioner och skatt uppgar till 12,9 mnkr att jam-
fora med 5,0 mnkr foregdende ar. Resultatet i helarspro-
gnosen uppgar till 16,1mnkr.

Under delarsperioden har investeringar gjorts motsva-
rande 28,1 mnKkr.

Salabostdder AB:s verksamhet ar stabil och bedrivs un-
der motsvarande forutsattning och i omfattning som fore-
gaende ar. Periodresultatet uppgar till 12,9 mnkr vilket
motsvarar samma period foregdende ar.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 5,4 % jamfort med
samma period foregaende ar. Storre delen av 6kningen
bestar av den arliga hyresjusteringen som blev 4,05%.
Kostnaderna har 6kat med 9,8% i jamforelse med forega-
ende ar. Kostnadsokningen ar generell men storsta delen
bestar av 6kade kostnader for reparationer och fastig-
hetsskotsel. Heldrsprognosen for bolaget uppgar till 16,3
mnkr.

Utover pagdende ROT-investeringar har inga storre inve-
steringar gjorts under perioden. Ingen nyupplaning be-
raknas goras under aret. En fastighetsforsiljning har ge-
nererat en intakt pa 5,0 mnkr.

For Sala Silvergruva AB ar periodresultatet negativt och
uppgar till -1,7 mnkr. Arsprognosen beriknas till -4,4
mnkr och totalt sett har bolaget en fortsatt mycket utsatt
och tuff situation och prognosen ar oséker. Hissen till 155
meter dr ur funktion sedan i varas och stillestandet har en

38

14 (40)
DELARSRAPPORT 2023-08-31

SALA KOMMUN

extremt stor paverkan pd bade verksamheten och ekono-
min. Priserna har sankts for att locka fler besékare och
antalet besokare har ocksé okat kraftigt under sommaren.

Koncernresultat

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2020 2021 2022 2023

Arets resultat 50,7 49,4 16,3 62,4
Framtid

Kommunen star fortsattningsvis infor stora utmaningar att
fa den kommunala budgeten i balans. Bade finansieringen
av valfardsuppdraget och att klara bemanningen blir en ut-
maning,.

En nyligen framtagen befolkningsprognos for Sala pekar pa
en vikande befolkningsutveckling. Den narmaste 10-arspe-
rioden berdknas befolkningen 6ka med endast 15 personer
totalt. Den demografiska sammansattningen férvantas for-
dndras sa att antalet dldre blir fler och antalet barn och
unga blir farre. Antalet personer i arbetsfor alder ska for-
sorja allt fler.

Skatteunderlagstillvaxten beraknas 6ka men kopkraften
forsamras da hog inflation och rantehdjningar skapar kost-
nadsokningar. Dessa behover hanteras i den kommunala
ekonomin.

Pensionskostnaderna paverkas dven av stigande inflation
och hogre prisbasbelopp.

Under hosten kommer SKR:s Kommunkompassen att ge-
nomféras. Kommunkompassen ar ett verktyg for utvarde-
ring som belyser styrning, ledarskap och samverkan i orga-
nisationen. Kommunkompassen genomfordes senast 2019.

Sala kommun har antagits som en av atta kommuner att
delta i Svensk Naringslivs utvecklingsprogram i syfte att
starka foretagsklimatet.

Det pagar ett stort arbete med utveckling av det systema-
tiska kvalitetsarbetet inom forskola, grundskola och gym-
nasieskola. For att forstarka kvalitetsarbetets forankring i
vetenskap och beprdovad erfarenhet sker ett ndrmare sam-
arbete med Skolverkets satsning ‘Samverkan for basta
skola’ samt med hégskolor och universitet.

Inom Vard och omsorg pagar flytt av verksamhet till nytt
sarskilt boende vid Bergsmansgatan. En ny boendeform
planeras, bistindsbedémt mellanboende. Arbetet med att
hitta 16sningar pa hemmaplan istallet for externa place-
ringar for saval barn, unga som vuxna ar fortsatt priorite-
rat.

Planering pagar kring inforande av digitala ansokningar for
ekonomiskt bistand.

Uppférandet av ett nytt badhus ar under utredning. Lokal-
strateg tillsammans med Fastighetsenheten ska presentera
utredningen fér Kommunstyrelsen under hdsten.



For SHE AB fortsatter energiomstéllningen. Oroligheter i
omvarlden kommer att paverka energimarknaderna och
osdkerheten ar stor. Utbudet av férnybart bransle till var-
meproduktion minskar samtidigt som efterfragan 6kar, pri-
serna forvantas darmed 6ka mer an tidigare. Bolaget forts-
atter dock arbetet med att mojliggéra energiomstallningen
mot fossilfrihet och 6kad efterfragan pa el for privatperso-
ner och foretag.

Salabostidder AB har ett fortsatt stort kvarstdende under-
hallsarbete. Planering infor nista etapp av stambyte har
paborjats for att aterupptas till varen 2024. En stor del av
utvecklingsarbetet bestar i att hitta méjliga 16sningar for
energibesparing for att spara kostnader 6ver tid.

Sala Silvergruva AB har ett fortsatt stort behov av langsik-
tig hallbar planering tillsammans med Sala kommun for att
fa ett hallbart uppdrag och en ekonomi i balans.

Vasentliga personalforhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Antal arsarbetares per 31 december inom den kommunala
koncernen, Sala kommun, Salabostdder AB (SB), Sala-Heby
Energi AB (SHE) samt Sala Silvergruva AB (SSG).

Totalt antal arsarbetare

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022

Tillsvidare 2051 2094 1944 1982
Visstidsanstallda 124 87 117 70
Totalt 2175 2181 2061 2052
Antal arsarbetare per 31 augusti
Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023

Tillsvidare + Visstid= Totalt 2262 2279 2146 2169

De senaste fem dren har antalet drsarbetare inom kommu-
nen legat pa en stadig niva med endast mycket sma variat-
ioner. For koncernen har situationen varit densamma, end-
ast Sala silvergruva AB har haft storre forandringar av antal
arsarbetare, orsakat av en stor omorganisation.

Det finns arbetskraftsbrist inom vissa yrkeskategorier i
hala landet och dven sa i Sala kommun. Bland de svarrekry-
terade grupperna aterfinns underskaterskor, larare, social-
sekreterare, samhallsbyggare m.fl.

3Arsarbetare 4r antalet anstillda omriknat i heltidstjanster, alla med tillsvidareanstallning, vikariat och all-
maén visstidsanstallning som varat i tre manader eller langre.
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Fordelning mellan mén och kvinnor, koncern (antal pers, ej
arsarbetare)

Aug 22 Kommun SB SHE SSG Summa
Kvinnor 1532 16 14 8 1570
Man 492 23 52 3 570
Summa 2024 39 66 11 2140

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 augusti 2023 var 2140 st, av dessa ar 73 %
kvinnor och 27 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt Skolkontoret, totalt i
kommunen dr 76 % av medarbetarna kvinnor. Inom de
kommunala bolagen har Sala Silvergruva 8 kvinnor (72 %)
och i Salabostdder samt Sala-Heby energi finns 6verva-
gande man, Salabostdder har 41 % kvinnor och Sala-Heby
Energi 21 % kvinnor.

Fordelning mellan man och kvinnor, kommun 20230731

Antal personer, Skolkon- Vard och L

.o Ovriga® Summa
ej arsarbetare toret omsorg
Kvinnor 632 741 159 1532
Man 161 152 179 492
Summa 793 893 338 2024

De tva storsta verksamheterna ar vard och omsorg samt
Skolkontoret. Traditionellt &r kommunsektorn kvinnodo-
minerad. Sala kommun utgor inget undantag med 76 %
kvinnor och 24 % maén i augusti 2023.

SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid
Koncernen Kommunen
2022 202308 2022 202308
Sjukfranvaro totalt i % 8,0 7,4 8,1 7,6
Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av to- 24,9 41,1 32,7 40,7
talt antal sjukskrivna
Sjukfranvaro, kvinnor 9,1 8,3 9,0 8,3
Sjukfranvaro, man 53 52 54 53
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 8,3 8,2 8,6 8,4
Sjukfranvaro, 30-49 ar 6,9 7,1 6,9 7,2
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 9,1 7,6 9,3 7,8

Sjukfranvaron inom den kommunala koncernen for delaret
2023 visar en sjukfranvaro pa totalt 7,4 %, av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. De kommunala bolagen har en
lagre sjukfrdnvaro &n kommunen, Salabostader 5,8 %, Sala-
Heby energi 3,8 % och Sala Silvergruva 3,7 % och Sala

“Tekniska kontoret, Samhillsbyggnadskontor, Raddningstjanst, Personalkontor, Ekonomikontor, Kanslien-
heten samt Kultur och Fritid.



kommun som har 7,6 %. I nedanstiende tabell kan vi se att
den hogsta sjukfranvaron finns inom verksamheten Vard
och omsorg, 6vriga har ett delarsresultat som ligger under
malet fér 2023, 7,84 %.

Sjukfranvaron inom Sala kommun for delaret visar pa totalt
7,6 % av totalt arbetad tid, vilket &r en tiondels procenten-
het battre utfall i férhallande till delaret 2022. Det ar svart
att dra nagra slutsatser utifran denna lilla minskning da va-
riationen manad for manad ar mycket oregelbunden, sjuk-
fradnvaronivan vid delaret ger en indikation pa att sjuktalen
ligger p3, i stort sett, samma niva som tidigare ar. Malet for
sjukfranvaron i Sala kommun &r 7,84 % for 2023, vilket ar
ett genomsnitt av de sista fem arens sjukfranvaro.

Antalet sjukskrivna varierar markant éver aren och har
regionala variationer som beror pa konjunkturldget och
forandringar i regelverken, men ocksa pa demografiska for-
dndringar som att andelen &ldre 6kar.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen

SB SHE SSG
Sjukfranvaro 2022 202308 | 2022 202308 | 2022 202308
Sjukfranvaro 9,2 58 3,2 3,8 10,8 3,7
toti %
Sjukfranvaro, > 60,6 58 0,3 46,3 15,7 86,9
60 dgri% av to-
talt antal sjuk-
skrivna
Sjukfranvaro, 11,5 8,7 43 25 | 144 4,9
kvinnor
Sjukfranvaro, 7,5 3,8 2,8 4,1 0,0 1,0
man
Sjukfranvaro, 1,9 4,5 1,2 0,6 0,0 0,0
29 areller yngre
Sjukfranvaro, 10,5 8,1 3,7 4,4 0,6 0,0
30-49 ar
Sjukfrénvaro, 9,6 3,8 31 3,9 19,4 6,9
50 ar eller dldre

Kommunens personalférhdllanden
Andel heltidsanstédllda per verksamhet i kommunen, %

Utbildning och ar-

betsmarknad Vard och omsorg Ovriga

. 98 % (98%) 98 % (98%) 93 % (98%)
Kvinnor

Man 98 % (97%) 100 % (99%) 96 % (96%)

Heltidsprojektet, med malsittningen att det normala vid
nyanstallning ska vara en heltidstjanst och att redan an-
stdllda medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta heltid,
har medfort att andelen heltidsanstéllda har 6kat. I Sala
kommun &r ratten till heltidstjanst norm med deltid som en
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mojlighet. Denna férandring gor att Sala kommun nu ar pa
andra plats bland Sveriges kommuner da det giller antal
medarbetare med heltidstjanst, hela 98,5 %.

ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65 ar (pens-
ionsalder)/ar
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal 29 33 39 42 60 67

Genomsnittsalder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
i augusti 2022 ar 45,5 ar.

HALSA OCH ARBETSMIL]JO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda en friskvardspeng, till ett varde
av 2000 kr, att anvandas som betalning for hilsoframjande
friskvard. Nyttjandegraden som mats vid arets slut den 31
december var 76 % for ar 2022, vilket var en 6kning med 3
procentenheter, i forhallande till 2021.

Okad friskvard &r ett av nimndens mal fér 2023 dar indika-
torn dr 6kas nyttjandegrad av friskvardsbidraget. For dela-
ret 2023 var nyttjandegraden 37,86 %, vilket &r en liten ok-
ning i forhallande till delaret 2022 da den var 35,7 %.

Interna utbildningar

En arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsombud har
erbjudits under perioden, omfattningen var sex halvdagar.
Under hosten 2023 kommer utbildningen att erbjudas yt-

terligare en gang, da vid tre tillfillen, heldagar.

Utover detta har HR genomfort en sd kallad tematréaff for
chefer under viren samt erbjudit webb utbildning med
olika innehall som; l6nesattning och 1onesamtal, nya LAS,
Krankningar samt utbildningen skitsnack pa jobbet.

Den 16 mars genomfordes ett ledarforum for alla chefer i
Sala kommun med rubriken tillitsbaserad ledning och styr-
ning. Charlotta Lundgren, utbildad psykolog och forfattare
till boken tillitsbaserat ledarskap, tog med vara chefer pa
en dag med teori, reflektion och gruppdialog som syftade
till att ge deltagarna en gemensam bild av vad tillitsbaserad
ledning och styrning innebar.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.

LONER 2023

Lonedversyn har genomforts med berérda arbetstagaror-
ganisationer i enlighet med gallande huvudéverenskom-



melser (HOK). Oversynen foér samtliga férbund var avkla-
rad i april forutom for Kommunal, som invantade besked
om market och var klara forst i juni manad.

Avtalsrorelsen 2024, dar alla avtal skall omforhandlas, drar
nu igdng med en omvarld som stokar till det rejélt. Inflat-
ion, krig, pandemin, rantedkningar, hogre priser pa rava-
ror, historiskt hoga elpriser och kompetensbrist pa arbets-
marknaden ar nagra av de faktorer som paverkar och leder
till stor osdkerhet.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare inom kommunen. Som st6d for genomférande finns
foreldsning via webb for chefer samt en partsgemensamt
framtagen mall, inklusive utvecklingsplan, tillganglig pa
kommunens intranit. Avstimning gors, med arbetstagarre-
presentanter efter 16nedversynsprocessen, for att folja upp
att samtalen genomforts samt for att finga upp eventuella
forbattringsforslag.

4
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Resultatrakning
Kommun Koncern

MNKR Not Bokslut  Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut  Redovisat  Redovisat Prognos

2022 20220831 20230831 2023 2023 2022 20220831 20230831 2023
Verksamhetens 3 365,7 231,2 286,1 431,3 509,7 875,0 523,6 625,1 1046,8
intakter
Verksamhetens 4 -1870,6 -1196,1 -1273,9 -1934,4 -2042,7 -2279,4 -1415,9 -1528,3 -2459,9
kostnader
Jamforelsesto- 5 -18,9 -18,9
rande poster
Avskrivningar 6 -77,4 -50,4 -62,8 -80,6 -81,6 -142,1 -93,4 -108,1 -149,9
Verksamhetens -1601,1 -1015,2 -1050,6 -1583,7 -1614,6 -1565,4 -985,7 -1011,3 -1563,0
nettokostnader
Skatteintakter 7 1137,3 759,5 782,7 1150,5 1171,6 1137,3 759,5 782,7 1171,6
Generella statsbi- 8 460,7 304,7 325,0 468,8 485,9 460,7 304,7 325,0 485,9
drag och utjam-
ning
Verksamhetens -3,0 49,0 57,0 35,6 42,9 32,6 78,5 96,4 94,5
resultat
Finansiella 9 7,3 53 9,8 7,2 12,2 5,4 2,1 7,0 7,5
intakter
Finansiella 10 -6,4 -4,4 -14,4 -16,8 -19,6 -21,5 -14,1 -28,4 -40,6
kostnader
Resultat efter -2,2 49,8 52,5 25,9 35,4 16,5 66,5 74,9 61,4
finansiella poster
Extraordindra - - - - - - - - -
poster
Arets resultat -2,2 49,8 52,5 25,9 35,4 16,5 66,5 74,9 61,4
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Kassaflodesanalys
Kommun
MNKR Not Bokslut Redovisat Redovisat *Budget Prognos
2022 20220831 20230831 2023 31-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -2,2 49,8 52,5 25,9 35,5
Justering for ej likviditetspaverkade poster 11 85,2 52,8 63,2 79,5 80,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 1,1 0,9 1,0 -20,0 1,0
Poster som redovisas i annan sektion 13 -2,5 -1,1 -40,4 -40,4
Medel fran verksamheten fére féréindring av 81,5 102,4 76,3 85,4 76,6
rorelsekapital
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga fordringar -53,1 -41,6 9,9 - ©
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder 23,2 -38,0 -43,1 - -
Okning(+)/minskning(-) férrad och varulager, -7,1 -4,7 0,4 - -
exploateringsfastigheter
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44,6 18,2 43,5 85,4 76,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -0,3 0,0 0,0 - -
Investering i materiella tillgangar -92,2 -45,3 -83,6 -300,8 -250,1
Forsaljning av materiella tillgangar 2,8 1,0 52,3 - 52,1
Forvarv av i finansiella tillgangar -0,7 -0,6 -2,3 -2,8 -2,3
Avyttring av finansiella tillgangar - - - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 14 -90,3 -44,9 -33,6 -303,6 -200,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 50,0 - - 190,0 190,0
Amortering av langfristiga skulder -22,8 -15,2 -13,4 -20,0 -20,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -2,1 -1,4 -9,2 - -9,2
Okning av Iangfristiga fordringar -0,2 -0,2 -0,4 - -0,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24,9 -16,8 -23,0 170,0 160,4
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1,0 -1,0 - - -
Kassafloéde fran bidrag till statlig infrastruk- -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
tur
Arets kassafléde -21,9 -44,6 -13,1 -48,2 36,7
Likvida medel vid arets bérjan 87,6 87,6 65,7 55,0 65,7
Likvida medel vid arets slut 65,7 43,0 52,6 6,8 102,4
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Balansrakning
Kommun Koncern

MNKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat

2022 20220831 20230831 2022 20220831 20230831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 1,5 1,4 1,2 3,2 3,3 2,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader
och tekniska anlaggningar 16 1408,7 1400,6 1665,4 23454 2324,5 2618,1
Maskiner och inventarier 17 93,8 89,9 88,6 550,7 540,5 547,5
Finansiella anlaggningstillgangar 18 40,9 40,9 43,6 31,8 31,1 34,4
Summa anléggningstillgdngar 1545,0 1532,9 1798,8 2931,1 2899,4 3202,5
Bidrag till statlig infrastruktur 19 18,0 18,3 17,2 18,0 18,3 17,2
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 12,7 10,3 12,3 24,2 20,2 26,5
Kortfristiga fordringar 21 175,2 163,7 165,3 258,3 194,7 227,2
Kassa och bank 22 65,7 43,0 52,6 128,1 132,6 105,0
Summa omsittningstillgangar 253,6 217,1 230,1 410,5 347,6 358,6
SUMMA TILLGANGAR 1816,6 1768,3 2046,2 3359,6 3265,3 3578,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 23 748,3 800,3 792,8 984,1 1034,2 1051,0
- darav resultatutjamningsreserv 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1
- darav arets resultat -2,2 49,8 52,5 16,4 66,5 74,9
- dérav justering av leasing -8,0 -8,0
- darav Ovrigt eget kapital 735,4 735,4 733,2 952,6 952,6 969,0
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 24 44,5 47,0 45,2 50,3 53,2 51,0
Ovriga avsittningar 25 4,0 4,0 4,0 86,7 83,0 86,7
Summa avsattningar 48,5 51,0 49,2 137,0 136,2 137,7
Skulder
Langfristiga skulder 26 698,0 650,4 925,6 1782,5 1737,5 1996,3
Kortfristiga skulder 27 321,7 266,6 278,6 455,9 357,4 393,3
Summa skulder 1019,8 917,0 1204,2 2238,4 2094,9 2389,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1816,6 1768,3 2046,2 3359,6 3265,3 3578,3
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Kommun Koncern

MNKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat

2022 20220831 20230831 2022 2022831 20230831
Panter och ansvarsforbindelser
Pantbrev 28 - - - 99,2 79,7 79,7
Pensionsforpliktelser 29 445,8 453,9 463,2 445,8 453,9 463,2
Borgensataganden 30 1070,9 1071,2 1065,9 16,5 17,7 11,5

Kommunen har pensionsutfastelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per 2023-08-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av i Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk for-
ening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 597 995 mnkr och totala tillgangar till 587 746
mnkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 929 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1 917 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomfdérande och finansieringsavtal med Banverket avse-
ende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebér att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommet underskott maximalt
garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 725 ha med ett grovt beraknat marknadsvarde pa ca 355 mnkr som till
betydande del ligger utanfér balansrakningen.
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och god redovis-
ningssed och enligt gdllande rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sve-
riges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullméaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att frangd huvudregeln i RKR:s information om redovis-
ning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanlaggning istéllet for att de kostnadsfors
direkt. Saneringsutgifter uppgar vid deldret 2023 till 17,8 mnkr, vilket skulle ha paverkat aretsresultat negativt.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten

I kommunens budget ar intikter respektive kostnader till stor del rakt fordelade 6ver arets 12 manader varfor avvikelser
forekommer under verksamhetsaret mot faktiskt utfall da intikter och kostnader kan variera mellan olika perioder un-
der aret pa grund av sdsongsvariationer i kommunens olika verksamheter.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommunens
riktlinjer. Det giller som gemensam grans for materiella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tillimpar sa kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa tillgadngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett
bokfort varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundinveste-
ringarna har sedan procentuellt fordelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till kompo-
nentens avskrivningstid. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen fér; byggnader och tekniska an-
laggningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar.

Pagdende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsattningstillgangar
Avgransade exploateringsomraden klara for forsaljning redovisas som omsattningstillgang. Enstaka tomter utanfor av-
gransat exploateringsomrade redovisas som materiella anldggningstillgangar da de har ett ringa varde.

Lager med vasentligt varde, varderas till varkligt viarde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.

Hyra och leasing

Fast egendom

Finansiell leasing redovisas pa de externa férhyrningar som kommunen gor samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs fran
dotterbolaget Salabostader AB i enlighet med RKR R5.

Fordndrad redovisning av leasing
I del&rsrapporten fér 2023 redovisar kommunen i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Leasing fér samtliga identifierade
leasingavtal for de storsta hyresavtalen kopplade till fast egendom.

Under varen 2023 har kommunen gjort en genomgang och klassificering av samtliga externa hyreskontrakt utifran

forvantad nyttjandetid. En jamforelse mellan framtida hyresdtagande stallt i relation till fastighetens verkliga varde har gjorts i
de fall det verkliga vardet varit kant. Ungefar halften av kommunens externa hyresavtal har efter genomgangen klassificerats
som finansiella och virdet pa dessa hyresavtal uppgér till 211 mnkr. Under ar 2023 har ett nytt hyresavtal tillkommit till ett
varde av 106 mnkr. Totalt varde f6r samtliga hyresavtal ar 317 mnkr.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt lagre belopp netto dn balansrakningen. Den redovisning som gors i resultatrak-
ningen ar att de kostnader for 16pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasingavtal bokas bort
fran verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen pa en kommunovergripande niva. Samtidigt redovisas en leasingtillgang
och leasingskuld i balansrakningen. Arets avskrivningar p4 leasingtillgdngen och arets rintekostnad for leasingskulden bokfors i
resultatrakningen pa en kommunévergripande niva. For inférandearet 2023 gors en réttelse av eget kapital hanforlig till inforan-
det. For leasade finansiella tillgdngar med tillhérande leasingskulder som redovisas som tillgang och skuld, har tidigare ars inne-
hav paverkat resultatet for alla ar tillgdngen hyrts, men redovisas forst 2023. En sadan rattning bakat i tiden gors enligt god re-
dovisningssed mot eget kapital. Den forandring som inférandet innebér, framst pd balansrakningen, far i sin tur paverkan pa
kommunens och kommunkoncernens nyckeltal, exempelvis soliditet och skuldsattningsgrad.
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Med héansyn till andrad redovisningsprincip géllande finansiell leasing for fast egendom ér siffrorna inte jaimférbara mellan aren.
Omrakning av féregaende ar kommer att ske till arsredovisningen 2023.

L6s egendom

De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet

med RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 10s egendom tecknade fére 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.
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Framtida leasing- och hyreskostnader:
MNKR KOMMUN: Redovisat Redovisat KONCERN: Redovisat Redovisat
Bokslut 2022 20220831 20230831 | Bokslut 2022 20220831 20230831
Operationella leasingavtal |6s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med foérfall inom 1 ar 12,0 12,9 11,5 12,0 12,9 11,5
med forfall inom 2-5 ar 10,2 13,7 8,4 10,2 13,7 8,4
med forfall senare @n 5 ar 0 0 0 0 0 0
22,1 26,6 19,9 22,1 26,6 19,9
Operationella leasingavtal fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar - - 5,9 - - 5,9
med forfall inom 2-5 ar - - 14,7 - - 14,7
med forfall senare @n 5 ar - - 0,2 - - 0,2
- - 20,7 - - 20,7

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut éver anldggningens nyttjandeperiod som en intikt i resultat-
rakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar tva investeringsbidrag (0,1 mnkr och 1,4 mnkr) som erholls &r 2016 och 2018.

Pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade fran och med 1998 redo-
visas som avséttning i balansrakningen och pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvars-
forbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fértroendevalda (OPF-KL) har sékerstillts i en kapitalforsakring som redovisas som finansiell
tillgdng och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalférsakringen varderas till verkligt varde. Vardeférandringen sedan
foregdende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestimda pensionen (tjdnstepensionsavtalet) redovisas som kortfristig skuld. KAP-KL betalas ut f6r individuell
forvaltning i mars nastkommande ar. AKAP-KR kvartal ett och tva betalas ut i september och december for individuell
forvaltning och kvartal tre och fyra betalas ut i mars och juni nastkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sérskild 16neskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intakter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkular 23:36. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintakt foregaende ar
redovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphallslon samt okompenserad 6vertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive per-
sonalomkostnadspalagg (44,53 %) och redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for augusti har periodiserats.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordinir ska posten uppga till ett vasentligt belopp, handelsen ska sakna tydligt sam-
band med den ordinarie verksamheten samt vara av sadan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet.
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NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I noten redovisas vasentliga uppskattningar och beddmningar som ligger till grund for de finansiella rapporterna.
Avsattningar pensioner ar redovisat enligt KPA pensionsberdkning per 2023-08-06.

Sala kommun fdljer RKR:s vigledning for redovisning av kommunal markexploatering.

Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrakningen. For att en post ska betraktas som jamforelsesto-

rande ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sddant slag att den inte férvintas intraffa ofta eller regelbun-
det.
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KOMMUN: KONCERN:
x:tK § Bokslut  Redovisat  Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat  Redovisat Prognos
2022 20220831 20230831 2023 2023 2022 20220831 20230831 2023
3 Verksamhetens intdkter
Férsaljningsintakter 30,2 17,8 31,1 355,6 181,5 227,1
Taxor, avg o ersattningar 72,5 46,7 48,1 64,9 46,7 48,1
Hyror- och arrenden 29,0 20,9 22,6 219,9 148,0 156,2
Bidrag fran staten 143,8 97,1 82,0 144,4 97,3 86,3
EU-bidrag 6,7 4,3 6,0 6,7 4,3 6,0
Ovriga bidrag 2,1 1,3 2,9 2,1 2,3 3,1
et ach emseprensder 78 a0 457 s a0 a5
Forsaljn anldaggningstillg 2,5 1,1 40,5 2,5 1,4 45,5
Forsaljning av exploate- - - 71 - - 7,1
ringsfastigheter
365,7 231,2 286,1 431,3 509,7 875,0 523,6 625,1 1046,8
a Verksamhetens kostna-
der
:scrisaf’l;’a:\':;sft:fder inkl 1129,5 724,9 762,9 1199,1 769,9 812,9
sp:r:‘cl:ﬁﬁsgztsﬁfter inkl 93,0 61,2 86,3 101,0 65,0 91,7
och underhatsmmatert 100 5| 62 L B s
Bransle, energi, vatten 37,4 22,4 27,3 209,6 118,1 133,9
ﬁzf avhuvudverksam- 173,6 110,8 118,3 173,6 110,8 118,3
Ovriga tjanster 201,2 130,7 119,2 210,8 130,7 123,5
Lokal- och markhyror 46,1 29,2 33,8 34,5 21,3 25,4
Lédmnade bidrag 56,0 38,3 43,7 50,0 34,6 39,7
Ovriga kostnader 123,7 73,2 76,2 227,1 146,8 130,5
Aktuell skatt - - - 3,6 - -
1870,6 1196,1 1273,9 19344 2042,7 2279,4 1415,9 1528,3 2459,9
5 Jamforelsestorande pos-
ter
Justering tjanstepension 10,4 - - 10,4 - -
Utrangeringar 8,4 8,4
18,9 - - 18,9 - -
6 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 0,4 0,3 0,3 1,1 0,7 0,7
'avr'jarzg t’\‘i’fgg:r" tekniska 60,1 38,8 51,2 93,0 60,1 73,8
Maskiner och inventarier 16,9 11,3 11,3 47,9 32,0 33,6
Nedskrivningar - - - 3,4 - -
Aterforing av nedskriv-
ning byggnader och - - - -3,2 0,5 -
mark
77,4 50,4 62,8 80,6 81,6 142,1 93,4 108,1 149,9
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KOMMUN: KONCERN:
MNKR
Not Bokslut  Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat  Redovisat Prognos
2022 20220831 20230831 2023 2023 2022 20220831 20230831 2023
7 Skatteintakter
Kommunalskatt, prel 1103,1 735,4 769,5 1154,2 1103,1 735,4 769,5 1154,2
Slutavrékning forega-
ende ars justerade pos- 7,3 8,2 49 4,9 7,3 8,2 4,9 4,9
ter
Slutavrakning innev ar 26,9 15,9 83 12,5 26,9 15,9 83 12,5
1137,3 759,5 782,7 1150,5 1171,6 1137,3 759,5 782,7 1171,6
3 Kommunalekonomisk
utjamning och LSS
Inkomstutjamningsbi- 314,8 209,8 232,3 348,5 314,8 209,8 232,3 348,5
drag/avgift
Inférandebidrag - - - - - -
Kostnadsutjamning 14,0 8,0 10,9 16,3 14,0 8,0 10,9 16,3
Regleringsbidrag/avgift 63,4 42,3 35,8 53,7 63,4 42,3 35,8 53,7
LSS utjamningsavgift/bi- 8,7 58 43 64 8,7 58 43 64
drag
Fastighetsavgift 53,8 36,0 37,0 55,5 53,8 36,0 37,0 55,5
T|I.IfaII|.gt kommunstod 0,9 0,1 0,3 0,9 0,1 0,3
kriget i Ukraina
B.!dr?g Okc‘.:\d? kostnader 0,5 02 ) 0,5 0,2 )
for finansiering
Bidrag utokad sjuksk- 15 1,0 4,5 5,5 1,5 1,0 45 5,5
terskebemanning
Bidrag Skolmiljarden 3,0 1,5 - 3,0 1,5 -
460,7 304,7 325,0 468,8 485,9 460,7 304,7 325,0 485,9
9 Finansiella intdkter
Bankrénta 0,2 - 0,2 0,7 - 2,0 2,0
Borgensavgifter 4,9 3,2 4,4 6,7 6,7 0,3 0,2 0,2 0,2
R.antemta kter kundford- 03 01 01 01 05 0,2 0,2 03
ringar
Ovriga ranteintakter 0,6 0,6 - 0,6 0,6 0,1
Overskot"csutdelnlng 0,9 0,9 ) 0,9 0,9 )
Kommuninvest
Ovr finansiella intikter 0,4 0,4 0,6 0,4 0,8 2,3 0,2 - 0,5
Uttag 6verskottsfond
KPA - - 45 45 - - 45 45
7,3 53 9,8 7,2 12,2 5,4 2,1 7,0 7,5
10 Finansiella kostnader
Lanerantor 49 2,9 6,6 12,6 11,8 20,1 12,6 20,6 32,8
Finansiell kostnad pens- 1,1 1,0 4,0 4,2 4,2 1,1 1,0 4,0 4,2
ion
Vardeforandring Trygg
Politiker Pension g g ) L
F.|nan5|ell kostnad lea- 35 35 35 35
sing
Ovr finansiella kostnader 0,3 0,5 0,3 0,1 0,3 0,5 0,3 0,1
6,4 4,4 14,4 16,8 19,6 21,5 14,1 28,4 40,6
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Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2022 20220831 20230831 2023 31-dec
11 Justering for ej likviditetspaverkade poster
Avskrivning 77,4 50,3 62,8
Gjorda avsattningar -1,8 0,7 0,7
Utrangeringar 8,4 -0,2
Aterforda avsattningar - - -
Uppl6sning av anlaggnings och anslutningsavg -0,5 - -
Uppldsning av investeringsbidrag -1,3 -0,9 -0,8
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1,1 0,7 0,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 19 19 -0,1
85,2 52,8 63,2 79,5 80,5
12 Ovriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings- och anslutningsavgifter 1,1 0,9 1,1 1,1
Investeringsbidrag - - -0,1 -0,1
1,1 0,9 1,0 -20,0 1,0
13 Poster som redovisas i annan sektion
Eﬁzgzagt;?nsresultat vid forsdljning av anlaggnings- 2,5 11 40,4 -40,4
14 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -93,2 -45,9 -85,9 -252,4
Investeringsinkomster 2,8 1,0 52,3 52,1
- varav fastighetsférsdljningar 2,5 0,7 52,0
- varav férsdljning maskiner o bilar 0,4 0,3 0,0
- varav férsdljning finansiella anldggningstill- _ _ _
gdngar - - -
-90,3 -44,9 -33,6 -303,6 -200,3
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Not KOMMUN: Redovisat Redovisat KONCERN: Redovisat Redovisat
Bokslut 2022 20220831 20230831 | Bokslut 2022 20220831 20230831
15 Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser 15 14 12 32 33 24
1,5 1,4 1,2 3,2 3,3 24
Ack Investeringar 2,4 2,4 2,6 5,5 5,5 5,8
Ack Avskrivningar -0,7 -0,7 -1,1 -1,5 -1,6 -2,6
Ingdende bokfort varde 1,7 1,7 1,5 4,0 3,9 3,2
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 0,3 - - 0,3 - -
Arets Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3 -1,1 -0,7 -0,7
Utgaende bokfort varde 1,5 1,4 1,2 3,2 3,2 2,4
16 Mark, byggnader o tekniska anldaggn
Markreserv 56,5 56,9 51,8 56,5 56,9 51,8
Verksamhetsfastigheter 997,6 995,0 1257,0 1000,4 997,8 1259,7
Fastigheter for affarsverksamhet 198,7 195,3 198,5 1083,1 1069,5 1084,4
Publika fastigheter 126,3 123,4 128,8 126,3 123,4 128,8
Fastigheter for annan verksamhet 29,7 30,0 29,3 39,1 39,9 39,0
Pagdende ny- och ombyggnad - - - 40,1 37,0 54,3
1408,7 1400,6 1665,4 2345,4 2324,5 2618,1
Ddrav finansiell leasing - - 231,9 - - 231,9
Totala minimileaseavgifter - - 308,1 - - 308,1
Framtida finansiella kostnader - - -67,8 - - -67,8
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna - - 240,3 - - 240,3
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar - - 11,7 - - 11,7
med forfall inom 2-5 ér - - 44,7 - - 44,7
med férfall senare én 5 ar - - 183,9 - - 183,9
- - 240,3 - - 240,3
Ack. Investeringar 2104,8 2104,8 24843 3445,9 3445,9 3899,3
Utrangeringar - - - - - -
Ack. Avskrivningar -733,4 -733,4 -866,5 -1152,6 -1179,2 -1318,0
Utrangeringar - - - - - -
Nedskrivningar - - - -26,6 - -26,8
Omdklassificering till konst -0,5 -0,5 - -0,5 -0,5 -
Ack. Justeringar 30,5 30,5 30,9 30,5 30,5 30,9
Ingaende bokfért virde 14014 14014 1648,7 2296,7 2296,7 2585,4
Nyanskaffning inkl pagaende ny- och 77,5 39,1 81,6 1526 89,2 146,0
ombyggnad
Avyttringar -2,4 -0,6 -54,0 -3,1 -1,5 -56,8
Arets Avskrivningar -60,2 -38,8 -51,2 -93,1 -59,8 -75,0
R L : S T -
Omdklassificering till konst 0,5 0,5 - 0,5 0,5 -
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Bokslut 2022 20220831 20230831 | Bokslut 2022 20220831 20230831
Omdklassificering -1,9 -1,9 - -1,9 -1,9 -26,8
Reavinster 2,2 0,9 40,3 2,3 0,9 45,3
Justeringar - - - - - -
Utgaende bokfort virde 1408,7 1400,6 1665,4 2345,4 2324,5 2618,1
Med hansyn till andrad redovisningsprincip gallande finansiell leasing for fast egendom ar siffrorna inte jamférbara mellan dren. Omrékning
av foregaende ar kommer att ske till arsredovisningen 2023.
17 Maskiner och inventarier
Maskiner 10,2 9,6 8,6 461,2 455,4 462,7
Inventarier 51,9 51,6 48,9 56,3 55,5 52,0
Bilar 21,3 18,5 20,3 23,0 19,3 22,2
Leasade inventarier (Finansiell leasing) 10,3 10,3 10,7 10,3 10,3 10,7
93,8 89,9 88,6 550,8 540,5 547,5
Totala minimileaseavgifter 10,6 0,5 11,2
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,3 -04
Nuvdrdet av minimileaseavgifter 10,3 10,2 10,7
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ér 2,2 2,1 2,6
med férfall inom 2-5 ar 8,1 8,2 8,1
med férfall senare én 5 ar - - -
10,3 10,2 10,7
Ack. Investeringar 371,9 371,9 386,1 1089,0 1137,7 1156,9
Ack. Avskrivningar -278,7 -278,7 -294,4 -593,1 -641,7 -639,6
Ack. Justeringar 1,8 1,8 2,1 1,8 1,8 2,1
Omdklassificering fastighet till konst 0,5 0,5 - 0,5 0,5 -
Ingdende bokfort virde 95,6 95,6 93,8 498,3 498,3 519,4
Nyanskaffningar 15,7 6,3 6,1 102,2 75,0 62,7
Avyttringar -0,4 -0,4 -0,4 -1,8 -0,8 -1,8
Arets avskrivningar -16,9 -11,3 -11,2 -47,6 -31,2 -33,4
rl:lii(;sakrrivningar/z‘-’)terféring nedskriv- ) ) ) } 0,7 05
Omdklassificering fastighet till konst -0,5 -0,5 - -0,5 -0,5 -
Reavinster 0,2 0,2 0,2 0,2 0,5 0,2
Justeringar - - - - - -
Utgaende bokfort varde 93,8 89,9 88,6 550,8 540,5 547,6
18 Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,1 - - -
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,0 5,0 5,0 - - -
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 10,2 - - -
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bokslut 2022 20220831 20230831 | Bokslut 2022 20220831 20230831
Andelar i Kommuninvest 18,3 18,3 20,5 18,3 18,3 20,5
Aktier och andelar 1,1 1,1 1,1 1,7 1,7 1,8
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
itlljir:;grtbrj:srslén VafabMiljé Kom- 47 47 47 47 47 47
Pensionsforsakring - - - 5,5 4,9 5,5
Kapitalforsakring fortroendevalda 15 15 19 15 15 19
40,9 40,9 43,6 31,8 31,1 344
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemiss-
ioner om sammanlagt 0,23 mnkr for Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och kraver aterbetalning som an-
delskapital, ssmmanlagt 5,8 mnkr. | enlighet med yttrande fran Radet for kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och inbe-
talningar 6ver resultatrékningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick 2023-06-30 till 26,3 mnkr for Sala kommun.
19 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3
Upplosning bidrag Citybanan -7,7 -7,5 -8,2 -7,7 -7,5 -8,2
Utgaende bokfort varde 11,6 11,8 11,1 11,6 11,8 11,1
Cykelbana Kumla-Ransta 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Upplosning bidrag cykelbana Kumla- -0,3 -0,3 -0,4 -0,3 -0,3 -0,4
Ransta
Utgaende bokfort varde 2,7 2,7 2,6 2,7 2,7 2,6
Cykelbana Sala-Heby 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
ﬁ:&bsning bidrag cykelbana Sala- 03 0,2 0,4 03 0,2 04
Utgdende bokfort virde 3,7 3,8 3,6 3,7 3,8 3,6
Utgaende bokfort varde bidrag till 18,0 18,3 17,2 18,0 18,3 17,2
statlig infrastruktur
Upplosning av bidrag till Citybanan, ursprungligen 19,3 mnkr, har paborjats 2013 och upploses éver 25 ar.
Uppl6sning av bidrag till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2,0 mnkr ar 2020 med tillagg 1,0 mnkr ar 2021, har pabarjats 2020 och
upploses over 20 ar.
Uppl6sning av bidrag till Cykelbana Sala-Heby, ursprungligen 4,0 mnkr, har paborjats 2021 och uppléses 6ver 20 ar.
20 Forrad
Central-/materialférrad 0,7 0,3 0,7 5,7 3,2 6,4
Bransleforrad - - - 6,5 6,9 8,5
Lager 2,6 2,4 2,6 2,7 2,5 2,7
Exploateringsfastigheter 9,4 7,6 9,0 94 7,6 9,0
12,7 10,3 12,3 24,2 20,2 26,5
21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14,8 16,7 19,9 25,4 25,2 36,5
Fordringar hos anstéllda 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1
Ovriga statsbidragsfordringar 3,2 0,4 0,5 3,2 0,4 0,5
Skattefordringar 76,1 80,0 72,0 78,4 84,8 73,9
Kommunal fastighetsavgift 45,2 43,2 47,8 45,2 43,2 47,8
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iFni)'tréiukttbecitaIda kostnader och upplupna 333 20,9 25,0 86,0 37,9 53,1
Ovriga kortfristiga fordringar 24 24 0,0 19,8 3,0 15,1
175,2 163,7 165,3 258,3 194,7 227,2
22 Kassa och bank
Avrakningskonton 0,0 0,9 0,0 0,0 0,9 0,1
Kassa - - - 0,0 0,1 0,1
Bank 65,0 41,6 52,6 127,4 131,1 104,9
Sparkonto Lantmannen 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
65,7 43,0 52,6 128,1 132,6 105,0
23 Eget kapital
Anlaggningskapital 816,5 849,8 841,3 1029,5 1044,1 1085,7
Rorelsekapital -68,1 -49,5 -48,5 -45,4 9,8 -34,8
748,3 800,3 792,8 984,1 1034,2 1050,9
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingaende eget kapital 750,5 750,5 748,3 967,7 967,7 984,1
Byte av redovisningsprincip finansiell - - -8,0 - - -8,0
leasing fast egendom
Arets resultat -2,2 49,8 52,5 16,4 66,5 74,9
Utgaende eget kapital 748,3 800,3 792,8 984,1 1034,2 1051,0
Balanskravsutredning
Arets resultat -2,2 49,8 52,5
Realisationsvinst -2,5 -1,1 -40,4
Realisationsforlust - - -
Arets resultat efter balanskravsut- -4,7 48,7 12,1
redning
Medel till/fran resultatutjamningsre- - - -
serv
Arets balanskravsresultat -4,7 48,7 12,1
Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta 15,1 mnkr av tidigare ars resultat till en resultatutjamningsreserv. | eget kapital
ingar 0,5 mnkr som avser Sala kulturfond.
2 Avsattningar for pensioner och andra

forpliktelser

Avsittning for pensioner
Ingdende avsattning, inkl [6neskatt
Pensionsutbetalning

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprakning
Overfort till ordinarie berdkning
Andring livslingsantagande RIPS
Ovrig post

46,3
-3,0
0,9
0,9

-0,3

46,3
=i
2,3
0,8
0,1

-0,7

44,5
2,2
0,6
33
0,5

-1,5

52,4
-3,4
0,9
0,9

-0,2

52,4
=i,
2,3
0,8
0,1

-0,7

50,3
-2,2
0,6
33
0,5

-1,5
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Forandring lI6neskatt -0,4 0,1 0,1 -0,4 0,1 0,1
Summa avsattning pensioner 44,5 47,0 45,2 50,3 53,2 51,0
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 0 4,7 0
25 Ovriga avsattningar
Avsiattning cykelbana Kumla-Ransta
Redovisat varde vid arets borjan 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 -
Nya avsadttningar - - - - - -
lanspraktagna avsattningar -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 -
Outnyttjat belopp som aterforts - - - - - -
Forandring av nyvardet - - - - - -
Utgaende avsittning - - - - - -
Avsattning cykelbana Sala-Heby
Redovisat varde vid arets borjan 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Nya avsattningar - - - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - - - -
Outnyttjat belopp som aterforts - - - - - -
Forandring av nyvdrdet - - - - - -
Utgaende avsattning 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Avsattning skatter
Avsattning skatter - - - 82,7 79,0 82,7
Utgaende avsittning - - - 82,7 79,0 82,7
Summa 6vriga avsattningar 4,0 4,0 4,0 86,7 83,0 86,7
26 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 641,2 592,8 627,7 1680,2 1670,5 1698,4
Férutbetalda intéikter som regleras
over flera dr:
Zi;l;tsae.:zlja investeringsbidrag, inga- 17,6 17,6 16,3 283 283 16,3
Nya investeringsbidrag under aret - - - - - -
Resultatforda investeringsbidrag -1,3 -0,9 -1,0 -33 -2,2 -1,0
Summa férutbetalda investeringsbi- 16,3 16,7 15,3 25,0 26,1 15,3
drag
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 12 &r 13 &r 12 ar
s e
Nya anslutningsavgifter VA, ingdende - - - - - -
vdrde
Nya anslutningsavgifter under aret 1,1 0,9 1,1 1,1 0,9 1,1
Resultatforda avgifter -0,5 S o -0,5 o .
Summa férutbetalda anslutningsav- 30,3 30,6 314 30,3 30,6 31,4

gifter
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Not KOMMUN: Redovisat Redovisat KONCERN: Redovisat Redovisat
Bokslut 2022 20220831 20230831 | Bokslut 2022 20220831 20230831
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 63 ar 61 ar 61 ar
Leasingskulder |6s egendom, inga- 11,5 11,5 10,3 48,2 11,5 10,3
ende vdrde
Amortering leasingskulder -2,1 -1,4 -1,7 -2,1 -1,4 -1,7
Nya leasingskulder under aret 0,9 0,2 2,2 09 0,2 2,2
Summa leasingskulder 10,3 10,2 10,7 47,0 10,2 10,7
(I;iadseirllg;rlfjt;lder fast egendom, inga- ) ) 141,9 ) ) 141,9
Amortering leasingskuld - - -7,7 - - -7,7
Nya leasingskulder under aret - - 106,0 - - 106,0
Summa leasingskulder - - 240,3 - - 240,3
Summa langfristiga skulder 698,0 650,4 925,6 17825 1737,5 1996,3
Med hansyn till andrad redovisningsprincip géllande finansiell leasing for fast egendom &r siffrorna inte jamférbara mellan aren. Omrakning
av foregaende ar kommer att ske till arsredovisningen 2023.
27 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 20,0 25,0 20,0 31,1 34,4 30,7
Kortfristig skuld VA-kollektivet 11,4 15,0 14,5 11,4 15,0 14,5
Leverantorsskulder 67,6 48,8 42,7 138,9 82,1 75,7
Upplupen kallskatt 17,3 18,8 19,0 18,3 20,0 20,5
Upplupna arbetsgivaravgifter 21,5 22,8 24,6 23,6 24,7 27,1
Fastighetsskatt 0,6 1,0 1,3 1,9 1,6 10,1
Skuld okompenserad 6vertid 3,0 2,8 3,0 3,0 2,8 3,0
Semesterloneskuld 51,7 35,9 33,9 55,8 39,9 38,0
Ferieloneskuld larare 14,9 - - 14,9 - -
Uppehallsloneskuld 1,2 - - 1,2 - -
;nglludper}a pensionskostnader, indivi- 366 28,0 418 377 296 435
Upplupen sarskild 16neskatt pensioner 8,9 20,9 26,9 9,2 21,3 27,5
Upplupna réntekostnader 0,9 0,6 1,1 4,4 4,1 5,1
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 14,4
Ovriga férutbetalda intakter 0,3 0,2 0,3 16,2 16,3 17,0
Skuld for statsbidrag 2,1 2,6 0,5 2,1 2,6 0,5
:)ir\;riizuultdii:tsrester och ovriga inte- 63,7 441 48,9 85,7 62,5 65,5
321,7 266,6 278,6 455,9 357,4 393,3
28 Panter
Fastighetsinteckningar = - - 1,0 1,0 1,0
Foretagsinteckningar - - - 98,2 78,7 78,7
o - - 99,2 79,7 79,7
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Not KOMMUN: Redovisat Redovisat KONCERN: Redovisat Redovisat
Bokslut 2022 20220831 20230831 | Bokslut 2022 20220831 20230831
29 Ansvarsforbindelser
P.en5|onsforpllkte|ser som .l.nte. uppta- 358,8 365,3 372,8 358,8 365,3 372,8
gits bland skulder eller avsattningar
Sf!rs!(lld I6neskatt pensioner, ansvars- 870 386 90.4 870 886 904
forbindelser
445,8 453,9 463,2 445,8 453,9 463,2
30 Borgensataganden
Forlustansvar for egnahem och sma- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
hus
VafabMiljé Kommunalférbund 16,5 17,7 11,5 16,5 17,7 11,5
Kommunala bolag 1054,4 1053,4 1054,4 - - -
1070,9 1071,2 1065,9 16,5 17,7 11,5
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Driftredovisning

DRIFT, mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20220831 20230831 2023 31-dec avvikelse
KS - Kommundirektér 39,8 47,1 69,6 67,5 2,1
Intdkter -9,6 -5,3 -2,6 -6,9 4,3
Kostnader 49,4 52,4 72,3 74,4 -2,2
KS - Personalkontor 5,9 8,7 12,2 12,2 0,0
Intéikter -0,4 -0,4 -0,7 -0,7 0,0
Kostnader 6,3 9,0 12,9 12,9 0,0
KS - Ekonomikontor 9,8 7,7 12,5 12,0 0,6
Intéikter -0,6 -0,6 -0,8 -0,9 0,1
Kostnader 10,4 83 13,4 12,9 0,5
KS - Samhdllsbyggnadskontor 13,1 10,5 23,9 17,7 6,3
Intéikter -12,5 -19,0 -19,7 -27,5 7,7
Kostnader 25,5 29,5 43,7 45,1 -1,5
KS - Tekniskt kontor 84,9 85,7 95,6 124,5 -28,8
Intéikter -260,4 -280,0 -470,3 -485,5 -15,2
Kostnader 345,3 365,7 565,9 609,9 -44,0
KS - Rdddningstjéinst 18,2 19,9 27,2 27,8 -0,6
Intéikter -7,4 -89 -17,0 -17,0 0,1
Kostnader 25,7 28,8 44,2 44,9 -0,7
Summa KS 171,6 179,6 241,2 261,6 -20,5
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DRIFT, mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20220831 20230831 2023 31-dec avvikelse
Revision 0,4 0,5 1,0 1,0 0,0
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,4 0,5 1,0 1,0 0,0
Overférmyndare 1,7 1,3 3,3 3,3 0,0
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,7 1,3 3,3 3,3 0,0
Kultur- och fritidsnémnd (KFN) 39,4 41,9 62,1 62,1 -1,0
Intéikter -4,5 -3,7 -4,7 -4,7 0,0
Kostnader 43,8 45,6 66,7 66,7 0,0
Skolnamnden (SKN) 383,4 404,8 613,7 634,1 -20,4
Intéikter -140,1 -139,7 -223,9 -223,8 -0,1
Kostnader 523,5 544,5 837,6 858,0 -20,3
Aldre och omsorgsnimnd (AoN) 407,9 338,0 488,2 489,6 -1,4
Intéikter -44,6 -44,6 -55,2 -74,6 19,4
Kostnader 452,5 382,7 543,4 564,2 -20,9
Social och arbetmarknadsndmnd (SAN) - 124,2 149,6 174,2 -24,5
Intéikter - -15,2 -35,5 -26,9 -8,7
Kostnader - 139,4 185,2 201,1 -15,9
Finansférvaltning 10,9 -39,8 24,7 11,3 36,0
Intéikter -0,9 -40,2 0,0 -40,5 40,0
Kostnader 11,8 04 24,7 29,1 -4,4
Totalt 1015,2 1050,6 1583,7 1614,6 -30,9

Kommentarer pa avvikelser mellan utfall och prognos
Periodens resultat vid delaret omraknat till heldr avviker fran arsprognosen totalt med +9,7 mnkr.

Avvikelsen beror till stor del pa:
Kommundirektér - avvikelse mot prognos +3,2 mnkr. Agartillskott till Sala Silvergruva har utbetalts under perioden.

Samhaéllsbyggnadskontoret - avvikelse mot prognos -1,9 mnkr. Prognostiserad 6kning av drenden géllande bostadsanpassning
under hosten.

Tekniska kontoret - avvikelse mot prognos +4,1 mnkr. Teknisk service ligger efter med internfaktureringen for bl.a maskiner,
fordon och férradsvaror.

Rédddningstjansten - avvikelse mot prognos +2,0 mnkr. Intikter och kostnader f6ljer inte varandra under perioden.

Skolndmnden - avvikelse -26,9 mnkr. Debitering av interkommunala kostnader kommer i slutet av aret.

Aldre- och omsorgsnamnden - avvikelse +17,5 mnkr. Riknar med ligre vikariekostnader under hésten och en avgiftshéjning pa
taxor som trader i kraft under sista kvartalet.

Social- och arbetsmarknadsndmnden - avvikelse +12,1 mnkr. Placeringar planeras att avslutats i tid och inga nya placeringar
prognostiseras tillkomma under hosten.

Semester- ferie och uppehallsloneskuld samt okompenserad tid paverkar utfall och prognos da de endast bokfors till delar-
och arsbokslutet.
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Investeringsredovisning

INVESTERING, netto Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-
mnkr 20220831 20230831 2023 31-dec avvikelse
KS- Kommunchef 1,4 0,4 3,8 2,5 1,3
KS- Personalkontor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KS- Ekonomikontor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KS- Samhdllsbyggnadskontor 10,4 -46,9 -11,7 -46,9 35,1
KS- Tekniskt kontor inkl VA 30,1 74,7 289,0 224,5 64,5
KS- Réddningstjénst -0,1 0,8 1,6 1,6 0,0
Summa Kommunstyrelse (KS) 41,8 29,0 282,6 181,8 100,9
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skolnamnden (SKN) 2,5 0,5 7,3 6,5 0,7
Aldre och omsorgsnamnden (AoN) 0,1 1,9 9,7 9,7 0,0
Social och arbetsmarknadsnamnden - 0,0 0,0 0,0 0,0
(SAN)

Finansforvaltning 0,0 2,2 0,0 2,2 -2,2
Summa 44,3 33,6 299,6 200,2 99,4

*Inkl TA-anslag
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BESKRIVNINGAR

Begreppsforklaringar

Resultatrakningen redovisar intdkter och kostnader samt
arets resultat. Interna intakter och kostnader ar elimine-
rade och ingar inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intdkter berdknade
utifrdn det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrédkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgdngar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsérets utgang.

Balansrédkningen redovisar vad kommunens tillgdngar be-
star av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas
in i, anlaggningstillgadngar och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgdngar och fi-
nansiella anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgangar som inte ar av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten “eget kapital” ar drets resultat speci-
ficerat. Skilet ar att poster inte endast skall kunna bokas
upp pa balansrakningen utan maste redovisas 6ver resul-
tatrakningen. Férandringen av eget kapital kan avlasas ge-
nom att jaimfora ingdende och utgaende balans av eget ka-
pital i balansrdkningen med resultatrakningens rad, "arets
resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Kassaflodesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en ra-
kenskapsperiods investeringar och l6pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stallning.
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For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intikter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intdkter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingar. De redovisade nettoinvesteringarna fors over till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar

Finansnetto: finansiella intikter - finansiella kostnader

Soliditet %: eget kapital/totala tillgdngar

Redovisningsmodellens samband

| INVESTERINGSREDOVISNING |
Intdkter Utgifter
MNamnd A Projekt 1
MNamnd B Projekt 2
Etc Etc
Inkomster Inkomster

Investeringsbidrag
Summa enligt

Summa enligt
resultatrikning

Kostnader investeringsredovisning
Mamnd A
MNémnd B =
Etc KASSAFLODESANALYS
Avgar interna poster > Lopande. verksamhet
Summa enligt #  Investeringsverksamhet
resultatrakning Finansieringsverksamhet —
— Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflide
p Verksamhetens intékter BA AKNING
P verksamhetens kostnader .. = Y
e —#  Anldggningstillgangar -
Nettokostnader Omsattningstillgéngar
> s tillga
Skatteintakter m.m umma tifgangar
—p Eget kapital
Verksamhetens resultat
Skulder -

Finansnetto
Extraordingra poster
Arets resultat

Summa skulder
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Namndernas verksamhetsberattelser
Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen som aterfinns pa kommunens hemsida www.sala.se .
Kommunen har en forvaltning, uppdelad pa kontor. Det ar kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom kontoren

finns dven Kommunrevisionen.
Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt féljande:
Ndmnd: Kontor:

Kommunstyrelse Kommundirektor, Samhéllsbyggnadskontor, Tekniska kontoret, Staben for

utveckling och férvaltning, Ekonomikontor, Personalkontor och Raddnings-

tjanst.
Bygg- och Miljonamnd Byggenheten, Miljéenheten.
Kultur- och Fritidsndmnd Kultur och Fritidskontoret
Skolndmnd Skolkontoret
Aldre och omsorgsnamnd Kontoret for Vard och omsorg
Social och arbetsmarknadsnamn- Kontoret for Vard och omsorg
den
Overférmyndare

Kommundirektor/Staben for utveckling och forvaltning

Perioden som gatt

Under den senaste perioden har kommundirektéren haft fokus pa att se 6ver kommunens 6vergripande maluppfolj-
ning samt utvardering av ledning, styrning och samverkan. Detta arbete har bland annat genomférts pa kanslienheten
som fran och med maj 2023 rekryterat en kvalitetsledare som arbetar med att revidera kommunens styrmodell i syfte
att fortydliga samt 6ka modellens tillganglighet inom kommunen. Arbetet har dven skett genom att kommundirekto-
ren bestallt genomforande av Kommunkompassen fran SKR i syfte att mata och folja upp progression sedan 2019 da
kommunkompassen sist genomfordes i kommunen. En 6versyn av kommunens drendeberedningsprocess har inletts
som identifierat behov av fortydligande och framtagande av underprocesser for vissa drendetyper, sa som drenden
berorande fastigheter och lokaler samt beredning av drenden fran den nya politiska instansen "Kommunfullméaktiges
presidieberedning”.

Arbetet med planering av genomférande av kommunens 400-drs jubileum har fortgdtt under perioden. Inom arbetet
har bland annat aktorer och foreningar utdelats medel fér deltagande i firandet av jubileet. En upphandling av festiva-
larrangoér har genomforts.

Staben har arbetat med maluppfyllelse av kommunfullméaktiges utvecklingsmal bland annat genom framtagande av
digitaliseringsstrategi, tillskapande och lansering av 10 nya e-tjanster, forslag till inférande av e-forslag, fortsatt ser-
vicematning i kontaktcenter och kommuninfo-mailen samt framtagande av syfte och mal for stabens ledningsgrupp.

Kanslienheten

e  Uppdatering av styrande dokument, genomlysning av styrande dokument.

e  Fortsatt arbete med att starka informationssdkerheten hos berérda verksamheter so omfattas av NIS-2 di-
rektivet genom verksamhetsbesok samt arbete i NIS-2-grupp.

e  Rekrytering av kvalitetsledare som ansvarar for att driva och samordna de 6vergripande kvalitetsfragorna i
kommunen.

e  Kvalitetsledare har paborjat arbete med att revidera kommunens styrmodell i syfte att konkretisera, fortyd-
liga processer och inféra en ny process for uppfoljning av mal.

e Inférande av ESF-projekt "Kompetenscenter 2.0” fér kompetenshéjande insatser inom hela kommunen.

e  Kompetenscenter 2.0 har genomfort verksamhetsbesok for att 0ka deltagandet i projektet. Projektet har
aven tagit fram utbildningsmoduler.

e  Framtagande av forslag till inférande av e-forslag (ersatter dagens medborgarforslag).
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Genomlysning och revidering av kommunens styrdokument i samarbete mellan kommunjurist samt verk-
samheterna.

Genomfort utbildning och workshops med samtliga nimnder i bland annat bestdimmelser i kommunallag
samt forvaltningslag, GDPR och jav.

Hantering av en ny politisk instans - Kommunfullméaktiges presidieberedning.

Invigt nytt kommunarkiv (Radhusgatan) samt genomfort storre delen av flytt till nya arkivet i syfte att fri-
gora plats i kommunarkivet som varit fullt under en langre tidsperiod.

Fortsatt arbete med rutiner och underprocesser till arendeberedningsprocessen.

Genomgatt enhetsgemensam utbildning i hur vi effektiviserar vart arbete - lagger tid pa ratt sak.

Paborjat arbete med kommande EU-val 2024.

Aktiverat Valnamnd.

Bestillt samt administrerat genomférandet av SKRs Kommunkompass - utvardering av kommunens led-
ning, styrning och samverkan.

Kommunikationsenheten

Sammantaget har 10 nya e-tjanster utvecklats och lanserats.

Fardigstdllande av styrdokumenten “Riktlinje fér kommunikation vid kris”, “Riktlinje for e-tjanster” och “Va-
rumdarkesstrategi for platsvarumarket”.

Framtagande av visuell identitet med verktygslada och grafisk profil for platsvarumaérket.

Webbsida for Sala400 ar och webbsida for naringslivsomradet med kampanjwebbsfunktionalitet.
Produktion av periodisk ledningsinformation och information infér Kommunfullmaktiges sammantraden
med filmer och nyheter via webben, intrandt och sociala medier.

Genomford servicemétning for Kontaktcenter kring bemdtande, tydlighet och enkelhet.

Kriskommunikation vid olika incidenter och utbildningar samt beredskapsévningar inom kriskommunikat-
ionsomradet.

Produktion och utformning av grafiskt material, trycksaker, filmer och expomaterial for olika projekt och for
organisationen.

Serverbyte och flytt av sala.se samt uppdatering av SalaAppens funktionalitet.

Uppstart av intranat at SHE.

IT-enheten

Stod och support till medarbetare genom Intranat, telefon och digital kanaler.

Genomfort flera tekniska uppgraderingsprojekt for att bibehalla god kvalité i IT-infrastruktur och lagrings-
miljoer

Genomfort flera IT-upphandlingar som stod till verksamheter men aven for klient, SEFOs mm

Stottat verksamheterna med projektledning, projektmetodik och metodstéd

Ersattnings rekryterat en projektledare

Tagit fram en digitalisteringsstrategi med digitala mal i linje med kommunens mal.

Flera samarbeten med EFS projektet Kompetenscenter 2.0

SHE IT teamet levererar enligt drsplan.

Upphandlingsenheten

Sedan januari 2023 ingar upphandlingsenheten i staben for utveckling och forvaltning.

En upphandlingsplan har framtagits for att skapa struktur, 6ka kvalitet samt mojliggéra god planering.
Riktlinje for upphandling har reviderats i syfte att skapa tydlighet i ansvarsfordelning och mandat samt ef-
fektivisera den interna upphandlingsprocessen.

Enheten har deltagit i tematraff med det lokala naringslivet.

Nytt arbetssatt har implementerats i syfte att skapa en 6ppenhet i var dialog med marknaden och vara mer
tillgangliga for vara verksamheter och leverantdorer/anbudsgivare.

En revidering av kommunstyrelsens reglemente har inneburit att upphandlingsarenden ska beredas poli-
tiskt. Upphandlingsdokument samt tilldelningsbeslut ska framdver fattas av kommunstyrelsens ledningsut-
skott.

Framtagande av utbildning for fértroendevalda for ett sdkert genomfoérande av den politiska beredningen av
upphandlingsdrenden.

Framtagande av utbildningar avseende kommunens 6vergripande avtal for att 6ka kunskapen om omfatt-
ningen av avtalen samt hur bestéllningar/avrop ska goras.

Implementering pabdrjad av ett spendanalysverktyg som ska bidra till 6kad avtalsuppfyllelse, effektivare
inkop samt uppfoljning av kommunens klimatpaverkan.
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Naringslivsenheten

Varumarkesstrategi for platsvarumarket framtagen och politiskt antagen samt diarieford.

Framtagande av visuell identitet med verktygslada och grafisk profil for platsvarumaérket.

Grunden lagd for en webbsida som marknadsfor platsen Sala med syftet att locka fler besokare, invanare och
etableringar/investeringar till Sala. Teknisk plattform, layout, bilder etc.

Implementering av platsvarumérket inom kommunens verksamheter och bolag.

Fardigstallande av magasinet Vi ses i Sala och ny turistkarta.

Nytt uppldgg for Salaambassadorer.

Planering av och genomfort besok av Landshovding.

Framtagande av strategi for “Sala outdoor” samt godkdnda medel for projektet “Sala outdoor/Trails of Vast-
manland”.

“Sala kanal” - slinga mellan staden och gruvan uppmarkt. Information framtagen.

Den ekonomiska foreningen Sala Stadssamverkan har valt en ny styrelse med en lokal foretagare som ordfo-
rande och utan politiker med i styrelsen. Kommunen ar fortsatt en betydande samarbetspartner/bidragsgi-
vare. Samverkan, ansvar och roller mellan kommun och férening foértydligas under hosten.

Forbattrat foretagsklimat: Naringslivsrad pa temat byggbar mark samt upphandling har genomforts. Refe-
rensgruppen for naringslivsradet traffas regelbundet. Informella fikatréffar, foretagsbesok och traffar med
fastighetsagarnatverket genomfors regelbundet. Sala kommun ar en av dtta kommuner som antagits till
Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram sep 23 - apr 24.

Landsbygdsprogrammet: dialoger med féreningar och organisationen samt avstdmningar med politiken har
genomforts under varen for att forankra syfte, tillvigagangssatt, prioriteringar och mal.

En metod/modell f6r samverkan mellan kommun och landsbygd ar under utveckling inom ramen for det
projekt som finansieras av Tillvaxtverket. Dialoger och workshops har genomférts med landsbygdens repre-
sentanter och invanare.

Etableringsforfragningarna har minskat som en f6ljd av osdkerheten i omvarlden, inflationen och 6kade
kostnader.

Lotsprocessen fortgaende under utveckling.

Som en kortsiktig besparingsatgard har naringslivsenheten atertagit ansvaret for hantering av Salas present-
kort.

Nystartscafé i samverkan med Nyforetagarcentrum. Almi foretagspartner deltagande pa fikatraffar och en-
skilda méten med foretagare i Sala pa Foajé business club.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter 1177 4627 3450 1765 6021 4256

Interna intakter 584 669 85 876 876 0

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 7154 10 041 2887 10731 9062 1669
Personalkostnader 25559 25 349 -210 38336 40083 1746
Ovriga kostnader 13 442 14 881 1441 20162 22472 2310
Interna kostnader 2024 2165 141 3036 2816 220
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PERIODENS RESULTAT

Externa intdkter ar hogre dn budgeterat. Detta ar uteslutande Eu-bidrag. Personal och 6vriga kostnader ar kalkylerade
att tickas med intdkter.

ARSPROGNOS

Prognostiserar ett 6verskott pa 2 mnkr pa helheten.

Driftsredovisning
Tke Budget jan- Utfall jan- Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 aug 2023 2023 2023
Kommundirektér 2 850 267 2583 4274 3177 1097
sala 400 ar 1333 1216 117 2000 2048 -48
Kanslienhet 15 302 18 088 -2786 22953 21691 1261
IT 14 049 13998 51 21073 21029 44
Naringsliv 3798 3738 60 5697 5378 319
Kommunikation 5801 5750 51 8701 8442 259
Skuldsanering 444 501 -57 667 720 -53
Upphandlingsenhet 2839 3581 -742 4259 5051 -792

Kommundirektéren 1 mnrk beroende pa en obudgeterad intdkt. IT-enheten gat mot nollresultat . Kommunikation
prognostiserar 6verskott med 0,3 mnkr. Sala 400ar berdknas kosta 150tkr mindre, en summa som istdllet kommer
forbrukas centralt hos kommunchefen. Kanslienheten prognostiserar i dagslaget ett 6verskott pa 0,3 mnkr beroende

pa berdknade hogre intidkter 4n budgeterat. Naringsliv har ett 6verskott pd 0,3 mnkr. Detta beror pa att personalkost-
naderna dr nagot lagre dn budget. Risken finns att centrala kostnader kan inkomma.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
It-enhet 2525 2559 -34
Kanslienhet 500 500 0

It-enheten har tagit fram en ny l6sning for accesspunkter med mera, denna kommer gora att kostnaderna pa driften

minska pa lang sikt., Ett drende for att omfordela investeringsbudget ar pa vag till kommunstyrelsen. Upphandling av
intranat ar dnnu inte klart.
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EU-BIDRAG

Staben for utveckling och forvaltning har tagit emot bidrag fran ESF-projekt sedan januari 2023 for genomférande av
"Kompetenscenter 2.0”.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN

Kontoren bidrar till utvecklingsmalet genom att:
®  Kommunicera det som ar unikt med Sala.
®  Ha hog kvalitet i valfardstjanster som erbjuds medborgarna.

®  Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och service inriktad for att bygga goda relationer och fortro-
ende.

Aktiviteter Kommentar

Platsvarumarke, implementering Arbetet foljer plan. Visuell identitet och tonalitet har tagits fram. Plan fér implementering tas fram un-|
der hosten.

Digitalisering och tillskapandet av e-tjanster |Arbetet fortloper enligt plan:

Digitalisering: Digitaliseringsstrategi framtagen och publicerad pd intranatet.

IT-policy beslutades av KF i juni. Fortsatt arbete med digitaliseringsprojekt.

e-tjdnster: 10 nya e-tjanster har skapats under varen. I takt med att nya e-tjanster skapas sa okar
dven behovet av forvaltning, vilket kan paverka mojligheten att skapa och utveckla nya e-tjanster.
Genomfora utbildning i vikten av tillganglighet |Arbetet fortloper enligt plan:

for medarbetare inom KS verksamheter och
analysera nuvarande tillgéanglighet saval in-
ternt som externt

® Enundersokning genomférdes i syfte att mata service och tillgénglighet avse-
ende kontaktcenter (telefonvéxel) och svarsfrekvens och svarstiden pa inkomna
mail till kommunens officiella brevlada.

® Under varen har det genomforts en intern kampanj med bland annat nyheter,
information for att 6ka organisationens tillgéanglighet och service. Under hosten
planeras det for ett uppdaterat styrdokument.

Forvantade resultat/effekter: Kommentar

Befolkning, arbetstillfillen och foretag 6kar.  |Arbetet med digitalisering, tillskapandet av e-tjanster samt service och 6kad tillganglighet forvantas
Handlaggningstiden kortas, svarstiden mins-  [leda till kortare handlaggningstider och minskade svarstider, vilket 4ven kan forbattra resultatet i
kas matningar géllande fortroende och service.

Resultaten i métningar géallande fortroende
och service forbattras.

Indikator/resultatuppféljning |Resultat Resultat/prognosfKommentar
2021 2022
Svenskt Naringslivs enkat om fore-[222 222 Enkatresultat i stort ofordndrad. Rankingresultat beror av faktorer som kommu-
tagsklimatet. nen inte styr over.
Foretagsklimat totalt NKI i KKIK. |75 77 Fa drenden, livsmedel och servering saknas helt (medveten bortprioritering av
SBK pga for lite resurser).
UCs Naringslivskompass antal fo- |Antal fore- | Endast resultat for 2021 finns att tillga.
retag och anstéllda per arbets- tag/1000 Medel samtliga kommuner: 7,5
stalle. inv: 5,1
Nystartade féretag, antal/1000 inv, |11,9 - Endast resultat for 2021 finns att tillga.
16-64 ar, Kolada Lagpendlingskommun néra storre stad: 10,3

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
Kommunchef har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Kommunchef har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

|Aktiviteter Kommentar

[FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA
TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Kommunchefens kontor bidrar till utvecklingsmalet genom att:

® Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag

® (ka tryggheten och tilliten till samhéllet och varandra genom dialog
Aktiviteter Kommentar

Handlingsplan for projektet trygga platser. Projektet Trygga Platser avslutades i Juni. Projektet har 6vergatt i det fortlopande arbetet med om-
byggnationer och renoveringar i den publika miljén. Projektgruppen har effektiviserats och en infor-
mell medborgardialog utfordes pa Salamassan. De forslag pa dtgarder som framkom avses behandlas
och bearbetas under hosten 2022 samt dret 2023 for att pd basta mojliga sitt komma salaborna till
nytta.
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En tydligare process gallande medborgarfor- |Arbetet fortloper enligt plan: Beslut om e-forslag forvéntas tas av KF hosten 2023.
slag fran inlamnat till beslut.
Strukturerade medborgardialoger och digitala | Vid verksamhetsbehov utveckla och lansera e-tjanster fér medborgardialog och medborgarfor-
enkater vid storre forandringar, som t ex de- |slag. Majliggora och stodja verksamheternas kommunikation kring medborgardialoger.
taljplaner oversiksplansarbete och beslut av
strategisk betydelse.

Forvantade resultat/effekter Kommentar

Fortroendet for kommunen 6kar En tydligare process gillande hanteringen av medborgarforslag och motioner samt genomférandet av
strukturerade medborgardialoger vid storre forandringar forvintas 6ka forutsattningarna till ett for-
Medborgarna dr mer nojda med kommunens [battrat resultat i méatningar gallande medborgarnas fortroende fér kommunen.

verksamheter

Indikator/resultatuppfoljning |Resultat  |Resultat/prognos[Kommentar

2021 2022
Mata tid fran inldimnat medbor- | - Mits vid bokslutet.
|garforslag till beslut (Evolution).
Svenskt Naringslivs enkat om fo- |2,76 2,86 Malbild for delfrdgan bor vara 4,0 som motsvarar betyget BRA pd skalan 1-6. Dialog-
retagsklimatet delfraga “Dialogen mote om foretagsklimatet tillsammans med Svenskt Naringsliv, SBA och de lokala fore-
mellan foretag och beslutsfattare” tagen planerat till den 30 augusti. Med syfte att ringa in de viktigaste fragorna for kom-
ska forbattras. munens fortsatta forbattringsarbete. Tre traffar for mote med lokala foretagare plane-
ras samt omtag for naringslivsrddet under hosten.
Medborgarundersokning “Hur | -
tycker du att det fungerar att fa
svar pa dina fragor om kommu- Statistik frdn medborgarundersokningen 2023 invéntas.
nen och dess verksamhet ” betyg

“ganska bra/mycket bra”.

[Agenda 2030-méttet “Den upp- [33 -
levda tryggheten i offentliga mil-
joer”:"Invanare 16-84 Gr som av-
star fran att ga ut ensam, andel

(5)”

Medborgarundersokningens
fraga “Hur trygg kianner du dig i
omradet dar du bor?”

Statistik fran medborgarundersékningen 2023 invéntas.

Framtiden

Kanslienheten

e Implementering av e-forslag inom kansliet och kommunen.

e Planering och genomférande av EU-val 2024.

e  (Oversyn av drendeberedningsprocessen och framtagande av underprocesser fér vissa drendetyper.
e  Revidering av styrmodell.

e Revidering av arbetsordning for kommunfullmaktige samt dirmed paverkade styrdokument.

e Tillskapande av "kvalitetsgrupp” som leds av kvalitetsledare och har férankring i KLG.

Kommunikationsenheten

e Fardigstillande och lansering av naringslivswebben med avsnitt om “etablera - bo/leva - besoka” och yta for
platsvarumarkets innehall.

e  Framtagning av styrdokumenten “Riktlinje for sociala medier” och “Rutin for tillgédnglighet”.

e  Kommunicera och lyfta fram ett urval av Kommunstyrelsens tagna beslut efter genomfort KS-sammantrade.

e  Resursforstarkning pa deltid till verksamhetsomradet Budget- och skuldradgivning skulle behévas for att
minska handldggningstiden och for det férebyggande arbetet med olika malgrupper.

e  Platsvarumarket: lansering, implementering, spridning och férvaltning.

e  Materialproduktion och aktiviteter for Sala 400 ar.

e  Kriskommunikation och beredskap: Ovning, utbildning och krisberedskap med anskaffning av
material/hjalpmedel for praktisk kriskommunikation.

e Innehall och material med HR kring onboarding/introduktion for nya medarbetare/arbetsgivarvarumarke.

e Ny funktionalitet fér administration och hantering av drenden via SalaAppen.

e  Planering och genomférande av att skapa en digital evenemangskalender.

e  Upphandling av intranét, koncessionsupphandling av informationstavlor och turistkartor samt upphandling
av serviceavtal for e-skyltar.

e  Utveckling och framtagning av ca. 20 nya e-tjanster.

e Integration av e-tjdnster med verksamhetssystemen Evolution och Ecos2.

e  Etablering av Single digital gateway: dar inférande av eIDAS ar en aktivitet (elektronisk identifieringsstan-
dard inom EU).
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Inférande av tjdnsterna e-forslag och kommundvergripande synpunktshantering.

IT-enheten

Ersattningsrekrytera en It-tekniker
IT-enhetens projektledare skall slutféra projekten
SEFOs (Saker Digital Kommunikation)
Digitala Nationella prov
Integrationer och automation for e-tjanster
Nytt system for identifiering och atkomst

o  Frigoralagring
Framtidsverkstan ar lagd pa is
Projekt och aktiviteter kring IT-infrastruktur och sakerhet
Fortsatt samarbete med Kompetenscenter 2.0
Stod i IT-relaterade upphandlingar
Sakerhetsgenomlysning pa SHE

O O O O

Upphandlingsenheten

Genomfora upphandlingar enligt ny drendeprocess som innebar att upphandlingsdokument samt tilldel-
ningsbeslut beslutas av kommunstyrelsens ledningsutskott.

Spegla upphandlingsplanen externt och internt for att 6ka transparensen och majliggéra god planering.
Jobba med framtagande av rutiner som mojliggoér det nya arbetsséttet (6kad transparens, god planering,
okad dialog i upphandlingar m.m.)

Fortsatt implementering av spendanalysverktyget.
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Samhallsbyggnadskontor

Perioden som gatt

Sala kommun ska bidra till att savél Sala som kommunens invanare kan leva upp till visionens mal om ett tryggt, hall-
bart och vaxande Sala. Vi knyter an till de sociala, ekonomiska och ekologiska mal som finns i FNs Agenda 2030.

Samhallsbyggnadskontoret svarar for savdl myndighetsutovning som genomférande av kommunfullmaktiges poli-
tiska inriktning. Vi kan bidra till att vi blir fler Salabor och att fler féretag far majlighet att driva verksamhet i Sala. Vi
bidrar till fungerande och trygga miljoer dar manniskor kan trivas, leva och vila. Det ska finnas bostader som svarar
mot kommuninvanarnas behov och 6nskemal. Och det ska finnas kommunal service som gor att din och din familjs
vardag fungerar. Vi ska ocksa bidra till att Sala blir hallbart, klimatsmart och klimatsédkrat. Det ska ga att leva sitt liv i
Sala med sma klimatavtryck.

perioden som gatt

Forslaget till oversiktsplan har varit ute pa granskning och handlingarna fardigstallts infor antagande.

Sala kommun har antagit tva detaljplaner. Det ar dels detaljplan for Bryggeriet som kommer att bli ett LSS-
boende, dels Gillet 6 som ar en privat fastighet som utvecklas for bostdder, handel och kontor.

Vi har genomfort samrad for detaljplan for Ostra Norrberg. Vi har genomfort granskning fér detaljplan for
Evelund.

Angshagen - malbild och prioriteringar i férstudie infor kommande detaljplanearbete har beslutats i KSLU.
Kommunstyrelsens ledningsutskott behandlade i juni planavstimning och prioritering av detaljplaner.

Sala kommun har fattat beslut om att genomfoéra exploateringsprojektet Baltarhagen i Ransta.

Sala kommun och Bygg Construct AB har kommit dverens om att forlanga avtalet om dverlatelse av mark
inom Ostra kvarteren (Silvervallen).

Sala kommun har tecknat avtal med Naturvardsverket om att silja Ekeby mosse. Kopeskillingen ar 16,4 mil-
joner kronor och marken kommer att omvandlas till naturreservat.

Vi har fatt aterkoppling fran Lansstyrelserna i Vastmanland och Uppsala lan fran den uppfdljning av miljo-
balkstillsynen som genomfordes i november forra aret. Ett syfte med uppfoljningen ar att sdkerstalla att till-
synen ar effektiv, rattssdaker och likvardig inom hela landet. Vi fick ett positivt utlatande och nagra medskick
med saker att utveckla.

Kommunfullméktige har antagit nya taxor for livsmedeltillsyn och for tobaksfria nikotinprodukter. Vi har
inlett arbete med att ta fram ny taxa for alkoholtillsyn.

Bygg och miljondmnden har faststallt behovsutredning fér miljobalken. Det inbegriper fyra tillsynsomraden;
miljoskydd; halsoskydd; naturvérd; och sma avlopp.

Livsmedelsverket har beslutat om ett nytt riskklassningssystem for livsmedelhandlaggningar. Det borjar
gdlla fran 2024. Vart arbete med att omklassificera alla livsmedelsanlaggningar 16per pa enligt planering.
Under delaret har 199 bostadsanpassningsdrenden inkommit for Sala & Heby. Fér motsvarande period 2022
var det 190 drenden. Bostadsanpassningsverksamheten och rehab-teamen i bade Sala och Heby har paborjat
ett natverk for att forbattra och utveckla samarbetsformer.

Antalet ansokningar om férhandsbesked har varit 12 st. under deldret. For motsvarande period 2022 var det
20 arenden.

Antalet bygglovsarenden for nybyggnad av smahus och fritidshus har varit 15 st. under delaret. For motsva-
rande period 2022 var det 34 drenden.

Antalet bygglovsarenden for nybyggnad av lokaler och verksamheter har varit 9 st. under delaret. Fér mot-
svarande period 2022 var det 6 drenden.

Byggenheten har under delaret tagit fram underlag fér ny bygglovstaxa som tas upp for antagande i kom-
munfullmaktige i bade Sala och Heby infor 2024.
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Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -12 382 -18 422 6 040 -18 572 -26 485 7913

Interna intakter -775 -629 -146 -1162 -974 -188

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 2333 3860 -1527 3500 5633 -2133
Personalkostnader 22618 20030 2588 33925 31910 2015
Ovriga kostnader 2 866 4135 -1269 4299 5 606 -1307
Interna kostnader 1286 1494 -208 1930 1963 -33

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat dr 5,5 mkr béattre dn budget. Overskottet beror i sin helhet pa tva saker, dels en markforséljning
som gav en reavinst pa 7,1 mkr, dels att kostnaderna for bostadsanpassning 6verskrider budget med 1,5 mKr.

Kontoret har slutfort 75 procent av de besparingsdtgarder som kommundirektoren gett i uppdrag.

ARSPROGNOS

Samhallsbyggnadskontorets prognos ar ett 6verskott om 6,3 mkr. De bestar i huvudsak av 6verskott om 7,1 mkr i ex-
ploateringen och 1 mkr i besparingskrav samt underskott om 2,2 mkr i bostadsanpassningen. Prognososakerheten
bedoéms till +/- 1 mkr framst kopplat till kostnader fér bostadsanpassning.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
SBK Overgripande 0 -511 -511 0 0 0
Byggenheten 4932 6310 -1378 7397 9277 -1880
Miljéenheten 5057 3751 1306 7585 6940 645
Plan och Mark 5359 175 5184 8038 499 7539

Tabellen visar underskottet i bostadsanpassningen som aterfinns inom byggenheten samt 6verskottet fran exploate-
ringen som aterfinns inom plan/mark.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Awvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Samtliga projekt -7814 -46 857 39042 -11722,9 -46 856,9 35135
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Under markinkop ar det enbart Evelund som &r genomfdrt och inget mer ar planerat.
Av forséljningen av skog till Ramnas skog, har forsta delen av kopeskillingen kommit samt for Ekeby mosse. For explo-
ateringar ar Salaborg och BoKlok har inga medel inkommit.

EU-BIDRAG

Samhallsbyggnadskontoret har inte tagit del av ndgra Eu-bidrag.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

Symbolforklaring till prognos fér maluppfyllelse:
@ Malet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfyllt O Malet r inte uppfyllt
ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

. Samhallsbyggnadskontoret kommer att stiarka Salas formaga att utveckla byggbar mark och att bidra till byggnation i Sala. Vi kom-
mer att arbeta 6versiktsplanen mot antagande. Utifran 6versiktsplanen kommer vi att arbeta fram en planeringsmodell som styr mot
en strukturerad befolkningstillvaxt.

Aktiviteter Kommentar
Kommunstyrelsen genomfor plan- | Uppfyllt.
avstimning var och host. Genomfort under vren, och kommer att genomforas under hosten
Fardigstélla oversiktsplan for be- Uppfyllt.
slut. Foljer tidplanen. Klar for antagande 3e kvartalet 2023.
Kommunfullméktige antar fem de- | Delvis uppfyllt.
taljplaner 2023. Tva detaljplaner har antagits under perioden; Bryggeriet samt Gillet 6. Osékert om fem detaljplaner kom-
mer att uppnas.
Vi handlagger cirka 275 bygglov Uppfyllt.
per ar. 175 beviljade lov per 31 augusti,
Indikator/resultatupp- Resultat | Resul- Kommentar
foljning 2022 tat/pro-
gnos
2023

Resultat/effekter f6ljs upp i

ordinarie avstamning, Se indikatorsammanstallning

ETT HALLBART SALA
FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

. Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmélet genom att:
. Kontorets myndighetsuppdrag handlar om att bidra till en hallbar Sala kommun. Det kan kontoret starka genom att lata myndighets-
utdvningen befinna sig i den stramare delen av bedomningsskalan.
. Det ar framst i exploatering pa egen mark som kommunen har moéjlighet att stalla krav bortom miljékvalitetsnormerna.

° Bidra till hallbarhet genom den egeninitierade tillsynen inom saval miljobalken som plan- och bygglagen.
Aktiviteter Kommentar

Aktiv tillsyn av byggnader, framst

inom Riksintresset. Delvis uppfyllt

Kontoret forbereder ett tillsynsprojekt kring uteserveringar. Arbete pdgar med att ta fram rutiner for upp-

latelse av allman platsmark for till exempel uteserveringar.

Delvi fyll
Aktiv tillsyn av enskilda avlopp. elvis upplyllt
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Rutiner for arbetet med inkommande ansokningar har uppdaterats utifrdn Havs- och vattenmyndighetens
tillsynsvégledning och bérjat implementeras. Handlaggning av inkommande drenden pagér. Ndgon invente-
ring genomfors inte under aret.

Aktiv projekttillsyn - ofta i sam-
verkan med Miljésamverkan Mitt.

Delvis uppfyllt

Kontoret har i samarbete med Miljosamverkan Mitt genomfort utbildning av nimndsledamoter samt ut-
bildning om detaljplaner. Projekt inom livsmedelstillsyn har genomforts.

Hoga ambitioner nar det galler
hallbarhet i exploatering.

Uppfyllt

Samtliga pAgdende exploateringsprojekt kopplas till fjirrvirme. P4g&ende planeringsarbeten kring Angsha-
gen och Norrmalm analyserar hur vi kan utvekla omradena for att materialval, uppvarmning, transpor-
ter/kollektivtrafik, dagvattenhantering etcetera ska bidra till omstillningen till ett hallbart samhille.

Indikator/resultatupp- Resultat | Resul- Kommentar
foljning 2022 tat/pro-

gnos

2023

Resultat/effekter f6ljs upp i
ordinarie avstamning.

Se indikatorsammanstallning

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET OCH

DEMOKRATI

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmélet genom att:
. skriva fram forslag som ger rattssikra beslut. Kontoret kan ligga fokus pé inkluderande och socialt hallbara miljéer i den fysiska

utvecklingen av Sala.

° Myndighetsuppdraget ar ett viktigt verktyg for att jamna ut skillnader i levnadsvillkor mellan individer, grupper och generationer.

Aktiviteter

Kommentar

Tillsyn och lovgivning och planer
levereras.

Uppfyllt
Myndighetsutévningen genomfors enligt plan. Undantaget ar den yttre tillsynen inom alkohollagstiftningen.

Kontoret arbetar for att fa den pa plats.

Detaljplaneprojekt och exploate-
ringar prioriterar sociala varden.

Delvis uppfyllt
Vi arbetar med fragestéllningar om social hallbarhet inom de 1angsiktiga planeringsprojekten Angshagen
och Norrmalm.

Indikator/resultatuppfolj- Resultat | Resul- Kommentar
ning 2021 tat/pro-
gnos 2022

Resultat/effekter féljs upp i
ordinarie avstdmning.

Se indikatorsammanstallning

Uppf6ljning av ndmndens mal

Maélrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, d&ven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

E)Malet ar helt uppfyllt

D Milet ar delvis uppfyllt

E\Malet ar inte uppfyllt

Namndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
for
maluppfyl-
lelse

Styrdokument Ny éversiktsplan och ny be- Oversiktsplanen klar for antagande under kvartal 3. [ ]

hovsutredning for miljobal- Behovsutredningen antagen av bygg- och miljondmnden
ken

Verksamhetsutveckling Battre nyttjande av vara lo- En studie kring fastigheten Borgmastaren har pabdérjats. [ J

kaler
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Etablera den nya enheten SBK Administration bildades hosten 2022. Enheten konsolide- [ ]
SBK Administration ras och har fitt en chef under deldret. En uppféljning kommer
att genomforas under host/vinter.

Utveckla modell for ekonomi- | Arbetet fortsdtter med ramanslag och taxor under hosten 2023. | »

styrning vid Samhallsbygg- Avtalet Sala/Heby skulle behéva foljas upp.

nadskontoret.

Utveckling av motet med Modellen med lotsmoten genomford. Kontorets resultat i NKI- [ ]
kund matningar har férbattrats.

Utveckla kontorets digitali- SBK Administration har under forsta halvaret tagit ett overgri- »
sering pande och sammanhallande ansvar foér kontorets arkivering

och digitalisering.

oY SALA
KOMMUN Indikatorer Samhaillsbyggnadskontoret 2023

M Beskrivning m Periodens resultat Kommentar

Planberedskap Ej pibérjade bostider i 230831
beslutade detaljplanplaner

Markberedskap Planlagd verksamhetsmark for hektar 8,5 230831
forsiljning

Bostider i planprocess Bostider i pigiende detaljpl ing  antal 842 230831

Verksamhetsmark i planprocess Verl hetsmark i pigdend hektar 18 230831
detaljplanering

Beviljade lov Beviljade bygg-, mark-, rivningslov antal 195 230831

Firdigstillda bostider Antal ligenheter som fitt slutbesked  antal 8 (heby) + 12 (sala) 230831

Handlaggningstid lovirenden Genomsnittlig handliggningstid dagar Q1: 16 dagar 230831

Q2: 23 dagar
Q3: 27 dagar
Miljétillsyn - irlig avgift Utférd tillsyn /planerad tillsyn antal B anléiggning - 15/30 230731
Canliggning - 6/28

Livsmedelskontroll Utférd tillsyn /planerad tillsyn antal 163/290 230831

Hilsoskydd - arlig avgift Utférd tillsyn /planerad tillsyn antal 20/50 230731

Alkohol - yttre tillsyn, Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 0/40 230731

stadigvarande serveringstillstind

Framtiden

Ndagra av de viktigare sakerna som Samhallsbyggnadskontoret bedomer kommer att ske under hosten 2023.

e  Kommunfullméktige kommer att anta 6versiktsplanen.
Kommunfullméktige kommer att anta ny bygglovstaxa, ny plantaxa och ny taxa for serveringstillstand.
Detaljplan for Mans Ols badomrade kommer att antas.
Granskningsbeslut for detaljplanerna Kvarteret Hopparen och Lasarettet 2 kommer att fattas.
Den externa utredningen om massahantering och gransvarden kommer att presenteras.
Utredningsarbetet kring kommunens lokaler i fastigheten Borgmastaren fortsatter.
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Tekniska kontoret exkl Vatten och Avlopp

Perioden som gatt

Tekniska kontoret har under forsta delen av aret genomfort en omorganisation.
Mélet med organisationsfordandring ar att:

Fa en likriktad organisation pd kontoret

Néarmare ledarskap

Tydligare uppdrag och mandat i chefsleden

Skapar forutsattningar for strategiskt fokus

Skapa battre mojlighet till informations- och fragefloden
Mojliggora samsyn och samarbete

O O O O O O

Kontorschef Anders Almroth har slutat sin anstdllning under perioden. Under perioden maj-oktober har
kontoret haft en Tf kontorschef, tillika Maltidschef, som har ansvarat for vissa delar i kontorschefsuppdraget.

Maltidsenheten har vid planering av kéket pa nya Akraskolan tagit hojd for att skapa ett kok med reservkraft
och uttag for nodvatten for att forstairka kommunens mojligheter av tillagning av fler maltider vid framtida
kriser.

Bidrag for skotsel av enskilda vagar dr nagot som paverkar Gata/Parks budget.

Fastighetsenheten har paborjat byggnationerna av Moklinta skola och forskola samt Akraskolan och Akra
forskola. Ramavtalsupphandling av partneringentreprendr for uppstéllning av moduler har avslutats och
avtal har tecknats. Projektering av tvd modulforskolor har paborjats.

Sambhallstekniska enheten har gett Stadsparkens lekplats ett nytt klatternat da det gamla nitet var utslitet.
Det nya har satts upp pa annan plats for att gora plats at den tillgédngliga lekdelen. Fiskebryggan till Mellan-
dammen har lagts i vattnet under varen efter beviljade tillstind och bryggorna vid Holmarna ar renoverade
och mélade. Elskapen pa torget har bytts ut och ett nytt har tillkommit. Dessa klarar nu elsdkerhetskraven
och fatt foliering med historiska foton.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan-aug  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2023 2023 2023 2023

Externa intakter -57 592 -41 960 -15 632 -86 384 -93 749 7 364

Interna intakter -219983 -213919 -6 064 -341421 -350 766 9345

K6p av huvudverk-

X 24 020 26 632 -2612 36 029 42 475 -6 446
samhet, bidrag
Personalkostnader 62 443 58 077 4366 93 660 91145 2515
. 4264 314 422 350 887
Ovriga kostnader 209 625 205 361 -36 466
Interna kostnader 52872 51608 1264 79 305 84 458 -5153
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PERIODENS RESULTAT

Avvikelse for kontorets externa intdkter avser framst forseningar i det statliga finansierade saneringsprojektet "Mil-

joatgarder vid Sala Silvergruva och Praman”. Avvikelse inom interna intakter avser mindre forsaljning an budgeterat
for Maltidsenheten. Teknisk Service har inte kunnat 6ka sina interna intikter sa att de tacker deras 6kade kostnader
for drivmedel och rantor.

Kontoret gor ett 6verskott inom personalkostnader vilket beror pa vakanta tjanster. Rekryteringar kommer att ske
under hosten. Gata/Park har inte sdsongsanstillt personal i samma omfattning som tidigare ar.

Kontorets 6vriga kostnader gor underskott pa grund av hogre entreprendrskostnader dn budgeterat, pa grund av
uppkomna fastighetsskador, som paverkar periodens utfall. Okad kostnad fér elavgift pd grund av nytt elavtal, gal-
lande fran och med 1 januari 2023. Kostnader for nytt fastighetssystem har, efter férseningar i implementeringen,
fallit ut under perioden. Avvikelser avseende externa och interna hyresintdkter samt externa hyreskostnader ar orsa-
kade av hogre hyreshéjningar dn budgeterat fran externa hyresvardar. Rivning av Moklinta skola har slutférts och
rivning av Akraskolan fortskrider. Budgetmedel har erhallits ur kommunstyrelsens forfogande for den slutforda riv-
ningen av Moklinta skola.

Kraftigt stigande livsmedelspriser har inte kunnat tackas av arets indexerade maltidspris.

Samhallsfinansierade transporter gor ett underskott med ca 9 mkr som tidigare har lyfts i olika forum. Tillkommit har
en extra kostnad pa 100 tkr enligt beslut att resor till och fran daglig verksamhet ska vara gratis.

Det totala underskottet for perioden bygger pa flertalet externa faktorer och kontoret har svart att kompensera for
kostnadsutvecklingen utan att kraftigt forsamra servicen till kommunens medborgare (ex. neddragning/borttagning
av busstrafik, forsamrad kvalité i flera verksamheter

ARSPROGNOS

Prognosen for heldret visar ett underskott pa 29 mkr. Prognosen kommenteras vidare pa enhetsniva under Driftredo-
visning.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Kontorsledning 1633 46 1587 2 450 1132 1318
Samhallsfi- 32962 36285 -3323 49 440 58471 9031
nans.transport

Gata/Park 19 001 12951 6 050 28 500 28 598 -98
Kart/Mat 3033 3332 -299 4550 4164 386
Fastighetsenheten 13883 15031 -13 148 2824 19 036 -16 211
Teknisk Service 517 4537 -4 020 775 3089 -2314
Samhallstekniska 4047 4317 -269 6071 6358 -287
Maltidsenheten 8309 9301 -992 1000 3603 -2 603

Fastighetsenheten ar en intdktsfinansierad verksamhet. Internhyran (bashyran) fér kommunédgda lokaler fick 2023,
enligt tidigare beslut, uppraknas med 2,8%. Handelser i varldsekonomin de senaste dren har orsakat kraftiga kost-

nadsokningar. Nytt elavtal och storre skador pa nagra fastigheter (Klockarbo, Larkans familjebad och Kilbo fritids.
Detta leder till svarigheter att fa kostnaderna att rymmas inom Fastighetsenheten budget.

Personalprognosen visar pa ett 6verskott pa 805 tkr. Detta pd grund av vakanttjinst, del av dret, samt att det vid sjuk-
skrivning ej tagits in vikarier.

Rivningen av Moklinta skola och forskola har slutforts. Enligt riktlinjer for kommunstyrelsens forfogande har medel
begarts och beviljats med 2 824 tkr. Kostnaderna for rivningen av Akraskolan ar i dagsliget en del i den prognostise-
rade avvikelsen pa Fastighetsenheten drift. For dessa kostnader kommer medel att begiras ur kommunstyrelsens for-
fogande.

Implementering av nytt fastighetssystem har, efter forseningar, fardigstéllts och kostnaden for detta har fallit ut under
aret. Budget for detta var avsatt 2022 och ger nu darfor en avvikelse, 1 000 tkr, fér administrativa tjdnster.
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Osédkerhet giller vid prognos for entreprenadkostnaderna avseende snorojning och sandning. Pa grund av 6kad entre-
prendrskostnad efter senaste upphandlingen har stor del av arsbudget for detta redan upparbetats. Heldrsprognos for
Fastighetsenheten ar ett underskott pa 16 211 tkr.I prognosen har hinsyn ej tagits till kostnaderna fér moduletable-
ringarna for Ekorren, Dalhem samt Emmylunds férskola. Projektering pagar och manga osdkerhetsfaktorer rader vid
prognostillfallet.

Maltidsenheten prognostiserar ett underskott pa 2,6 mkr. Detta héarror kraftigt okade livsmedelskostnader samt
mindre andel interna intdkter jamfort med budgeterade intdkter.

Gata/park och Teknisk service har hallit nere sina kostnader till storsta del pa grund av vakanta tjanster samt att
man inte haft sidsongsanstalld personal pa parken.

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Fastighetsenheten 140 641 62 648 77 993 210950 185 874 25076
Gata 23 861 3816 20045 35789 14 052 21737
Park 4072 2726 1346 6 107 4615 1492
Teknisk service 0 -125 -125 0 -125 -125
Samhallstekniska 5562 707 4 855 8343 8704 -361

Fastighetsenheten Under véren har arbetet med skolprojekteten vid Akra och Méklinta 16pt enligt plan. Bygglov har
erhdllits for bada byggprojekten, FAS2-kontrakt har tecknats och produktionen har startat. Tidplanen foér bada sko-

lorna galler med inflytt HT 2024 for Moklinta skola och forskola och inflytt HT 2025 for Akraskolan och Akra for-
skola. Stor osikerhet kan konstateras vad giller slutkostnaden for marksaneringen av Akraskolans tomt.

Avslutade projekt under varen ar etableringen av nya moduler pa Gardesta, renoveringen av trappen i Vallaskolan
Hus-A och renoveringen av elevhem C vid Osby Naturbruksgymnasium. Totala prognosen fér lokalprogrammet ar ett
overskott pa ca 25 076 tkr mot budget. Flera av projekten loper vidare under 2024 och framat vilket innebar att ater-
stdende medel kommer begédras som 6verforda i bokslutet.

Gata/Park Upphandling av ramavtal for asfalt ar fortfarande pagdende, men mindre asfaltsarbeten har kunnat goras
tack vare ett ADDA-avtal. Det gor att periodutfallet ar ldgra an budgeterat.

Sambhallstekniska enheten Den prognostiserade avvikelsen beror pa att endast mindre andel asfaltsarbeten har kun-
nat géras med hjdlp av ADDA-avtal sam att kapitaltjanstkostnader dr betydligt hogre dn den budgeterade kostnaden.

EU-BIDRAG

Verksamheten hanterar inga EU-bidrag.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
Mélrapportering for perioden januari-augusti 2023.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, starkt naringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

. Uppfattas som en samarbetspartner som &r enkel att arbeta med och serviceinriktad for att bygga goda relationer och fortroende.
. Ha bra tillgéng till lokaler och fastigheter av god kvalitet.
. Kart/mat enheten ska 6ka kunskapen internt om kommunens Geografiska Informations System, GIS, dess innehall och mojligheter, sa
enheten ger 6kad service och kvalitét internt som pa sikt leder till att medborgarna far béttre service.
Aktiviteter Kommentar
Fastighet arbetar fram en atgardsplan Enheten har inte paborjat arbetet med att ta fram en atgérdsplan.

under varen utifran 2022 ars NKI-
undersokning
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Kart/Mat enheten ska undersoka in-
ternt vilka GIS-tjanster som anvands.
Utfora en enkat till befintliga anvéan-
dare for att fa information om vad
man anvander och eventuellt saknar.
Aterkoppla resultatet och skapa at-

Enheten har inte paborjat arbetet med att internt undersoka vilka tjdnster som anvéinds eller ta fram en
enkatundersokning péd grund av vakanta tjanster.

gardsplan.

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd manniskors halsa och vilmaende genom hela livet.

Tekniska kontoret bidrar till utvecklings

Att minska kommunens klimatpaverkan

malet genom:

Aktivitet

Kommentar

Maltidsenheten markerar de matratter
i menyer och bufféer som ar de mest
klimatsmarta alternativen, och ger da
matgésterna kunskap och insikt i hur
valet av mat paverkar klimatet. Vilket
aven innebar att matgasten ater en
mer varierad Kost.

Under varen har enheten utrett mojligheten att klimatberakna maltider i sitt kostdatasystem. Enheten
har valt att anvianda den forskningsbaserade klimatberakningsmodulen fran Rise samt anvinda deras kli-
matskala vid presentationen i bufféer. Skalan har fyra steg fran g till hog klimatpaverkan.

Under september mdnad kommer méarkningen att introduceras i skolorna med Kungsangsgymnasiet som
en pilotskola. Darefter introducerar méarkningen i alla skolor.

Aldreomsorgens personal kan se klimatinnehall i matrétterna vid bestallning av mat till boende p& SABO.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att starka
trygghet och demokrati.

Tekniska kontoret bidrar till utvecklings

maélet genom att:

Aktivitet

Kommentar

Genom att samhaéllstekniska enheten
bygger en tillgdnglighetsanpassad lek-
platsdel i stadsparken, far medbor-
garna en lekyta dar alla kan leka och
motas oavsett funktionsvariation. Ma-
let &r att skapa en trygg och samtidigt
stimulerande plats for alla.

Arbetet foljer uppsatt tidsplan och kommer att slutféras under hosten.

Genom att Gata/park enheten genom-
for en visuell besiktning utav utvalda
omraden och lagger fram en atgards-
plan som sedan kan prioriteras utifran
infor kommande jubileumsér 2024

Under varen har platser och dtgarder identifierats. En dtgardsplan kommer att tas fram och prioriteringar
efter ekonomiska forutsattningar.

Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

Rekrytering av ny kontorschef ar genomférd och tilltrdds den 1 november.
Fortsatt arbete med det nya arbetssatt som inforts inom Samhallstekniska, Gata/Park, Kart/Mat vilket for-

tydligar bestallare-utforare-relationen. Allt bestéllningsarbete har digitaliserats och framdrift kommer att

foljas upp via olika motesform.

Rekrytering av enhetschefer till Samhallstekniska verksamhet kommer att startas upp.

Maltidsenheten ar fortsatt drabbad av hoga livsmedelspriser som inte har tickts med drets indexering av
maltidspriset. Enheten fortsatter att arbeta med ravaror i sdsong, se 6ver recept och innehall i méltider och
menyer.

Stort fokus kommer ligga pa att fa evakueringsmoduler for Dalhem, Ekorren och Emmylund projekterade
och uppstallda. Ekdalens moduler (Ekorren och Dalhem) kommer placeras bredvid Gardesta modulskola och
Emmylunds placeras pa grusplanen bakom Kungsdangsgymnasiet.

Det stora jobbet i parken med tillganglig lekdel fortgar och planeras bli fardigt under hosten.

Gangtunnlarna under Silvermyntsgatan kommer under hosten att smyckas av en konstnir som har haft dia-
log med stadens ungdomar. Malet dr att bade oka trivseln men ocksé skapa en tryggare stad. Tunnlarna kom-
mer invigas under ljusveckan (férsta veckan i januari 2024)

Fortsatt arbete med processer m.m i den nya organisationen.
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Tekniska kontoret-Vatten och Avlopp

Perioden som gatt

Under perioden har nivaerna i de stora grundvattenmagasinen som Sala kommun har sina vattentakter i haft
en negativ trend. Under sommaren har rekommendationer om begransad vattenanvandning legat ute pa
hemsida och sociala medier.

Arbete fortgar enligt plan med att skydda grundvattentdkterna i Sala kommun. For vattenskyddsomradet i
Hérsved har teknisk beskrivning och nya foreskrifter tagits fram och ansokan skickas in till Lansstyrelsen ef-
ter att Visteras lamnar sitt medgivande. Arbetet med vattenskyddsomradet runt Knipkéllan ar paborjat och
kommer att fortgd under nigra ar framover.

Under forsta halvaret har mycket arbete lagts ner for att utreda och projektera forandringar for de allménna
vatten- och avloppsledningarna for bade Moklintas nya skola och nya Akraskolan. I Moklinta pabérjades en
omdragning av det allmdnna ledningsnatet under varen for att mojliggora den nya skolans placering. I sam-
band med detta arbete planeras en VA-sanering ske i Klintvagen i Moklinta under hosten (gamla ledningar
byts ut till nya).

Malning av vattentornet har fardigstallts.

VA-saneringen pa Hyttgatan blev fardig under varen 2023, endast asfaltering aterstar.

Utifran varens prognoser och planerade investeringar har det gjorts en bedomning kring nésta ars VA-taxa.
Beddmningen ar att taxan inte behover hojas for 2024 men att ett utredningsarbete for VA-taxa 2025 for bade
anldggningsavgift och brukningsavgift behover pabodrjas hosten 2024.

Det har dven genomforts flera VA-utredningar for befintliga kunder. I t ex Ransta ar det tva fastigheter som
delar pa férbindelsepunkten men har varsin vattenmatare. I Rosshyttan har en kund upplevt daligt tryck som,
efter utredning, visade sig bero pa fastighetens egna anldggning.

VA-utbyggnaden till tva fastigheter i Gravhagen som Lansstyrelsen forelagt kommunen att ansluta till allmant
VA har inte genomforts. Enligt beslut i KS (2023-01-11, Dnr 2022/1121) har kommunen meddelat Lanssty-
relsen att utbyggnaden inte kommer att ske. Ett nytt beslut fran Lansstyrelsen invantas.

Ett projekt att digitalisera ritningar och arkivhandlingar har pagatt under varen och kommer aven fortsétta
under hosten.

Under varen har en ny uppgradering installerats som mojliggjort ett mer digitaliserat arbetssatt for vatten-
matarbyten. Teknikern hanterar alla byten och uppsattningar via mobilen och datan levereras rakt in i upp-
foljningssystemet. Arbete med att hoja kvaliteten pa vattenmatarplatserna hos medborgarna pagar ocksa,
vilket primdrt ger en storre arbetsbelastning men pa sikt ger en battre arbetsmiljo.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

Tkr aug 2023 2023 2023
2023

Externa intdkter -26 464 -21758 -4706 -39 695 -38 146 -1549
Interna intakter -1855 -2372 517 -2782 -2831 49
Kop av huvudverk- 120 107 13 180 250 -70
sambhet, bidrag
Personalkostnader 8302 6674 -372 12 452 10939 1513
Ovriga kostnader 15122 13971 1151 22 682 24135 -1453
Interna kostnader 4775 3290 1485 7 163 5653 1510

19 (56)



PERIODENS RESULTAT

De stora avvikelserna pa intdktssidan finns inom "externa intakter” och avser efterslapning pa fakturering samt
mindre forbrukning. Avvikelserna pa "personalkostnader” beror pd vakanser inom VA-verksamheten. Rekrytering av
ny personal har genomforts och anstallning paborjas under hosten. For "6vriga kostnader” avser avvikelsen framst att
de upparbetade kostnaderna beror pa vakanta tjanster och avsaknad av ramavtal, vilket resulterat i att behov av att
képa in externa konsulter samt material som planerats for inte har varit nddvandigt. For "interna kostnader” ar orsa-

ken till avvikelsen framst lagre interndebiterade personalkostnader till f8ljd av forseningar med exploateringar.

ARSPROGNOS

Helarsprognosen for VA berdknas att ga med nollresultat.

Driftsredovisning
Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
Tkr aug 2023 2023
2023 2023
Vatten- och avlopps- 0 0
verksamhet 0 0 0 0

Helarsprognosen for VA berdknas att gd med nollresultat.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Vatten- och avlopps- 16 456 4919 11537 24 683 11338 13 345
program

Periodens laga utfall beror till stor del pa forskjutningar i tidplaner for ett flertal exploateringsprojekt samt invantande
av ramavtal gillande asfaltering for att kunna aterstalla tidigare atgarder.

EU-BIDRAG

Verksamheten hanterar inga EU-bidrag.

Framtiden

Forutom den ordinarie VA-verksamheten som bestar av bl a drift och underhall av hela VA-anldggningen, ta emot kun-
darenden, projektering, utreda behov eller problem med allmént VA for befintliga och framtida bostadsomraden s
planerar vi for:

e  Arbete fortgar enligt plan med att skydda grundvattentdkterna i Sala kommun. Arbetet med Knipkéllans
vattentakt ar paborjat under perioden och kommer att fortga under ett par ar.

e  Planen gillande sdkerhetshojande atgarder fortgar, prioriterade aktiviteter ar plombering av kommu-
nens brandposter som kommer att paborjas under hésten likval som arbete med att upphandla ett 1as-
och larmsystem.

e Under varen har ett nytt arbetssatt inforts inom Samhallstekniska, Gata/Park, Kart/Mat vilket fortydligar
bestéllare-utforare-relationen. Allt bestallningsarbete har digitaliserats och framdrift kommer att féljas
upp via olika motesform.

e  VA-sanering kommer paga i Klintvagen i Moklinta under hosten (gamla ledningar byts ut mot nya).

e  Under hosten kommer vi att starta upp en SMS-tjanst sa att vi lattare kan komma i kontakt med vara
kunder vid t ex vattenlackor.

e  Fortsatt arbete med att ta fram ett forslag pa Vattentjanstplan tillsammans med 6vriga berérda enheter
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Raddningstjanst

Perioden som gatt
Rdddningstjdnst

e  Utvecklat verksamheten for den organisatoriska och den operativa utryckande delen samt forebyggandeom-
radet. En roll som samordnare for forebyggande verksamhet har tillsatts i syfte att effektivisera och kvali-
tetssdkra vart forebyggandeuppdrag.

e  (Oversyn av organisationsform och den ekonomiska situationen. Stora utmaningar med att uppfylla lagstillda
krav samt dndamalsenlig och effektiv verksamhet.

e  Omarbetat tillsynsplanen for tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och enligt Lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

e Arbete med vad den skédrpta tillimpningen av dygnsvilan kommer att innebéara for verksamheten. Det kom-
mer att innebdra en del utmaningar framst for RIB-personal som har sin huvudanstallning i kommunen.

e Del av projektet yrkesprofil brandman har genomférts och kommer att tillimpas under hésten 2023.

e  Projektet bostadsbrandtillsyn har paborjats. Tillsynen genomfors av skiftlagen, brister rapporteras till fastig-
hetsagare for atgard.

e  (Oversyn av handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor har startats upp.

e  En blaljusdag har genomforts i Stadsparken tillsammans med polis och ambulans med ytterligare aktorer
inbjudna som SMS-livraddare, SOS, RC Mitt med flera.

e  Problem med att rekrytera personal till RIB stationerna (Raddningstjdnstpersonal i beredskap). Rekrytering
av operativ chef och brandman.

e  Normal niva for antalet raiddningsuppdrag. Extrem torka i borjan av sommaren som sedan vande till kraftiga
regn med 6versvamningar.

e  Upphandling av andningsapparater for rokdykning har handlats upp samt ett mindre fordon.

e  Kompetenshojande aktiviteter av den operativa utryckningsférmagan har genomforts. Arbetsledarutbild-
ning, 6vningsdag fér RIB-personal, gemensamma ledningsutbildningar i RROS (Rédddningsregion Ostra Svea-

land).
e  Sjuktalen ar for verksamheten fortsatt laga.
Beredskap

Arbete med fragor kopplade till radande sikerhetslaget i saval var narhet som omvarld.
Ny risk- och sdrbarhetsanalysen ska redogoras i slutet av september manad.
Dammprojekt tillsammans med MSB.
Forberedelse av kommunens verksamheter for att kunna hantera en varmebdlja.

e  Utarbeta en plan for kommunens resurser for reservkraft.
Sékerhet

e Reviderat strukturen for EST och lokalt BRA och forumen har startats upp.

e  Samarbete med skolkontoret om att genomfora atgarder for att stiarka sakerheten i skolan. Utbildning i PDV
kommer att genomfdras under hosten.

e  Entrygg- och sdkerhetsstrategi har tagits fram som kommer att fardigstdllas under hosten med ambition att
inforlivas under forsta kvartalet 2024.

e  Ettsystem (Embrace) har kopts in dar verksamheter och kommunala bolagen kan rapportera och fd en bred
lagesbild av sakerhetsldget. Implementering kvartal 4 2023.

e  Sdkerhetsfunktionen har varit delaktig i och stottat upp andra kontor med upphandlingar kopplat till saker-
hetsomradet.

e  Delaktighet i arbets- och styrgrupper kopplat till Saker for Sala 400 ar.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -10 790 - 8755 -2 035 -16 184 -16 261 77

Interna intdkter -517 -187 -331 -776 -783 7
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Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

KOp av huvudverk- 553 163 390 830 840 -10

samhet, bidrag

Personalkostnader 22183 22976 -793 33273 33901 -628

Ovriga kostnader 5133 4220 913 7 699 7 635 64

Interna kostnader 1602 1487 115 2 403 2 485 -82

PERIODENS RESULTAT

Minusresultatet som delarsrapporten visar pa beror till stérsta delen pa 6kade personalkostnader. Overtidskostnader
for att tacka upp for sjukdomar, utbildningar etc. bar en stor del av kostnaden. Personalsituationen pa RIB-stationerna
star for en ytterligare betydande del da det ar kostsamt att anstédlla och fa ny personal i drift och det blir dven kost-
samt att tdcka upp de luckor som finns i beredskapen pa RIB stationerna da det medfor en extra kostnad enligt avtal.
Okade l6nekostnader i och med det nya SAP-R avtalet som medger en méjlighet att vilja l6netilligg.

ARSPROGNOS

Resultatet kommer till viss del, forutsatt att inget oforutsett hander, kunna korrigeras genom omfordelning inom
verksamheten med mindre paverkan pa att genomfora beslutad verksamhet som f6ljd. Det kommer kravas att vidta
atgarder som innebar att politiska beslut behover fattas om ambitionsnivder for att fa ett arsresultat helt i balans.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Raddningstjansten 18 164 19 903 -1739 27 245 27 817 -572

- Okade I6nekostnader -628 tkr.

- Inkop av en ny kompressor for luftférsorjning till fordonen, trasig drivaxel pa slackbil, reparationskostnader pa ett
IVPA- fordon, 6kade priser pa materiel som till exempel skyddskladsel - 412,2 tkr.

Investeringar
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Kurs/Servicebil 350 0 350 350 350 0
Rokskydd 1200 830 370 1200 1200 0

Investeringar i enlighet med Utbytesplan for fordon, motorer och batar 2009-2034.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023.
Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

® Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt

ETT VAXANDE SALA

O Malet arinte uppfyllt

Sala skall erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt naringsliv och bra utbildning i hela kommunen

Kontorets bidrag

Uppfyllnad och kommentar

Genomfora sakerhetshojande aktiviteter som utbildning baserad pa de be-
hov som foreligger inom verksamheterna som kommunen idag bedriver

» Delvis uppfylld

Vi genomfor idag radgivande aktiviteter for bade trygg och siakerhets-
fragor samt kopplat till olycksforebyggande atgarder och tillstdndsan-
sokningar. Den delen av information och utbildning ser vi fungerar
val. Vi ser aven till att i samband med tillsyner ha en dialog med ob-
jektet som tillsynas i syfte att starka dem och darigenom deras brand-
skydd och olycksforebyggande formaga

Det vi idag ser en utmaning i ar att bedriva utbildning i brandkunskap
och HLR i kommunens verksamheter. Vi har idag inte ekonomiska re-
surser att erbjuda kontoren en sadan tjanst. Fragan ar over tid lyft till
politik och kommunledning.

ETT HALLBART SALA

Fokus pd manniskors hélsa och vilmaende genom livet

Kontorets bidrag

Uppfyllnad och kommentar

I form av remiss- och tillsyneinstans bevaka fragor kopplat till brand och
olycksforebyggande samt trygg- och sakerhetsframjande fragor

@ Uppfylld
Vi genomfor l6pande dessa aktiviteter och har organisation samt per-
sonal med adekvat kunskap for att kunna tillgodose detta.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pd att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att stirka trygghet och demokrati

Kontorets bidrag

Uppfyllnad och kommentar

Ta fram en trygg- och sdkerhetsstrategi for kommunen i syfte att bygga sa-
kerhetskultur, fokusomraden, politisk férankring och en strategi som byg-
ger pa kommunens aktuella riskbild och aktuella trygg och sikerhetsfra-
gor.

» Pdgdende, delvis uppfylld

Arbetet med att ta fram en strategi pagar och den &r i stort klar. Det
ar nagra av fokusomradena som dnnu inte ar fardigstdllda men som
under hosten ar tankta att bli genomférda.

Genomfora tillsyner enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt uti-
frén lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

O Pagar
Genomfdrande av tillsyner I6per pa enligt plan.

Genomfora kvalitativa raddningsinsatser.

Vi genomfor l6pande raddningsinsatser som utvarderas och i vissa
fall utreds for att se att dem resurssatts och hanteras for basta moj-
liga utfall.

Uppfoljning av ndmndens utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.
Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

@ Milet &r helt uppfyllt D Malet ir delvis uppfyllt

E\Malet ar inte uppfyllt

Namndens utvecklingsmal:

\Vilka aktiviteter avses genomforas for att
malet/malen uppnas?

Under 2023 kommer raddningstjansten/beredskap/sdkerhet prioritera att:

-Se 6ver organisation, struktur och interna processer

-Skapa en trygg- och sdkerhetsstrategi

-Uppdatera och uppratta interna stéd och styrdokument

-Oka kommunikationen ut mot samhillet kopplat till olycksférebyggande verksamhet

Vilka indikatorer mater utvecklingen?

Mal

Uppfoljning

Se dver organisationen, struktur och interna processer

D Pagaende, delvis uppfylld
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Vi har utifran identifierade potentiella utvecklingsomraden inom verk-
samheten genomfort sdvil organisatoriska férandringarna som att det
inforts nya satt att hantera vara processer. Utgangspunkten i utveckl-
ingen av verksamhet och processer ar att uppna ett gott resultat i att le-
verera trygghet och sdkerhet till dem som bor vistas och verkar inom
Sala och Heby kommuner.

Vi har over tid lyft att vi inte kommer att kunna rymmas inom den eko-
nomiska ram som tilldelats utifran det uppdrag som aligger en radd-
ningstjénst att hantera. Det finns ocksa forslag som delgivits for att
kunna fd en dndamalsenlig raddningstjédnst i ekonomisk balans

Skapa trygg- och sdkerhetsstrategi Finns redogjord under KF mél

Uppdatera och uppratta nya stod och styrdokument DPagaende. Delvis uppfylld

Ett flertal stod- och styrdokument har upprattats och implementerats
och under hosten kommer fler 16pande att uppréttas och uppdateras

Oka kommunikationen ut mot samhallet kopplat till olycksférebyg- ® Uppfylld
gande verksamhet

Vi har 6kat var narvaro i sociala medier for att sprida budskap. Vi har
tillsammans med polis och ambulans genomfért en blaljusdag i Sala
stadspark dér en del av syftet var att sprida férebyggande information.
Vi har en uttalad ambition att i samband med tillsynsverksamhet ge-
nomfora informationsinsatser for att starka brandskyddet. Vi medver-
kar pd i kommunen anordnade sammankomster. Vi har startat upp ett
koncept kallat bostadsbrandsyn dér det i samband med tillsynen ar
tankt att genomféra informationskampanjer for de boende i omrddet.

Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

Fortsatt arbete med att se 6ver hur riddningstjansten kan organiseras och hur verksamheten kan genomfo-
ras och medel fordelas for att bli en andamalsenlig och effektiv verksamhet som till fullo uppfyller de stallda
krav som finns samt det behov som ett samhalle stiller pa en raddningstjanst idag.

Fortsatt utveckling av arbetsprocesser samt stod- och styrdokument.

Genomfora en genomlysning av vilka uppgifter raddningstjansten skall genomfdra genom avtal bade internt,
inom kommunens kontor, men dven mot de kommunala bolagen.

Arbeta med att rekrytera till vara RIB-stationer.

Fortsatt arbete med att utveckla tillsyneprocess och andra férebyggande atgdarder som information och rad-
givning.

Delta i projekt med samverkande raddningstjanster inom RROS-samarbetet.
Fortsatt arbete med att utveckla den brottsférebyggande verksamheten.

Stodja andra kontor i att arbeta med trygg- och sdkerhetsrelaterade fragor som exempelvis PDV-utbildning i
skolan.

Fortsatt arbete med att utveckla kommunens krisberedskapsformaga som reservkraft, nddvatten etcetera.

Ova krishantering och krisledning.
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Ekonomikontor

Perioden som gatt

e  Under varen har projektet med att infora en ny budgetmodell utifran demografi och prislappar i kostnadsut-
jamningen avslutats. Projektet har genomforts i samarbete med SKR och tio andra kommuner.

e Isamband med budgetarbetet infor budget 2024 med plan 2025 - 2027 har den nya resursfordelningsmo-
dellen inforts, en del politiska prioriteringar har dock gjorts for att hantera 6vergangen till den nya mo-
dellen.

e  Autopay som dr en ny betalningstjanst har inforts for att skapa en ny gemensam betalningsstruktur och for-
enkla betalningar och realtidsbetalningar till bade foretag och privatpersoner. Inférandet innebér ett steg pa
vagen for att forenkla hanteringen av betalningar och mota nya internationella krav.

e  Enuppdatering av den langsiktiga finansiella analysen (LFA) som omfattar en period pa tio ar har tagits fram
och kommer att anvédndas i férplaneringen till budgetarbetet under hosten.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -107 -50 -57 -160 -90 -70

Interna intdkter -453 -543 90 -680 -812 132

K6p av huvudverk-
sambhet, bidrag

Personalkostnader 7774 7011 763 11 660 10 620 1040
Ovriga kostnader 878 992 -114 1317 1767 -450
Interna kostnader 274 315 -41 411 478 -67

PERIODENS RESULTAT

Ekonomikontorets utfall 4r positivt jimfért med budget pa grund av personalvakanser under perioden. Ovriga kostna-
der och interna kostnader har dock 6kat. De 6vriga kostnaderna bestdr av administration, externa avgifter och kon-
sultkostnader kopplade till ekonomisystemet. Interna kostnader bestar framst av lokalhyra och stadning.

Personalkostnaderna berdknas understiga budgeterat med 1 040 tkr da ekonomienheten har vakanser pa grund av
svarigheter att hitta personal med ratt kompetens. Ovriga kostnader berdknas éverstiga budgeten med ca -455 tkr, till
storsta delen beroende av kostnadsdkningar samt nédvindiga uppgraderingar av ekonomisystemen. Aven de interna
kostnaderna har 6kat mer an vad som bedémdes vid budgettillfillet.

Driftsredovisning
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Ekonomikontoret 8366 7725 641 12 548 11963 585
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Ekonomikontoret har bara en verksamhet/enhet

Investeringar

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse

The aug 2023 2023 2023 2023

Ekonomikontoret har inga investeringar

EU-BIDRAG

Beskriv Kort om Eu-bidrag som verksamheten tagit del av.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING

I HELA KOMMUNEN
Ekonomikontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

Aktiviteter Kommentar

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

e  Ekonomikontoret bidrar till utvecklingsmalet genom:
. att arbeta for en langsiktigt god ekonomi i kommunen
L]

Aktiviteter Kommentar
Resursfordelningsmodell for det Ett projekt for att infora en ny budgetmodell baserad pa demografi och prislappar har genomférts i samar-
overgripande budgetarbetet bete med SKR och tio andra kommuner. I budgetarbetet infor 2024 har den nya modellen anvants som

grund med avsikt att inféra den fullt ut i nasta ars budgetarbete. Modellen forvintas ge ett mer transparent
och bittre beslutsunderlag for politikerna.

Langsiktig finansiell analys Den langsiktiga finansiella analysen (LFA)har uppdaterats i juni 2023 da RS underlaget for 2022 fanns att
tillgd. Under hosten kommer den att uppdateras igen. En nackdel ar att det inte bestéllts ndgon specifik be-
folkningsprognos for Sala infér budgetarbetet, SCB’s befolkningsframskrivning har anvants men justerats
ned utifran kant utfall.

Forvantat resultat/effekter Kommentar

Langsiktig investeringsplan Malet ar att ge politik och verksamhet forutsittningar for en langsiktigt hallbar ekonomi och att styra eko-
nomin i onskad riktning utifrdn de givna mal, utmaningar och utvecklingsbehov som finns.
Kostnadseffektivitet

Budget i balans
Indikator/resul- Resultat Resul- Kommentar
tatuppfoljning 2022 tat/pro-
gnos 2023
Soliditet 16,1 ?

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI

Ekonomikontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmaél.
L]
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‘ Aktiviteter

I Kommentar

Uppfoljning av ndmndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolforklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

EMalet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfylit EMalet ar inte uppfyllt
Niamndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos for
maluppfyl-
lelse
Minska antalet forfallna fakturor | P&minna verksamheterna 16- En rutin ska tas fram Ej uppfyllt
pande om forfall.
Indikator Resul- Resul- Kommentar
tat tat/pro-
2022 gnos
20230831
Drojsmalsréantor och forse- 26 32 Kostnader for drojsmalsrantor och férseningsavgifter uppgar redan vid delarsbrytet
ningsavgift. till hogre kostnad én vid foregdende arsskifte.

Framtiden

e Ettarbete pagar for att ta fram en ny budgetprocess infor budget 2025 med plan 2026 - 2028. Budgetarbetet
planeras att startas upp tidigare dn vad som gjorts i foregaende process, och innehalla mer mojligheter till
dialog och diskussion utifran verksamheternas resultat kopplat till de langsiktiga malen samt de finansiella

mal.
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Personalkontor

Perioden som gatt

Loneoversyn har genomfdrts med berdrda arbetstagarorganisationer i enlighet med huvudoéverenskommel-
serna (HOK). Oversynen for samtliga forbund, férutom Kommunal, var avklarade i april och Kommunal som
invantade besked om market och var klara forst i juni.

Lonekartldggning har genomforts, utifran jamstalldhet mellan man och kvinnor, avseende 2023 ars loner.
Under perioden har ett nytt avtal for kommunens pensionsadministration upphandlats och KPA som var
kommunens tidigare samarbetspartner fick férnyat fortroende fram till och med 2027-09-30

En upphandling har dven gjorts for ledarskapsutbildning under perioden 2023-2025, dd kommunens alla
chefer kommer att genomga ledarskapsutbildningen Utvecklande Ledarskap (UL), framtaget av forsvarshog-
skolan och bygger pa svensk och internationell forskning.

Fran 1 oktober 2023 géller huvudregel att alla medarbetare i kommuner ska ha minst 11 timmars samman-
hangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska f6ljas av dygnsvila. Under forsta
halvaret 2023 har utbildningsinsatser for chefer, samordnare och arbetsplatsombud genomforts och det ut-
manade arbetet med ny schemaldggning som startats upp kommer att fortga fram till den 1 oktober

Malet for sjukfranvaro i Sala kommun &r, en sjukfranvaro pa samma eller lagre niva 4n genomsnittet av de
fem senaste arens sjukfranvaronivaer. For verksamheter dar sjukfranvaron overstiger genomsnittet for de
fem senaste aren med mer an tva procentenheter gors analys och rapport i samverkan med HR, for verksam-
het som har en sjukfranvaro som dverstiger genomsnittet med mindre dn tva procentenheter gors analys av
verksamheten sjilva. For de verksamheter som 2022 hade en sjukfranvaro som 6versteg genomsnittet med
tva procentenheter eller mer har en analys och rapport sammanstillts som kommer att redovisas under hos-
ten 2023

Som uppdatering och kvalitetssédkring av uppdraget inom avtalet for samverkan och arbetsmiljé har olika
material, att anvandas pa arbetsplatstraffar (APT), tagits fram.

For att hjalpa utvecklingsmalet 6kad friskvard pa traven har marknadsforing av friskvardsaktiviteter gjorts
under perioden, via kommunens intranat, bestdende av filmer med skidakning, paddelspel och dven vinter-
bad.

I maj manad uppmanade politiken ndmnderna att vidta atgarder for en ekonomi i balans med fokus pa lang-
siktig hallbarhet. Som en del i atgardspaketet for detta beslutades om att anstallningsprovning skall tillam-
pas och beslutas av kontorschef under 2023. Ett arbete med att inféra rekryteringsgodkdnnande fore rekry-
tering for all personal via rekryteringssystemet ReachMee har genomfdrts och kommer att sattas i drift un-
der oktober manad.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -450 -377 =7/&} -675 -675 0
Interna intakter 14 -14

[l A N M| I T —
K6p av huvudverk-
samhet, bidrag
Personalkostnader 6 095 4843 1252 9142 8142 1000
Ovriga kostnader 1785 3658 - -1873 2677 3677 -1 000
Interna kostnader 711 536 175 1066 1066 0
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PERIODENS RESULTAT

Resultatet visar ett underskott for kontoret med -533 tkr. Underskottet orsakas av kostnader som kommer att forde-
las ut i verksamheten vid arsskiftet.

ARSPROGNOS
Helarsprognosen berdknas till ett 6verskott om ca 1500 tkr framst till f6ljd av ldgre personalkostnader. En vakant
tjanst samt tvd medarbetare som reducerar arbetstiden med 40 % respektive 10 %, vilket ger 1,5 tjanst.

Delarsbokslutets underskott uppstar da delar av budget for kommunens friskvardsbidrag (for Vard och Omsorg samt
skolans verksamheter) inte ingar i personalkontorets budget, utlagget for perioden januari-augusti innebar frisk-
vardskostnader att fordela om 1707 tkr Utover detta finns en budgeterad intédkt for lonehantering av Heby kommuns
I6ner a 675 tkr.

Driftsredovisning
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
HR 5925 2216 3709 8 888 7738 1150
Loneenheten 2216 2383 -167 3323 4473 -1150

Personalenheten visar ett 6verskott till f6ljd av att manga driftskostnader faktureras under arets sist manader samt

lagre personalkostnader orsakat av vakanta tjanster under perioden. Kontorets helarsprognos ar ett berdknat 6ver-
skott p.g.a. lagre personalkostnader dn vad som budgeterats inom enheten.

Investeringar

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

The aug 2023 2023 2023 2023

Kontoret har inga investeringar 2023

EU-BIDRAG

Verksamheten har inte tagit del av EU bidrag under perioden.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING | HELA

KOMMUNEN

e  Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
L]

Aktiviteter Kommentar
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FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

e  Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal
Aktiviteter Kommentar

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET OCH

DEMOKRATI

Personalkontoret har inga indikatorer /aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal
Aktiviteter ‘ Kommentar

Uppfoljning av nimndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, &ven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

@ Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt O Malet arinte uppfyllt

Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
malupp-
fyllelse

Sjukfranvaro pa samma eller Vid sjukfranvaro som Sjukfranvaron fran jan till augusti slutade pa totalt 8,1 %, vilket ar Malet re-

lagre niva dn genomsnittetav | Gverstiger genomsnittet 0,26 procentenheter 6ver malet for hela r 2023. dovisas

de fem sista arens sjukfran- for de fem sista aren med vid ars-
varonivder mer an tva procentenheter bokslut
ska analys och rapport go-
ras i samverkan med HR. [ ]

Okad friskvard Marknadsféring av frisk- Friskvardsaktiviteter och uppmaning om att nyttja friskvardsbidra- | Maletre-
vardsaktiviteter vid minst get publiceras pa intranitet och detta kommer att fortgd aven un- dovisas
fyra tillfillen per ar der hosten 2023. vid ars-

bokslut
[ J
Indikator Resultat | Resul- Kommentar
2022 tat/pro-
gnos
2023
Sjukfranvarostatistik av totalt 8,5% 7,84 % Sjukfranvaron 2022 slutade pa 8,5 % med ett delarsresultat pa 7,7 %. Delarsresulta-
arbetad tid tet 2023 ar 8,1 % och om inget oforutsett intraffar under hésten 2023 blir progno-
sen att vi klarar eller hamnar ndra malet 7,84 % for heldret 2023.

Okad nyttjandegrad av frisk- 76 % 75 o Nyttjandegraden 2022 var 76 % och vid delaret 1ag den da pa 35,7 %. Deldret 2023

vardsbidraget ° 0 har vi en nyttjandegrad pa 37,86 %, vilket indikerar en 6kning for heldret, i forhal-

lande till 2022 &rs nyttjandegrad.

Framtiden

e  Alla centrala avtal skall omférhandlas infér l6nedversyn 2023 /2024, vilket ger en stor osdkerhetsfaktor
kring ndr 6versynen beraknas bli klar.

e Lonekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv avseende 2023 ars loner kommer att utféras

Driftsatta funktionen rekryteringsgodkdnnande i kommunens rekryteringssystem ReachMee

Genomfora chefsutbildning for alla chefer, UL

Starta upp arbetet kring medarbetarskap under hosten 2023

Inféra digital referenstagning vid rekrytering
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Kultur och fritid

Perioden som gatt
Projektstart pa Berggatan 10 (BG10)

Renovering av 25m bassang infér HT

RWC pa Taljstenen
Ny lokal for gymnastikverksamhet

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Samverkan med skolkontoret gédllande resursperson i Idrottshallen VT-23

Sommararena i stadsparken, 6ppen 44 dagar, mén-son, 12.00-17.00

Biblioteket genomférde metoder for att arbeta med digital inkludering for aldre utanfor Sala stad
Prova pa & kom igang for 65+, Kultur och fritids egna aktiviteter for seniorer

Paborjad rekrytering av Badchef/Platschef

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -2861 -2617 -244 -4 291 =3 28 -1 000

Interna intakter -287 -1384 1097 -430 -1430 1000

e o o] I T Al

K6p av huvudverk- 0

samhet, bidrag 5710 6504 -794 8564 8564

Personalkostnader 17 738 18 467 -729 26 606 26 606 0

Ovriga kostnader 5667 5188 479 8 499 8499 0

Interna kostnader 15 406 15 709 -303 23108 23108 0

PERIODENS RESULTAT

Overskottet i delarsredovisningen gillande Interna intikter beror pa att debitering av interna intékter gors for hela
dret i borjan pa aret samt att de ibland bokfors som internt istéllet for externt. Personalkostnaderna beror bl.a. pa

insatser i skolan som inte ar korrigerade an.

ARSPROGNOS

Ett prognosticerat noll resultat inom verksamheten.

Driftsredovisning
Tke Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2023 2023 2023 2023
Forvaltningsledning 2093 2017 76 3140 3140 0
Biblioteksverksamhet 5618 5199 419 8427 8427 0
Taljstenen/Ungdomslokalen/Falt 4661 4434 237 7 006 7 006 0
Fritid 6486 7356 -870 9729 9729
Kultur/kulturskolan 6 804 7 246 -442 10 206 10 206 0
Anlaggningar 11475 11334 141 17 197 17 197 0
Badhus 4234 4281 -47 6351 6351 0
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Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heladrsprognos Avvikelse

The 2023 2023 2023 2023

Avvikelserna géllande fritid samt kultur/kulturskolan dr med anledning av att stora delar av bidragen till det lokala
foreningslivet utbetalas under varen. Detta kommer att jamnas ut éver aret.

Investeringar

Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2023 2023 2023 2023

Kultur- och fritidsndmnden har inga investeringsmedel for 2023

Tkr

EU-BIDRAG

Kultur- och fritidsndmnden har inte ansvarat for ndgot EU- projekt under 2023

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
Maélrapportering for perioden januari-augusti 2023.
Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

@ Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt O Malet arinte uppfyllt

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING
I HELA KOMMUNEN

. Kultur- och fritidsndmnden bidrar till utvecklingsmalet genom:
. marknadsforing av evenemang, aktiviteter, handelser pda kommunens digitala medier
Aktiviteter Kommentar

Vidareutvecklar var nirvaro och Kultur- och fritidsndamnden har en 6kad narvaro och synlighet i digitala kanaler genom medveten strategisk
synlighet i digitala kanaler for att hantering av vara aktiviteter for att ytterligare nd kommunens invanare och besokare

nd ut med vara aktiviteter och
upplevelser inom kultur-, fritid-
och friluftsomrédet till alla Sala
kommuns invanare och besokare.
Forvantat resultat/effekter Kommentar

Att alla Sala kommuns invanare Mits i undersokningar av SCB
och besokare upplever att de far

god service och att de kdnner for-
troende féor kommunen som leve-

rantor.
Indikator/resultatuppfolj- Resultat 2022 Resultat/pro- Kommentar
ning gnos 2023

Antal foljare pa kultur- och fri-

tidskontorets sociala medier 5716 Féljs upp vid drshokslutet.

Antal genomforda arrange- Kultur- och fritidsndmnden har gett ekono-
mang via arrangemangsbidrag miskt stod till 51 arrangemang
fran kultur- och fritidskontoret.

Foljs upp vid drsbokslutet.

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
. Kultur- och fritidsndamnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Verksamheter framjar ett hallbart och klimatneutralt samhalle.
Aktiviteter Kommentar
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Kultur- och fritidsavdelningen ska
ta fram en plan for en hallbar och
klimatneutral skotsel av graspla-
nerna

En andra robotgrésklippare ér installerad och utvirdering pagar for att fa underlag for en hallbar och kli-
matneutral skotsel av grasplanerna.

Forviantade resultat/effekter

Kommentar

Minska klimatpaverkan, lagre
energiférbrukning och battre luft-
kvalitet

Bokbussen tankas med férnybar diesel med lagre miljopaverkan

Indikator/resultatuppfoéljning

Resultat 2022 Resultat/prognos Kommentar
2023

Minskning av koldioxidutslapp
(arlig avstaimning av anvindandet
av grasklippare)

Minskningen av CO2-utslapp med ca 90%! un-
der jamforbar period/foérhallande med konvent-
ionell gréasklippare

Foljs upp vid drsbokslutet.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI

en grund.
L]

. Kultur- och fritidsndamnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. erbjuda tillgang till mangsidig biblioteks-, kultur- och fritidsgadrdsverksamhet.
. Kultur- och fritidsndmnden verkar for att skapa livskvalitet genom ett brett och rikt utbud av evenemang och upplevelser. Sala kommun
ska vara en plats som lockar manniskor att vilja flytta hit, en attraktiv kommun att besoka, bo, leva och verka i. En trygg stad dar tillit ar

Aktiviteter

Kommentar

Medborgardialog

Medborgardialog har genomforts i samband med Sala massan géllande upplevd trygghet

Arrangemang/aktiviteter

Manga arrangemang /aktiviteter har genomforts och ér planerade. Redovisas i samband med bokslut

Gransoverskridande féaltverksam-
hets paborjas, [ samarbete med
Vérd- och omsorg, Utbildning och
arbetsmarknad samt Sala bosta-
der med fler.

3 Faltassistenter ar anstéllda och arbetar uppsokande och strategiskt med natverksbildande och riktade akti-
viteter tillsammans med ungdomar, Vard och Omsorg, Utbildning och arbetsmarknad samt Salabostidder med
fler.

Projektet "Bergsgatan 10” ar uppstartat och kommer att fortsatta 2024. Salabostader upplater hela Lokalen
pa Akra omradet utan kostnad under projekttiden. Sala kommun projektanstiller samordnare/Ansvarig for
lokalen, verksamhetsplanering fran tidiga skeden till Iangsiktig projektering. Insatserna handlar om att pa
olika sétt mobilisera de boende i omradena, 6ka deras delaktighet i och engagemang foér barnen och omridet.

Handlingsplaner utifran inkomna
synpunkter och klagomal

En tydlig process gillande hanteringen av inkomna synpunkter och klagomal finns beroende pa om de inkom-
mer digitalt alternativt i andra former. Handlingsplaner utifran inkomna synpunkter och klagomal hanteras
underhand som de inkommer beroende pd kultur- och fritidsnamndens breda verksamhetsomrade.

Forviantade resultat/effekter

Kommentar

Att de ungas egna intressen, erfa-
renheter och kunskaper tillvaratas
for att bidra till personlig och
social utveckling i en frivillig, 6p-
pen och trygg miljo.

Sala kommuns invanare dr mer
trygga

Indikator/resultatuppfolj-
ning

Resultat 2022 Resultat/prognos Kommentar
2023

De ungas egna intressen, erfa-
renheter och kunskaper tillva-
ratas (Antal arrangemang/akti-
viteter, medborgardialog)

Ingen métning Foljs upp vid drsbokslutet.

Sala kommuns invanare dr mer
trygga (redovisa kontorets in-
satser for att bidra till en trygg
och attraktiv livsmiljo, egen-
kontroll)

Vuxen- foraldravandringar har genomforts Foljs upp vid drsbokslutet.

Uppfoljning av namndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolforklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

EMalet ar helt uppfyllt D Malet ir delvis uppfyllt E\Malet ar inte uppfyllt
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Namndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
malupp-
fyllelse

95 % kanner till och ar del- Verksamheterna ska arbeta Medarbetarenkat ej genomford for 2023 och arlig uppféljning av )

aktiga i det systematiska ar- enligt rutinerna for SAM. SAM sker vid arsbokslut

betsmiljoarbetet.

Sjukfranvaron inte overstiger | Aktivt arbeta enligt rehab- Foljer upp sjukstatistik fran HR )

5% processen

Indikator Resultat Resul- Kommentar

2022 tat/pro-
gnos
2023

Medarbetarenkat och arlig upp- *4,52/3,91 Foljs upp vid arsbokslutet.

foljning av SAM

g}){ntinuerlig sjukstatistik fran *2,8%/8,0% Foljs upp vid rsbokslutet.

* KFN/Sala kommun

Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

Vision Larkan: I visionen for Larkans sportfalt ingdr att férvandla Larkans sportfalt till att bli en levande och
tillganglig "stadsdel” préaglad av idrott och friluftsliv. Andrade vanor i vart fritidsutévande kan ocksé plockas
upp och utvecklas som ett led att 6ka manniskors lust till att aktivera sig och darigenom framja folkhélsan.
Darmed behovs en fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa nytt badhus

Planera och genomfora tvaarigt projekt i samverkan med Salabostdder som skapar metoder och insatser for
att motverka barns, ungas och foéraldrars utanforskap i bl.a. bostadsomraden. Insatserna handlar om att pa
olika satt mobilisera de boende i omradena, 6ka deras delaktighet i och engagemang foér barnen och omra-
det

Fortsitta med utvecklingsplan for Akra tradgard som ar centralt beldgen i staden och 4r i dagsliget extensivt
skott och anvand. Olika 6nskemal och idéer har hanvisats till denna yta i olika sammanhang och tillfillen. Vi
har behov att identifiera, prioritera och disponera dessa funktioner for att kunna jobba vidare med omradet
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Skolkontoret

Perioden som gatt

Under varen har befattning verksamhetschef och verksamhetsomraden inrittats till forskola, grundskola, gymnasie-
skola och vuxenutbildning.

Forskolan: Under deldret har den planerade flytten till moduler blivit avsevart forsenad. Med anledning av
brister i arbetsmiljon har tva férskolor evakuerats till andra lokaler.

Grundskolan: Under perioden som gatt har byggnationen av Moklinta skola och Akraskolan pabérjats.
Gymnasieskolan: Skolndmnden beslutade vid aprilsammantradet att ge skolkontoret i uppdrag att i dialog
med fastighetsenheten genomfora en forstudie av 1angsiktigt lokalbehov for Kungsangsgymnasiet och
grundskolans 3k 7 - 9.

Mediaenheten: Mediaenheten har arbetat med forberedelserna infor inférandet utav Digitala Nationella
Prov, detta for att sikerhetsstélla att eleverna far mojligheten att prestera pa proven utifran deras bésta
forutsattningar.

Centrala elevhilsan: Jobbar med framst tre omraden; Centrala elevhalsan arbetar framst forebyggande
och hélsoframjande, Alla elever i Sala kommun har tillgang till likvardig elevhélsa och att dokumentera vart
arbete pa ett korrekt och likvardigt satt.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan-  Utfall jan- Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023  aug 2023 2023 2023

Externa intdkter 104 707 95 332 -9374 157 052 155114 1938

Interna intakter 44 582 44 049 -533 66 869 68722 -1853

Kop av huvudverk-

samhet, bidrag 53413 53822 -409 80116 85161 -5 045
Personalkostnader 322817 306521 16 296 484 201 493 141 -8 940
Ovriga kostnader 30 643 36 654 -6 011 45962 53220 -7 258
Interna kostnader 151 587 147 243 4344 227 369 226 463 906

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat inkluderar forandring av semesterloneskulden vilken motsvarar 17 milj. kronor. Darav det laga
utfallet pa kostnadssidan.

ARSPROGNOS
Arsprognos - 20,4 milj.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2023 2023 2023 gnos 2023
Namnd 660 917 -257 990 1288 -298
Central forvaltning 17113 16 847 -1600 25668 24 829 839
Forskola 94 602 100 467 -5865 141895 145 090 -3195
Gymnasiesarskolan 6082 4019 2063 9122 5984 3138
Sarskolan 14 951 12 842 2109 22426 22921 -495
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Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2023 2023 2023 gnos 2023

Grundskolan 202 661 215526 -12 865 303977 324 633 -20 657

Gymnasieskolan 65 142 48 639 16 503 97 708 96 411 1297

Vuxenutbildningen 7 961 5600 2362 11941 12992 -1050

Centralt: +0,5 milj. Prognostiserar ett plus pa grund av vidtagna besparingsatgérder.

Forskola: -3,2 milj. Interkommunala kostnader ligger fortsatt hogre dn budget.

Grundskola inklusive elevhélsa: -20,7 milj. Prognostiserar ett stort underskott, delvis beroende pd 6kade kostnader
for arbetsgivaravgifter. Okade hyreskostnader ar heller inte budgeterade. 1 milj. kr av underskottet tillhor elevhilsan
och har uppstatt pa grund av betydande sankning av statsbidrag som man inte kande till nar man la budget.

Anpassad grundskola: -0,5 milj. Pa grund av obudgeterade elevokningar.

Gymnasiet: +1,3 milj. Det ar inte osannolikt att resultatet blir 0 da kostnaderna for 6versvamningen inte gar att be-
doma i dagslaget.

Vux: -1,0 milj. Visar i dagslaget ett minusresultat men det rader en osdkerhet gallande intdkter vilket gor att det finns
en viss sannolikhet for ett positivt resultat.

Anpassad gymnasieskola: +3,1 milj. pa grund av 6kade intakter.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2023 2023 2023 gnos 2023
Inventarier SKN 3667 2474 1193 5501 5501 0

EU-BIDRAG

Gymnasieskolan har ett antal bidrag fran Erasmus, dessa beviljades mellan 2019-2021 men har foérlangts upp pa
grund av pandemin. Inga nya bidrag har sokts eller beviljats under 2023.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING
I HELA KOMMUNEN

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Det finns tillracklig tillgang till forskoleplatser av god kvalitet.

. Det finns tillgang till skolor av hog kvalitet.

AKktiviteter Kommentar
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Barngruppernas storlek och for-
skolornas organisation behover
anpassas for att forstarka kvali-
teten. Andelen forskolelarare i
grupperna ska oka.

Barngruppernas storlek har varierat under perioden och verksamheten anpassas utifran radande forutsétt-
ningar.

Andelen forskollararen ar fortfarande 1ag och behover starkas.

Skollokaler och utemiljon ska vara
av hog kvalitet, ha larandeper-
spektiv och vara dndamalsenliga.
Det skall gynna trygghet, studiero
och mangfald.

Flera av vara skollokaler dr av andamalsenlig kvalité, bade vad géller utemiljé och innemiljé. Ovriga skollo-
kaler ses 6ver och ndgra dr under uppbyggnad och nagra renoveras. Problematiskt ar att flera av vara sko-
lor inte nar upp till den kvalité de bor ha i utifrdn ett lirandeperspektiv, trygghet och mangfald.

Forvintat resultat/effekter

Kommentar

Forskoleplatser ska kunna erbju-
das inom o6nskad tid, sa att vard-
nadshavare ges mojlighet att ar-

beta eller studera, och att barnen
far en god utbildning.

Samtliga forskolor och skolor ska
vara attraktiva arbetsplatser for
savil barn, elever som personal.

Forskolan efterstravar att erbjuda plats enligt nationella riktlinjer, inom fyra manader.

Nagra av vara forskolor och grundskolor har uppnatt forvantat resultat. Dar det ar en trivsam och attraktiv
arbetsmiljo for bade barn, elever och personal. Vi ser dock att resultatet uteblivit pd flera skolor till exem-
pel finns inte mojlighet till WC i vissa skolbyggnader, inte egna arbetsrum for personal och lyhort och sek-
retessen uteblir for bide personal och barn. Flera av forskolornas lokaler har problem med ventilation och
fukt.

Generellt for flertalet av lokalerna i forskola, grundskola och gymnasieskola ett stort underhallsbehov. Det
medfor dalig arbetsmiljo for barn, elever och personal.

Indikator/ Resultat 2022 Resultat/prognos Kommentar
resultatuppféljning 2023
Andel som fér plats pa Mats inte i dagslaget, utvecklingsarbete pagar.
onskad tid mats (%).
Andelen forskollarare och 38% forskolan Resultat 2023 inte klart.
behoriga larare mats.
63,2% grundskolan
Rapporter fran skyddsron- Det kravs kvalitativa bedomningar av resultatet av
der skall pavisa standiga genomforda skyddsronder.
forbattringar.
Fastighetsenheten maste kliva fram och dtgarda
brister i skollokalerna, nyuppkomna som histo-
riska, detta ar ett omrade som Skolkontoret inte
dger. Kommungemensamt stod for arbetsmiljo och
HR fragor behéver dven utvecklas.
Elevers socioekonomiska Senast 2021 Nasta 2024 Planen ér att genomfora sddan kartldggning vart
och invandrarbakgrund tredje ar, alltsd med samma intervall som elevers
kartlaggs. stadiedvergangar. Bestéllningen fran SCB ar rela-
tivt kostsam och forandringar mellan enskilda ar
ar vanligtvis sma. Senaste kartlaggningen ar fran
2021.
Skolinspektionens enkat- Ak s: Genomfors under hosten Att notera: Ak 5 ligger i linje med riket eller nagot
fragor anvands for att Sr: 5,6 (riket 5,6) och resultaten klara under over. I 3k 8 ligger studiero och trygghet under riks-
mata elevernas upplevelse Tr: 8,7 (riket 8,5) véren 2024, snittet. | Gymnasiet ar studiero under rikssnitt och
av trygghet och studiero. Ak 8 trygghet nagot 6ver.
Sr: 5.1 (riket 5,7)
Tr: 8.0 (Riket 8,2)
Gy ak 2:
Sr: 6,1 (Riket 6,4)
Tr: 8,9 (Riket 8,7)

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

e  Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

till ett gott samhalle.

e  alla elever som lamnar vart skolvasende ska ga vidare till arbete eller studier eller pa annat satt bidra efter formaga

AKktiviteter

Kommentar

Skolvisendet maste stindigt for-
battras, for att skapa hogre

samheter.

Under perioden har ett omfattande arbete med det systematiska kvalitetsarbetet inletts i samtliga verk-
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maluppfyllelse i skolan och for-
battrat skyddsnat for vuxna med-
borgare.

Forvantat resultat/effekter | Kommentar

Minskad arbetsloshet, 6kade skat- Frigan tillhér SAN
teintikter, forbattrad folkhélsa,
minskat utanforskap.

Indikator/ Resultat Resultat/prognos Kommentar

resultatuppféljning 2022 2023

Meritvirde 17 dmnen 200,6 207,5 Siffran ar preliminar och faststélls definitivt under host/vinter
Gymnasiebehorighet 8 imnen 82 % 86,4% Siffran ar preliminar och faststalls definitivt under host/vinter
Arbetsloshet 700 Fragan tillhor SAN

Beroende av forsdrjningsstod iu iu Fréagan tillhor SAN

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-
HET OCH DEMOKRATI

. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

. Skolverksamheten skall praglas av likvardighet och god véardegrund.

Aktiviteter Kommentar
Léaroplanens vardegrundsmal be- Ett standigt pagdende vardegrundsarbete pdgar inom alla verksamhetsomraden. Ett férdjupat arbete kom-
tonas

mer att ske under verksamhetsperiod 3 i Skolkontorets systematiska arshjul.

Elevhalsan forstarks. Centrala elevhédlsan arbetar med ett systematiskt kvalitetsarbete och ett utvecklingsarbete. Uppdraget tyd-
liggors och rutiner skapas dar behov av sddana finns.

- Alla elever i Sala kommun har tillgéng till likvérdig elevhalsa. Rutiner och struktur skapas for att alla kura-
torer och skolskaterskor ska arbeta likvardigt

- Ett kvalitetsrad &r startat for att sakerstalla ratt fokus i utvecklings- och kvalitetsarbetet.

Alla skolor skall ha aktiva och en- Alla grundskolor har fungerande elevrad, dock varierar representationen fran ak F-3.
gagerade elevrad.

Inom kommunens gymnasieskolor finns elevrad med representanter for skolornas klasser. Elevrdden sam-
mantrader regelbundet och leds av en ordférande, utsedd av elever. Skolledning medverkar vid alla elev-
radssammantraden. Elevraden har support av utsedd larare.

Forvantat resultat/effekter | Kommentar

Minskad segregation, trygga ele- Foljs upp vid arsbokslutet.

ver och 6vriga kommunmedbor-

gare.

Indikator/resultatupp- Resultat Resultat/prognos | Kommentar

foljning 2022 2023

Statistik SCB over elevers in- En bestallning gors hos SCB vart tredje ar, alltsd med samma in-

vandrarbakgrund och socioe- tervall som stadieévergangarna. SK bedémer att det inte behover

konomiska forutsattningar. goras oftare, med hanvisning till att eventuella forandringar sker
relativt langsamt. Nasta métning 2024.

Behovet av sédrskilda grupper Behovet av sédrskilda undervisningsgrupper behéver ses over.

inom forskolan och skolan Generellt bor behovet av platser minska genom utveckling av till-
gangliga larmiljoer (psykisk, fysisk, pedagogisk), tidiga insatser,
kvalitet i undervisningen, tydliggorande pedagogik och kompe-
tenshojande insatser for personal.
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Elevrddens arbete bedoms Grundskolorna har vél fungerande elevrad, i ett kollegialt 1a-

rande mellan rektorerna har ett utvecklingsarbete genomforts.

Rektorsbedémning gymnasieskolan: For nirvarande ar elevra-
den fungerande, avgorande ar dock sammansattningen av leda-
moter och ordférande. Elevraden har for det mesta behov av
vuxenstod.

Uppfoljning av ndmndens utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2022. Vidare anges, genom nedanstiaende symbolforklaringar, dven en
prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

EMalet ar helt uppfyllt

D Malet ar delvis uppfyllt EMalet ar inte uppfyllt

Niamndens mal

Aktiviteter Kommentar

Prognos malupp-
fyllelse

En trygg och god arbetsmiljo
for elever och personal inom
SK

Skolinspektionens enkat. Ett standigt pagaende vardegrundsarbete pagar
inom alla verksamhetsomréden. Ett férdjupat
arbete kommer att ske under verksamhetspe-

riod 3 i Skolkontorets systematiska drshjul.

Vi foljer kommunens systematiska arbetsmiljo-
arbete.

D Malet ar delvis uppfyllt

Elevernas meritvarden och
behorigheter till hogre stu-
dier ska 6ka.

Egna berdkningar och SCB:s sta-
tistik, analys och bedomning.

Ett arbete med kvalitet i undervisningen, till-
gangliga larmiljéer och kompensatoriska insat-
ser har paborjats och fortloper i vart systema-
tiska kvalitetsarbete.

D Malet r delvis uppfyllt

Korrelationen mellan resul-
tat vid nationella prov och
betyg ska forstarkas.

Inom grundskolan planers genomlysning, analys
och dialog med rektorer.

B \alet ar inte uppfylit

Lokalanvandningen ska opti-
meras utifran funktion, kvali-
tet, likvardighet miljo, klimat
och estetik.

Flera av vara forskole- och skollokaler ar av
andamalsenlig kvalité, bade vad galler utemiljo
och innemiljé. Ovriga skollokaler ses éver och
nagra ar under uppbyggnad och nagra renove-
ras. Problematiskt &r att flera av vara skolor inte
nar upp till den kvalité de bor ha i utifran funkt-
ion, likvardighet, miljo, klimat och estetik.

D Malet ar delvis uppfyllt

Indikator Resultat 2022 Resultat/pro- Kommentar
gnos 2023

En trygg och god arbetsmiljo Ak 5: 2023 ars resultat och statisk blir tillgangliga under varen 2024.
via Skolinspektionens enkat Trygghet 8,7 pa en

10-gradig skala.

(riket 8,5)
Elevers meritvarden via SCB:s 200.6 2023 ars resultat och statisk blir tillgangliga under varen 2024.
nationella statistik, via Skol-
verket
Behorigheter till hogre studier | Andel med grundlag- 2023 ars resultat och statisk blir tillgangliga under varen 2024.
via SCB:s nationella statistik, gande behorighet fran
via Skolverket gy-skola 54,1%
Korrelationen mellan resultat Ak 9. Hogre betyg an 2023 ars resultat och statisk blir tillgdngliga under varen 2024.
vid NP och betyg via SCB:s nat- | NP: (riket)
ionella statistik, via Skolverket | Sv:32,6 (35,4)

Ma: 54,3 (34,5)

Eng: 15,1 (10,3)

SvA: 73,7 (36,5)
Langsiktig plan for hogstadiet Beslut har tagits av skolnamnden att se 6ver lokalerna. Beslutet
och gymnasiet innebdr att Kungsangsgymnasiet kommer fa en ny lokalisering

och Ekeby hogstadiet kommer att flyttas till de lokaler dar
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Kungsingsgymnasiet ar idag. Arendet har skickat till kommun-
styrelsen for vidare behandling da lokalfrdgorna behandlas av
kommunstyrelsen.

Framtiden

e  Skolndmnden har som en atgard for budget i balans bestallt en utredning for en hallbar framtida organisation
for grundskolan f-6 samt forskolan med fokus pa kvalitet. Arbetet med utredningen pégar for fullt och kan ge
underlag for omfattande forandringar for stabilare ekonomi och darmed tryggare utveckling av kvaliteten.

e  Parallellt med det pagar ett stort arbete med utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, under ledning
av de nya verksamhetscheferna for forskola, grundskola och gymnasieskola.

e  For att starka helhetssynen inom utbildningsverksamheten i Sala kommun, genomfors i storre utstrackning
an tidigare, gemensam kompetensutbildning och samordnade studiedagar, for larare och 6vrig personal.

e For att forstarka kvalitetsarbetets forankring i vetenskap och beprovad erfarenhet sker en ndrmare samar-
bete med Skolverkets satsning Samverkan for basta skola, men dven med hégskolor o universitet. Kommu-
nens forsteldrare ses darvid som en viktig resurs.

e  Skolornas och kommunens gemensamma sarskilda undervisningsgrupper genomgar en oversyn, med fokus
pa kvalitet och personalens kompetens.

° Mediaenhetens o elevhilsans, verksamheter genomgar ett fordjupat analysarbete, for mer &ndamalsenlig
funktion, starkare fokus pa de yngre barnen, prevention, och starkare koppling till syftet med tillgangliga
statsbidrag, exempelvis likvardighet.
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Kontoret for Vard och Omsorg, Social- och arbetsmarknadsnamnden

Perioden som gatt

e Ettintensivt arbete med det ekonomiska underskottet har varit hogt prioriterat under delaret med malsatt-
ning att undvika underskott samt skapa forutsattningar for budget i balans.

e Individ och familjeomsorgen deltar i Yrkesresan, fem medarbetare gar Yrkesresan steg "NY”. Resterande
moduler har inte 6ppnat upp dnnu.

e  Barn och ungdomsenheten deltar i pilotprojekt Normbrytande beteende, Partnerskapet om Stéd for imple-
mentering av kunskapsstodet Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott.
Arbetet syftar till att forbattra forutsattningarna for kommunerna att implementera och anvdanda kunskapen
i kunskapsstodet i praktiken samt pa sikt anvanda nagon eller nagra av de rekommenderade insatserna.

e  Svarigheter att rekrytera socionomer har lett till att den nya yrkesrollen bitradande socialsekreterare tagits
fram pa enheten Barn och unga.

e  Beviljats statsbidrag for att starka arbetet med att hjdlpa valdsutsatta kvinnor med barn att ordna stadigva-
rande boende.

e  Styrande dokument gillande Vald i néra relationer har reviderats och nya har skapats utifran forandringar i
lag och foreskrifter.

e Ny utvecklingsinriktning har tagits mellan Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistdnd med fokus pa
att férhindra att individen hamnar i langvarigt behov av ekonomiskt bistand. Implementering pagar framst i
form av att varje enskild klient kartlaggs bade inom AME och Ekonomiskt bistand. Arbetet bygger pa mo-
dellen BIP (Beskeeftigelses Indikator Projektet) med relevant och aktuell forskning fran Danmark som visar
tydligt vilka faktorer som pa riktigt gor skillnad nar det géller mojlighet och sannolikhet for arbetslésa per-
soner att na arbete. De flesta kommunerna i lanet har startat implementering av BIP i sina verksamheter.

e  Upprattat en 6verenskommelse om samverkan mellan Sala kommun och Arbetsformedlingen for att pa-
skynda individers etablering i arbetslivet och férbittra kompetensférsérjningen. Overenskommelsen har
hitintills lett till uppbyggnad av samverkansstruktur och informationsfléden i alla led, bade internt i Sala
kommun och med Arbetsformedlingen. Skapat en struktur och tydlig gemensam bild for att méta kvalitativa
avslut.

e  Projekt CARE - UKRAINE pagar. Projektet syftar till att erbjuda insatser till de ukrainska medborgare som
flytt till Sala kommun under kriget. Projektet pagar till 30 september 2023.

e  Samverkan med flera aktorer i kommuner utifran ny lagstiftning som tradde i kraft 1 juli 2023. Lagen inne-
bar att kommunerna har ett visst ansvar for samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet samt
inratta en samordningsfunktion. Kommunen ska dven kartldgga brottsligheten inom sitt geografiska omrade
och ta fram en ldgesbild.

e  Under hosten 2022 startade kontoret ett arbete med att se 6ver alla yrkesrollers arbetsuppgifter utifran vad
lagstiftningen sdger om vem som far gora vad. [ det svara rekryteringslage vi ar nationellt och som kommer
forvarras forbereder vi oss for att ratt yrkesroll ska gora ratt arbetsuppgifter sa vi kan kompetensvéxla och
kompetensutveckla framover dar behovet finns.

e  Vid avslutet 2023-04-30 géllande ESF-projektet har ett nytt verksamhetssystem implementerats inom myn-
dighet och utférarverksamheter inom IFO. Ett nytt avvikelsesystem har implementerats inom alla verksam-
heter pa Vard- och omsorgskontoret.

e Okade kostnader for utskrivningsklara fran Regionen, se vidare under periodens resultat, med anledning av
dkat behov av korttidsplatser och SABO.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intdkter -22 528 -14 768 -7 760 -33790 -25968 -7 823
Interna intakter -1157 -421 -736 -1735 -900 -835
KOp av huvudverk- 34210 54399 20189 51312 75588 24276
samhet, bidrag

Personalkostnader 73788 63 906 9882 110677 95 446 -15231
Ovriga kostnader 5079 10269 -5190 7619 14011 -6 392

41 (56)

105



Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Interna kostnader 10376 10 760 -384 15563 16 006 -442

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat ar ett underskott om -24,3 mkr.

Som namnts tidigare i manadsuppfoljningarna under varen har kostnaderna for placeringar inom vuxen 6kat kraftigt
under dret vilket innebar att kostnaderna varit betydligt hogre under perioden, under sommaren och boérjan pa hos-
ten kommer flertalet insatser att minska. Placeringar inom BoU ar fortfarande hoga men pa lagre niva dn jmf med
samma period 2022.

Kostnaden for medicinskt fardigbehandlade har kraftigt 6kat under perioden och uppgar f.n. till 6ver 1,4 mkr
en 0kning med ndarmare 1,1 mkr jmf med samma period i fjol.
Fortsatt stort behov av konsulter p.g.a. personalbrist.

ARSPROGNOS

Prognosen pekar mot ett underskott pa -24,5 mkr vilket f.n. ar i linje med periodutfallet. Prognosen ar baserad pa att
nuvarande placeringar inom IFO omradet avslutas enligt plan och att inga forldangs eller att nya tillkommer. Det finns
alltsa en valdigt stor inneboende osédkerhet i prognosen och darmed en stor prognososakerhet. Osdkerheten bedoms
till +/- 10,5 mkr i nulaget.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
IFO 90 840 112 068 -21228 136 253 158 177 -21293
Arbetsmarknad 8042 11299 -3257 12 063 14796 -2732

Hér analyseras resultatet/prognosen utifran verksamhetsomraden och perioder.

Investeringar

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse

Tke aug 2023 2023 2023 2023

o
o
o
o
(=)
o

Hér analyseras resultatet/prognosen per programomrade e d.

EU-BIDRAG

Vérd och Omsorg har beviljats medfinansiering av ESF, Europeiska socialfonden, till ett projekt Inférande planerings-
system 2022-01-01 - 2023-04-30.

Mélséttningen med projektet var att sakerhetsstilla att medarbetare inom Véard och Omsorg ska fa en forstaelse for
betydelsen av och kunskap om anvandningen av digitala verktyg. Malet var ocksa att medarbetarna pa ett effektivt
sétt ska kunna hantera digitala hjalpmedel och anvinda den nya tekniken bade i sin kompetensutveckling, for att ut-
veckla arbetsplatsen samt kunna stotta och hjdlpa brukare i att anvdnda digitala hjalpmedel. For att sdkerhetsstalla
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arbetssattet med digitala verktyg inkluderas dven de LOV (lagen om valfrihet) féretag som utfor insatser inom b.la.
hemtjansten i projektet.

Vid projektets avslut sa har tre nya digitala system implementerats inom VoO och ar i full drift.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING

I HELA KOMMUNEN

. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Utveckla arbetsmarknadsinsatser
Aktiviteter Kommentar

Arbetar efter ny modell och me-
tod.

Arbetet fortloper enligt plan. Nya motesstrukturer och samverkansforum har skapats. Med bland annat
overenskommelsen med Arbetsformedlingen ddr implementering av nya modellen BIP (Beskaeftigelses In-
dikator Projektet) pagar. Atgarderna bedéms leda till i fler arbetamarkandsinsatser. Personalomsittning
och ett nytt verksamhetssystem pa enheten Ekonomiskt bistand har gjort att det kravs en ldangre tid for im-
plementering av det nya arbetsséttet dn berdknat.

Forvantade resultat/effekter

Kommentar

Fler personer i olika former av &t-
gdrder och insatser

Bedémningen ar att aktiviteterna kommer fd férvantad effekt och resultat.

nen, antal individer

Indikator/resultatuppfoljning | Resultat Resultat Kommentar
juli 2022 juli 2023
Miter arbetslosheten i kommu- 363 277 Resultat enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik (juli manad med antal

individer utan arbete mer dn 12 manader). En minskning som stimmer 6ver-
ens med hur det ser ut i riket i stort.

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom:
. Upptécka valdsutsatta och utovare.
. Sakerstalla att unga som behover samordnad stod och vard far det.
. Utfora vélfardstjanster pa ett sa skonsamt sitt som mojligt for miljon.

. Arbetar med atgarder/insatser for att motverka barnfattigdom.

Aktiviteter

Kommentar

Erbjuda stod och hjélp till valdsut-
satta och utovare.

Arbetet fortloper enligt plan. Kompetensho6jande insatser till personal har gjorts i syfte att upptécka valdsut-
satta och kunna ge stod till valdsutovare. Skett en utokning av serviceinsatser i form av 6ppen ingang for
valdsutsatta ungdomar. Bedémning ar att mélet med aktiviteten kommer uppnas.

- Utbilda personal i Samordnad in-
dividuellplan (SIP).

- Implementering av den “Ldnsge-
mensamma éverenskommelsen om
samverkan fér barn och ungas
hdlsa” och rutinen “Samordnad in-
dividuell plan - ldnsgemensam
samverkansrutin”.

Arbetet fortloper enligt plan. Stod i implementerar sker med hjalp av stddmaterial fran Regionen samt kom-
munens deltagande i BUS gruppen (Barn och unga samverkan). Bedomning ar att aktiviteten behover goras
systematiskt under hela aret pa grund av nya medarbetare. Bedomningen ar att aktiviteten hinner slutféras
enligt plan.

Planering av resor och méten.

Arbetet fortloper enligt plan. Medarbetare anvéander cykel eller promenerar till méten och samaker nar moj-
lighet till det finns. Bedomning &r att aktiviteten hinner slutféras enligt plan.

Arbetsmarknadsatgarder erbjudas
till hushall dar det finns barn.

Arbetet fortloper enligt plan. Under aret har den utredningsmall som anvinds pa Ekonomist bistand revide-
rats sd att det blir tydligt att barnets perspektiv beaktas i en ansokan om ekonomiskt bistdnd. Anvander kart-
laggningsverktyget BIP. Implementering av ovan fortgar under aret och fortsatter och utvecklas kommande
ar.

Forvéantade resultat/effekter

Kommentar

Psykiskt valmaende 6kar hos
medborgarna.

Minskning av koldioxidutslappen
Oka medvetenheten om hur varje
mote ska genomféras utifran nytta
och miljo.

Okad egenforsorjning bland aktu-
ella barnfamiljer som uppbar for-
sorjningsstod.

Bedomningen ar att aktiviteterna kommer att bidra till 6kat psykiskt valmaende.

Beddémningen &r att aktiviteterna kommer ge forvéantat resultat.

Beddémningen &r att aktiviteterna kommer ge forvéantat resultat.
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Indikator/resultatuppfoéljning Resultat 2022

Resultat/prognos Kommentar
2023

Antal valdsutsatta som erbjudits stod 28

Antal valdsutévare som erbjudits stod 2

Foljs upp vid Arsbokslutet. Upplevelsen ar att antalet for ar
2023 har okat jamfort med forra aret da flera insatser och
aktiviteter har erbjudits.

Antal unga medborgare som fitt en SIP | 12
ska 0ka. Antal SIP (unga) som ar initi-
erat av kommunen okar.

Det ar vid delar ej mojligt att fa ut resultat, da systemet som
uppgifterna hamtas ifran 4gs av Regionen och de levererar
endast vi drets slut. Foljs dirav upp vid Arsbokslut.

Minskning av koldioxidutsldappen, arlig | Malet uppfyllt
avstamning av anvandandet av bilar
och eller cyKlar.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid Delret ses méjligheten av
samakning och cykelanvandning alltid 6ver vid planering
innan beslut att anvanda bil tas.

Oka medvetenhet om hur varje méte Malet uppfyllt
ska genomforas utifran nytta och
miljo, regelbundna avstamningar inom
verksamheten.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid Deldret finns det en 6kad
medvetenhet vid motesplanering.

Okad egenforsorjning bland aktuella Ca 105
barnfamiljer pd Forsorjningsstod.
Arligt utfall p4 antal barnfamiljer

(barn) som ar aktuella pa Forsorj-
ningsstod.

Byte av verksamhetssystem i ar har inneburit att vi for till-
fallet inte far fram statistiken som efterfrigas. Utredning pa-
gdr for att se over mojligheten att vid heldr fa fram statistik.
Pa enheten finns idag inga tecken pa att antalet barn som ar
aktuella pa forsorjningsstod har okat.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssdkerhet och service.
Aktiviteter Kommentar
Bistdndsenheten arbetar med syste- P4 grund av hog personalomséttning och vakanta tjanster har den systematiska uppféljningen inte fullt ut
matisk uppfoljning av beslut. kunnat genomforas. Stickprov for att granska utredningar och uppdrag har skett. Arbetet fortgar under
hosten med fokus pa att fa till en systematik pa uppféljning av beslut.

Erbjuda informationsméten. Tillfalle for att ge information ar inplanerat under hosten.
Forviantade resultat/effekter Kommentar
Genom uppféljning av beslut siker- Arbetet pagar och foljs upp vid Arsbokslutet.
stdller att ratt behov tillgodoses.

2022 2023

Indikator/resultatuppfoljning Resultat | Resultat/prognos Kommentar

Arendegranskningar och regelbun-
den drendegenomgang.

Folja upp beslut om insats och sa-
kerstdlla att rdtt behov tillgodoses.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Ny aktivitet som vi foljer upp 2023.

Uppfdljning av ndmndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstdende symbolférklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

B Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt B Malet ar inte uppfyllt

Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos maluppfyl-
lelse

95% kanner till och ar delaktiga | Verksamheterna ska ar- Medarbetarundersékning genomfors i oktober. Be- Malet uppfylls

i det systematiska arbetsmiljé- beta enligt rutinerna fér
arbetet. SAM.

domning ar att aktiviteten hinner slutféras enligt
plan och malet uppfylls.

Minska sjukfrdnvaron med 1%- | Aktivt arbeta enligt rehab-

Arbetar aktivt enligt plan. Bedémning ar att aktivite- Malet uppfylls

enhet. processen ten hinner slutféras enligt plan och malet uppfylls.
Indikator Resultat 2022 Resultat/prognos Kommentar
2023
95 % kanner till och ar delaktiga Malet uppfyllt Foljs upp vid Arsbokslut.
i det systematiska arbetsmiljoar-
betet, se Medarbetarenkét och
Arlig uppfoljning av SAM
Minska sjukfranvaron med 1% - Delar 10,8 %* Delar 7,7%** Resultatet Delar avser jamforelse till och med juli.
enhet, se ekonomiskt utfall och Heldr 10,5 % *
sjukstatistik fran HR

* resultatet avser AON och SAN

** resultatet avser SAN
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Framtiden

e Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under hosten 2023.

e  Arbetet med Liansgemensam 6verenskommelse om samverkan for vuxnas halsa fortgar, representanter fran
Vard och omsorg finns med i ldnsovergripande arbetsgruppen.

e  Gallande ett Regionalt resurscentrum mot hedersvald "Centrum mot hedersrelaterat vald” (CMHV) dr kom-
mande steg att presentera ett avtal som ska lamnas over till ldnets tio kommuner, polis och Region for pa-
skrift.

e  Pilotprojekt Normbrytande beteende, Partnerskapet om Stod for implementering av kunskapsstddet Insat-
ser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott fortgar.

e  Undersoka mojligheten att bedriva kommunal mébelhantering.

e  Planering kring inférandet av digitala ansokningar pa Ekonomiskt bistand.

e Arbeta med att infora aktivitetsplikt for ratten till Forsorjningsstod.

e  Gillande medborgarsidorna i verksamhetssystemet Pulsen Combine behover det tas fram en plan for att pa-
borja inforandet av medborgarsidorna.

e  Paborja arbete med systematisk uppfoljning enligt modellen individuell systematisk uppf6ljning (ISU) pa
Barn och ungdomsenheten.

e  Arbetet med det 6vergripande malet att arbeta med l6sningar pa hemmaplan i stillet for externa placeringar
bade vad géller barn, ungdomar och vuxna ar fortsatt prioriterat.

e  Undersoka mojligheterna att arbeta efter SSPF (samverkansform skola, socialtjanst, polis och fritid)

e  Beslutar taget om att 6ppna en Familjecentral i Sala. Kommande steg i processen ar att hitta lamplig lokal.
Dialoger kring lokalfrdgan kommer att ske under hosten for att sedan gé vidare med 6vrig planering.

e  Samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt slutbetankande och forslagen foreslas trada i kraft i januari 2026.
Forslaget innebar bland annat att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vare ett ansvar for reg-
ionens Hélso- och sjukvard.

e  Med anledning av slutbetinkandet kommer ett arbete pabérjas tillsammans med Regionen
och lanets kommuner. Inledningsvis sker en inventering och kartlaggning utifrdn nationella
rekommendationer och behov i ldnet.
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Kontoret for vard och omsorg, Aldre-och omsorgsnidmnden

Perioden som gatt

Ett intensivt arbete med det ekonomiska underskottet har varit hogt prioriterat under deldret med malsatt-
ning att undvika underskott samt skapa forutsattningar for budget i balans. Manatlig uppfdljning av vikarier
ar en riktad atgard.

Sommar och semesterperioden ar en kravande tid pa aret for kontoret da var verksamhet maste bemanna i
princip all verksamhet samtidigt som alla medarbetare beviljats sina fyra semesterveckor. Vikariebehovet
overstiger tillgangen och vikarierna férvantas kunna utfora ordinarie arbetsuppgifter. Efter ett omfattande
arbete med att finna vikarier och ge en bra introduktion har sommaren genomforts 6ver férviantan inom alla
verksamhetsomraden.

Arbetet med de skdrpta reglerna kring dygnsvila trader i kraft 2023-10-01. En intensiv insats har kravts for
att arbeta med schemaférandringar. [ och med omstallningen till de skirpta reglerna tas de delade turerna
bort.

Aven i &r pagar en betald underskoterskeutbildning via Aldreomsorgslyftet dar 24 medarbetare deltar.
Arbetet med Nara Vard omstallningen, ett samarbete mellan kommunen och Regionen, startade i Sala-noden
mars 2021 och med ett mobilt team i Sala oktober 2021. Projektet pagar och fortsatter att utvecklas under
aret.

Fyra underskdoterskor anstélldes inom halso- och sjukvarden 2021 med hjélp av statsbidrag inom Néra vard,
vilket fortsatter under 2023.

En 6kning av multisjuka aldre ger ett 6kat behov av sarskilt boende platser. I vantan pa ledig sarskildboen-
deplats vistas fler personer under lang tid pa korttidsenheten.

Enligt beslut av tidigare namnd har inflytt pd Bergsmansgatan fran Alangan inletts from maj 2023 med 18
boenden. Sista augusti bor det 22 boende pa Bergsmansgatan.

Arbetet med att fortsdtta implementeringen av nytt verksamhetssystem, planeringssystem samt avvikelsesy-
stem har fortsatt sen ESF projektet avslutades i april.

Statsbidrag for utékad Habiliteringsersattning har beviljats.

Aldreomsorgen har beviljats riktade stadsbidrag och stimulansmedel inom omradena: H&llbart arbetsliv,
Néra vard, Aldreomsorgslyftet, God sjukskéterskebemanning. Utékning av verksamhetsforlagd utbildning -
sjukskoterskestudenter.

I ordinért boende ar samtliga fasta vardkontakter underskoterskor fran 1 juli.

Fran och med 1 juni har ytterligare fyra korttidsplatser 6ppnats pa Parklangan 1, platserna kommer att hal-
las 6ppna tillsvidare for att mota det 6kade behovet.

Enligt beslut om en ny fortroendeorganisation infor mandatperioden 2023-2026 arbetar kontoret sen 2023-
01-01 med en Social- och Arbetsmarknadsnidmnd och en Aldre- och omsorgsndmnd.

En brukarenkat har genomforts inom dagligverksamhet LSS.

Fyra icke verkstdllda gruppbostadsbeslut LSS och tre icke verkstillda servicebostadsbeslut LSS.

Ett skriftligt funktionsprogram har tagits fram som underlag till hyresvardsupphandling for gruppbostad
LSS.

Under hosten 2022 startade kontoret ett arbete med att se 6ver alla yrkesrollers arbetsuppgifter utifran vad
lagstiftningen sager om vem som far gora vad. I det svara rekryteringsldge vi dr nationellt och som kommer
forvarras forbereder vi oss for att ratt yrkesroll ska gora ratt arbetsuppgifter sa vi kan kompetensvixla och
kompetensutveckla framover dar behovet finns.

ESF-projekt inféorande planeringssystem

Vid projektavslutet 2023-04-30 sa har planeringssystemet Intraphone inforts i alla verksamheter inom
SABO samt FO. Ett nytt avvikelsesystem har implementerats i alla verksamheter inom VoO och ett nytt verk-
samhetssystem inom myndighet och utfdrarverksamheter inom IFO.

Ekonomi
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Externa intdkter -32 015 -37 223 5208 -48 020 -64 666 16 646
Interna intdkter -4 774 -7 373 2599 -7 161 -9952 2792
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Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

KSp av huvudverk- 4723 5163 -440 7089 6 609 480

samhet, bidrag

Personalkostnader 285 081 308 008 -22 927 427 600 449 978 -22 378

Ovriga kostnader 27 200 30 655 -3455 40798 49 426 -8 628

Interna kostnader 45 248 38 834 6414 67 869 58 218 9651

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat ar -12,6 mkr, se kommentar nedan.

ARSPROGNOS

Prognosen per maj visar pa ett underskott pa -1,4 mkr jamfort med -1,4 i augusti prognosen.
I 6vrigt ar det oférandrat jamfort med maj prognosen och ldmnas darfér utan kommentar.

Prognososdkerheten bedoms fortsatt vara hog och satts darfor till som tidigare +/- 6,5 mkr.

Osdkerheten beror i huvudsak pa dels svarigheten att rekrytera sjukskéterskor och rehab personal inom hemsjukvar-
den, vilket kan leda till ett 6kat behov av inhyrd personal. Rekrytering pagar men det ar svart att finna personal. Dels
det 6kade behovet av vikarier for att ticka bemanningsbehovet da de nya reglerna for dygnsvila trader i kraft under
hosten och borttagandet av delade turer.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Ledning 3685 -2 599 1086 5527 5839 -312
Administration 8723 9229 -506 13 083 11317 1766
O.msorg Funktions- 70192 73617 -3425 105 283 108 464 3181
hinder

Aldreomsorg 242 866 257 817 -14 951 364 280 364 992 -712

Avvikelsen inom Funktionshinderomradet och Aldreomsorgen byggs upp av i huvudsak tva saker, dels 16nekostnader
for sommarvikarier, dels 6kade vardkostnader inom FO. De 6kade vardkostnaderna beror pa nya brukare med stora

vardbehov. Det positiva resultatet for ledning ar effekten av semesterloneskulden som bokas ut i samband Deldrsbok-
slutet.
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Investeringar

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Inventarier SABO 9707 1935 7772 9707 9707 0

Infor ett eventuellt tidigareldggande av 6ppnandet av hela Bergsmansgatan 30 kommer det att behdvas kdpas in bl.a.
mobler till allmdnna utrymmen. Under hésten kommer taklyftar att bytas i alla boenden.

EU-BIDRAG

Vard och Omsorg har beviljats medfinansiering av ESF, Europeiska socialfonden, till ett projekt Inforande planerings-
system 2022-01-01 - 2023-04-30.

Malsattningen med projektet var att sakerhetsstdlla att medarbetare inom Vard och Omsorg ska fa en forstaelse for
betydelsen av och kunskap om anvandningen av digitala verktyg. Malet var ocksa att medarbetarna pa ett effektivt
satt ska kunna hantera digitala hjalpmedel och anvdnda den nya tekniken badde i sin kompetensutveckling, for att ut-
veckla arbetsplatsen samt kunna stotta och hjdlpa brukare i att anvanda digitala hjalpmedel. For att sdkerhetsstalla
arbetssattet med digitala verktyg inkluderas dven de LOV (lagen om valfrihet) foretag som utfor insatser inom b.la.
hemtjansten i projektet.

Vid projektets avslut sa har tre nya digitala system implementerats inom VoO och ar i full drift.
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING

I HELA KOMMUNEN
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Erbjuda hog kvalitet i valfardstjanster.
Aktiviteter Kommentar
Mobilt hemsjukvéirdsteam i sam- Arbetet fortloper enligt plan. Ett ndra samarbete med hemsjukvérden ar skapat med aterkommande upp-
verkan med Regionen foljningsmoten.
Bemanning efter behov Arbetet fortloper enligt plan. Ett breddinférande av planeringssystem ar gjort pa hela kontoret vilket gor
bemanning efter behov ar mojlig.
Forvantade resultat/effekter Kommentar
Att fler medborgare kan fa sin Kommer mitas vi Arsbokslutet. Vid delaret fortgar arbetet p4 ett positivt sitt.
vard i hemmet och minskat antal
sjukhusinldggningar och dterin-
laggningar
Att brukarna upplever att de far Féljs upp vid Arsbokslut, da samtliga resultat finns forst under september manad. Bedomningen vid deldret
god service och att de kdnner for- ar att aktiviteten kommer fa forvantat resultat.
troende for kommunen som leve-
rantor. Resultaten i matningar gl-
lande fortroende och service for-
battras. Brukarndjdheten ska un-
der aret 6ka med minst 2 % - en-
heter per verksamhetsomrade.
Indikator/resul- Resultat 2022 Resultat/prognos 2023 Kommentar
tatuppfoljning
Brukarniij(oiheten HTJ] 93% Resultatet for FO- Gruppbostad och FO-Servicebo-
?ka under dret N stad 2022 gick inte att f fram som en enskild pro-
6ka med minst 2 SABO 76% centsats da enkaten omfattade flera olika fragor
% -enheter per FO FO som rér brukarnéjdhet.
verksamhetsom-
Zi?(‘;tarhg brukar- Dagligverksamhet 94 % Dagligverksamhet 94 %
Boendestod 88 %
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Freden 80 %

Gnistan 100 %

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom:
. Bryta utanforskap och minska segregation.
. Utféra vilfardstjanster pa ett s skonsamt sitt som mojligt for miljon.

Aktiviteter Kommentar

Skapa fler motesplatser/aktivite- Samverkan pagar tillsammans med Kultur och fritidskontoret. Stadsbidrag for att 6ka samverkan &r sokt till
ter. kommunen. Delaktighet fran kontoret vid informationstriffar i civilsamhillet fortgar for att sprida kun-
skap om var organisation, ex besok vid Svenska kyrkans soppluncher. Omrade FO har skapat forutsatt-
ningar for brukare att ses under en rad kvillar i stadsparken under sommaren for att grilla/picknic och um-
gds med andra inom FO.

Planering av resor och moten. Arbetet fortloper enligt plan, medarbetare cyklar om det gar och planering av samdkning gors till besok dar
det dr mojligt.

Forviantade resultat/effekter Kommentar

Okad méjlighet till social samvaro. | Inriktningen 4r att vara malsittningar uppfylls.

Minskning av koldioxidutslappen. Minskat bildkande inom tétorten samt digitala moten dar det ar lampligt.

Oka medvetenheten om hur varje En storre medvetenhet finns hos vara medarbetare och ett 6verviagande gors innan en resa planeras in.

mote ska genomforas utifran nytta

och miljo.

Indikator/resultatuppfolj- Resultat | Resultat/prognos Kommentar

ning 2022 2023

Antal métesplatser och aktivi- FO Foljs upp vid Arsbokslutet. Under deldret har ett mer intensivt samarbete

teter okar. med andra kontor inletts for att skapa fler mojligheter till motesplatser for
8 st kommuninvanare. Samkvamskvallar i stadsparken har genomférts inom

FO.

Minskning av koldioxidutsldp- Malet Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid deldret ses mojligheten av samakning och

pen, arlig avstdmning av anvan- | uppfyllt cykelanvandning alltid 6ver vid planering innan beslut att anvanda bil tas.

dandet av bilar och eller cyklar.

Oka medvetenhet om hur varje Malet Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid deldret finns det en 6kad medvetenhet vid

maote ska genomforas utifran uppfyllt motesplanering.

nytta och miljo, regelbundna
avstamningar inom verksam-
heten.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag.
. Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssakerhet och service
Aktiviteter
Fokusgrupper FO har genomfért “Forslagets trad” fokusgrupp fran dagligverksamhet 2 ggr. En samverkanstraff inom FO
med intresseorganisationer, FUB och Autism Vastmanland. Samverkan med Svenska kyrkan, demensfér-
eningen och medborgarskolan. SABO har regelbundna anhorigtraffar.
Enkater Brukarundersékningar ar genomférda inom daglig verksamhet, LSS och inom dldreomsorgen
Direkt medborgardialog Synpunkter har fangats upp pa Frukostklubben
Handlingsplaner utifran inkomna Under delaret har tva redovisningar av inkomna synpunkter varit pa nimnden. Alla inkomna synpunkter
synpunkter och klagomal. hanteras pa respektive enhet.
Oka antalet e-tjanster. N ut med Representanter fran VoO deltar i kommunovergripande arbetsgrupp for framtagande av kommungemen-
information om att e-tjdnsterna sam synpunkt och klagomalshantering.
finns.
Forvantade resultat/effekter Kommentar

49 (56)

113



Andelen personer med beviljade Foljs upp vid Arsbokslut. Bedémningen vid deldret ar att resultaten kommer kvarsta.
insatser som upplever medbe-
stimmande och delaktighet ska
6ka med minst 2 % - enheter per
verksamhetsomrade.

Medborgarna ar mer ndjda med Foljs upp vid Arsbokslut. Bedsmningen vid deldret ar att resultaten kommer kvarsti.
kommunens verksamheter.

Tillgédngligheten av tjanster for Foljs upp vid Arsbokslutet.
medborgarna forenklas.

Indikator/resultatuppfoljning Resultat 2022 Resultat/prognos 2023 Kommentar

Andelen personer med beviljade FO FO Foljs upp vid Arsbokslutet.
insatser som upplever medbe-

stimmande och delaktighet ska Dagligverksamhet 91 % Dagligverksamhet 83 %

6ka med minst 2 % -enheter per
verksamhetsomrade, se arlig bru-

karenkat. Freden 80 %

Boendestod 82 %

Gnistan 91 %
Gruppboende 81 %

Servicebostad 87 %

SABO 76%
HTJ] 93%
Medborgarna ar mer néjda med 20 15 (Delar) Foljs upp vid Arsbokslutet
kommunens verksamheter, se
tertialuppfoljning av antal in-
komna synpunkter och klagomal.
Tillgingligheten av tjénster for 8 st e-tjanster 8 st e- tjanster * Féljs upp vid Arsbokslutet.

medborgarna forenklas, se arlig
avstamning av antalet e-tjanster
samt de digitala tjansternas an-

vandningsgrad.

*Statistikfunktion inte pakopplat for anvandningsgraden av e-tjdnster - resultat gar inte att fa fram
T . o
Uppfoljning av namndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, dven en
prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

B Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt B Malet ar inte uppfyllt
Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos maluppfyl-
lelse
95% kanner till och ar del- Verksamheterna ska arbeta Medarbetarundersékning genomfors i oktober. Be- Malet uppfylls
aktiga i det systematiska ar- enligt rutinerna for SAM. démningen ar att aktiviteten hinner slutféras enligt
betsmiljoarbetet. plan och malet uppfylls.
Minska sjukfrdnvaron med Aktivt arbeta enligt rehab- Arbetar aktivt enligt plan tillsammans med personal- Svart att nd malet
1 % -enhet. processen kontoret.
Indikator Resultat Resultat/prognos Kommentar
2022 2023
95 % kanner till och ar delakt- Foljs upp vid Arsbokslut
iga i det systematiska arbets- Statistik gdr inte att ta fram i ett enskilts procenttal dd Medarbetaren-
miljoarbetet, se Medarbetaren- kéten har flera olika fragor som ror fragestallningen.
kit och Arlig uppféljning av
SAM.
Minska sjukfranvaron med Deldr Delar Féljs upp vid Arsbokslut.
1 % -enhet, se ekonomiskt ut- 11,2 % 11,0 %
fall och sjukstatistik fran HR. Helar 10,5
%*

* Resultatet dr heldr och avser hela Vard och omsorgskontoret (SAN+AON)
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Framtiden

e  Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under hosten 2023.

e  Fortsatt samverkan med Regionen dar Nara vard far ett storre utrymme framover.

e Uppstart av bistindsbedomt mellanboende planeras efter tomstillandet av Aldngan 1/10 - 2023.

e Inflytt till Bergsmansgatan for de resterande boendeplatserna fortsatter enligt beslut i nAmnden infor 1 ok-
tober, da Alangans SABO platser tomstills.

e  Hyresvardsupphandling for nytt gruppboende LSS startar manadsskiftet i borjan av september.

e Den forsta oktober trader de nya reglerna kring dygnsvilan i kraft. Alla berérda verksamheter har da stallt
om sina scheman.

e  Projektmedel for att motverka ensamhet bland dldre ar sokt, viantar pa svar fran Socialstyrelsen.

e Ingadelade turer finns kvar efter 30/9.

e  Flera utbildningssatsningar kommer att paga under hosten. Exempelvis socialratt for VoO chefer. Grundut-
bildning i alternativ kommunikation (AKK) for hela FO. Laikemedelsutbildning for sjukskéterskor. Satsningen
kring Aldreomsorgslyftet fortsitter vilket leder till fler utbildade underskéterskor.

e  Planering tillsammans med Malardalens Universitet pagar infor att Bergsmansgatans sarskilda boende ska
bli ett Akademiskt boende under 2024.

e  Samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt slutbetankande och forslagen foreslas trada i kraft i januari 2026.
Forslaget innebar bland annat att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vare ett ansvar for reg-
ionens Hélso- och sjukvard. Med anledning av slutbetinkandet kommer en inventering paborjas utifran ut-
redningens forslag. Arbetet kommer ske i projektform tillsammans med Regionen och lanets kommuner
under hosten.
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Overformyndaren

Perioden som gatt

e  Verksamheten har fortlopt utan ndgra anmarkningsvarda handelser.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter 0 0 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0 0 0

K6p av huvudverk-

sambhet, bidrag 1867 1274 >93
Personalkostnader 0 68 -68
Ovriga kostnader 261 3 257
Interna kostnader 73 3 70

2800 2800 0
0

392 392 0
110 110 0

PERIODENS RESULTAT

Mindre avvikelser under perioden.
ARSPROGNOS

Kontoret bedoms hallas inom budgetram.

Driftsredovisning
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Namnd 2201 1349 472 3302 3302 0

Kontoret bedoms halla budgeten.

Investeringar

Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse

Thr aug 2023 2023

Budget Helarsprognos Avvikelse
2023 2023

Kontoret har inga investeringar.
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EU-BIDRAG

Kontoret har inte deltagit i nagot EU-projekt eller erhallit ndgra medel fran EU.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING | HELA

KOMMUNEN

e Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
L]

Aktiviteter ‘ Kommentar

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

e Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
Aktiviteter Kommentar

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET OCH
DEMOKRATI

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
Aktiviteter Kommentar

Uppfoljning av ndmndens utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, dven en
prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

EMalet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt HMalet ar inte uppfyllt
Namndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
maélupp-
fyllelse
Indikator Resultat | Resul- Kommentar
2022 tat/pro-
gnos
2023
Framtiden

Verksamheten fortléper.
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Revisionen

Perioden som gatt

e Revisorerna har under perioden januari till augusti 2023 g

enomfort sex sammantraden. Revisionsgruppen

fran foregdende mandatperiod har genomfort tre sammantraden varav tvd sammantraden tillsammans med
den nya revisionsgruppen. Den nyvalda revisionsgruppen har sammantratt fem ganger varav tva samman-

traden tillsammans med den tidigare revisionsgruppen. Sa
kommunhuset.

ytterligare traffar.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

mtliga sammantraden har genomforts pa plats i

Under perioden har revisorerna tréaffat ndgra av nimnderna och kommunstyrelsen, under hosten planeras

Budget jan- Avvikelse

aug 2023

Utfall jan-aug

Thr 2023

Budget Avwvikelse

2023

Heldrsprognos
2023

Externa intakter

Interna intakter

K6p av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 200 257 57
Ovriga kostnader 438 201 -234
Interna kostnader 0 0 0

300 380 +80
658 578 -80
0 0 0

PERIODENS RESULTAT

Avvikelsen for personalkostnader foérklaras av dubbla revisionsgrupper med anledning av ny mandatperiod.

Merparten av de beslutade granskningarna genomférs under hosten, vilket innebdr att den storsta kostnadsbelast-

ningen sker under den andra hélften av aret.

ARSPROGNOS

Samtliga beslutade granskningar kommer att genomforas. Budgeten kommer darfor att férbrukas i sin helhet.

Driftsredovisning
Tkr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Revision 638 458 0 958 958 0

Se ovan.
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Framtiden

e  Revisorerna har planerat in traffar med ndmndernas presidier och férvaltningsledningar under hosten.
e  De beslutade granskningarna kommer att genomforas i enlighet med revisionsplanen.
e  Revisionsmote genomfors enligt beslutad arsplan, vilken ar vanligtvis manadsvis.

55 (56)
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KOMMUN

Uppf6ljning av internkontrollplan-Kommundirektor/Staben for utveckling och forvaltning

(232 plats 2022), .

plattformar fér méten samt deltagande i Svenskt
naringslivs utvecklingsprogram. Internt arbete
med breddat ansvar och engagemang for
naringslivsfragor paborjat. Nytt arbetssatt och

beslutsging for upphandling sjosatt.

2.1 Etablering och implementering av ett Pagdende Implementering internt i kommunens Varumairkes- Bokslut
gemensamt platsvarumarke for Sala. .
verksamheter samt externt med foretag, teamet. 2023.
foreningar och organisationer. Arlig uppféljning
med Kommunledningsgruppen som ar
styrgrupp.
Varumarkesundersokning vart fjarde ar for att
mata kinnedomen om Salas platsvarumarke.

2.1 Oka stoltheten lokalt och kinnedomen i Brist pd resurs och Tydliggora vilket resultat och vilka effekter som Styrgrupp Bokslut 2023

omvarlden. kompetens for onskat kan férvantas uppnés med befintliga 400 ars
genomforande och ffa resurser/kompetens. jubiléet.
kommunikations/mar
knadsféringsinsatser.
Onskade maél/effekter
uppnas inte.

31 Utveckling av e-tjanster som férenklar och Pagaende Arlig uppféljning av malvirdet Systemférvalt | Bokslut
forbattrar for medborgare, naringsliv och andra (funktion/omfattning/antal) for e-tjanster are e-tjanster. | 2023.
intressenter. stdms av med styrgruppen for e-tjanster.

Pagaende
NKI 77, matning av NUI paborjas hosten 2023, Lopande Satsning pé féretagsklimatet genom Naringslivsch 20261231
SvN féretagsklimatranking ny ranking 19 sep Naringslivsrad, tematiska traffar, fler ef
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2.1 Etablering och implementering av ett Pagdende Implementering internt i kommunens Varumaérkes- Bokslut
gemensamt platsvarumarke for Sala. .
verksamheter samt externt med foretag, teamet. 2023.
foreningar och organisationer. Arlig uppféljning
med Kommunledningsgruppen som &r
styrgrupp.
Varumarkesundersokning vart fjarde ar for att
mata kdnnedomen om Salas platsvarumarke.

2.1 Oka stoltheten lokalt och kinnedomen i Brist pd resurs och Tydliggora vilket resultat och vilka effekter som Styrgrupp Bokslut 2023
omvarlden. kompetens for 6nskat kan férvintas uppnds med befintliga 400 ars

genomforande och ffa resurser/kompetens. jubiléet.
kommunikations/mar

knadsforingsinsatser.

Onskade maél/effekter

uppnas inte.

3.1 Utveckling av e-tjanster som férenklar och Pagaende Arlig uppféljning av malvirdet Systemforvalt | Bokslut
forbattrar for medborgare, niringsliv och andra (funktion/omfattning/antal) for e-tjanster are e-tjanster. | 2023.
intressenter. stdms av med styrgruppen for e-tjdnster.

Pagdende

NKI 77, métning av NUI p&borjas hosten 2023, Lopande Satsning pa foretagsklimatet genom Néringslivsch | 20261231
SvN foretagsklimatranking ny ranking 19 sep Naringslivsrad, tematiska traffar, fler ef
(232 plats 2022), . plattformar for moéten samt deltagande i Svenskt

ndringslivs utvecklingsprogram. Internt arbete

med breddat ansvar och engagemang for

naringslivsfragor paborjat. Nytt arbetssatt och

beslutsgang for upphandling sjosatt.

12,1 Projekt (Tillvaxtverket) for metod/modell Pagaende Modell/metod /rutin fér Samverkan kommun- | Landsbygdsut | 20240930
for samverkan kommun-civilsamhalle for foretag-civilsamhalle kring utveckling av vecklare
att sdkra den kommersiella servicen pa landsbygden tas fram i dialog mellan
landsbygden.
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kommunens verksamheter och landsbygdens

aktorer.
14.1 Tydlig och kommunicerad struktur for Pagaende Dialoger steg ett internt, steg tva externt Landsbygdsut | Bokslut 2023
samverkan med civilsamhéllet med med de verksamheter och vecklare
utgdngspunkt fran LOK. foreningar/aktorer som varit delaktiga i

framtagandet av LOK
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Uppf6ljning av internkontrollplan-Samhallsbyggnadskontoret

1.1 - Arbeta proaktivt och ha beredskap vad Uppfyllt Regelbunden planavstdmning i KSLU Enhetschef 31dec
giller mark och planer
31 - Uppfattas som en samarbetspartner som Uppfyllt Uppfoljning av NKI Kontorschef 31 dec
ar enkel att arbeta med
51 -Ha bra tillgéng till lokaler och fastigheter Uppfyllt Uppfoljning av hdlsoskyddstillsyn Enhetschef 31 dec
av god kvalitet
6.1 -Standigt forbattra vart arbete med Uppfyllt Uppfdljning av markberedskap Enhetschef 31 dec
verksamhetsetableringar

7.1 - Att bryta utanfoérskap och minska Pagaende Delaktighet i samhallsbyggnadsprocessen Kontorschef 31dec
segregation av kommunens verksamheter

9.1 - Folkhdlsa -rorelse, friskvard, natur och Uppfyllt, pagaende Uppfo6ljning av tillsyn enligt Miljobalken Enhetschef 31dec

kultur.
10,1 -Friska bostader, lokaler, luft och miljo Uppfyllt, pagdende Uppfodljning av tillsyn enlig Miljébalken Enhetschef 31 dec
samt lovgivning enligt Plan och bygglagen
(PBL)
11,1 -Langsiktig god ekonomi i kommunen Ej uppfyllt, Uppfodljning i strategigrupp for Kontorschef 31dec
pagaende samhillsbyggnadsprocessen

12,1 - Ge mojlighet till inflytande vi Uppfyllt Uppféljning av NKI, rattssdkerhet, Enhetschef 31dec
medborgardialog och medborgarforslag. likabehandling och god service

13.1 - Jamlikhet och likvardighet rdder bade vad Uppfyllt Uppféljning av NKI, rattssdkerhet, Enhetschef 31 dec
avser rattssidkerhet och service. likabehandling och god service

15.1 -Tillsammans med olika aktérer minska Pagaende Uppfdljning av tillsyn enligt PBL. Planering | Enhetschef/ 31dec

risken for olyckor, brott och 6ka tryggheten av god bebyggd miljo kontorschef
samt tilliten till samhallet.
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Uppfdljning av internkontrollplan-Tekniska kontoret

3.1

Avstamning av genomférande av
Gemensam Digital Registerkarta

Pagaende

Fortsatta processen med lantmaterinet och
skapa goda forutsattningar fér samarbete

Kontorschef

31/12-23

5.1

Avstamning av genomférande av Nojd
kund-undersékning

Klar

10.1

Avstamning av upprattande av tidplan for
vattenplan med atgirds- och
klimatanpassningsfokus

Ej paborjad

Fardigstalla 6versiktsplanen for att sedan
kunna uppratta tidplanen.

Kontorschef

31/12-23

13.1

Avstamning av genomférande av aktivitet
for hogstadie- och gymnasieelever for att
fanga upp hur tryggheten upplevs i
skolmatsalen

Klar
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Uppf6ljning av internkontrollplan-Raddningstjansten

1.1 Riskhansyn i samhallsplanering Lopande, ok RCH, BRI Bokslut 2023

31 Vardera vara processer utifran malen Lopande, ok Bokslut 2023
enkelt, effektivt och medborgarvanligt

4.1 Tydliga planer och processer Lopande, ok Bokslut 2023

5.1 En arbetsmiljoplan, skyddsronder, Lopande, ok RCH, OC Bokslut 2023
samverkan etc.

6.1 Viar en del i processen i att underlatta for Lopande, ok RCH, BRI Bokslut 2023
den som vill utveckla och etablera
verksamhet i Sala

7.1 Delta i forum och aktiviteter som kan stavja | Lopande, ok SSA Bokslut 2023
utanforskap

8.1 Vi har en stravan att ldra och utveckla var Lopande, ok RCH Bokslut 2023
verksamhet 16pande

9.1 Bidra till en trygg folkhalsa och kultur Lopande, ok RCH, SSA Bokslut 2023

10,1 Begransa anvandandet av slackmedel som Lopande, ok RCH Bokslut 2023
har en negativ inverkan pa miljon
tillexempel skum.

11,1 Vi planerar och utviarderar var verksamhet | Lopande, ok RCH Bokslut 2023

12,1 Vi lagger drat mot ralsen och lyssnar in vad | Lopande, ok RCH Bokslut 2023
medborgarna vill och énskar samt varderar
in resultat fran NKI

13.1 Vi arbetar aktivt for att ha en verksamhet Lopande, ok RCH Bokslut 2023
som varnar och har sin utgangspunkt i ett
jamlikt och likvardigt arbetssatt.
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14.1

medborgarna férutsattningar som minskar
oron och dven risken

Vi har idag ett stort behov av att samverka Lopande, ok RCH Bokslut 2023
med civila aktorer for att kunna bygga en
hallbar verksamhet éver tid

15.1 Genom information och utbildning ge Lopande, ok RCH Bokslut 2023
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Uppf6ljning av internkontrollplan-Ekonomikontoret

bankgiro istéllet for
plusgiro.

plusgirokonton innan betalfilen godkanns
och skickas for utbetalning.

[ fakturahanteringssystemet kontrolleras
bankgiro och momsregistreringsnummer
mot leverantdrsregistret. Signal om de inte
matchar och stoppas. Manuell hantering
kravs.

11,1 Kontroll av att beloppsgrans i Kontroll genomfors Stickprovskontroller genomfdrda, ingen Verksamhetsco
investeringsriktlinjen foljs. via stickprov avvikelse hittad. ntroller
13.1 Utbetalning sker till fel mottagare pga Signal via Inyett och | Informera kontoren om att alltid stimma av Redovisn-
felaktiga underlag AutoPay bankkonto, bank- och plusgiro med ingsgruppen
1 stunder perioden | betalningsmottagaren innan underlag
20230101- skickas for registrering.
20230831. [ och med inférandet av AutoPay kommer
Leverantdren signal om eventuella dubbletter, avslutade
felaktigt inlagd med | bankkonton samt inaktiva bank- och
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Uppf6ljning av internkontrollplan-Personalkontoret

8.1 Arlig uppféljning av hur manga och Regelbundna Personal- | Arligen i
vilka chefer som deltagit i arbetsmiljoutbildningar for alla chef januari
utbildningarna chefer
8.1 Kontroll av antal medarbetare som En arlig individuell medarbetarplan | Personal- Arligen i
har medarbetarplan till alla chef oktober/n
ovember
9.1 Kontroll av nyttjandegraden for 37,86 % Informera och marknadsfora Personal- | Isamband
friskvardsbidraget Okning med 2,16 friskvardsaktiviteter till chef med hel
procentenheter medarbetare och
delarsboks
lut
11,1 Korrekta underlag for 16ne-justeringar 38 fakturerade Stickprov pa att det finns relevanta Lonechef [ samband
skulder med underlag for I6nejustering. med hel
korrekta underlag. och
Inga avvikelser for delarsboks
perioden lut
15.1 Arlig kontroll att antal inkomna Oka antalet tillbuds-anméilningar, Personal- | Arligen
tillbudsanmaélningar for att kunna forebygga olyckor pa chef Vid
arbetsplatsen arsbokslut
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Uppf6ljning av internkontrollplan-Kultur och fritid

5.1 Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av Ej Genomford STELLA och Verksamhetsansvarig Matning sker
god kvalitet fastighetbesiktningsprotokoll Kontorschef till

arsbokslutet.

9.1 Folkhalsa -rorelse, friskvard, natur och Ej genomford Dialog med kommuninvénarna Verksamhetsansvarig Matning sker
kultur. Kontorschef till

arsbokslutet.

14.1 Samarbete med civilsamhaéllets olika Ej genomford Kontroll av vandalisering pa vara | Verksamhetsansvarig Matning sker
aktorer anldggningar Kontorschef till

arsbokslutet.
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Uppf6ljning av internkontrollplan-Skolkontoret

1.1 Undervisningens kvalitet Pagaende e 16 arbetsgrupper ar tillsatta for att | Skolchef 31/8-23
atgarda de brister som
Betygssattningens kvalitet Skolinspektionen patalat.

Arbetsgrupp tillsatt for att atgarda

bristerna som patalats av Skolinspektionen.
51 Planer mot krankande behandling e Arbetet med att ta fram Skolchef 31/12-23
gemensamma rutiner paborjas

Forebyggande elevhalsovard Pagaende hosten 2024.

Forebyggande elevhilsovard, centrala
elevhélsan: Det ligger i elevhalsans uppdrag
att forebygga ohalsa och
inlarningssvarigheter for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens
mal, att kompensera for att undanroja
hinder for larande, utveckling och halsa.

Vi uppmarksammar och utreder orsaker till
inlarningsproblem. Vi arbetar med ett
program dar kurator och skolskodterska gor
ett forebyggande arbete i klasserna, genom
hela grund- och gymnasieskolan, for att
starka psyKkisk och fysisk hédlsa. Annat
forebyggande arbete dr hdlsosamtal och
hilsoenkét, samt ett arbete for att framja
ndrvaro i skolan med bl a ett nidrvaroteam.

9.1 Aktivt arbete mot segregation Foljs upp i bokslut e Beaktasisamband med Skolchef
nybyggnation av skolor och
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Elevrad

budgetarbete (resursférdelning).
Ny resursmodell har beslutats och
kommer fran 1/1-24 gilla.

Alla grundskolor har fungerande
elevrad, dock varierar
representationen fran ak F-3. Inom
kommunens gymnasieskolor finns
elevrad med representanter for
skolornas klasser. Elevraden sam-
mantrader regelbundet och leds av
en ordforande, utsedd av elever.
Skolledning medverkar vid alla
elevrads-sammantraden.
Elevraden har support av utsedd
larare.
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Uppf6ljning av internkontrollplan, SAN

e

——

1.1 Ha hog kvalitet i valfardstjanster. Fortsatt svart med Arbetar utifran upprattade SAN 31/12-2023
Dialog med kdrnverksamheten. rekrytering av introduktionsplaner.
medarbetare med Utokad marknadsforing.
ratt kompetens Mojliggjort anstallning av bitradande
socialsekreterare

2.1 Hog kvalitet i valfardstjanster. Fortsatt mdnga Rekrytering har gjorts till vakanta tjanster SAN 31/12-2023

Regelbunden kartlaggning av understéllda

resursfordelning medarbetare.
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Uppféljning av internkontrollplan, AON

1.1 Ha hog kvalitet i valfardstjanster. Fortsatt svart med Infoért Arbetsprov och sprakapp for AON 31/12-2023
Dialog med kdrnverksamheten. rekrytering av timvikarier.
medarbetare med Forlangd introduktion vid behov.
ratt kompetens Utokad marknadsforing.
2.1 Hog kvalitet i valfardstjanster. Fortsatt manga Rekrytering pagar av fler enhetschefer. AON 31/12-2023
Regelbunden kartlaggning av understéllda
resursfordelning medarbetare.
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Plats och tid

Néarvarande
Utses att justera

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2023-09-19

Gustaf Adolfsalen, Ridhuset, tisdagen den 19 september 2023, kl, 13.00-16.32

Se sidan 2
Annika Palmqvist (S)
Radhuset tisdagen den 19 september 2023, kl. 16,32

Al /V L AR /%/7%}// M[a« Paragrafer  §§ 88-89

Underskrifter Sekreterare
Anna-Maria Nygard Viklund 7
Ordfgrande  /
Anders Wigelsbo (C)
Justerande m@?M kf[ %@LW (fﬁ
Annika Palmqvist (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Skolnamnden
Sammantradesdatum 2023-09-19
Datum fér anslags uppsattande  2023-09-26 Datum fér anslags nedtagande  2023-10-18

Forvaringsplats fér protokollet

Underskrift




SAMMANTRADESPROTOKOLL

: SALA SKOLNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2023-09-19
Nérvarolista
Beslutande Anders Wigelsbo (C), ordférande
Ledamater

Per-Olov Rapp (S)
Annika Palmquvist (S)
Eva Kampman (V)
Tryggve Lindman (SD)
Viveca Molin (M)
Hanna Westman (SBA)

Narvarande ersattare Pontus Stélberg (S)
Gustaf Eriksson (C), §§ 84-90
Beatrice Woldert (MP)
Sirkka-Liisa Juthberg (SD)
Ulf Westman (SBA)
Marita Lernd (KD)

Nirvarande representanter 4 ., o
AR R Cecilia Krantz, personalforetradare

Ovriga deltagare Henric Sjéblom, bitrddande skolchef
Carin Parleskold, verksamhetschef
Daniel Ahlin, kanslichef
Emma Moen, verksamhetscontroller, §§ 84-89
Johanna Johansson, verksamhetscontroller, §§ 88-89

Anna-Maria Nygard Viklund, stabssekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

W uR
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SKN § 88

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2023-09-19

Dnr 2023/124
Deldrsrapport 2023-08-01 Skolndmnden

INLEDNING

Niamnder och styrelser ska ldmna delarsrapport med prognos per den 31/12 for
drift och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattande
redovisningen som slcer vid bokslutet.

Beslutsunderlag

Missiv - Deldrsrapport 2023-08-31 Skolndmnden - SKN 2023.995.
Deldrsrapport 2023-08-31 Skolndmnden - SKN 2023,996,

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsho (C) yrkar

att Skolndmnden beslutar

att godkinna uppréttat forslag till Delarsrapport 2023-08-31 Skolndmnden, samt

att dverlimna Deldrsrapport 2023-08-31 Skolndmnden till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolnamnden beslutar,

att godkinna upprattat férslag till Deldrsrapport 2023-08-31 Skolndmnden, samt

att éverldmna Deldrsrapport 2023-08-31 Skolndmnden till kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Justerandes sign

[/U\/

Utdragsbestyrkande

U{W
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SKN § 89

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantridesdatum

2023-09-19

Dnr 2023/55
Rapportering av internkontrollplan - delar
INLEDNING

Avrapportering av internkontrollen skall ske i samband med delarsrapporten samt
bokslutet.

Avrapporteringen i deldrsbokslutet dr en indikation pa vad som slutligen kan
rapporteras i bokslutet for 2023.

De omraden som nimnden beslutade ska bevaka géller undervisningens och
betygssiittningens kvalitet, planer mot krankande behandling och férebyggande
hilsovard samt arbete mot segregation och kartldggning av elevréad.

Beslutsunderlag
Missiv - Rapportering av internkontrollplan - delar - SKN 2023.987.

Uppféljning av internkontrollplan deldr - SKN 2023.988.

Yrkanden
Ordfiérande Anders Wigelsbo (C) yrkar

att Skolndmnden beslutar

att godkénna rapport av internkontrollplan.

Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndamnden beslutar,
att godkédnna rapport av internkontrollplan,

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Justerrandes sign

iy

Utdragsbestyrkande

W
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| SALA

KOMMUN

SAN §113

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2023-09-21

Dnr 2023/8
Delarsbokslut augusti 2023

INLEDNING

Namnder och styrelser ska lamna deldrsrapport per den 31 augusti med prognos
per den 31 december for drift och investeringar samt en kortfattad version av den
sammanfattade redovisningen som sker till bokslutet.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2023.209 Missiv Deldrsbokslut augusti 2023

Bilaga SAN 2023.210 Deldrsrapport augusti 2023 SAN

Foredragning av Verksamhetscontroller Fredrik Mikklaheim & Socialchef Ingrid
Strandman

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar
att Social- och arbetsmarknadsnimnden beslutar

att godkédnna Deldrsrapporten och overlimna den till Kommunstyrelsen.
Samt,

att ge Socialchef Ingrid Strandman i uppdrag att géra en omvirldsbevakning i andra
kommuner samt Visterds stad for att se mdjligheter att kostnadseffektivisera
placeringar fér vuxna,

Samt,

att ge Socialchef Ingrid Strandman i uppdrag att gora en omvirldsbevakning i andra
kommuner for att kostnadseffektivisera placeringar fér barn och unga. Samt
utarbeta en strategi for att i forsta hand vélja hemmaplansplaceringar samt se éver
mojlighet fér att eventuellt pdbdrja egen verksamhet. [ syfte att komma inom ram
for myndighetsutévning.

Beslutsging
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Juste?s sign

Utdragsbestyrkande

M



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S A L A SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2023-09-21
Fortsdttning § 113
BESLUT

Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,
att godkdnna Deldrsrapporten och 6éverlimna den till Kommunstyrelsen.

Samt,

att ge Socialchef Ingrid Strandman i uppdrag att géra en omvirldsbevakning i andra
kommuner samt Visterds stad for att se moéjligheter att kostnadseffektivisera
placeringar fér vuxna.

Samt,

att ge Socialchef Ingrid Strandman { uppdrag att géra en omvérldsbevakning i andra
kommuner for att kostnadseffektivisera placeringar for barn och unga. Samt
utarbeta en strategi for att i férsta hand vilja hemmaplansplaceringar samt se dver
mdjlighet for att eventuellt pdborja egen verksamhet. | syfte att komma inom ram

for myndighetsutévning.

Beslutet ar taget av en enhéllig nAmnd.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
/)
: g}«)
. =
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
S AL A ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

KOMMUN Sammantridesdatum
2023-09-21

Dnr 2023/8
AON § 108 AON Deldrsbokslut augusti 2023

INLEDNING

Namnder och styrelser ska ldmna delarsrapport per den 31 augusti med prognos
per den 31 december for drift och investeringar samt en kortfattad version av den
sammanfattade redovisningen som sker till bokslutet.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2023.422 Missiv AON Deldrsbokslut augusti 2023

Bilaga AON 2023.427 AON Delarsrapport augusti 2023

Foredragning av Verksamhetscontroller Fredrik Mikklaheim och Socialchef Ingrid
Strandman.

Yrkanden
Ordférande Camilla Runerds (S) yrkar
att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att godkdnna Deldrsrapporten for augusti 2023 och éverldmna den till
Kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att godkénna Delarsrapporten fér augusti 2023 och éverlamna den till
Kommunstyrelsen.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Ekonomikontoret
Kommunstyrelsen

Utdragshestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KFN § 105

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2023-09-21

Dnr2023/11

Delarsbokslut och Internkontrollplan gallande kultur- och
fritidsndmnden 2023

INLEDNING
Deldrsrapport 2023-08-31 och Uppfdljning av Internkontrollplan gds igenom. Nar
det galler perioden som gatt sa ar de viktigaste handelserna.

¢ Projektstart pa Berggatan 10 (BG10)

« Samverkan med skolkontoret gillande resursperson i Idrottshallen VT-23
+ Renovering av 25m bassdng infér hostterminen

« Sommararena i stadsparken, 6ppen 44 dagar, man-sén, 12.00-17.00

+ Biblioteket genomforde metoder for att arbeta med digital inkludering fér
ildre utanfor Sala stad

¢ Prova pa & kom i gang for 65+, Kultur och fritids egna aktiviteter for
seniorer

e Pdborjad rekrytering av Badchef/Platschef

e« RWC pa Taljstenen

¢ Ny lokal for gymnastikverksamhet

Kultur- och fritidskontoret riknar med att gora ett nollresultat.
Beslutsunderlag
KFN 2023.673 - Uppféljning av internkontrollplan 2023 kultur- och fritidsnamnden

KFN 2023.672 - Kultur- och fritidsnamnden 2023 deldrsrapport
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar arendet.

Yrkanden
Gert Wibe (V) yrkar

att kultur- och fritidsnamnden beslutar

att godkanna Delarsbokslut 2023 och Internkontrollpan.

Beslutsgang
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsndmnden beslutar,
att godkdnna Deldrsbokslut 2023 och Internkontrollpan

Skickas till
Ekonomikontoret, Torbjérn Lentz

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

10
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Ett vixande Sala
Sala Ska erbjuda attraktiva boenden och verka for farbetstillfdllen, stirkt ndringsliv och bra utbildning i hela kom-

munen.
Indikator Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall i relation med liknande kommuner
2020 2021 2022 2023 alt Sverige total
Antalet foretag | Nystartade féretag, antal (NO1003) 135 155 127 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
okar 2020: 115
2021: 124
2022: 114
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Néringslivskompassen: totalt antal foretag 2812 2861 2885 -
Malvarde, 6kning dver tid=grént, minsk- (aug) (aug) (aug) (aug)
ning 6ver tid= rott)
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 10,3 11,9 9,7 Lagpendlingskommun néra stérre stad:
3r (N00999) 2020: 9,6
2021:10,3
2022:9,9
Pendlingskommun néra stérre stad:
2023:
Antalet arbets- Nystartade arbetsstéllen, antal (N01004) 196 201 - Lagpendlingskommun ndra storre stad:
tillfallen ckar 2020: 166
2021: 181
2022: 160
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Antalet nyin- SCB: samtliga inflyttningar 523 558 546
flyttningar 6kar Enligt SCB publiceras helarsstatistiken. Mitt (jan-jun) (jan-jun) (jan-jun)
forslag ar att ta bort nyckeltalet. Utfallet
redovisas i Kolada.
Arlig statistik (NO1801) antal inflyttade till 1119 1213 - Lagpendlingskommun néra stérre stad:
kommunen 2020: 1038
(Malvarde, 6kning 6ver tid=gront, minsk- 2021: 1078
ning 6ver tid= rott) 2022: 1082
2023:
Antalet utflytt- SCB: samtliga utflyttningar 512 448 539
ningar minskar Enligt SCB publiceras helarsstatistiken. Mitt (jan-jun) (jan-jun) (jan-jun)
forslag ar att ta bort nyckeltalet. Utfallet
redovisas i Kolada
Arlig statistik (NO1802) antal utflyttade fran 1053 1044 - Lagpendlingskommun néra stérre stad:
kommunen 2020: 1030
(Malvérde, minskning 6ver tid=gront, 6k- 2021: 1013
ning over tid= rott) 2022: 1050
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Arbetslosheten AF manadsstatistik, arbetssékande 16-64 v31 juli: 1 v31 juli: v31 juli: v31 juli:
minskar ar (inskrivna arbetslosa) 020 929 716 617
Resultaten i Kommunens handlaggningstid framstar 3,94 - 4,00 - Sverige:
matningar gal- som rimlig! 2020: 3,8
lande frtro- Kalla; Féretagsklimat.se 2021: 3,83
gnde ‘(‘)ch“ser- (Ma3lvirde, dkning éver tid=grént, minsk- 2022:3,7
vice forbattras | ing sver tid= rott) 2023:3,8
Foretag far de rad och den vagledning som 4,10 - 4,13 - Sverige:
vi behéver vid kommunens tillstandsgiv- 2020: 4,15
ning, tillsyn eller kontroll2 2021: 4,14
Kalla; Foretagsklimat.se 2022: 4,04
(Malvarde, 6kning 6ver tid=gront, minsk- 2023:4,10
ning Over tid= rott)
Féretagsklimat enl OJ (Insikt) Totalt NKI 75 77 78 Lagpendlingskommun néra storre stad:
(U07451) (skala 0-100) 2020: 74
2021: 74
2022:76
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:

2(8)
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Ett vixande Sala

Sala Ska erbjuda attraktiva boenden och verka for farbetstillfdllen, stirkt ndringsliv och bra utbildning i hela kom-

munen.

Medborgarundersokningen: Andel medbor- - - 92,1 Lagpendlingskommun ndra storre stad, 2021: 2021:
gare som ar ndjda med kommunen som 90,4%
plats att leva och bo pa ska 6ka. (N0O0667) 2022: 90,4

Pendlingskommun néra storre stad:

2023:
Servicemdatning: n6jd med bemétandet via - - 77,7 86,6 | Lagpendlingskommun néra storre stad:
telefoni (Kolada, 1D: NO0671) 2022: 79,2
(Malvéarde, 6kning 6ver tid=gront, minsk- Pendlingskommun néra storre stad:
ning over tid= rott) 2023:84,3
Servicemétning: enkelt att f& hjdlp med sin - - 71,9 77,4 | Lagpendlingskommun néra storre stad:
fréga via telefoni (Kolada ID: NO0672) 2022: 73
(Malvéarde, okning 6ver tid=gront, minsk- Pendlingskommun nira stérre stad:
ning over tid= rott) 2023: 75,9

NY! Matning av svarsfrekvens och svarsti-
den pa inkomna mail till kommunens offici-
ella brevlada.

1 Forklaring till resultat: betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 (6=i mycket hég utstrackning, i ganska hog.., i varken hog eller 1ag.., i ganska
18g.. 2= i mycket 18g utstrackning och 1 = inte alls). KALLA: Svenskt Naringsliv
2 Forklaring till resultat: betyg sétts pd en skala mellan 6 och 1 (6=i mycket hdg utstrackning, i ganska hog.., i varken hog eller lag.., i ganska
13g.. 2= i mycket |3g utstrackning och 1 = inte alls). KALLA: Svenskt Naringsliv

3(8)




4(8)

Ett hallbart Sala
Fokus pd mdnniskors hdlsa och vidlmdende genom hela livet,

O

Indikator Nyckeltal Ut- Utfall Utfall Utfall | Utfallirelation med liknande kommuner
fall 2021 2022 2023
2020
Koldioxidutslap- Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt 4,91 4,81 Lagpendlingskommun néra storre stad:
pen minskar ton CO2-ekvivalenter/inv (NO0401) 2020: 7,96
Eftersldapning i statistiken, nya siffror v. 2021:
32 2022:
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Utbildningsnivan Invanare, 25 -64 ar med |3g utbildnings- 12,9 12,8 12,6 Lagpendlingskommun néra storre stad:
okar niva (9-arig grundskola eller mindre 2020: 13,7
sorr: rr'l'ax utbl'ldnm'gsml\l/a), % (N01«721) 2021: 13,2
(Malvarde, minskning éver tid=gront,
6kning éver tid= rott) 2022: 12,8
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Andelen gymnasieelever med examen - 59,9 64,9 Lagpendlingskommun néra storre stad:
inom 4 ar (kommunens skolor)(N17467) 2020: 62,1
2021: 62
2022: 65,1
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:

Studieresultaten

Elever ak 9, genomsnittligt meritvirde

Lagpendlingskommun néara storre stad:

blir béttre kommunens skolor (N15505) 2020: 210,1
2021: 215,3
Pendlingskommun néra storre stad:
2022:210,6
2023:
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkes- 84,7 85,5 82,0 Lagpendlingskommun néra stérre stad:
program, kommunala skolor (N 15436) 2020: 80,3
2021: 82,3
2022:79,7
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Larare med pedagogisk hogskoleexa- - - 78,9 Lagpendlingskommun néra storre stad:
men i grundskola ak 1-9 (N15030) 2020: 83,1
2021: 81,5
2022:81,6
Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023:
Folkhélsan forbatt- Ohélsotalet &r ett matt pa utbetalda da- 26,5 27,1 26,9 Lagpendlingskommun néara storre stad:
ras gar med sjukpenning, arbetsskadesjuk- 2020: 27,9
penning, rehabiliteringspenning, aktivi- 2021: 275
tets- och sjukersattning frn socialfor- 2022: 2718
sakringen. Ohilsotalet berdknas genom L . .
X R Pendlingskommun néra storre stad:
att summa dagar med sjukpenning, ar- 2023:
betsskadesjukpenning, rehabiliterings- ’
penning samt dagar med aktivitets- och
sjukersattning divideras med befolk-
ningen i dldern 16-64 ar (N0O0957)
Invanare med bra sjalvskattat halsotill- 74 71 . Lagpendlingskommun néra storre stad:
stand, andel i % (U01405) 2020: 68
2021: 68
2022: 67
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva 63 64 . Lagpendlingskommun nara storre stad:
minst 150 min/vecka, andel (%) 2020: 60
(U01429) 2021: 60
2022: 62
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Invanare 16-84 ar som ar stillasittande 45 42 43 Lagpendlingskommun néra storre stad:

mer an 7 timmar per dag, andel (%)
(U01425)

2020: 39

2021: 39

2022: 42

Pendlingskommun néra storre stad:
2023

4(8)
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Ett hallbart Sala

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vidlmdende genom hela livet,

Antal deltagartillfallen i idrottsfor- 20,2 20,1
eningar, antal/inv 7-20 ar (U09800)
Publicering v. 48 avser 2022

Lagpendlingskommun nara storre stad:
2020: 21,3

2021:19,9

2022:

Pendlingskommun néra storre stad:
2023

Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, - -
antal/100 000 inv (U20462)

Publicering v. 49 avser 2022

Lagpendlingskommun néra storre stad:
2020: 3325

2021:3296

2022:

Pendlingskommun néra storre stad:
2023:

Egenforsorjningen Antal vuxna bistdandsmottagare med - -
bland medbor- forsorjningshinder p g a arbetslos-
garna Okar het/antal vuxna bistdndsmottagare, %

(U31805)

(Malvarde: minskning 6ver tid=gront,
Okning Gver tid= rott)

Lagpendlingskommun néra storre stad:
2020: 54,3

2021: 53,6

2022:

Pendlingskommun néra storre stad:
2023:

Individer med ekonomiskt bistand rék- - 141
nat i heldrsekvivalenter?3, antal
(N01710)

Publicering v. 43 avser 2022
(Malvarde: minskning 6ver tid=gront,
Okning over tid= rott

Lagpendlingskommun néara storre stad:
2020: 197

2021:188

2022:

Pendlingskommun ndra storre stad:
2023:

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 7,9% 7,3
hushall, andel i % (N02904)

Publicering v. 7 avser 2021

Lagpendlingskommun néara storre stad:
2020: 10,8

2021: 8,8

2022:

Pendlingskommun ndra storre stad:
2023:

3 Antal individer som kan férsorjas under ett helt &r med full erséttning
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149




6(8)

Ett tryggt och rattvist Sala
Fokus pad att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, féreningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och

demokrati.
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall i relation med liknande kommuner alt Sve-
Indikator 2020 2021 2022 2023 rige totalt
Fortroendet for Svenskt Naringslivs enkat om fore- 2,51 2,76 2,86 - Sverige:
kommunen ckar tagsklimatet, delfraga: Dialogen mel- 2020: 2,95
lan féretag och kommunens besluts- 2021: 2,99
fattare.*
s AL A 2022: 2,99
(I\{Ialvarde.lpknlr?g ovltlar tid=gront, 2023: 3,03
minskning Over tid= rott
Egen undersokning: méatning av svars- _ _ _
frekvens och svarstiden pa inkomna
mail till kommunens officiella brev-
lada.
Servicemdtning: n6jd med beméotan- - - 77,7 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
det via telefoni (Kolada, ID: 2022: 79,2
NO00671)Detta nyckeltal finns under
mal 1
Servicematning: enkelt att fa hjélp - - 71,9 Lagpendlingskommun néra storre stad:
med sin fraga via telefoni (Kolada ID: 2022: 72,7
N00672) Detta nyckeltal finns under
mal 1
Medborgarna ar mer Medborgarundersékningen- kommu- - - 72,9% Lagpendlingskommun néra storre stad:

nojda med kommu-
nens verksamheter

Den upplevda trygg-
heten i offentliga
miljoer okar

nen skoter sina olika verksamheter 2022: 72,5
bra, andel (%) (NO0668). Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Invanare 18-64 ar som avstar att ga - - - Lagpendlingskommun néra storre stad:
ut ensam, % (U01420) Agenda 2030 2020: 23
2021: 23
2022: 22
Pendlingskommun néra storre stad:
2023
Medborgarundersokningen - Trygg - - 82,4 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
utomhus i omradet dar du bor nar 2020:
det ar morkt ute, andel (%) (N00610) 2021: 75,3
2022: 79,3
Pendlingskommun néra storre stad:
2023
Andel elever (%) i ak 5 som svarar - - 85,3 85,3 | Lagpendlingskommun nara storre stad:
“helt och hallet” eller “till stor del” pa 2022: 85,5
fragan - Kanner du dig trygg i skolan? Pendlingskommun néra storre stad:
(N15613) 2023: 83,5
Andel elever (%) i ak 8 som svarar - - 76- 76- | Lagpendlingskommun ndra storre stad:
“helt och hallet” eller “till stor del” pa 2022: 76,9
fragan - Kanner du dig trygg i skolan? Pendlingskommun néra storre stad:
(N15643) 2023:76,8
Andel gymnasieelever (%) i ar 2 som - - 88,8 88,8 | Lagpendlingskommun néra stérre stad:

svarar “helt och hallet” eller “till stor
del” pa fragan - Kdnner du dig trygg i
skolan? (N17673)

2022: 88,6
Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 87,7

Sakerheten (faktisk
trygghet) okar

Anmalda valdsbrott, antal/100 000
inv (NO7403) Agenda 2030

Lagpendlingskommun néra stérre stad:
2020: 861

2021: 879

2022:896

Pendlingskommun néra storre stad:2023:

Demokratin starks

Medborgarundersokningen - méjlig- - - 43 Lagpendlingskommun néra storre stad:
het att paverka inom de kommunala 2020:
verksamheterna fungerar bra, andel 2021: 40,4
(%). (N00649) 2022:38,5
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Medborgarundersokningen - méjlig- - 25.1 Lagpendlingskommun néra storre stad:
het att paverka politiska beslut i kom- 2020:
munen fungerar bra, andel (%). 2021: 26,8
(N00650) 2022: 26,3
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
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Ett tryggt och rattvist Sala
Fokus pad att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, féreningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och

demokrati.
Medborgarundersokning — mojlighet 32,5 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
att delta aktivt i arbetet med att ut- 2020:
veckla kommunen fungerar bra, andel 2021: 32,3
(%) (N0O0650) 2022: 33,5
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Medborgarundersokningen - Kommu- 52 Lagpendlingskommun néra storre stad:
nens information kring storre férand- 2020:
ringar fungerar bra, andel (%). Hur 2021: 49
kommunen informerar om stérre for- 2022: 500
andringar i kommunen (ex stadspla- Pendlingskommun néra storre stad:
nering, byggnationer etc) (N00652) 2023:
Delaktighetsindex, andel % av maxpo- 61 53 69 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
dng (U00454) 2020: 54
2021: 58
2022: 62
Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023:

4 Resultatet avser ett betyg som sitts pa en skala mellan 1 = daligt och 6 = utmarkt. Positiv andel: betyg 4 (bra) eller hogre.
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N SALA

KOMMUN

KS § 140

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Dnr 2023/1008

Reviderad forbundsordning for VafabMiljo Kommunalforbund

INLEDNING

15:e kapitlet i Miljobalken (MB) har férdndrats genom en lagidndring som tradde i
kraft den 1 augusti 2020. Férandringen innebér att begreppen hushallsavfall och
verksamhetsavfall tappat sin juridiska betydelse. Samtidigt har begreppen
kommunalt avfall och kommunalt avfallsansvar fatt avgérande betydelse.
Forbundets ansvarsomrade ar formulerat utifran innehallet i 15:e kapitlet MB, som
det sdg ut 2013. Vid den tidpunkten omfattade 15:e kapitlet MB endast
hushallsavfall och hushéllsliknande avfall. Aven om innebérden av kommunalt avfall
och kommunalt avfallsansvar inte framgar pa ett tydligt satt av den nya lagen, star
det klart att innehallet i 15:e kapitlet MB utvidgats vasentligt. Forbundsordningen
kan, med sin nuvarande lydelse, tolkas som att ett stérre ansvar 6verforts till
forbundet dn vad som utdvas i praktiken.

Medlemskommunerna har inte uttryckt ndgon énskan om att féra 6ver mer ansvar
till forbundet. For att forbundsordningen ska motsvara kommunernas avsikter,
behoéver bestimmelsen om dndamalet uppdateras. En mer utforlig beskrivning av
forandringarna i regleringen av VafabMiljos ansvarsomrade anges i motiveringen till
foreslagen lydelse av 3 § forbundsordningen. | samband med denna uppdatering,
foreslas dven en del andra dndringar. Syftet med dessa dndringar ar att
forbundsordningen battre ska avspegla ansvarsférdelningen, sisom den praktiseras
i realiteten, och skapa battre forutsattningar for effektiva arbetssatt. Ett tillagg
foreslds aven gillande extraordindra handelser.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.4179, e-post angdende reviderad forbundsordning for VafabMiljo
Kommunalférbund

Bilaga KS 2023.4180, missiv

Bilaga KS 2023.4181, forslag till reviderad Férbundsordning fér VafabMiljo
Kommunalférbund

Bilaga KS 2023.4182, motivering till andringar fran nu gillande Férbundsordning

Ledningsutskottets beslut § 121, 2023-10-04

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att anta reviderad forbundsordning for Kommunalférbundet Vafabmiljo, i enlighet
med Bilaga KS 2023.4181.

Beslutsgiang
Ordféranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Fortsattning § 140
BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att anta reviderad forbundsordning for Kommunalférbundet Vafabmiljo, i enlighet
med Bilaga KS 2023.4181.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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From: Lena Fryksell Séderlund

Sent: 2023-09-19 08:57:16

To: Arboga kommun; Enkdpings kommun; Fagersta kommun; Hallstahammars
kommun; Heby kommun; Kungsérs kommun; Képings kommun; Norbergs kommun; Sala kommun;
Skinnskattebergs kommun; Surahammars kommun; Vasteras stad

Cc: Officiella brevladan; Arboga, Anders Neuman; Enkoping, Daniel Jansson-
Hammargren; Fagersta, Karolina Berglund; Hallstahammar, Asa Oberg Thorstenson; Heby, Emma
Burstedt; Kungsor, Claes-Urban Bostrom; Képing, David Schanzer-Larsen; Norberg, Christian Foster; Sala,
Daniel Holmvin; Skinnskatteberg, Annelie Johansson; Surahammar, Fredrik Cederblom; Vasteras, Helene
Ohrling; Adjungerad Kennet Julin Vasteras stad; Adjungerad, Matilda Antonsson; Arboga, Kjell Persson;
Arboga, Mikael Séderlund; Enkdping, Lars Engelberg; Enkdping, Ulrika Ornbrant; Fagersta, Anna Maria
Johansson Mikkonen; Fagersta, Anna Maria Mikkonen; Fagersta, Stefan Strandberg; Hallstahammar,
Hans Strandlund; Hallstahammar, Peter Ristikartano; Heby, Hakan Bengtzon; Heby, Hakan Bengtzon;
Heby, Per Méller; Kungsor, Bo Granudd; Kungsor, Pelle Strengbom; Koping, Anne Tjernberg; Képing, Lars
Isaksson; Norberg, Gunnar Tiger; Norberg, Per-Arne Andersson; Sala, Ingela Kilholm Lindstrém; Sala,
Marten Ohrstrom; Skinnskatteberg, Elisabeth Aberg; Skinnskatteberg, Pentti Lahtinen; Surahammar,
Gote Sandin; Surahammar, Johanna Olofsson; Vasteras, Elisaeth Unell; Vasteras, Staffan Jansson; Ann-
Cathrine Lovling (ersattare); Barbara Conte; Felix Lundkvist; Tony Forsberg

Subject: Forslag till uppdaterad férbundsordning VafabMiljé Kommunalférbund

Hej,

Bifogat ar forslag till uppdaterad férbundsordning for VafabMiljo Kommunalférbund for beslut i
kommunfullmaktige.

Fragor besvaras av

Linda Gardstam
Avdelningschef Planering

VafabMiljo Kommunalférbund

Telefon: 021 39 3578

Postadress: Box 140, 721 05 Vasteras
Besoksadress: Gasverksgatan 7, Vasteras
E-post: linda.gardstam@yvafabmiljo.se
Besok oss garna pa vafabmiljo.se

=1
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VafabMiljo

Datum: 2023-09-13

Arende: Forslag

Var referens: Linda Gardstam
Dnr VMKF 2022/411

Forbundsordning Kommunalforbundet Vafabmiljo

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslés besluta

Att foresla kommunfullmiktige att anta Forbundsordning for Kommunalforbundet
Vafabmiljo, organisation nr: 222000-3129.

Arendebeskrivning

15 kap Miljobalken (MB) har fordndrats genom en lagdndring som tridde i kraft den 1 augusti 2020.
Forandringen innebér att begreppen hushallsavfall och verksamhetsavfall tappat sin juridiska
betydelse. Samtidigt har begreppen kommunalt avfall och kommunalt avfallsansvar fatt avgérande
betydelse. Forbundets ansvarsomrade dr formulerat utifrén innehéllet i 15 kap MB, som det sag ut
2013. Vid den tidpunkten omfattade 15 kap MB endast hushéllsavfall och hushallsliknande avfall.
Aven om innebdrden av kommunalt avfall och kommunalt avfallsansvar inte framgar pa ett tydligt sitt
av den nya lagen, star det klart att innehallet i 15 kapitlet MB utvidgats visentligt. Férbundsordningen
kan, med sin nuvarande lydelse, tolkas som att ett storre ansvar dverforts till forbundet 4n vad som
utdvas i praktiken.

Medlemskommunerna har inte uttryckt ndgon dnskan om att fora Gver mer ansvar till forbundet. For
att forbundsordningen ska motsvara kommunernas avsikter, behdver bestimmelsen om dndamaélet
uppdateras. En mer utforlig beskrivning av fordndringarna i regleringen av Vafabmiljos
ansvarsomrade anges i motiveringen till foreslagen lydelse av 3 § forbundsordningen. I samband med
denna uppdatering, foreslds dven en del andra dndringar. Syftet med dessa dndringar ar att
forbundsordningen béttre ska avspegla ansvarsfordelningen, sdsom den praktiseras i realiteten, och
skapa bittre forutséttningar for effektiva arbetssitt. Ett tilldgg foreslas dven géllande extraordinéra
héndelser.

Bilagor
Bilaga 1 Forslag till Forbundsordning

Bilaga 2 Motivering till andringar frén nu gillande Férbundsordning

VafabMiljo Kommunalférbund
Besoksadress: Gasverksgatan 7, Vasteras E-post: info@vafabmiljo.se Organisationsnummer: 222000-3129
Postadress: Box 140, 721 05 Vasteras Webb: vafabmiljo.se Telefonnummer: 021-39 35 00
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Sabine Dahlstedt Linda Géardstam

Forbundsdirektor Avdelningschef Planering

Vinliga hélsningar

Linda Géardstam
Avdelningschef Planering
Planering
linda.gardstam@vafabmiljo.se
021393578
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Bilaga 1 Forbundsordning for Kommunalforbundet Vafabmiljo

§1 Namn och siite

Kommunalforbundets namn d&r Kommunalférbundet VafabMiljo (vardagligen benimnt
VafabMiljo).

Forbundet har sitt site 1 Vasteras kommun, Vastmanlands l4n.

§2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet dr Arboga, Enkdping, Fagersta, Hallstahammar, Heby,
Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Visteras kommuner.

§3 Andamil m.m.

Forbundets dndamél &r att for medlemmarnas rdkning ansvara for den, insamling, behandling
och dtervinning av sadant avfall som faller under kommunalt avfallsansvar enligt 15 kap Mil-
jobalken. Forbundet ska dock inte ansvara for insamlingen av sadant avfall som uppstér till
foljd av kommunens skyldigheter enligt gaturenhéllningslagen, vattentjdnstlagen eller lag om
atgirder mot fororening fran fartyg. Forbundet ansvarar heller inte for insamling av medlems-
kommunernas park och tradgardsavfall. Férbundet utfér den myndighetsutévning som krivs
for att fullgdra det ansvar som dverlimnats pd kommunalférbundet. Férbundet utfor dven stra-
tegisk planeringen av sddan avfallshantering som faller inom férbundets ansvarsomrade.

Inget tillsynsansvar dr overldmnat till kommunalfoérbundet.

Forbundet ansvarar dven for mottagning och behandling av avloppsreningsslammet frén samt-
liga medlemskommuner utom Vésteras kommun, Heby kommun och Surahammars kommun.

Den verksamhet som avser avfall som omfattas av kommunalt avfallsansvar ska utforas med
iakttagande av kommunal likstéllighets- och sjdlvkostnadsprincip.

Forbundet ska arbeta aktivt for ldngsiktig hdllbar avfallshantering med utgdngspunkt frén na-
tionella, regionala och lokala miljomal samt ha avfallsminimering som grund i arbetet.

Forbundet fér tillhandahalla tjdnster som har samband med verksamhetsomradet till andra dn
medlemmarna. Sddan verksambhet ska vila pa affirsmiassig grund. Verksamheten ska vara for-
enlig med den kommunala kompetensen.

Forbundet far verka utanfor medlemmarnas geografiska omrdden om det gagnar forbundets
verksamhet och darmed dess medlemmar, under forutséttning att agerandet ar forenligt med
den kommunala kompetensen och sker pa affarsmissiga grund. Detta géller dock inte vid s.k.
Hamburgsamverkan.

Forbundets verksamhet fir utforas i1 egen regi, av forbundet hel- eller deldgt bolag eller, efter
upphandling, av andra utforare.
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§ 4 Organisation
Forbundet ar ett forbund med direktion.
§5 Direktionen

Direktionen ska bestd av tolv ledamoter med var sin erséttare, en ledamot och en erséttare fran
varje medlem.

Ledamoter och ersittare i direktionen viljs for fyra ar rdknat fran och med den 1 januari aret
efter det att val till kommunfullméktige d4gt rum 1 hela landet.

Direktionen véljer for varje mandatperiod bland sina ledamoéter ordférande och tvé vice ordfo-
rande. Ordforandeposten ska innehas av Visteras kommun.

For direktionen giller reglemente bilaga 1 till forbundsordningen.
§ 6 Revisorer

Forbundet ska ha #va revisorer. Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledaméter och
ersittare i direktionen. En revisor viljs av Visteras stad och en revisor viljs av Enkdpings och
Heby kommuner 6msom for en mandatperiod.

Till stod for revisionsarbetet ska revisorerna ha sakkunnigt bitrdde. Bitrddet kan avropas fran
det avtal avseende sakkunniga bitrdden som upphandlas av Visterds kommuns revisorer.

§7 Forbundsdirektor

Direktionen far utse en forbundsdirektdr som verkstillande tjansteperson. Tillsdttande av for-
bundsdirektor ska ske 1 samrdd med Visteras stads stadsdirektor. Visteras stads riktlinje for
rekrytering av forvaltnings- och bolagschefer 1 Visterds stad ska foljas vid tillsdttande av for-
bundsdirektor. Medlemmarna i férbundet ar 6verens om att villkor, anstillningsavtal med
forbundsdirektor och samtliga ddrmed sammanhéngande fragor sdsom tex utvecklingssamtal,
l6nerevision och utveckling ska for forbundets rdkning hanteras av Visterds stads stadsdirek-
tor 1 samrad med forbundets ordférande och vice ordforande.

§8 Initiativritt
Arenden i direktionen far viickas av:

e ledamot i direktionen,

e medlem genom framstillan av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelsen
§9 Nérvaroritt m.m.

Kommunstyrelsens ordférande hos medlem har nérvaro- och yttranderitt i direktionen. Darut-
over avgor direktionen i vilka fall ndgon som inte dr ledamot eller erséttare i direktionen har
ritt att ndrvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

230908 Slutversion

159



3(7)

§ 10 Insyn och informationsskyldighet

Forbundet ska hélla sina medlemmar vl informerade om sin verksamhet. Medlemmarna ska
tillhandahéllas den information och tillstillas de handlingar de begir. Form f6r och omfatt-
ning av denna informationsskyldighet ska faststédllas av medlemmarna i samrdd med direktio-
nen. Informationsskyldigheten omfattar handlingar som ar allménna och offentliga.

§ 11 Kungorelser och andra tillkinnagivanden

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och dvriga tillkdnnagi-
vanden sker pa forbundets anslagstavla.

Protokoll fran direktionen ska tillstillas medlemmarna i elektronisk form.

Kungorelse om sammantride vid vilket budgeten faststills ska anslas pé forbundets anslags-
tavla och pa varje medlems anslagstavla.

§12 Kostnadstickning och dvriga tjinster

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska i1 forsta hand téckas av de taxor och avgifter for
insamling och behandling av avfall som respektive medlems kommunfullmiktige faststéller
(renhéllningstaxor). Forbundet faststéller pa affarsméssig grund ersittningar for 6vriga tjdns-
ter. Detta géller dock inte vid s.k. Hamburgsamverkan.

Ovriga tjinster som utfors av forbundet ska bidra till ekonomiskt tillskott for forbundet, samt
tydligt sdrredovisas fran den taxefinansierade delen av uppdraget.

Medlemmarna har enligt lag ekonomiskt ansvar for forbundets forbindelser. Foérbundet ska
dock genom Overenskommelse med medlemmarna soka balans i forbundets ekonomi.

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska i den man de inte ticks pd annat sétt erliggas av
medlemmarna.

Over- och underskott i renhallningsverksamheten ska hos Forbundet foras med i ny rikning i
form av resultatutjimningsfond. Respektive medlem har en andel i resultatutjimningsfonden
som motsvarar invanarantalet enligt § 14.

Forbundet ska, om férbundsdirektionen inte beslutar annat, vara anslutet till Véasteras kom-
muns koncernkonto. Genom denna anslutning efterlevs aktuell Finanspolicy och aktuella Fi-
nansriktlinjer for Vésteras kommun.

§ 13 Finansiering av Forbundets verksamhet

Forbundet har ratt att disponera en kontokredit enligt dverenskommelse med Visteras kom-
mun. Kontokrediten &dr avsedd att ticka bade kort- och ldngfristigt finansieringsbehov.
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For kontokrediten 1 Visterds kommun ska §vriga medlemskommuner gé i borgen i forhallan-
de till sin aktuella andel i forbundet enligt § 14.

Forbundet ska i1 god tid (minst 12 manader) infor beslutsforslag om utdkad borgen tillskriva
medlemskommunerna, och redovisa motiv och forutsittningar for investeringar dar kommu-
nal borgen bor ldmnas.

§ 14 Andel i tillgangar och skulder

Medlems andel i forbundets dvertagna tillgdngar och skulder, inklusive miljoskuld, fran
VafabMilj6 AB ska bestdmmas i proportion till befolkningstalet i respektive medlemskom-
mun den 31 december 2003, enligt bilaga 2 (motsvarande fordelningsgrund som for respekti-
ve kommuns aktiekapital i Vafab Miljo AB). Om ndgon av medlemmarna pakallar det ska
fordelningen enligt bilaga 2 fordndras till aktuellt befolkningstal forsta gangen 2022 och dér-
efter vart tionde ar.

§ 15 Virdering av miljoskuld
Om ndgon av medlemmarna pakallar det ska aktuell miljoskuld vérderas.
§ 16 Budget och ekonomisk styrning

Forbundsdirektionen ska arligen fore november ménads utging uppritta forslag till verksam-
hetsplan, investeringsplan och budget for det kommande verksamhetsaret och med en plan for
de efterfoljande tva aren samt en tioarsprognos. Tioarsprognosen upprittas enligt anvisning
frdn Visterds stad. Av investeringarna ska det framga vilka som kategoriseras som affarsmais-
siga, och for dessa ska ockséd den ekonomiska lonsamheten kunna pévisas.

Direktionen ska senast 1 maj lamna forslag pa nya taxor till medlemskommunerna, for det fall
nya taxor behovs.

Forbundet ska upprétta en forenklad delarsrapport med helarsprognos per den sista april och
ett delarsbokslut med helérsprognos per den sista augusti samt en arsredovisning per den sista
december. Vi storre budgetavvikelser ska direktionen utan drdjsmal informera sina medlems-
kommuner.

Forbundets delarsbokslut och arsredovisning ska dverlamnas till medlemskommunerna enligt
en av Visterds kommuns faststdlld tidplan.

§17 Arkivvard

Direktionen ar arkivmyndighet for kommunalférbundet med helédgt bolag och beslutar om
regler for arkivvérd. Regler for arkivvard beslutas av kommunfullméktige 1 medlemskommu-
nerna.

§18 Ersattningar
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Arvode till Direktionens ledamoter och ersittare, faststillts i enligt Véasterds kommun géllan-
de "Bestdmmelser om arvoden och ersittningar till fortroendevalda i Visterds kommun”

De fortroendevalda revisorerna ska ha ett fast &rsarvode. Arsarvodet ska uppga till 1% av
basarvodet for Visterds kommuns fortroendevalda.

§ 19 Vid extraordinira hindelser sisom krig eller allvarlig kris

Krisledningsndmnden for Visterds kommun kan i hindelse av extraordinira héndelser och vid
hojd beredskap fatta beslut om att overta hela eller delar av Vafabmiljos verksamhetsomra-
den, 1 den utstrackning som dr nddvindig med hénsyn till den extraordindra hindelsens art
och omfattning.

§ 20 Uppsigning och uttride
Forbundet ar bildat for obestdmd tid.

En medlem har ritt att uttrada ur forbundet. Vid medlems uttrdde ur forbundet upphor med-
lemskapet vid utgdngen av det tredje aret efter det att uppsdgningen skedde.

Vid uttrade ur forbundet ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundet
och den uttradande medlemmen ske pa si sitt, att medlemmen erhéller sin andel av forbun-
dets redovisade egna kapital. Ar uttridande medlemmens eget kapitalandel negativ, ska uttri-
dande medlem till forbundet betala in ett belopp motsvarande detta. Det egna kapitalet ska
bestimmas enligt arsbokslut efter det andra éret efter uppsidgningen. Uttrddande medlem skall
dven betala in ett belopp som motsvarar medlemmens andel av kvarvarande miljoskuld. Med-
lemmens andel av miljoskulden berdknas i enlighet med § 14. Medlemmens andel vid denna
reglering dr den som géllt under det andra aret efter uppségningen.

Nér en medlem uttrétt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder.

De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen som behdvs med an-
ledning av uttrédet.

§ 21 Likvidation av kommunalforbundet

Om medlemmarna inte kan enas om forutsiattningarna for uttrdde nir uppsiagningstideni § 18
ar till anda, ska forbundet omedelbart trada i likvidation.

Forbundet ska ocksa likvideras om mer an halften av medlemmarna fattat beslut harom.
Likvidationen ska verkstillas av direktionen i egenskap av likvidator.

Likvidationen ska genomfGras pa ett sddant sitt att medlemmarnas mojligheter att dterta de
uppgifter som dverldmnats till forbundet underlittas.

Nir forbundet trétt i likvidation ska dess egendom i den man det behdvs for likvidationen for-
vandlas till pengar genom fOrsiljning under hand, pd offentlig auktion eller pd annat lampligt
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satt. Verksamheten fér fortsétta den tid som behdvs for en dndamalsenlig avveckling. Fortgér
likvidationen Over kalenderarsskifte, ska drsredovisning avges som vanligt.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge en slutredovisning for sin
forvaltning. Denna slutredovisning sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidatio-
nen i sin helhet med redovisning 6ver skiftet av behallna tillgdngar. Till forvaltningsberittel-
sen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen inklusive redovisning for den tid
varunder verksamheten har fortsatt. Forvaltningsberittelsen och redovisningen ska granskas
av kommunalforbundets revisorer, som har att inom en minad avge revisionsberéttelse over
slutredovisningen och forvaltningen under likvidationen.

Vid skifte av forbundets tillgdngar i anledning av likvidationen ska tillgdngar och skulder,
inklusive den kvarvarande miljoskulden, fordelas utifrén medlemmarnas andel av det egna
kapitalet vid likvidationstillfallet, som framgar av slutredovisningen.

Vid skifte av forbundets behéllna tillgangar i anledning av likvidationen ska tillgdngar och
skulder fordelas utifran medlemmarnas andel av det egna kapitalet vid likvidationstillfallet,
som framgér av slutredovisningen. Kvarvarande miljoskuld ska regleras enligt den i § 14 an-
givna fordelningsgrunden.

Nar slutredovisningen och revisionsberittelse delgivits samtliga medlemmar ar forbundet
upplost.

Om det framkommer nagon tillgdng eller skuld for forbundet efter dess upplosning eller om
talan vicks mot forbundet eller om det pd annat sétt uppkommer behov av ytterligare likvida-
tionsatgard, ska likvidationen fortsétta.

Nar likvidationsuppdraget fullgjorts, ska forbundsdirektionen besluta vilken av medlemmarna
som ska 0verta varden av de handlingar som tillhor forbundets arkiv.

§ 22 Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar, som inte kan 16sas ge-
nom frivillig uppgorelse mellan parterna, ska tvisten slutligt avgoras genom skiljedomsforfa-
rande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC), varvid reg-
lerna om forenklat forfarande ska tillimpas. Skiljedomsforfarandet ska dga rum 1 Vésteras.

§ 23 Bildandet och iindringar i forbundsordningen

Forbundet r bildat ndr medlemmarnas fullméktige har antagit forbundsordningen. Férbundet
ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen nar konstituerande direktionsmote hal-
lits.

Andring eller tilléigg till denna férbundsordning ska antas av direktionen och faststillas av
medlemmarnas fullmiktige.
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Bilaga 2
Motivering till andringar fran nu gallande Forbundsordning

§ 1 Namn och sate
Foreslas kvarsta oforandrad.

§ 2 Medlemmar
Foreslas kvarsta oforandrad.

§ 3 Andamal m.m.

Det avfall som uppstar genom gaturenhallning omfattas numera av bade Gaturenhéllningslagen
och 15 kap MB. Av den foreslagna lydelsen tydliggors att medlemskommunerna inte l1dmnat
over ansvaret for exempelvis skridpplockning och tomning av papperskorgar i allménna parker.
Huruvida behandlingen och atervinningen av detta avfall 6verlimnats, har avsiktligt formulerats
utan precision.

Enligt nuvarande lydelse ansvarar Vafabmiljo for mottagandet av kommunernas
verksamhetsavfall, men kommunerna har en mdjlighet att fran fall till fall undanta avfallet fran
Vafabmiljos ansvarsomrade. Mgjligheten att undanta det s.k. verksamhetsavfall fran
Vafabmiljos ansvarsomrade har nyttjats frekvent, men endast i undantagsfall dokumenterats pa
det sitt som anges i nuvarande bestimmelse 1 3 § forbundsordningen. Begreppet
verksamhetsavfall innebar (enligt tidigare lagstiftning) allt avfall som inte var hushéllsavfall.
Enligt nuvarande 15 kap MB finns varken hushallsavfall eller verksamhetsavfall. En del av det
avfall som tidigare rdknades som verksamhetsavfall omfattas nu av det kommunala ansvaret,
och en del gor det inte.

Avfall frén skolor, dldreboenden och liknande verksamheter har tidigare benimnts som
kommunernas verksamhetsavfall, men dr numera att betrakta som kommunalt avfall. Ansvaret
for detta avfall dr, med den foreslagna lydelsen Gverldmnat till Vafabmiljo, vilket inte utgor
nagon praktisk fordndring.

Park och trddgardsavfall 4r numera att betrakta som kommunalt avfall enligt 15 kap MB, men
ansvaret for insamlingen &r enligt den foreslagna lydelsen undantaget fran vad som overldmnats
till Vafabmiljo. Anledningen é&r att detta battre motsvarar den funktion Vafabmilj6 haft i
realiteten.

Medlemskommunernas byggavfall, jordar, sopsand m.m. har tidigare bendmnts som kommunalt
verksamhetsavfall, men dr numera att betrakta som avfall utanfor det kommunala
avfallsansvaret enligt 15 kap MB. Respektive kommunen ansvarar dock for avfallet, men inte
enligt 15 kap MB. Enligt den foreslagna lydelsen av 3 § dverldmnas inte ansvaret for
kommunernas byggavfall, jordar sopsand m.m. till Vafabmiljé. I de fall Vafabmiljo
omhéndertar sddant avfall fran kommunerna blir det i egenskap av leverantor, vilket béttre
motsvarar den funktion Vafabmiljo haft i realiteten.

Mojligheten att undanta sddant som tidigare bendmnts som kommunalt verksamhetsavfall finns
inte med i den foreslagna lydelsen. Anledningen é&r att forfarandet med dokumenterade beslut
och avtal endast tillimpats i undantagsfall. Det ar dessutom oklart om denna mojlighet, att fran
fall till fall bestimma om ansvaret dr 6verlamnat, verkligen rdknas som en 6verlamning med

Huvudkontor: Gasverksgatan 7, Vasteras Postadress: Box 140, 721 05 Vasteras
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konkurrensréttslig verkan. Om medlemskommunerna skulle bestimma sig for att gora en
verklig 6verlamning av ansvaret, kan forbundsordningen uppdateras pé nytt.

Ansvaret for kommunernas avloppsreningsslam &r enligt nuvarande lydelse dverfort till
forbundet, men med mojlighet att undanta frén fall till fall. Enligt den foreslagna lydelsen
Overfors ansvaret for avloppsreningsslammet fran de kommuner vars avloppsreningsslam idag
hanteras av Vafabmiljo. Mojligheten att frén tid till annan &ndra ansvaret tas bort. Sdsom
papekats i stycket ovan ér det tveksamt om denna mojlighet verkligen rdknas som en
overlamning med konkurrensrittslig verkan. Om de aktuella medlemskommunerna skulle
bestimma sig for att gora en overlimning av ansvaret, kan forbundsordningen uppdateras pa
nytt.

Vafabmiljo kan inte tillimpa affarsméssig grund pa sina samverkansavtal (Hamburgundantag).
Om det star i forbundsordningen att affirsméssig grund alltid ska tilldimpas, dventyras bl.a. det
samverkansavtal som géller mellan Mélarenergi AB och Vafabmiljé kommunalférbund. Detta
samverkansavtal har varit mycket fordelaktigt for kommunmedborgarna. Vafabmiljo vill gidrna
hélla mojligheten 6ppen for samverkan dven med andra allmédnnyttiga organisationer.

§ 4 Organisation
Foreslas kvarsta oforandrad.

§ 5 Direktionen

Den borttagna meningen (Nér val av ledamoter och ersittare sker forsta gdngen ska valet avse
tiden fran valets forrdttande till och med den 31 december 2014.) fyller inte 1dngre ndgon
funktion.

§ 6 Revisorer

Det bedoms inte som nddvéndigt med tre revisorer. For det fallmedlemskommunerna dnskar tre
revisorer finns inget hinder att férordna om detta. Det behover dock inte vara foreskrivet i
forbundsordningen.

Den formalia som foreskrivs enligt den nuvarande lydelsen ar inte nddvéandig. Det finns idag
heller ingen organisation med namnet VKL.

§ 7 Forbundsdirektoren

Motivet till denna hantering &r att Visteras stad och ytterst stadsdirektdren ska kunna ha en
rimlig 6versikt och kontroll 6ver 16ne- och anstéllningsvillkoren och utvecklingssamtal for
direktorerna/VD.

§ 8 Initiativratt
Foreslas kvarsta ofordndrad.

§ 9 Narvaroratt m.m.
Foreslas kvarsta oforandrad.

§ 10 Insyn och informationsskyldighet
Foreslas kvarsta ofordndrad.
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§ 11 Kungorelser och andra tillkannagivanden
Foreslas kvarstd ofordndrad.

§ 12 Kostnadstackning

Medlemmarnas verksamhet inom forbundet har inte héllits isdr som skilda resultatenheter sedan
de gemensamma taxorna infordes. Det finns alltsa inte ldngre négra urskiljbara Gver- och
underskott i renhallningsverksamheten for respektive medlemskommun. Uppdateringen syftar
till att lata forbundsordningen folja med i en férdndring som redan realiserats.
Resultatutjamningsfonden dr numera gemensam, och varje medlem har andel i denna.

De resultatutjimningsfonder som medlemskommunerna forde med sig in i forbundet kommer
att vara slut vid utgangen av 2023.

Vafabmiljo kan inte tillimpa affdrsméssig grund pa sina samverkansavtal (Hamburgundantag).
Om det star i forbundsordningen att affarsmissig grund alltid ska tillimpas, dventyras bl.a. det
samverkansavtal som géller mellan Milarenergi AB och Vafabmiljé6 kommunalférbund. Detta
samverkansavtal har varit mycket fordelaktigt for kommunmedborgarna. Vafabmiljo vill gérna
hélla mojligheten 6ppen for samverkan dven med andra allmdnnyttiga organisationer.

§ 13 Finansiering av forbundets verksamhet

Det gér inte att tvinga en kommun att utdka borgen oavsett om forslaget bitridas av majoriteten
av medlemskommunerna eller om forslaget bitrdds av medlemskommuner med minst tva
tredjedelar av andelarna i forbundets tillgdngar och skulder. Dérfor har dessa tva villkor strukits
och i stillet kompletterats med en skrivning om att forbundet i tid, minst 12 méanader innan
behovet uppstar ska tillskriva medlemskommunerna om utékad borgen.

§ 14 Andel i tillgangar och skulder
Bestimmelsen foreslas forbli oforindrad.

Bestammelsen avser fordelning av skulder och tillgangar medlemskommunerna emellan.
Forbundet bor sa langt som dr mojligt forhélla sig neutrala nér det géller medlemskommunernas
forpliktelser gentemot varandra. Det &r darfor inte 1dmpligt att forbundet initierar ndgon
uppdatering av bestimmelsen i § 14.

§ 15 Vardering av miljéskuld
Bestimmelsen foreslas kvarsta oférandrad.

Det ér visserligen ett stort administrativt arbete att virdera miljoskulden, men i praktiken har
denna mojlighet inte missbrukats av medlemskommunerna.

§ 16 Budget och ekonomisk styrning

Bestdmmelsen har fortydligats nir det géller tidpunkter for inlaimnade av uppgifter samt att
forslag pa nya taxor 1dmnas tidigare frén férbundet.

§ 16 Arkivvard

Vafabmiljo har idag egna bestimmelser for arkivvard. Numreringen foreslas korrigeras till § 17.
Sannolikt ar ror det sig om ett misstag eftersom tva bestimmelser fatt samma nummer.
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§ 17 Ersattningar
Betydelsen av den gamla och nya forslaget 4r densamma dock i en kortare text.

Numreringen foreslés korrigeras till § 18 for att 6verensstimma med ovanstidende korrigering av
numrering.

§ 19 Vid extraordindra hdndelser sasom krig eller allvarlig kris (féreslaget tilldgg)

For nirvarande saknar forbundsordningen bestimmelse om krisledning vid extraordinéra
hindelser. Vid héndelse av extraordindr hdndelse kommer samtliga kommuner att inrétta
krisledningsndmnder. Om Vafabmiljo ska ledas av 12 olika krisledningsndmnder forfelas hela
syftet med krisledningsndmnden, vilket &r att mdjliggora snabba beslut.

§ 18 Uppsagning och uttrade
Bestimmelsen foreslds kvarsta ofordndrad med undantag av uppdatering av numreringen.

Det finns skél att modifiera bestimmelsen for att minska de negativa effekterna for kvarvarande
kommuner, vid ett uttrdde. En fordndring av denna bestimmelse skulle dock kréva ett
omfattande forankringsarbete. Det dr oklart om forankringsarbetet skulle leda till ett battre
resultat. Klart dr dock att forankringsarbetet kommer att ta mycket tid i ansprak, och férsena de
uppdateringar som skulle kunna goras utan nagot omfattande forankringsarbete.

§19
Foreslas kvarsta oforandrad.

§ 20

Foreslas kvarstd ofordndrad.

§ 21
Foreslas kvarsta oforandrad.
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N SALA

KOMMUN

KS § 149

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Dnr 2023/902

Revidering av 6verenskommelse mellan kommunerna i
Vastmanlands lan och Region Vastmanland i frdgor som stodjer
regional utveckling i lanet

INLEDNING

Pa strategisk regional berednings sammantride den 14 april 2023, 8 §, beslutade
beredningen att ge Regionala ledningsgruppen i uppdrag att &terkomma med ett
forslag till revidering av 6verenskommelsen om samverkan mellan kommunerna i
Vastmanlands 1an och Region Vistmanland i fragor som stédjer regional utveckling i
lanet.

Den 9 juni 2023, § 20, fattade Strategisk regional beredning beslut att
rekommendera regionen och ldnets kommuner att godkdnna den reviderade
o6verenskommelsen om samverkan mellan kommunerna i Vastmanlands ldn och
Region Vastmanland i fragor som stddjer regional utveckling i lanet.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.3560, protokollsutdrag Strategisk regional beredning § 20, 2023-06-
09

Bilaga KS 2023.3561, forslag pa reviderad éverenskommelse for Region
Vastmanland och kommunerna i Vastmanlands lan

Ledningsutskottets beslut § 130, 2023-10-04

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna den reviderade 6verenskommelsen om samverkan mellan
kommunerna i Vastmanlands och Region Vastmanland i fragor som stédjer regional
utveckling i ldnet, i enlighet med Bilaga KS 2023.3561.

Anders Wigelsbo (C) och Erik Hamrin (M) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att godkédnna den reviderade 6verenskommelsen om samverkan mellan
kommunerna i Vistmanlands och Region Vastmanland i fragor som stédjer regional
utveckling i l1anet, i enlighet med Bilaga KS 2023.3561.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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\I. Region
Vastmanland
PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

SRB

2023-06-09

Att

Organ Strategisk regional beredning
Plats Karlsgatan 2, Horsalen, Vasteras
Tidpunkt Fredagen den 9 juni 2023

§20 Revidering av 6verenskommelse mellan kommunerna i Vastmanlands lan och Region
Vastmanland

Pa strategisk regional berednings sammantrade 2023-04-14, 8 §, beslutade
beredningen att ge Regionala ledningsgruppen i uppdrag att dterkomma med ett
forslag till revidering av 6verenskommelsen om samverkan mellan kommunerna i
Véastmanlands lan och Landstinget/Region Vastmanland i fragor som stodjer regional
utveckling i lanet.

En dterrapport pa uppdraget redovisas.

Beredningens beslut

1. Strategisk regional beredning rekommenderar regionen och lanets
kommuner att godkdnna den reviderade 6verenskommelsen om samverkan
mellan kommunerna i Vastmanlands lan och Region Vastmanland i fragor
som stddjer regional utveckling i lanet.

Paragrafens slut

Vid protokollet

Christina Ersson, motessekreterare

Justerat 2023-06-21

Mikael Andersson Elfgren Ulrika Sparebo

Ordférande Justerare

Ratt utdraget intygas 2023-06-28

Elin Hellstrom
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Overenskommelse om samverkan mellan kommunernai
Vastmanlands lan och Region Vastmanland (Regionen) i fragor som
stodjer regional utveckling i lanet

Overenskommelsen géller fran och med den 1 xx 2023.
Beslutad av kommunfullmaktige i Arboga den
Beslutad av kommunfullmaktige i Fagersta den
Beslutad av kommunfullmaktige i Hallstahammar den
Beslutad av kommunfullmaktige i Kungsér den
Beslutad av kommunfullmaktige i Koping den
Beslutad av kommunfullmaktiga i Norberg den
Beslutad av kommunfullmaktige i Sala den

Beslutad av kommunfullmaktige i Skinnskatteberg den
Beslutad av kommunfullmaktige i Surahammar den
Beslutad av kommunfullmaktige i Vasteras den

Beslutad av regionfullmaktige i Vastmanland den

1. Samverkan for utveckling i lanet

Ett val fungerande samarbete mellan lanets kommuner och Region Vastmanland &r en forutsattning
for en framgangsrik utveckling i hela lanet. Kommunerna och Regionen ar 6verens om att
gemensamt ta ansvar for och vara aktiva for att stodja utvecklingen i hela lanet. Flertalet uppgifter
for kommunerna och regionen har en inb6rdes koppling till varandra. Denna 6verenskommelse
fastlagger de organisatoriska forutsattningarna for en aktiv samverkan och dialog.

2. Strategisk regional beredning

En strategisk regional beredning inrattades 2017 mellan lanets kommuner och regionen for
information, samrad och samverkan i fragor som ar av gemensamt intresse.

2.1 Uppgifter for den strategiska regionala beredningen
Den strategiska regionala beredningens uppgifter ar att

e Samrada, samordna och lamna forslag i fragor som ar strategiska och viktiga fér regionens
utveckling och som regionen ansvarar for.

e Samrada, samordna och ldamna forslag i de fragor som ar av betydelse for lanets utveckling och dar
regionen och kommunerna har sitt respektive ansvar.

¢ Vara ett forum for kommunal och regional omvarlds- och intressebevakning.



Obligatoriska uppgifter ar att bereda Regional utvecklingsstrategi, Regional
transportinfrastrukturplan, Regional kulturplan, Trafikforsorjningsprogram, Nara vard och
gemensamma EU-fragor.

2.2 Den strategiska regionala beredningens sammansattning

Den strategiska regionala beredningen ar organisatoriskt knuten till regionstyrelsen. Beredningen
bestar av minst 25 ledamoter och kan som mest besta av 30 ledamoter. Ledamoterna utses pa
foljande satt

¢ Varje kommun utser tva ledamoter, dar den ena ledamoten ar kommunstyrelsens ordférande och
den andra ar ledande foretradare for oppositionen i kommunen.

e Regionen utser minst fem ledamoéter och maximalt 10 ledaméter. Tre ledamoter utgors av
regionstyrelsens presidium och de 6vriga ledaméterna utses pa ett sddant satt att samtliga partier
som ar representerade i regionstyrelsen har minst en ledamot i beredningen (hansyn ska da dven tas
till vilka partier som blir foretradda genom ledaméterna fran kommunerna) samt att beredningen
speglar den politiska majoriteten i regionen.

* Regionstyrelsens ordférande ar beredningens ordférande och Regionen utser en vice ordférande
bland sina oppositionsledamoter. Kommunerna utser en 1e vice ordférande bland sina
majoritetsledamoter och ytterligare en vice ordférande bland sina oppositionsledamoter.
Ordférandena utgor tillsammans beredningens presidium och har uppgiften att leda och planera
beredningens arbete.

e Ledamaoter i den strategiska regionala beredningen har inga ersattare.

¢ Om inte annat beslutas vid utseendet dr mandattiden for ledamoterna fyra ar fran den 1 januari
aret efter det att allm&nna val till kommun- och regionfullmé&ktige hallits. Den strategiska regionala
beredningen kan adjungera sakkunniga. Adjungerad sakkunnig har narvaro- och yttranderatt.

2.3 Den strategiska regionala beredningens arbetsformer, beslut med mera
Den strategiska regionala beredningen sammantrader minst sex ganger per ar. Sammantrade ska
dartill hallas nar ordféranden eller minst en tredjedel av ledaméterna begar detta.

Ordféranden svarar for kallelse. Kallelse ska vara atfoljd av foredragningslista som upptar de drenden
som avses behandlas och atfoljas av de handlingar som ordféranden bestammer. Kallelse ska skickas
ut minst 14 dagar fore sammantradet.

Den strategiska regionala beredningen kan besluta om rekommendationer till Regionen och
kommunerna. Beredningen ska efterstrava konsensusbeslut utifran syftet att stodja utvecklingen i
hela lanet.

Vid sammantrade med den strategiska regionala beredningen ska protokoll féras som undertecknas
av ordforande och justeras av en utsedd ledamot. Protokoll fran den strategiska regionala
beredningen expedieras till Region Vastmanlands styrelse och kommunstyrelsen i samtliga
kommuner i Vastmanlands |an samt till den som berors av ett drende.

3. Tillsattande av politiska samverkansgrupper

Den strategiska regionala beredningen kan tillsatta och avsluta fasta eller tillfalliga politiska
samverkansgrupper kring olika verksamhetsomraden/fragestallningar. Uppdrag, sammansattning och



formerna for de politiska samverkansgrupperna beslutas av den strategiska regionala beredningen i
samband med tillsdttande av grupperna.

Samverkansgrupperna ska bereda regiongemensamma fragor inom sina omraden och vid behov
lamna rekommendationer for beslut till SRB och respektive beslutande organ. Uppfdljning av
samverkansgruppernas arbete sker 2 ggr per ar genom aterrapportering till SRB.

4. Andra samverkansformer

Kompletterande samverkansformer och motesplatser, till exempel lansdelssamrad, temadagar,
konferenser och seminarier finns pa plats och utvecklas I6pande av Regionen och kommunerna
gemensamt.

5. Ekonomi med mera

Regionen svarar for sekreterarfunktion, arkiv och administrativa kostnader for den strategiska
regionala beredningen och fasta eller tillfalliga politiska samverkansgrupper som tillsatts av
beredningen.

Regionen och kommunerna svarar for ssmmantradesarvoden och dvriga ersattningar till sina
ledamoter i den strategiska regionala beredningen och i de politiska samverkansgrupperna.

Kostnaderna for samverkan i enlighet med denna 6verenskommelse fordelas mellan kommunerna
och Regionen. Kostnadsnivan for samverkan baseras pa nivan som faststalldes infor 2017 utifran de
samverkansuppgifter som da éverférdes fran Vastmanlands kommuner och landsting (VKL). Darefter
har en arlig upprakning med landstingsprisindex, LPI, skett. Aktuell kostnadsniva 2023 &r 14 840 tkr.

Kostnadsfordelningen mellan kommunerna gors utifran folkmangd aret innan.

Ersattningen fran kommunerna till regionen ska erlaggas med hélften av summan senast den 1
februari och med halften av summan senast 1 augusti innevarande verksamhetsar. Ersattningen
raknas arligen upp med landstingsprisindex (LPIK) per den 1 mars innevarande ar, forutsatt att det
inte blir en 6verenskommelse om en annan upprakning senast den 31 augusti innevarande ar. Infér
aren 2024 och 2025 sker ingen upprakning. Infor ny mandatperiod gors en ny bedémning av
kostnadsnivan fér denna samverkan.

Samverkansprojekt kan drivas med stod av externa bidrag som ett komplement till ovanstaende
finansiering eller genom att Regionen och kommunerna gemensamt beslutar om extra finansiering
av specifikt projekt eller satsning.

6. Stod fran tjanstepersoner

Regionala ledningsgruppen ar det strategiska ledningsorganet pa tjanstepersonssidan och leds av
regiondirektoren och bestar darutéver av den regionala utvecklingsdirektéren, samtliga
kommundirektérer samt lansradet. Gruppen ansvarar for att det tas fram val beredda och
processade tjansteforslag till den strategiska regionala beredningen. For stodet till de politiska
samverkansgrupperna har utsedd tjansteperson fran Regionen i uppdrag att tillsammans med en
kommunal tjansteperson stddja gruppernas arbete och féra en dialog om underlag och férslag inom
sakomradena.



7. Andring av denna dverenskommelse

Denna 6verenskommelse giller tills vidare. Andringar i dverenskommelsen férutsitter enighet och
beslut i Regionens och kommunernas fullmaktigeférsamlingar.

Overenskommelsen upphér att gilla om ndgon av kommunerna eller regionen beslutar att frantrada
overenskommelsen om samverkan. | samband med att 6verenskommelsen upphdr ska sarskild
overenskommelse trdffas om fordelning av upplupna och kvarvarande kostnader.



N SALA

KOMMUN

KS § 150

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Dnr 2023/1062

Avskrivning av drenden som vackts under foregaende
mandatperiod

INLEDNING

Kommunfullméktige foreslas avskriva sex (6) motioner vickta av foretradare for (S),
(V) och (MP) under féregdende mandatperiod och som inte var behandlade av
kommunfullmiktige vid den nya mandatperiodens borjan. Motionerna foreslas
avskrivas pa partiernas egen begiran eller i enlighet med kommunallagen 5:e
kapitlet, 35 §, att kommunfullmaktige far avskriva en motion fran vidare
handliaggning om beredningen inte kan avslutas inom ett ar.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.4459, missiv

Bilaga KS 2023.4460, sammanstallning av motioner som ej behandlats av
kommunfullméktige inom ett ar, vackta av S, V och MP

Ledningsutskottets beslut § 131, 2023-10-04

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

bifall till ledningsutskottet forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar

att avskriva sex (6) motioner i enlighet med Bilaga KS 2023.4460.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets mot avslag och finner forslaget bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att avskriva sex (6) motioner i enlighet med Bilaga KS 2023.4460.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)6 SA LA 2023-1(1)-(52

KOMMUN DIARIENR: 2023/1062

KONTOR, ENHET
Arminé Kanakanian
Stabschef

MISSIV

Avskrivning av drenden som vackts under foéregdende
mandatperiod

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméaktige foreslds avskriva sex (6) motioner vickta av foretradare for (S),
(V) och (MP) under féregdende mandatperiod och som inte var behandlade av
kommunfullmaktige vid den nya mandatperiodens borjan. Motionerna foreslas
avskrivas pa partiernas egen begéaran eller i enlighet med kommunallagen 5 kap 35§
att kommunfullmaktige far avskriva en motion fran vidare handldggning om
beredningen inte kan avslutas inom ett ar.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar kommunstyrelsen att hemstalla
kommunfullméktige att avskriva sex (6) motioner som aterfinns i bilaga till detta
drende.

Bilagor:
1 Bilagal
2
3

176



& SA LA 2023—1(2)—((3

KOMMUN 2023/1062

KONTOR, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ [
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ I
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA T NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEKX
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA OO NEJ
Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA T NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA OO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO0 NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA D NEJOI
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA T NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2023/1062

KONTOR, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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PUY SALA

KOMMUN

KONTOR, ENHET
Arminé Kanakanian
Stabschef

BILAGA 1

Bilaga 1 Avskrivning av motioner som ej behandlats av
kommunfullmaktige inom ett ar, vackta av S, V och MP

1(1)
2023-10-04
DIARIENR: 2023/1062

Dnr Anmild i KF | Beskrivning Parti

2021/1161 2021-12-20 Motion om nej till byggande pa MP
akermark

2021/1170 2021-12-20 Motion om att utveckla Osby S
Naturbruksgymnasium

2022/604 2022-06-01 Motion om att utlysa klimatnddlage | MP
i Sala

2022/625 2022-06-20 Motion om schysta villkor vid S
offentliga upphandlingar

2022/626 2022-06-20 Motion om att inféra en miljo- och | MP
klimatchecklista

2022/634 2022-06-20 Motion om fri férskola for de \
ekonomiskt svagaste
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N SALA

KOMMUN

KS § 151

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Dnr 2023/1053

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5:e kapitlet, 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige
kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullméktige far dd avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.4398, missiv

Bilaga KS 2023.4430, redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar -
hosten 2023

Ledningsutskottets beslut § 132, 2023-10-04

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2023/1053

Stab for utveckling och forvaltning
Kanslienheten

MISSIV

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen géra denna redovisning
vid fullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar att godkdnna
redovisningen och lagga den till handlingarna

Bilagor:

1 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar



PUY SALA

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2023

Dnr Anmaild i KF Beskrivning Parti Remitterad till Status

2020/190 2020-04-27 Motion om att gora Sala fri | SBA Kommunchefen Aterremitterad
fran vald KF § 85/2022

Invantar yttranden

2021/1170 2021-12-30 Motion om att utveckla S Kanslichef Yttrande ej inkommit
Osby
Naturbruksgymnasium

2022/604 2022-06-01 Motion om att utlysa MP Tekniska Kontoret Yttrande inkommit
klimatnddlage i Sala

2022/625 2022-06-20 Motion om schysta villkor | S Upphandling Yttrande inkommit
vid offentliga
upphandlingar

2022/626 2022-06-20 Motion om att inféra en MP Tekniska Kontoret Yttrande inkommit
miljo- och
klimatchecklista

2022/634 2022-06-20 Motion om fri forskola for | V UAN Utbildnings och Yttrande inkommit
de ekonomiskt svagaste Arbetsmarknadsndmnden

SALA KOMMUN BesOksadress: Stora Torget 1

Kommunstyrelsens forvaltning

Box 304, 733 25 Sala

Telefon: 0224-74 70 00 e Fax: 0224-188 50

kommun.info@sala.se ® www.sala.se

1(1)
2023-09-29



N SALA

KOMMUN

KS § 152

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Dnr 2023/1052

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5:e kapitlet, 35 §, skall medborgarforslag beredas s3, att
fullméaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att medborgarforslagt vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram
vid beredningen anmalas till fullméaktige inom samma tid. Fullméaktige far da
avskriva medborgarforslaget fran vidare handldaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.4397, missiv

Bilaga KS 2023.4431, redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett
ar hosten 2023

Ledningsutskottets beslut § 133, 2023-10-04

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkadnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2023/1052

Stab for utveckling och forvaltning
Kanslienheten

MISSIV

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall medborgarforslag beredas s3, att
fullméaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredning
inte kan avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullméaktige far da avskriva
medborgarforslaget fran vidare handldaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen géra denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar att godkdnna
redovisningen och lagga den till handlingarna.

Bilagor:

1 Redovisning av medborgarférslag som ej behandlats inom ett ar
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PUY SALA

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar, hosten 2023

Dnr Anmaild i KF Beskrivning Remitterat/overlimnat till | Status
2020/509 2020-04-27 Medborgarforslag om att inféra Remitterat till Invantar yttrande
hallbarhetskrav som stddjer nationella Samhallsbyggnadskontoret
energi- och klimatmal i
markanvisningsavtalen
2021/61 2021-02-22 Medborgarforslag om trygghetsboendeti | Remitterat till Invantar yttrande
Ransta Kommunchef och
kommunstyrelsens
ordforande
2022/61 2022-01-31 Medborgarforslag om att Remitterat till Yttrande inkommit
tillgdnglighetsanpassa den kommunala Tekniska kontoret Ej behandlats i KS
lekplatsen vid Sarskolan, Klévervagen
2022/811 2022-08-17 Medborgarforslag om handlingsplan for | Remitterat till Yttrande inkommit
Ldelitlﬁgatl?n av stod for sarskilt UAN Utbildnings och Ej behandlati KS
egavade elever Arbetsmarknadsnamnden
SALA KOMMUN BesOksadress: Stora Torget 1

Kommunstyrelsens forvaltning
Box 304, 733 25 Sala

Telefon: 0224-74 70 00 e Fax: 0224-188 50
kommun.info@sala.se ® www.sala.se
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N SALA

KOMMUN

KS § 153

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Dnr 2023/1054

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag

INLEDNING

Kommunfullmaktige beslutade den 29 januari 2009, § 10, att bifalla motion om
redovisning av verkstallandet av bifallna motioner och medborgarforslag.
Motioniren foreslog att kommunfullméktige ska erhalla en redovisning av de
motioner och medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.4399, missiv

Bilaga KS 2023.4432, redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag hosten 2023

Ledningsutskottets beslut § 134, 2023-10-04

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2023/1054

Stab for utveckling och forvaltning
Kanslienheten

MISSIV

Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla motion om
redovisning av verkstallandet av bifallna motioner och medborgarforslag.
Motiondren foreslog att kommunfullméktige ska erhdlla en redovisning av de
motioner och medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar att godkédnna
redovisningen och ldgga den till handlingarna

Bilagor:
1 Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag
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KOMMUN

2023-10-30

Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och medborgarforslag, hosten 2023

Motioner
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2018/1677 | Motion (SD) om konstnarlig KF § 141/2021 | Kultur och fritid Verkstalld
utsmyckning Barn och utbildning Verkstilld genom flera olika atgirder dér elever deltagit i
olika processer, ex Vallaskolan, Ransta skola.
2017/87 Motion (S) - nu satsar vi pa KF§51/2018 Naringslivskontoret Arbete pagar
landsbygden Ett landsbygdsprogram ar under framtagande.
Medborgarforslag
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2018/814 | Medborgarforslag gillande KF §97/2019 | Tekniska kontoret Arbete pagar
krisberedskap - krisplan for Arbetet med prioriterade platser fortgar.
vattenforsorjning
2018/578 | Medborgarforslag om att bygga KF § 101/2019 | Tekniska kontoret Arbete pagar
lekplats vid Mans Ols o Samverkan mellan Tekniska kontoret och kultur- och
Kultur och fritid o
fritid.
Invantar detaljplan for badomradet.
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2023-02-17

2017/708 Medborgarforslag om arbetsresor | KF § 61/2022 | Tekniska kontoret Verkstalld
till och fran daglig verksamhet i Avgiftsfria resor sedan juli 2023.
Sala kommun
2018/830 Medborgarforslag om att infora KF § 63/2022 | Tekniska kontoret Verkstalld
gratis arbetsresor for personer Avgiftsfria resor sedan juli 2023.
som anlita linjebelagda resor till
daglig verksamhet
2018/913 Medborgarférslag om héjd KF § 65/2022 | Vard och omsorg Arbete pagar
habiliteringsersattnig for daglig Statsbidrag finns for 2022. Arbete pagar for att bereda
verksamhet arendet vidare for ev kompletterande politiskt beslut.
2018/1022 | Medborgarforslag om gratis bussar | KF § 66/2022 | Tekniska kontoret Verkstalld
till daglig verksamhet Avgiftsfria resor sedan juli 2023.
2021/183 Medborgarférslag om busslinje KF § 99/2022 | Tekniska kontoret Verkstilld
mellan Sala och Enkdping Forutsattningarna aterrapporterade till KSLU 2023-03-29.
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N SALA

KOMMUN

KS § 160

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-10-18

Dnr 2023/1136

Forslag till ssmmantradesdagar 2024 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott

INLEDNING
Forslag till sammantriadestider 2024 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
dess utskott.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.4713, sammantradestider 2024 fé6r kommunfullméktige

Bilaga KS 2023.4711, sammantradestider 2024 fér kommunstyrelsen och dess
utskott

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att med redaktionell andring, godkdnna forslag till sammantradestider for
kommunfullmaktige 2024 i enlighet med Bilaga KS 2023.4713, samt

att for egen del besluta

att godkanna forslag till sammantradestider for kommunstyrelsens och dess utskott,
i enlighet med Bilaga KS 2023.4711

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att med redaktionell andring, godkdnna forslag till sammantradestider for
kommunfullméktige 2024 i enlighet med Bilaga KS 2023.4713, samt

att for egen del besluta

att godkdnna forslag till sammantradestider for kommunstyrelsens och dess utskott,
i enlighet med Bilaga KS 2023.4711

Skickas till
Kommunfullmaktige
Namnder och kontor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘5)3‘ SALA

KOMMUN

Staben for utveckling och foérvaltning, Kanslienheten
Malin Selldén Wahlman
Kommunsekreterare

Sammantradestider 2024 for kommunfullmaktige

KOMMUNFULLMAKTIGE MANDAG KLOCKAN 18.00

29 januari

26 februari

25 mars

29 april

27 maj

17 juni (kl. 09.00)
26 augusti

30 september

28 oktober

25 november

16 december

1(1)
2023-10-17
DIARIENR: DNR



N SALA

KOMMUN

KFPB § 72

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGES PRESIDIEBEREDNING

Sammantradesdatum

2023-10-19

Dnr 2023/90

Inkomna motioner, medborgarforslag, interpellationer, fragor

INLEDNING

Det har inte inkommit ndgra motioner, medborgarforslag eller fragor under
perioden. Genomgang av de interpellationer som ska behandlas vid ndstkommande
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.4631, interpellation till skolndmndens ordférande om sarskilda
undervisningsgruppen, 2023-10-16

Bilaga KS 2023.4632, interpellation till skolndmndens ordférande om laromedel,
2023-10-16

Yrkanden

Ordférande Emil Andersson Bleckert (S) yrkar,

att interpellation till skolndmndens ordférande om sirskilda undervisningsgruppen,
2023-10-16, 6verlamnas till kommunfullmaktige for beslut om den far stillas, samt
att interpellation till skolndmndens ordférande om laromedel, 2023-10-16,
overlamnas till kommunfullmaktige for beslut om den far stillas.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar,

att interpellation till skolndmndens ordférande om sarskilda undervisningsgruppen,
2023-10-16, 6verlamnas till kommunfullmaktige for beslut om den far stillas, samt
att interpellation till skolndmndens ordférande om laromedel, 2023-10-16,
overlamnas till kommunfullmiktige for beslut om den far stillas.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Stab, Kanslienheten

Inkomna motioner, medborgarforslag, interpellationer och fragor
vid kommunfullmaktiges sammantrade 2023-10-30

Féljande motioner, medborgarforslag, interpellationer och fragor inkommit till
kommunfullmaktige:

Motioner

1. Motion om att skiarpa Sala kommuns livsmedelstillsyn for att beivra
brott, dnr 2023/1143
Motionen ar undertecknad av Erik Hamrin (M)

2. Motion om forbattrade parkeringsmoijligheter for husvagnsekipage i
centrala Sala, dnr 2023/1169
Motionen dr undertecknad av Johan Widén (M)

Medborgarforslag

1. Medborgarforslag om permanenta skyddsvallar, dnr 2023 /1142
Medborgarforslaget ar inlamnat av Magnus Strale.

Interpellationer

1. Interpellation till skolndmndens ordférande om sarskilda
undervisningsgruppen, dnr 2023 /1113, inklusive svar.
Interpellationen ar stilld av Mona Johansson (L)

2. Interpellation till skolndmndens ordférande om laromedel , dnr
2023/1114, inklusive svar
Interpellationen ar stilld av Mona Johansson (L)

3. Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om forvantan pa
kommunanstillda att f6lja radande lagstiftning, dnr 2023/1162
Interpellationen ar stalld av Erik Hamrin (M)

4. Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om avslutssamtal med
personal som har sagt upp sig, dnr 2023/1167
Interpellationen ar stilld av Johan Widén

Fragor

Inga inkomna fragor under perioden
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Sala 2023-10-18

M

Motion: Skirp Sala kommuns livsmedelstillsyn for att beivra
brott

Vi vet att svensk handel drabbas av stélder i stindigt 6kande omfattning.
Kott dr den vara som stjals absolut mest 1 dagligvaruhandeln ér enligt Svensk
Handels rapport ”Stélder och svinn 1 detaljhandeln 2021”7,

Kott har blivit en handelsvara pa den svarta borsen och efterfragan ser inte ut
att avta. Som kommun bor vi darfoér anvinda de verktyg vi har for att
minimera fusket i framfér allt restaurangbranschen. Ett effektivt sitt att gora
detta dr att anvinda kommunernas tillsynsuppdrag inom livsmedelskontroll.

Livsmedelsverket har en rad operativa mal for livsmedelskontrollerna. Ett av
dessa mal giller sparbarhet f6r farskt och fryst kott. Som det ser ut idag sa
inkluderas inte restaurangverksamheter i det operativa malet av denna
kontroll.

Kommuner som Malmo, Trelleborg och Sédertilje har utvidgat
livsmedelskontrollen till att aven inkludera restauranger, sa att sanktioner kan
infoéras mot aktorer som inte kan visa dokumentation pa kottets ursprung.
Detta dr brottstorebyggande i en liten kommun, men skapar dven
livsmedelssikerhet for restaurangens gaster eftersom det sakerstiller att kottet
kopts schysst och kylkedjorna garanterats.

I vantan pa en forindring av Livsmedelsverkets operativa mal anser vi darfor
att det vore ett bra om Sala kommun féljde 1 de tidigare nimnda
kommunernas fotspar. Det skulle bli en kraftfull atgird for att komma till
ritta med kottstolder, men i ett vidare perspektiv ocksa forsvira for stulna
varor att séljas vidare till konsument mer generellt.

Vi anser ocksa att det finns ett stort virde i att signalera att Sala kommun
hjilper de krogare som jobbar schysst, och hittar/bestraffar/slir ner
pa/utrotar de som inte gor det.

Mot den bakgrunden yrkar vi darfor att:

- Kommunfullmiktige beslutar att uppdra till kommunstyrelsen att tillse
att milj6kontoret skyndsamt tar fram och implementerar riktlinjer och rutiner
for att utoka det kommunala tillsynsuppdraget for att komma at svarthandel
och st6ldgods i fraiga om livsmedel inom restaurangniringen.

For Moderaterna 1 Sala

Erik Hamrin (M)
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Sala 2023-10-27

M

Motion:
Forbittrade parkeringsmojligheter f6r husvagnsekipage i

centrala Sala

Moderaterna vill att Sala ska vara en valkomnande kommun f6r alla turister,
inklusive de som reser med husvagn. Det ar dirfor dags att ta upp fraigan om
bittre parkeringsméjligheter for husvagnsekipage i centrum. Aven om
husvagnsekipage enligt lag far parkera som vanliga bilar sa dr det svart att hitta till
platserna och dven att hitta platser som ar stora nog for husvagnar av den storlek

som dr vanligt idag.

Vi vill se till att Sala lockar bes6kare oavsett hur de tar sig hit. Fér den som aker bil
eller husbil, eller varfor inte tdg eller buss, édr staden litt att na. Nu maste vi se till
att husvagnsekipage far samma moijligheter. Inte bara for att det ar rimligt, utan
ocksa for att det skulle gynna virt lokala naringsliv. Om vi kan fa fler besékare
som reser med husvagn att stanna och handla sa bor vi gora det vi kan for att

underlitta detta.

Dagens parkeringsmojligheter i centrala Sala kan forbattras nar det kommer till
husvagnar. Att pa ett enkelt sitt kunna parkera i centrum under nagra timmar for
att shoppa, ita eller turista dr nagot vi tror gor skillnad har méijlighet att till en liten
kostnad gora stor skillnad. Att skapa ett mindre antal dedikerade platser och se till
med skyltning och digital kommunikation guida turister till dessa skulle géra stor
skillnad for en liten kostnad.

Vi yrkar darfor att kommunfullmaktige beslutar:

- att uppdra till kommunstyrelsen att tillse att det innan 30/4 2024
sikerstills att det tillskapas minst fem uppmairkta parkeringsplatser
dedikerade for husvagnsekipage pd kommunens parkeringar i centrum,

samt

- att dessa marknadsférs via kommunens digitala kommunikationskanaler.
For Moderaterna i Sala,

Johan Widén (M), ledamot kommunfullmaktige

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
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% SA LA rvaltning Medborgarforslag till kommunen

KOMMUN Ink. 2023 -10- 2 4
Diarienr lAkallnga
Dpb:

Sala Kommun

Box 304, 733 25 Sala
kommun.info@sala.se, 0224-74 70 00

Kontaktperson

i’?é?ﬁﬁi}i' - o o ’ Postort

Magnus |-

; Efternamn ‘ | Telefon (aven rikinummer)

| Strale

"Utdelningsadress N - é:;;dglgar:asisiii B - -

[ Postnummer o - ]

’Om ni ar flera som lamnar in 'fé}slaget tillsammans, ahge vilka ni ar (tex. en skolklass eller Qrannar) ‘
[

Forslag
Du kan ocksé bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild

Bygg permanenta skyddsvallar vid viktiga platser sa som tex reningsverket/varmeverket. Sa vi har hojt 3
beredskapen utifall det kommer mer éversvamningar.

Motivering
Du kan ocksa bifoga en bilaga med motiveringen
[

Klimatforandringar ar idag ett faktum, och man kan nog forutsatta att det kommer komma fler kraftiga skyfall
i framtiden. Riklig nederbdrd eller ett attentat mot langforsens vallar skulle vara forédande for kommunen.
Darfor ar det viktigt att sakra upp samhallsviktiga funktioner redan nu. En mindre kostnad nu istallet for en

| storre kostnad senare.

Bilagor
v Forslag

| Motivering

Ditt medborgarforslag blir en offentlig handling
Nar du lamnat in ett medborgarforslag blir det en offentlig handling vilket innebar att vem som helst far Iasa handlingen eller
kopiera den. Ditt namn kommer att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Underskrift
| Datum och underskrift B %
Lio2% Hoper 2
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KOMMUN

Sala Kommun

Hantering av personuppgifter:

Kommunen blir personuppgiftsansvarig for personuppgifterna forst nar den ifyllda blanketten tagits emot av kommunen.
Uppgifterna kommer att behandlas enligt dataskyddsférordningen.
For mer information om hur personuppgifterna behandlas i ditt &rende hanvisas till kommunens hemsida.
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'. Liberalerna

Interpellation till skolndmndens ordférande

Rektorn pa Vallaskolan tydliggjorde, i artikel i Sala allehanda den 10 augusti, att den tidigare
Vallagruppen bryts upp, och att det blir sérskilda grupper pé respektive hogstadieskola istéllet. Rektorn
tydliggjorde att beslutet grundas i att man vill forbéttra kvaliteten for eleverna som é&r i behov av sirskilt
stod, genom att anstilla utbildade och behdriga &mneslérare.

Rektorerna for hogstadieskolorna har, i artikel i Sala Allehanda den 18 augusti, uttryckt att resurserna for
eleverna som behover sérskilt stod tidigare uppgick till 12 anstillda, och att det till hdsten blir en
sankning till atta anstillda. I artikeln framgar att Vallagrupperna forra aret var tre till antalet och att det i
varje grupp fanns tva ldrare samt tva lararassistenter. Vidare uttrycker rektorerna att det &ven kommer att
finnas annan personal som stod till eleverna i de sirskilda undervisningsgrupperna (specialpedagog,
speciallérare, socialpedagog och elevvird).

Fragor till skolndmndens ordférande:
Hur ménga stodgrupper, sérskilda undervisningsgrupper, ér det pa respektive hogstadieskola?

Hur ménga elever gér i varje sérskild undervisningsgrupp pa Vallaskolan och Ekebyskolan? Hur manga
elever totalt far idag sitt behov av sérskilt stdd tillgodosett via sérskild undervisningsgrupp pé vara
hogstadieskolor?

Ar alla ldrartjéinsterna tillsatta i de sirskilda undervisningsgrupperna? Ar det i nuliget totalt 4tta behoriga
larare som arbetar i grupperna? Om inte, hur sdkerstills resurskvaliteten i de sérskilda grupperna?

Pé vilket sitt kvalitetsgranskas forandringen sa det sékerstélls att omorganisationen inte blivit en
besparing pa elever med behov av undervisning i séarskild undervisningsgrupp?

I vilken omfattning gér annan personal (specialpedagog, speciallérare, socialpedagog och elevvérd) in
och stottar eleverna i de sdrskilda undervisningsgrupperna? Alltsa, hur stor del av annan personals
arbetstid ar forlagd till de sdrskilda undervisningsgrupperna?

Mona Johansson
Liberalerna
Sala den 16 oktober 2023
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KOMMUN

SKOLNAMNDEN
Anders Wigelsbo

Svar pa interpellation om sarskilda undervisningsgrupper

Rubricerad interpellation inkom den 16 oktober 2023, och dr undertecknad av Mona
Johansson (L) . Interpellanten hanvisar till en artikel i Sala allehanda den 10 augusti
om att den tidigare Vallagruppen bryts upp, och att det istdllet bildas sarskilda
undervisningsgrupper pa respektive hogstadieskola.

Vidare hanvisar interpellanten till en artikel i Sala allehanda daterad den 18 augusti
2023 dar det redovisas att antalet sarskilda undervisningsgrupper tidigare var tre,
och att det framo6ver kommer att finnas firre anstillda som arbetar med att ge
sarskilt stod.

Mot bakgrund av dessa artiklar fragar interpellanten darfor:

- Hur manga stédgrupper, siarskilda undervisningsgrupper, ar det pa
respektive hogstadieskola?

- Hur manga elever gar i varje sarskild undervisningsgrupp pa Vallaskolan och
Ekebyskolan? Hur manga elever totalt far idag sitt behov av sarskilt stod
tillgodosett via sarskild undervisningsgrupp pa vara hogstadieskolor?

- Arallaldrartjinsterna tillsatta i de sirskilda undervisningsgrupperna? Ar
det i nuldget totalt atta behoriga larare som arbetar i grupperna? Om inte,
hur sakerstalls resurskvaliteten i de sarskilda grupperna?

- Pavilket satt kvalitetsgranskas fordndringen sa det sakerstalls att
omorganisationen inte blivit en besparing pa elever med behov av
undervisning i sarskild undervisningsgrupp?

- Ivilken omfattning gar annan personal (specialpedagog, specialldrare,
socialpedagog och elevvard) in och stottar eleverna i de sarskilda
undervisningsgrupperna? Allts3, hur stor del av annan personals arbetstid ar
forlagd till de sarskilda undervisningsgrupperna?

- Vad kommer besparingsbehovet att innebédra avseende antalet skolenheter i
Sala kommun?

En utredning av de sarskilda undervisningsgrupperna gors av Centrala elevhélsan, i
enlighet med Skolndmndens beslut i maj 2023. Syftet med utredningen &r att
definiera vilken kategori av elever som temporart eller permanent har behov av
undervisning utanfor den reguljara klassen, samt att finna basta mojliga
organisation och arbetssatt for att uppfylla dessa elevers behov.

Dessutom syftar utredningen till att hitta satt att med elevens basta i fokus skapa
goda resultat, stimulera till utveckling och bidra till god ekonomisk hushallning.
Losningen som utredningen presenterar ska bidra till trygghet och arbetsro for
samtliga elever i skolan.

Utredningen ar under fardigstdllande, och kommer nar den ar klar presenteras for
Skolnamnden.

199



oloteloly 2(3)

SALA 2023-10-27

KOMMUN
Skolndmnden

Sa till svaren pa interpellantens fragor:

1. Hur manga stoédgrupper, sarskilda undervisningsgrupper, dr det pa respektive
hogstadieskola?

Valla har en SU-grupp. Ekeby har tva grupper;

-Passagen. Denna grupp ar framst for att stodja elever som riskerar att hamna i
orovickande skolfranvaro. Dessa elever gar mycket i vanlig klass men kan komma
vissa tider till passagen. Man "passerar” till och fran under dagen.

-Studion. Har studerar man del eller hela dagar utifran det dtgdrdsprogram som
upprattats. Man har svart att fa sin undervisning tillgodosedd inom den ordinarie
klassen.

2. Hur manga elever gar i varje sarskild undervisningsgrupp pa Vallaskolan och
Ekebyskolan? Hur manga elever totalt far idag sitt behov av sarskilt stdd tillgodosett
via sarskild undervisningsgrupp pa vara hogstadieskolor?

Vallaskolan har i drskurs 9 12 elever, i ak 8 9 elever och i a4k 7 2 elever. I och med
uppstart av den nya organisationen valde man att inte gora forandringar for de
elever som skulle borja ak 8 och dk 9.

Pa Ekeby har man i studion 12 elever fran ak 7-9.

3. Ar alla lirartjansterna tillsatta i de sirskilda undervisningsgrupperna? Ar det i
nulaget totalt atta behoriga larare som arbetar i grupperna? Om inte, hur sikerstills
resurskvaliteten i de sirskilda grupperna?

Antalet pedagoger i grupperna beror pa antalet elever. P4 Valla har man 4
legitimerade pedagoger pa 23 elever. P4 Ekeby har man 2 legitimerade larare i
studion pd 12 elever och passagen har 1sti passagen och en socialpedagog.

4. Pa vilket satt kvalitetsgranskas forandringen sa det sdkerstalls att
omorganisationen inte blivit en besparing pa elever med behov av undervisning i
sarskild undervisningsgrupp?

Omorganisationen gjordes i samband med hostens skolstart och man har dnnu inte
gjort en utvardering av verksamheten. Detta kommer ske i samband med de
mittterminskonferenser man har efter hostlovet. Rektor har under de veckor som
varit foljt upp och haft dialog om det som sker i daglig verksamhet. Det man kan
fastsla ar att elever som "sokte” till SU grupp i ak 7 men idag ar ute i klass fungerar
bra. Bade larare, elever och vardnadshavare ar ndjda.

Genom god kvalitet i undervisningen och genom ledning och stimulans kan man 6ka
inkludering. Alla elever far "plats” i klassrummet. Ju battre vi blir pa ledning och
stimulans desto bredare blir "basen” och fler elever kan vara i klassrummet och fa
sitt stdd tillgodosett dar utan att behover sarskilt stod dar en av tgarderna ar

undervisning i sarskild undervisningsgrupp.
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SKOLKULTUR

5. 1vilken omfattning gar annan personal (specialpedagog, specialldrare,
socialpedagog och elevvard) in och stottar eleverna i de sarskilda
undervisningsgrupperna? Alltsa, hur stor del av annan personals arbetstid ar forlagd
till de sarskilda undervisningsgrupperna?

Varje skola har specialpedagoger, specialldrare och socialpedagoger som stéttar vid
behov utifran respektive elevs behov. Det ar alltsa inte ett antal timmar/vecka som
de stodfunktionerna gar in utan det ar helt individanpassat i samrad med elever,
vardnadshavare och pedagoger. Det ska da ingd i ett atgardsprogram. Alla elever har
en Klasstillhorighet vilket innebar att amneslarare /klasslarare gar in och har
undervisning i vissa &mnen i SU- gruppen.

Anders Wigelsbo (C)
Skolndmndens ordférande



'. Liberalerna

Interpellation till skolndmndens ordférande

Den 21 april skriver Paulina Neuding en SvD-ledare, i vilken hon riktar en uppmaning till regeringen att
agera mot “analfabetiseringen” (Neuding 21/4 2023). Hon menar att Sveriges extrema hallning om
digitala hjalpmedel maste dndras. Den gor elever till analfabeter eller ger dem sdmre kunskaper dn de
fortjdnar. Undersokningar visar ocksa att ungdomar léser allt mindre. (Tenfeldt 13/6 2023) och
lasforstaelsen minskar, ndgot som ar sérskilt utmérkande for de nordiska ldnderna. (SVT 16/9 2020)

Elevernas skrivformaga minskar. Ménga skolungdomar kan inte ens skriva sin namnteckning langre och
laser inte ens en sida larobokstext per dag.

Den 2 mars fattade regeringen beslut om en forordning som ger skolhuvudmén méjlighet att ansdka om
statsbidrag for att kdpa in larobocker och ldrarhandledningar frén olika forlag. P4 grund av stora
skillnader mellan skolor nér det géller tillgangen till liromedel har regeringen avsatt 685 miljoner kronor
i statsbidrag for att gora skolan mer likvérdig och 6ka undervisningens kvalitet.

Bidraget fér inte anvindas till liromedel som enbart finns digitalt. Daremot far det anvéndas till digitala
komponenter tillsammans med tillhdrande tryckta material med mera. Det dr &ven mojligt att anvinda
bidraget for att kdpa ldrarhandledningar som &r speciellt utformade for att stddja planering och
undervisning kopplat till ett liromedel. Skolhuvudman kan anvénda bidraget for alla laromedel som ar
inkdpta fran 1 januari till 31 december 2023.

Under den forra mandatperioden fick skolkansliet 500 mkr 1 dronmérkt tillskott utéver budget, for extra
inkoOp av laromedel. Liberalerna drev pa for att detta skulle bli mdjligt, men fick backa pa kravet att
laromedlen skulle finnas i pappersform. Enligt Skolverkets sammanstillning av forskning pa omradet
(Skolverket 2018) visar resultaten pa att lasning av digitala texter visserligen gar snabbare och att ldsarna
sjdlva uppfattar sin ldsforstéelse som bittre. I verkligheten blir ldsforstdelsen mindre noggrann och en stor
del av lasupplevelsen gar forlorad. Den haptiska upplevelsen av ldsningen, d.v.s. formagan att “genom
kénsel, beroring eller kroppsrorelser kan inhdmta information”, gér ocksé forlorad, vilket omojliggor att
eleven kan minnas med fingrarna.

Frégor till skolndmndens ordférande:

Har skolndmnden sdkerstéllt att ansdkan om statsbidrag till liromedel gjorts, eller kopt in tryckta
laromedel i 6kad omfattning, under 2023?

Kommer skolndmnden att sékerstilla att tryckta ldromedel kops in i 6kad omfattning i ar?

Hur hogt prioriteras behovet av laromedel i allménhet och tryckta laromedel i synnerhet inom inom
skolndmndens verksamhet?
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eleverna-blir/

Skolverket (2018). “Tryckta texter ger battre lasforstaelse”. Himtat den 16 oktober 2023 fran:
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Mona Johansson
Liberalerna
Sala den 16 oktober 2023
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Anders Wigelsbo

Svar pa interpellation om laromedel

Rubricerad interpellation inkom den 17 oktober 2023, och dr undertecknad av Mona
Johansson (L). Interpellanten hanvisar till en ledartext i Svenska Dagbladet den 21
april 2023, som menar att Sverige har en extrem hallning géllande digitala
laromedel.

Vidare hdnvisar interpellanten till regeringens férordning fran den 2 mars 2023 som
ger skolhuvudman mdjlighet att ansoka statsbidrag for att kopa in larobocker och
lararhandledningar fran olika forlag.

Interpellanten hianvisar ocksa till att elevers lasformaga minskar, och det extra
tillskott som Skolndmnden gav Skolkansliet under férra mandatperioden for extra
inkop av laromedel.

Mot bakgrund av detta fragar interpellanten darfor:

- Har skolndmnden sikerstéllt att ansdkan om statsbidrag till liromedel gjorts, eller
kopt in tryckta ldromedel i 6kad omfattning, under 2023?

- Kommer skolndmnden att sékerstélla att tryckta l&romedel kops in 1 6kad
omfattning i ar?

- Hur hogt prioriteras behovet av laromedel i allménhet och tryckta laromedel i
synnerhet inom inom skolnimndens verksamhet?

Under 2023 beviljades Sala kommuns grundskolor statsbidrag for inkép av vissa
laromedel med ett belopp pa 535kr/elev med en totalsumma pa 1 538 660 kr.
Medlen ar fordelade enligt tabell nedan och vi foljer upp att skolorna utnyttjar
medlen.

Skolverket har riktlinjer for hur statsbidraget ska anvandas enligt foljande:
Ldrobocker

Statsbidraget ska anvindas for inkép av forlagsproducerade Idrobdcker, med eller
utan digitala komponenter, som dr avsedda att anvdndas i undervisningen. Vdr
tolkning av forordningen dr att statsbidrag ska ga till att bekosta tryckta ldrobédcker
som far ha digitala komponenter. Grunden dr alltsa alltid en fysisk Idrobok och
bidraget fdr ddrfor inte anvdndas till att bekosta renodlade digitala Idromedel.
Bidraget fdr inte heller anvindas till skénlitteratur, facklitteratur eller bécker som dr
inképta for skolbibliotek, eftersom vi bedémer att dessa inte rdknas till sddana
ldromedel som avses med férordningen.

Statsbidraget fdr bara anvéndas till inkép av sddana ldrobécker som dr avsedda att
anvdndas i undervisningen. Ovningsbécker och facit kan vara godkdnda, under
forutsdttning att de dr direkt kopplade till en ldrobok som anvdnds i undervisningen.

Ldrarhandledningar
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Bidraget kan dven anvdndas fér inkép av Ildrarhandledningar som dr framtagna fér
att fungera tillsammans med ett ldiromedel, for att stédja planering och genomférande
av undervisning. Ldrarhandledningar kan vara godkdnda, under férutsdttning att de
dr direkt kopplade till en Idrobok som anvdnds i undervisningen.

Skola Elevantal Bidrag for laromedel
Vasterfarnebo 108 57.780kr
Heden 93 49.755kr
Kilbo 65 34.775kr
Moklinta 88 47.080kr
Ransta 127 67.945kr
Varmsatra 110 58.850kr
Kila 120 64.200kr
Aby 55 29.425kr
Akraskolan 324 173.340kr
Larkbacken 177 94.695kr
Angshagen 199 106.465Kkr
Valla F-6 521 278.735kr
Ekeby 396 211.860kr
Valla 7-9 441 235.935kr
Anpassad grundskola 52 27.820kr

Svaret pa fragan om Skolndmnden kommer att sdkerstilla att tryckta laromedel
kops in i 6kad omfattning i ar ar att om vi med i ar menar 2023, s anvander
skolorna de medel de har fatt till liromedel enligt budget. Budgeten dr 1000 kr/elev
pa lag- och mellanstadiet, medan den ar 1600 kr/elev for hogstadiets. Utover detta
har man ocksa anvant statsbidraget for att utoka inkdpen av tryckta laromedel.

Den sista fragan ror hur hogt behovet av laromedel prioriteras i allménhet, och
tryckta laromedel i synnerhet, inom skolndmndens verksamhet.

Rektor har i egenskap av pedagogisk ledare suveranitet i hur man bedriver
undervisningen pa respektive enhet och kan saledes besluta om vilken form man vill
anvanda. [ Sala anvander varje skola sina budgeterade laromedel till tryckta
laromedel, men i flera fall far man med en digital licens for en liten kostnad, vilket
man nyttjar. Alltsa finns NO-boken bade i tryckt form och i digital form.
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Skolorna anvander generellt de tryckta bockerna i sin undervisning och
kompletterar med digitala laromedel, t ex nir de behdvs som extra anpassning.

Att lagga storre budget pa laromedel ar svart i radande ekonomiska ldge, men
namnden drar inte heller ner budgeten for laromedel infor kommande budget for
2024, trots ett tufft ekonomiskt ar.

Anders Wigelsbo (C)
Skolndmndens ordférande
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Interpellation till kommunstyrelsens ordférande
Amanda Lindblad (S): Férvintan pa

kommunanstillda att f6lja radande lagstiftning

I en tid dar vart samhalle bygger pa grundprincipen om att lagen ir lika
tor alla och att den ska f6ljas av medborgare och myndigheter, uppstar
en viktig fraga som fortjanar var uppmarksambhet. I synnerhet nar
vanstermajoriteten nu rostat igenom en skrivelse i kommunstyrelsen
kring att kommunanstillda inte férvintas f6lja en eventuell, raidande

lagstiftning kopplat till informationsplikten.

Hur ser da kommunstyrelsens ordférande pa det faktum att
kommunanstillda, i sina offentliga roller, bor folja radande lagstiftning
aven om de personligen inte gillar de aktuella lagarna? Vi ir alla
medvetna om att vi lever i en demokrati dir lagar och regler stiftas
genom en process som inkluderar medborgarnas réster och

representanter som handlar i deras intresse.

Men ibland kan det hinda att lagar antas som inte faller alla i smaken
eller som vicker motstind. Det dr egentligen ingenting som ar sirskilt
konstigt eller anmirkningsvirt i sig, dd regeringskonstellationer och
riksdagsmajoriteter kan se vildigt olika ut. De kan dessutom, precis
som fallet i Sala, skilja sig fran majoritetskonstellationen lokalt, vilket

baddar for kritik och spianstiga debatter.

Men att borja desinformera och medvetet misstolka utredningsdirektiv
eller forslag ar att undergriva essensen 1 var demokrati. Sa ska det helt
enkelt aldrig ga till, oavsett vilka partifirger som sitter i Rosenbad

respektive radhuset i Sala.

Denna interpellation syftar inte till att ifragasitta ratten till dsiktsfrihet
eller medborgarnas mojlighet att delta i demokratiska processer for att

paverka lagstiftningen.

Istillet handlar den om hur vi som samhaille och som representanter for
det bor forhalla oss till den lagstiftning som dr pa plats tills dess att den

eventuellt indras genom lagliga medel. Jag ser fram emot att hora era



Sala 2023-10-25

M

reflektioner kring detta viktiga amne och hur ni som kommunstyrelsens

ordférande ser pa det som en del av ert ledarskap.

Med anledning av ovanstdende vill jag dirfor fraga:

e  Ardet Amanda Lindblads uppfattning att det ir rimligt for
kommunanstillda att ignorera eller underlata att efterleva vissa lagar

som de personligen inte stédjer eller haller med om?

e  Vilket férhallningssitt till riksdagens demokratiskt stiftade lagar

anser Amanda Lindblad att kommunens anstallda ska ha?

For Moderaterna i Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
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Sala 2023-09-22

M

Interpellation:

Angiende avslutssamtal med personal som sagt upp sig

Moderaterna vill att Sala kommun stindigt arbetar for att bli en bittre och mer
attraktiv arbetsgivare. Hur vi uppfattas och agerar gentemot vira anstillda ér
en viktig faktor nir det giller att bade behalla och locka nya talanger till var

organisation.

En viktig del av det dr att finga upp synpunkter frin de som viljer att limna
kommunen f6r att s6ka nya utmaningar pa andra arbetsplatser. Det gors ofta
med sa kallade avslutssamtal. Ett samtal dir den som limnar sin anstillning far
moijlighet att ge sin bild av kommunen som arbetsplats, med utrymme f6r

diskussioner om styrkor och forbattringsmaojligheter.

I de fall dir den anstillde limnar sin tjdnst pa grund av oenighet med sin
nirmaste chef eller ledningsgrupp sa finns dock alltid risken att detta inte alltid
tas upp nar avslutssamtal ska hallas med den chef som kan vara orsaken till att

man viljer att sOka sig fran kommunen.

Det ir, som vi ser det, darfor dnskviart att kommunen infor en rutin och
tydliggor for de anstillda att det dr mojligt f6r den som 6nskar att fa ha sitt
avslutssamtal med en annan person dn niarmaste chef. Det dr ocksa mot den
grunden som Moderaterna nu limnar in en motion for att fa till stind en sadan

torindring.

Vi tror att detta dr en enkel forindring att géra och som leder till att
kommunen som arbetsgivare far in ett mer komplett underlag f6r

verksamhets- och ledarskapsutveckling.

Med anledning av ovanstiaende vill jag fraga kommunstyrelsens ordférande
Amanda Lindblad (S) féljande:

- Ser ordférande ett viarde i att, som Moderaterna féreslar, forandra
rutinen for avslutningssamtal?

- Hur ser ordférande att den férdndring vi féreslar sa snabbt som
mojlighet kan genomforas?

- Vilka, om nagra, orsaker ser ordférande att avsta méjligheten att

bittre fanga upp vira anstilldas erfarenheter?
For Moderaterna i Sala,

Johan Widén (M), ledamot kommunfullmiktig
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