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Varje ar gor Sala kommun en arsredovisning som
omfattar hela kommunkoncernen. For att invanarna

i Sala kommun pa ett enkelt och lattoverskadligt
satt ska kunna ta del av kommunens arsredovisning
har denna kortversion tagits fram. Har kan du

% bland annat lasa om vad kommunen har anvant 3

" skattepengarna till under aret och fi en tillbakablick ¥
pa nagra av de hiandelser och aktiviteter som 2
agde rum 2022. Kortversionen omfattar endast
kommunens del av arsredovisningen.

Sala kommuns drsredovisning 2022 finns att lasa i
sin helhet pa kommunens hemsida, www.sala.se.

Foto: Carina Eriksson



EKONOMI

Kommunens ekonomi maste vara langsiktigt hallbar. Nagot eller nagra ars
sdmre ekonomi maste kunna klaras av. Varje generation ska sjilv bara kostna-
derna for den service de forbrukar. Ett positivt resultat kan vi inte ta med oss
till ndsta ar att forbruka, men ger oss forutsattningar att finansiera komman-
de ars investeringar. Ett negativt resultat diremot maste enligt lagstiftningen
aterstéllas inom tre ar.

Arets resultat

Kommunen visar ett negativt resultat for 2022 pa 2,2 miljoner kronor, vilket
till stora delar beror pa att Akraskolan och Moklinta skola i samband med ny-
byggnationen visade sig vara i samre skick dn vad som tidigare bedomts och
darfor behovde utrangeras. En efterdebitering av for 1dga pensionspremier
har ocksa paverkat resultatet negativt.

Under 2018-2019 redovisade kommunen, efter justeringar av realisations-
vinster, ett underskott pd sammanlagt 59,5 miljoner kronor. Av detta ater-
stod 4,2 miljoner kronor att aterstélla fran 2019. Det redovisade resultatet
for 2022 innebér att ett dterstallningskrav pa 4,7 miljoner kronor uppstar
och med tidigare negativt underskott uppgar nu aterstallningskravet till 8,9
miljoner kronor?.

Resultat 2019-2022
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n ! P4 kommunfullmaktiges bokslutssammantrade beslutades att undanta den del som avsag efterdebiteringen

av for laga pensionspremier fran planen for aterstillande av negativa resultat. I och med det ansdgs aterstal-
landekravet vara fullgjort.



"Varfor maste kommunen ha ett

resultatoverskott?”

Varfér maste det vara ett
overskott? Racker det inte med
att intdkter och kostnader gar

jamnt ut for kommunen?

For att kommunen ska ha pengar
till att investera i att bygga skolor
och vardboenden, underhalla vagar
och sporthallar. Det dr genom ett

resultatoverskott som det utrymmet
skapas.




Omsattning

Intdkter 1 971,0 miljoner kronor

Kostnader 1 973,2 miljoner kronor

Resultat -2,2 miljoner kronor

Soliditet 41 % (2022-12-31)

Soliditeten méats som det egna kapitalet i forhallande till de
totala tillgangarna. Mattet speglar kommunernas finansiella
styrka pa lang sikt. 2021 var soliditeten 42 procent.

Investeringar

Malet ar att kommunen 6ver tid inte ska investera mer an
summan av arets resultat och avskrivningar, for att investe-
ringar inte ska belasta framtida generationer.

Balans-

omslutning 1 816,6 miljoner kronor (2022-12-31)




INVANARE

Sala kommuns befolkning minskade med 17 personer under
2022, och var vid arsskiftet 22 981 invanare.

Invanare 2020 2021 2022
0-18 ar 4 876 4932 4939
19-64 ar 12 295 12 324 12 228
65-w 5696 5742 5814
Summa 22 867 22 998 22 981




SA HAR ANVANDES
SKATTEPENGARNA UNDER ARET

31 % - Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg, stéd till personer med funktionsnedsdttning, bostadsanpassning
samt hemsjukvard.

21 % - Grundskola, sdrskola och fritidshem
Tolv grundskolor med fritidshem.

15 % - Kommunens ovriga verksamheter
Miljé, bygg, exploatering, skog, tomter och arrenden.

9 % - Forskola

Femton kommunala férskolor, fyra kommunalt anstdllda dagbarnvdrdare samt
fem fristaende férskolor.

7 % - Socialtjanst
Individ- och familjeomsorg, férsérjningsstéd.

6 % - Gymnasieskola
Gymnasieskola och naturbruksgymnasium i egen regi.

4 % - Kultur och fritid samt kulturskola

Tre bibliotek och en bokbuss, simhall, idrottsanldggningar, friluftsbad mm.
2 % - Fardtjanst, skolskjuts och kollektivtrafik

2 % - Gata och park

Skétsel av kommunens gator, parker och lekparker.

2 % - Raddningstjanst

Rdddningstjdnsten Sala-Heby utgér brandkdr i Sala och Heby kommuner.

1 % - Arbetsmarknadsatgarder och vuxenutbildning




Kommunen hade vid arets slut 1 998 anstallda, inklusive
tillsvidareanstallda, vikarier och visstidsanstallda. Personal
star for omkring 60 % av verksamhetens kostnader.



VAR KOMMER PENGARNA FRAN?

O 04%

O 18,6 %

O 2,7%
0Oo03%

O57,7%

(0)203%

. Skatter

O Generella statsbidrag och utjamning
O Ovriga generella statsbidrag

. Fastighetsavgift

. Taxor och avgifter

. Finansiella intakter



Skatter

Den storsta delen av kommunens

intdkter bestar av skatteintdkter. Hur o0
manga som bor i kommunen och vilken %_._;
inkomst de har ar avgérande for hur A
mycket det blir.

<JlEE-
Fastighetsavgift

Agare till fastigheter som ligger i kommunen betalar fastighetsavgift, vilket ger en
intdkt pa omkring 54 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamning

Stat och kommuner har ett system for att ge alla kommuner likvardiga ekonomiska
forutsattningar for att bedriva service och valfard. Under 2022 fick Sala kommun
ett tillskott pa drygt 401 miljoner kronor i detta system.

Ovriga generella statsbidrag

Extra statsbidrag pa cirka 3 miljoner kronor har utbetalats till att bidra till goda
foérutsattningar for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveck-
ling och hélsa till foljd av covid-19 pandemin, den sa kallade skolmiljarden. Kom-
munen har fatt ett tillfalligt stod pa cirka 1 miljon kronor fér kriget i Ukraina samt
ett statsbidrag for att utoka sjukskdterskebemanningen pa 1,5 miljoner kronor.

Investeringar 2022

Totalt under 2022 har kommunen investerat for 90 miljoner kronor. Inom
gatuprogrammet har ett antal storre projekt kopplat till exploateringsom-
raden genomforts. Parkenheten har bl.a. renoverat torget i Moklinta och
bollplanen i Kumla. Nybyggnationen av Akraskolan och Moklinta skola har
paborjats. Vallaskolans invindiga trapp och Osby elevhem har renoverats. En
flytgédselbrunn vid Osby naturbruksgymnasium har firdigstillts. Planerat
underhall har genomforts i lokaler.




HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Kriget i Ukraina

Under varen blev Sala ett foredome for mottagande av flyk-
tingar fran Ukraina. En snabb omstallning gjorde att Sala
fungerade som tillfalligt boende for manga hundra perso-
ner pa flykt undan kriget.

‘ | y
Ekonomi (/) \
Manadsuppfoljningarna under aret har visat pa positiva \

Y

resultat, men ett antal oforutsedda handelser under hosten

har paverkat kommunens ekonomi negativt. Det upp-

dagades att ett antal pensionspremier varit for l1dga sedan 2006, vilket
medfort att de debiterade pensionspremierna varit for 1aga. En retroaktiv
reglering har skett under 2022. [ samband med igangsittandet av bygg-
nationen av Akraskolan och Méklinta skola/férskola visade det sig att lo-
kalerna var i samre skick dn vad som tidigare bedomts. Lokalerna behov-
de darfor utrangeras. Under senhdsten aviserade Sala Silvergruva AB att
deras ekonomiska stéllning forsamrats betydligt och kommunfullmaktige
beslutade att tilldela bolaget ett extra bidrag pa 3 miljoner kronor.



Digitalisering

23 nya e-tjanster som riktar sig till externa anvandare har

lanserats under aret. Bl.a. mojlighet att boka idrottslokaler,
fotbollsplaner, batar och paddelboards, ansoka om specifik
hogstadieskola och driftsbidrag for enskilda vagar, anmala
installation av skorsten och eldstad. Totalt finns nu cirka 90 e-tjanster.

Ett e-handelssystem har inforts under aret. Syftet ar att 6ka avtalstrohe-
ten och forenkla hanteringen kring inkdp och fakturahantering.




Ovriga handelser

En ny vision med tillhérande malomraden samt langsiktiga f |
utvecklingsmal arbetades fram under 2021. Malen beslutades

av kommunfullmaktige och har under 2022 implementerats.

I arbete med att ta fram ett platsvarumarke har en grafisk >

profil tagits fram och implementeringsarbetet har paborjats.

En landsbygdsutvecklare har anstallts med uppdrag att skapa samver-
kansyta och strategier med foretag, foreningar och andra myndigheter.

I arbetet med planeringen infor Salas 400-ars jubileum 2024 har beslut
fattats kring huvudarrangemang.

Ett nytt handlingsprogram gillande skydd mot olyckor har arbetats
fram av rdddningstjansten.

Sala kommun har genom sitt aktiva deltagagande i projektet "Fossilfritt
2030 ett samverkansprojekt kring transportsektorns omstallning till
en fossiloberoende fordonsflotta, erhallit diplom. 80% av kommunens

fordon ar fossiloberoende.

Under varen 6verlimnades slamhanteringen till Vafab Miljo.

&



Kommunen har utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning identifie-
rat 16 utvecklingsomraden. Arbetet med dtgarder har inletts. Stort fokus
ar pa lokalfragorna.

Inom Vard och omsorg har projektet Hallbart Arbetsliv pagatt under
2022 med malet att 6ka friskvardsnarvaro och medarbetarengagemang.
Arbetet med Nara Vard har intensifierats. Ett mobilt narvardsteam har
startats tillsammans med Region Vastmanland. Fast omsorgskontakt ar
infort inom ordinart boende.

Maltidsenheten hade tre nomineringar till tivlingen White Guide Junior
och Senior.

Nytt bryggsystem har byggts vid Paradisbadet och en tillganglighets-
ramp har installerats vid Langforsbadet. Ett utegym har byggts mellan
Bryggeriet och Jakobsberg.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om forsaljning av 1000 hektar
skog.

Fem EU-finansierade projekt har drivits av kommunen under aret.

oL

oRafafa



God ekonomisk hushallning och f)
maluppfyllelse b/

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens verksamhet
bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att sdker-
stélla att sa sker ska mal sattas for saval ekonomi som verksamhet. Varje
generation bor bara kostnaderna for den service den beslutar om och
konsumerar.

En ny vision for Sala kommun antogs av fullmaktige 2021 for att borja
galla fran och med 2022. Tre malomraden pekades ut som strategiskt
viktiga att arbeta med for att na visionen, se dven www.sala.se/styrdoku-
ment.

e Ett vaxande Sala
e Ett hallbart Sala
o Ett tryggt och rattvist Sala

Till varje malomrade har, ur ett samhallsbyggarperspektiv, 6vergripande
langsiktiga utvecklingsmal formulerats med beskrivning om vad som
anses vara indikatorer pa hur vil kommunen lyckas.



Langsiktiga utvecklingsmal

Ett vaxande Sala

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt
naringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Indikatorer Utveckling
Antal foretag okar

Antalet arbetstillfallen 6kar

Nyinflyttningen okar

Arbetslosheten minskar

Resultatet i matningar gallande fértroende och
service forbattras

Ett hallbart Sala

Fokus pa manniskors halsa och vdlmaende genom hela livet.

Indikatorer Utveckling
Koldioxidutslappen minskar

Utbildningsnivan okar

Studieresultaten blir battre

Folkhalsan forbattras

G109 |d

Egenforsorjningen bland medborgarna okar




Ett tryggt och rattvist Sala

Fokus pa att skapa insyn och inflytande fér vara medborgare, foreningar och
naringsliv for att starka trygghet och demokrati.

Indikatorer Utveckling
Fortroendet for kommunen okar (=3
Medborgarna ar mer néjda med kommunens e
verksamheter
Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer a
okar
Sakerheten (faktiskt trygghet) 6kar s
Demokratin starks A
. . o

Finansiella mal

En lansiktigt god ekonomi i kommunen
Mal
Arets resultat i % av skatter och bidrag upp- o
gar till 1,4 % YL b
Nettokostnadsokningen ar lagre an 6kning-
en av intdkterna for skatter och bidrag, % 7,0/4,6 |
Namnderna bedriver verksamhet inom
beslutade anslag, mnkr -60,5 ¥
Namndernas externa intakter i forhallande 0
till externa kostnader 6kar, mnkr 23 % o

Den sammantagna bedémningen dr att kommunen har en positiv, men svag
utveckling av indikatorerna som maéter de 6vergripande utvecklingsmalen.
Inget av de finansiella malen uppnas. Helhetsbeddmningen ar att kommunen
delvis uppnar god ekonomisk hushallning.



Enkelt
Effektivt
Medborgarvanligt
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