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1 BAKGRUND

Vilever i en allt mer globaliserad varld som ger 6kade mojligheter men som
ocksa stdller helt nya krav. Vara levnadsvillkor och formagan hos vart naringsliv
att konkurrera med foretag i omvarlden, paverkas alltmer av forhallanden
utanfor vart lands granser. Sveriges medlemskap i EU far direkta konsekvenser
for invanare i Sveriges kommuner. Allt fler viktiga fragor l6ses inte langre pa
nationell niva utan pa EU-niva. EU:s fyra fria rorligheter - fri rorlighet for
mannisKor, tjanster, varor och kapital - kommer pa sikt att innebara
forandringar i vardagen dven for invanarna i mindre landsbygdskommuner.

2 SYFTE

Det 6vergripande syftet med Sala kommuns EU-engagemang ar att stodja de
kommunala verksamheterna, naringslivet och ideella sektorn for att bidra till en
hallbar ekonomisk och social tillvaxt och utveckling i kommunen.

Strategin syftar ocksa till att tydliggéra inriktningen och formerna for
kommunens EU-arbete. EU-arbete ar ett verktyg som ska tillféra kompetens,
konkurrenskraft, erfarenhet och ekonomiska resurser i utvecklingen av Sala
kommuns olika verksamheter, for att forbattra villkoren for kommunens
medborgare.

Kommunens EU-arbete ska vidga kontaktnatet, 6ka forstaelsen och kunskapen
mellan medborgare i olika lander, bidra till kommunens utveckling genom
erfarenhetsutbyten, samt ge kommunen mojlighet att dela med sig av sina egna
kunskaper till andra lander. Med ett bra samarbete i regionala samverkansorgan
och med andra narliggande kommuner kan Sala stidrka sin position och méjlighet
till inflytande i fragor som direkt och indirekt far paverkan pa kommunen som
geografisk plats och organisation.

EU-strategin ar ett hjdlpmedel for att stirka verksamhetsutvecklingen med
inriktning mot kommunens vision och planer. Genom EU-projekt skapas
plattformar fér samverkan mellan olika verksamheter och andra organisationer
och myndigheter.

3 OVERGRIPANDE MAL

De 6vergripande malen for Sala kommuns EU-arbete inriktar sig pa att medverka
till att utveckla de kommunala verksamheterna, kommunens naringsliv samt
ideella sektorn och diarmed stirka kommunen infor framtiden.
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Kommunen har 7 6vergripande mal for sitt EU-arbete:

eatt frimja demokrati, 6kade kontakter, utbyte och samverkan mellan méanniskor
eatt bidra till att utveckla effektiviteten i kommunens verksamheter

eatt bidra till marknadsforingen av kommunen

eatt mojliggora delfinansiering av kommunens utvecklingsarbete via EU:s fonder
och program

eatt tillféora kommunens verksamheter och anstidllda kompetens inom EU-
omradet

eatt kommunen ska vara en aktiv aktor i lanets arbete med EU-fragor

eatt &ven uppmuntra andra internationella kontakter och samarbeten med
lander utanfor EU 2.

Indikatorer som gar att mata i maluppfyllelse kan vara: - extern medfinansiering,
- antal s6kta EU-projekt, - antal beviljade EU-projekt - antal samverkanspartner i
projekt, - antal deltagare i kompetensho6jande insatser inom EU-omradet

- antal EU-relaterade natverkstraffar

- antal genomforda effektiviseringsatgarder i kommunen

4 STRATEGI

EU-arbete ska integreras i kommunens verksamheter. Verksamheterna bor alltid
prova majligheter till att erhalla ekonomiskt stod fran EU:s fonder och program
for sitt utvecklingsarbete. Ansékan om stod ska alltid utga fran verksamhetens
och/eller samhallets behov och inte fran EU:s fonder och program. Nar
verksamhetsanalysen ar genomford, utvecklingsomraden ar framtagna och
projektidén ar forankrad ar det aktuellt att soka stod.

Sala kommun ska i 6kad omfattning s6ka samverkan med andra aktorer, vin- och
samarbetsorter, hogskola/universitet och sa vidare for att forbattra
mojligheterna till att genomfdéra EU-stddda projekt. Samtliga anstilldas
kunskaper och erfarenheter inom omradet ska ses som en resurs. Kommunens
roll kan vara stodjande partner, medfinansiar, initiativtagare eller projektagare.
Behov av langsiktig nytta ska vara styrande. Arbetet sker genom
utvecklingsprojekt, utbyten och samarbeten. Genom att delta i EU-projekt och
ansoka om externa medel fran EU:s fonder finns stor potential for kommunens
verksamheter att starka utvecklingsarbetet. Projekt och program med EU-stod
ska alltid resultera i implementering i ordinarie verksamhet. EU:s fonder och
program mojliggor inte bara utveckling lokalt utan skapar mervarde regionalt
och nationellt. Fran EU-perspektiv premieras storre och flera regionalt
forankrade projekt. Detta okar forutsattningar for regionala och nationella
medverkansaktorer i kommunens arbete.

En resurs i form av en EU-samordnare bor inrattas for att battre kunna utveckla
kommunens EU-arbete.
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5 BESLUTSNIVAER — ANSVAR OCH ORGANISATION

Kommunfullmaktige antar kommunens EU strategi.

Kommunstyrelsen antar en plan for kommunens EU-arbete. Planen kompletterar
och konkretiserar EU-strategin. Kommunstyrelsen ansvarar for den l6pande
politiska behandlingen och uppféljningen av det kommundvergripande EU-
arbetet. Kommunstyrelsen ansvarar for att uppféljning arligen sker till
kommunfullméktige om hur strategin efterlevs och utvecklas samt vilka mal som
uppnas. Lampligen sker detta i samband med bokslutsarbetet.
Verksamhetschefer och bolag integrerar EU-perspektivet i respektive
verksamhet. EU-samordnarfunktionen ansvarar utifran verksamhetsutveckling,
maluppfyllelse och strategisk paverkan, for att samordna och leda EU-arbetet
internt och externt.

EU-samordnarfunktionen har en radgivande, kunskapsspridande, stéttande och
omvérldsbevakande roll gentemot kommunens verksamheter, foreningar och
naringsliv.

6 PROJEKTARBETE MED STOD AV EU:S FONDER OCH
PROGRAM

Kommunens ndmnder beslutar om inriktning, omfattning och finansiering av EU-
arbetet inom sina 3 respektive omraden. Respektive verksamhet ansvarar for
handlaggning av EU-fragor inom sitt verksamhetsomrade och dr ansvariga for att
projektforslag tas fram, beskrivs och att ansokan fardigstalls.

Namnderna har ett eget ekonomiskt ansvar for EU-arbetet.
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7 INNEBORDEN AV EU-SAMORDNING

EU-samordning innebar att:

e bevaka hiandelseutvecklingen vad galler EU:s fonder och program

e deltagande i ndtverk som ar av betydelse fér samarbete i EU-fragor

e sprida information om och visa pa majligheterna att ta tillvara pa EU:s
programomraden i utvecklingsarbetet

e stddja initiativtagare att komma fran utvecklingsidé till projekt (processtod)
e ge konsultativt stod och rad i samband med ansékningar

e upparbeta kontaktnét i syfte att fanga in projektuppslag och att finna mojliga
externa samarbetspartners till EU-projekt

Utover detta kan samordningen innebara bistand till kommunens verksamheter
och bolag med att identifiera och fanga upp utvecklingsbehov inom den egna
verksamheten. Likasa att bista ideella sektorn och naringslivsaktérer med att
identifiera och fanga upp utvecklingsbehov och idéer inom lokala
utvecklingsgrupper eller andra naringslivsaktorer.

8 UPPFOLINING

Kommunens olika verksamheter och bolag ska i sina verksamhetsberattelser
redogora for EU-arbetet inom respektive omrade. Uppfoljning sker i samband
med arsbokslutet. Indikatorer som ar faststéllda for de 6vergripande malen
beskriver utvecklingen i forhallande till satta mal.

Den arliga redovisningen ska kunna ge underlag till kommande strategiska mal
och vara ett verktyg i planeringsprocessen.

En sammanstillning av genomférda EU-aktiviteter presenteras arligen for
kommunstyrelsen.

Denna EU-strategi ersatter i tillimpliga delar "Strategi for internationellt arbete”
(antagen 2007).
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