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KOMMUN

UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

Plan for Sala kommuns insatser
med stod av statsbidrag for Likvardig skola 2022

Sala kommun avser att anvinda medlen for likvardighet for fyra
utvecklingsomraden:

e Forbattrad lasinlarning och lasforstaelse, spraklig formaga och digital
kompetens.

e Ledningsstod for kvalitetsuppfdljning.
e Elevhilsoinsatser pa enhetsniva och i centrala elevhalsan.
e Forstarkt arbete med larmiljoer.

Darutdver avser kommunen att fortsitta den satsning som gjorts med stod av
tidigare statsbidrag for lagstadiet och fritidshem.

FORBATTRAD LASINLARNING OCH LASFORSTAELSE, SPRAKLIG FORMAGA
OCH DIGITAL KOMPETENS

Laslyftet som genomfordes i Salas grundskolor lasaret 2016/2017 indikerade ett
stort behov av att forbattra lasinlarning och lasforstaelse bland eleverna.

En atgird blev att forstarka och samtidigt utveckla skolbiblioteksverksamheten, i
forsta skedet genom att komplettera med lasframjande pedagog och senare med
forstarkta skolbibliotek, bade personalmassigt och materiellt. En kartlaggning av
skolbiblioteksverksamheten indikerade samtidigt att resurserna var mycket ojamnt
fordelade och dessutom personberoende - att exempelvis synen pa skolbibliotekens
roll styrdes starkt av hu enskilda skolbibliotekarier tolkade uppdraget.

En kraftfull utbildningsinsats har genomforts som ocksa indikerat laroplanens
tydliga koppling mellan skolbibliotek for att stirka elevernas sprakliga formaga och
digitala kompetens.

Sala tog under ett antal ar emot manga nyanlanda elever och utvecklade da ocksa ett
koncept for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt som fortgar och stindigt
maste anpassas till nya forutsattningar. Under 2022 forstarks fokus ytterligare kring
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa samtliga enheter, genom
forsteldrares sarskilda uppdrag.

Sala har fortsatt satsningen pa skolbibliotek och IT och utvecklat en
kommunovergripande mediaenhet som garanterar skolbiblioteksverksamhet av hog
standard pa samtliga enheter, for att na alla elever, dven kopplat till en stark
utveckling av saval kompetens, support som standard betraffande digitala laromedel
och IT-stod.
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Insatser inom ramen for utvecklingsomradet
2 skolbibliotekarier

1 lasframjande pedagog

1,75 bibliotekspedagoger

3 IT-pedagoger/assistenter

Det ar en utokning fran 7,35 till 15,0 tjanster inom omradet.

Darutover forstarks insatser for enskilda elever, i samverkan med elevhilsan inom
omradet.

Kostnadsram cirka 6,0 mkr

Mal och forvantade effekter

Forvantad effekt ar att eleverna i nationella prov skall uppna férbattrade resultat i
lasforstaelse. Det skall dven synas i elevernas meritvarden.

Skolledning och larare skall uppleva att det finns ett positivt samband mellan
resultatforbattringen och det arbete som gors inom Mediaenhetens regi.

LEDNINGSSTOD FOR KVALITETSUPPFOLJNING

Salas bada hogstadieskolor har under en tid haft en negativ utveckling av
kunskapsresultaten vilket &ven uppmarksammats av skolinspektionen. En del av
forklaringen ligger i att skolan inte lyckats kompensera for skilda férutsattningar
nar det giller vardnadshavarnas utbildning. Det finns dven stora resultatskillnader
mellan pojkar och flickor.

Rutiner, arbetssatt och forhallningssétt skiljer mellan de bada hogstadieenheterna i
Sala kommun. Kommunen har sékt organisatoriska l6sningar for att fa starkare
samverkan mellan enheterna for att tillvarata starka sidor och utjdmna skillnader.
Under en tid har skolorna, som geografiskt sett ligger nira varandra, darfor samlats
i ett gemensamt rektorsomrade med gemensamt upptagningsomrade. Men den
gemensamma ledningsorganisationen har av olika skal inte formatt att skapa den
samverkan som efterstravats.

Den bedémning som nu gors ar att organisationen behover forstarkning for att
kunna arbeta mer systematiskt med analys och kvalitetsutveckling. Exakt hur den
forstarkningen skall utformas behover faststédllas inom den ledningsorganisation
som nu borjar ta form for de bada hogstadieskolorna.

Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

Kostnadsram cirka 1,0 mkr

Mal och férvantade effekter

Forvantad effekt ar en forbattrad likvardighet och forstarkta kunskapsresultat samt
att lararna upplever positiva effekter av samverkan och forstarkt ledningsresurs.
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ELEVHALSOINSATSER PA ENHETSNIVA OCH I CENTRALA ELEVHALSAN

Skolorganisationen har en vaxande utmaning med psykisk ohdlsa och elever som
exempelvis inte kommer till skolan. Det forekommer d&ven motsattningar mellan
elevgrupper. Arbetet med detta dr avgorande for att forbattra maluppfyllelsen, men
aven for att skapa en god och trygg arbetsmiljo for saval elever som personal.

Inom den kommungemensamma elevhalsan, och inom respektive enhet finns
tjanster som i huvudsak ar riktade till enskilda elever i behov av sarskilt stod.

Ett utvecklingsomrade ar att ytterligare forstiarka organisationen med
beteendevetare och andra kompetenser som pa olika satt kan stotta enskilda elever
och deras narmaste natverk. Delar kan handla om att forstarka den
kommungemensamma elevhalsoorganisationen, medan andra insatser kan fa
starkare inverkan om de organiseras och darmed styrs direkt av enheten.

Det finns dven sarskilda undervisningsgrupper som skolorna anséker om att fa
placera elever i. Efterfradgan av sddana insatser ar stor. Det dr viktigt att dessa
resurser anvands pa ett likvardigt och effektivt satt. Atgirderna behover ocksa
successivt foljas upp och utvérderas, sa att eleverna inte av slentrian fastnar i
sarskilda undervisningsformer. Forstarkningen pa enhets- och central nivd behover
darfor aven en starkare samordning, med malet att skapa férankrade
standardprocesser och rutiner for hanteringen.

Elevhalsoorganisationen behdver en stark samordning av kommunens resurser, for
att sdkerstalla likvardighet och basta méjliga verkansgrad. Under det
utvecklingsarbetet behovs en samordnande funktion, atminstone under en
begrédnsad tid. En sddan samordnartjinst inrdttades under 2021 med st6éd av
likvardighetsbidraget.

Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

Forstarkningar av elevhalsoinsatser pa enheter och i den centrala elevhilsan, cirka 3
mKkr.

Samordningsfunktion elevhalsa for placeringar i sarskilda undervisningsgrupper
och andra stédinsatser, for likvardig bedomning, cirka 1 mkr.

Total kostnadsram som tacks av statsbidrag, cirka 4 mkr

Mal och férvantade effekter

Forvantad effekt ar att antalet elever som av olika skél inte kommer till skolan skall
minska och att val forankrade och accepterade standardprocesser och rutiner vid
placering i sarskilda undervisningsgrupper skapas. Genomstromningen i sidana
grupper forvantas ocksa oka, sa att eleverna snabbare kan aterga helt eller delvis i
den ordinarie undervisningen pa sin egen skola.
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FORBATTRAT ARBETE MED LARMILJOER

Behovet av arbete med NPF-siakring har patalats fran politiskt hall. Fran
forvaltningens sida anvands det mer 6ppna begreppet; "goda larmiljéer”, dar NPF-
sidkring kan vara ett av flera tillvigagangssatt for att nd 6nskade resultat. Processen
kréaver att den ar ordentligt forankrad och genomténkt sa att utbildningsinsatser och
investeringar korrelerar for basta mojliga resultat.

Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

Utbildningsinsatser, preliminart uppskattat cirka 1,0 mkr
Inventarier och hjidlpmedel, preliminart cirka 2,0 mkr

Total kostnadsram som técks av statsbidrag, cirka 3,0 mkr

Mal och férvantade effekter

Forvantad effekt ar att skolenheterna kan pavisa storre likvardighet i kompetens,
arbetssatt, forhallningssatt och materiell standard. Det sker genom iakttagelser och
redovisning av den centrala skolledningen till skolndmnden.

FORTSATT SATSNING I LINJE MED TIDIGARE STATSBIDRAG FOR LAGSTADIET
OCH FRITIDSHEMMEN.

Sala kommun har med stéd av lagstadiesatsningen och fritidshemssatsningen gjort
betydande forbattringar inom flera omraden.

Det giller larartathet pa lagstadiet, nagra sarskilda tjanster inom elevhalsan riktade
till stod for de yngre skolbarnen och fritidshemspersonal som arbetar med stéd
direkt i undervisningen.

Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

Lagstadiesatsningen, 2,2 mKkr

Fritidshemssatsningen, 2,0 mkr

Mal och forvantade effekter

Forvantad effekt ar att skolenheterna kan behalla nuvarande larartithet pa
lagstadiet och att de extra tjanster som tillsatts inom fritids for fordjupad samverkan
under lektionstid, blir kvar.

STYRKOR OCH RISKER

Forbittrad lisinlarning och liasforstaelse, spraklig formaga och digital
kompetens

Mediaenheten ar centralt styrd med ett tydligt uppdrag att utveckla
skolbiblioteksverksamhet och IT-st6d sa att dessa blir ett naturligt stod i
undervisningen.

Organisationen garanterar att resurserna sprids sa att de kommer alla elever pa alla
skolor till del. Den gor det ocksa maojligt att optimera insatser pa enheter dar
sarskilda behov identifierats, for att sdkerstilla hog maluppfyllelse bland eleverna.
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Centralt anordnat stod kan uppfattas som en fri nyttighet, som inte tillrackligt val
inkluderas i den befintliga verksamheten. Det finns ett dilemma mellan att
Mediaenheten maximerar enskilda insatser efter varje enskild anstallds specifika
kompetens och talang, och stravan efter att utgora ett naturligt integrerat stod i
arbetslagen.

Detta forebyggs genom att en kdrna av medarbetare ar kopplade varsin enskild
skolenhet och att utvecklingsarbetet inom Mediaenheten regelbundet rapporteras
och diskuteras inom ledargruppen.

Ledningsstéd for kvalitetsuppféljning
Tjansterna ar tillsatta for att fa starkare fokus pa det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Det innebar samtidigt en risk att rektors ansvarstagande inom omradet minskar.

Det kraver en stiandig dialog inom ledargruppen om utvecklingsarbetets
forutsattningar.

Elevhilsoinsatser pa enhetsniva och i centrala elevhilsan.

Centralt anordnat stod kan uppfattas som en fri nyttighet, som inte tillrackligt val
inkluderas i den befintliga verksamheten.

Samordnarfunktionen kréver ocksa att det finns tillit och legitimitet i
rektorsgruppen, for att resurserna fordelas pa ett sitt som ger basta majliga
verksamhetsnytta utifran en helhetssyn pa verksamheten.

Detta forebyggs genom att en kdrna av medarbetare ar kopplade varsin enskild
skolenhet och att utvecklingsarbetet i 6vrigt regelbundet rapporteras och diskuteras
inom ledargruppen.

Forbattrat arbete med larmiljoer

Goda larmiljoer paverkar alla elevers forutsattningar. Det finns starkt
forskningsstod for att ett kompetent arbete har sarskilt stor betydelse for elever
med funktionsvariationer.

Det finns samtidigt risk att bidragsstodda insatser uppfattas som en parentes som
inte forandrar de langsiktiga forutsiattningarna.

Arbetet maste darfor ske med stark forankring och tydliga uppfoljningar.

Fortsatt satsning i linje med tidigare statsbidrag for lagstadiet och
fritidshemmen.

Resursforstarkningar som beror de yngsta eleverna kan, ratt anvant, bli avgérande
for hur eleverna klarar den fortsatta skolgangen.

En risk ar att resurserna nyttjas slentrianmassigt och inte leder till fornyelse av
arbetssatt.

Det ar darfor viktigt att arbetet f6ljs upp och att verksamheten i sin helhet
identifierar skillnader mellan hur olika enheter anvinder de extra resurserna.
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ERFARENHETSSPRIDNING

Savil elevhilsochefen som mediaenhetschefen ingar i rektorskollegiet som tréffas
en gang i veckan, och dar erfarenhetsutbyte sker. Personalen pa Mediaenheten har
deltagit pa flera nationella konferenser och kurser. I uppbyggnadsskedet har vi haft
ett ndra samarbete med skolbiblioteksutvecklare och hamtat mycket inspiration
fran andra kommuner. Salas skolvasende uppfattar sig nu ha kommit langt i arbetet
med att skapa en stark, hallbar organisation for skolbibliotek och digitalt ldrande,
som inom omradet kan utgora ett foredome i andra kommuner.

Aven elevhilsan i Sala har en modell som bér kunna vicka intresse och vara ett
foredome for andra kommuner. Sarskilt intressant ar att elevhialsan for narvarande
ar relativt starkt centraliserad, vilket kan ge lardomar av for- och nackdelar med en
sadan organisation.

TIDSPLAN

Enheternas arbeten har paverkats av de senaste arens pandemi. Etableringen av
mediaenheten har exempelvis varit en styrka for det tekniska stodet i fjarr- och
distansundervisning, men har samtidigt paverkat det vardagliga arbetet. Det géller
saval prioriteringar av arbetsuppgifter, som forutsiattningarna att arbeta
ambulerande mellan olika enheter.

Uppfoljning av Mediaenhetens och elevhilsans arbete skall ske regelbundet men
mot bakgrund av ovanstaende kan utvarderingar och slutsatser av
utvecklingsarbetet ha paverkats av de sirskilda omstiandigheterna.

Det finns 4nda skal att inom nagra ar ta stillning till om centralt styrda satsningar
bor decentraliseras. Dock maste verksamheten ha blivit etablerad och likvardig
mellan skolenheterna, sa att inte satsningen aterfaller och blir en parentes i
utvecklingsarbetet.

En utvirdering av nuvarande organisation inom savil Mediaenheten som elevhalsan
bor kunna goras under 2023.

Aven ledningsstédet for forstarkt kvalitetsuppfoljning behover 16pande foljas upp.
Men hogstadieorganisationen kommer att vara forandrad infér hostterminen 2022,
sa kan utvarderingen behova goras nagot senare. Avsikten ar att den utvarderingen
skall goras 2024.

Sala kommun riaknar med att arbetet med larmiljéer ar langsiktigt och omfattar
saval kompetensutveckling som investeringar i fastigheter och hjalpmedel. En rimlig
tidsplan ar att de riktade atgarderna behover paga i atminstone 5 ar, for att sedan
kunna ses som en bestdende forandring.

Sala kommun utgdr fran att kunna behalla tidigare statsbidragsfinansierade
resurser for lagstadium och fritidshem atminstone sa lange det finns externt bidrag
for detta, exempelvis genom riktade statsbidrag.



