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Varfor har vi en styrmodell?

Styrmodellen omfattar hela kommunkoncernen,
inklusive styrelser, namnder och heldgda bolag. Den
fungerar aven som ett vagledande dokument for delagda
bolag och forbund.

Syftet med styrmodellen ar att sdakerstélla att politiska
beslut genomfors effektivt, att kommunen hanterar
ekonomin pa ett hallbart satt och att invanarna far
den kvalitet och service som kommunfullméaktige har
beslutat om.
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Tillitsbaserad styrning med dialog

Sala kommun tillimpar en tillitsbaserad styrning och ledning, som
bygger pa fortroende, 6ppenhet och delaktighet. Detta arbetssatt
starker samarbetet mellan politiska beslutsfattare, kontorsledning
och ovriga medarbetare genom att skapa goda forutsattningar for
ansvarstagande pa alla nivder. Under verksamhetsaret genomfors
regelbundna avstamningar mellan de olika nivaerna.

Avstamningarna bidrar till att bygga tillit och skapa en kontinuerlig
uppfoljning av bade verksamhetens kvalitet och grunduppdragets
genomforande. Dialogen under avstamningen syftar till att skapa
en gemensam forstdelse och reflektera 6ver fragor snarare an att nd
snabba slutsatser.
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® ’ Gemensamt satt att arbeta ]\
' . Styrmodellen skapar en gemensam struktur och ett gemensamt
arbetssatt for styrning och ledning av verksamheterna. Styrmodellen
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gor det enklare for fortroendevalda, chefer och 6vriga medarbetare att
forsta och folja styrprocessen.
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‘ ® Modellen bestar av tre huvudsakliga delar: *
e lokalpolitisk styrning (malstyrning) il
e grunduppdraget (kvalitetsstyrning)
e ekonomistyrning. E]

Tillsammans sdkerstaller dessa tre delar en god ekonomisk
hushallning.



Var vision @

Utgangspunkten ar var vision av hur kommunen ska utvecklas:

"Ett hdllbart och tryggt samhdlle med livskvalitet och véxtkraft.”

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om visionen.
Utifran vision och vardegrund beslutar kommunfullméaktige
om kommunévergripande mal som beskriver den politiska
viljeinriktningen.
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Utifran dvergripande mal beslutar kommunfullmaktige om budget

och dvergripande prioriteringar. Dessa innehdller de ekonomiska
ramarna for namnderna och visar aven vad kommunfullmaktige vill att
kommunen ska uppna.

De ekonomiska ramar, mal och prioriteringar som kommunfullméktige
beslutat om gar vidare till ndAmnderna. Varje ndmnd ansvarar, inom sitt
verksamhetsomrade, for att

e resursfordela.

e skapa fokusomrdden utifran de 6vergripande malen.

o skapa prioriteringar utifran de dvergripande prioriteringarna. Grundu pp dra g et E
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Grunduppdraget for kommunens verksamheter och bolag bestar av
tva delar: en lagstadgad del som dar samma for alla 290 kommuner

i Sverige, och en del som ar lokalt definierad och beslutad. For

att sakerstalla tydlighet i ansvaret beskrivs grunduppdraget for
verksamheten i enlighet med gallande reglemente och lagar.

Ett hdllbart och tryggt samhdille
med livskvalitet och véixtkraft. @ @ ‘(a‘\




Verksamheten genomfor

Verksamheterna ansvarar for att skapa

e detaljbudget utifran de resurser som namnden fordelat till
verksamheten.

e prioriteringar utifrdn ndmndens prioriteringar.

e strategier och aktiviteter utifrdn ndmndens fokusomrdden.

Det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan fértroendevalda och
tjanstepersoner. Fortroendevalda ansvarar for vad som ska goras och
uppnas samt nar det ska goras. Tjanstepersoner ansvarar for hur det
ska goras och av vem det ska goras samt hur malen ska nas, baserat pa
resultat och analys.
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Regelbunden planering

For att aktivt utveckla verksamheten behdver vi planera vart arbete.
Syftet med planeringen ar att arbeta fram mal, strategier, aktiviteter
och resursfordelning.

Regelbunden uppféljning

En systematisk uppfdljning och analys ar viktig. Det 4r genom
uppfoljning och analys som vi far ett bra underlag till var planering.

Standiga forbattringar

En viktig del av kvalitetsarbetet ar att aktivt utveckla och férbattra
verksamhetens processer och rutiner.

Fokus ligger pa behoven som finns hos de som kommunen verkar
for men dven pa tjdnsteorganisationens uppdrag. Det framsta
vardet skapas i motet mellan medarbetare, invdnare, foretag och
besokare. Det ar dar den viktigaste kunskapen om behov och
forbattringsomraden finns.

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling finns invavt
i Sala kommuns styrmodell och vagleder arbetet mot ett mer hallbart
samhalle.



VISION

Sala kommun
— ett hallbart och
tryggt samhalle
med livskvalitet och
vaxtkraft.
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VARDEGRUND

Enkelt
Effektivt
Medborgarvanligt
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En detaljerad bild av Sala kommuns styrmodell
hittar du i dokumenten “Sala kommuns styrmodell”
och "Ekonomi och verksamhetsstyrning’.
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