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Social- och arbetsmarknadsniamnden

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Social- och arbetsmarknadsnamnden

Plats
Tid

Nr

10
11
12
13

Stora konferensen, Social- och arbetsmarknadskontoret, Fredsgatan 23
Mandagen den 16 november 2026 kl. 13.00
Arende Dnr

Val av protokolljusterare
Godkédnnande av foredragningslista

Besok - Projekt Vald
Foredragning av Maria Magnusson

Ekonomirapport t o m oktober 2026 2026/7
Foredragning av verksamhetscontroller Katarina Pettersson

Ménadsuppfoljning t o m oktober 2026 2026/6
Foredragning av verksamhetscontroller Katarina Pettersson

Budget i balans 2026 - november 2026/19
Foredragning av tf. social- och arbetsmarknadschef Marina
Dickfors och verksamhetscontroller Katarina Pettersson

Forslag - Internkontrollplan 2027 2026/13
Foredragning av tf. social- och arbetsmarknadschef Marina
Dickfors

Information fran verksamheten
Foredragning av tf. verksamhetschef Joakim Stal

Rapporter

Arenden avgjorda med stod av delegation
Anmaélningsirenden

Ovriga fragor

Individarende 1
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Arbetsmarknad & Integration - 2026
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m Antal anvisade deltagare fran Ekonomiskt bistand m Antal deltagare i det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
m Pagaende Arbetsmarknadsanstaliningar via AF m Integration - Antal mottagn a fiyktingar

Kommentar:

- 59 personer &r inskrivna fran Ekonomiskt bistand till Arbetsmarknadsenheten. (en minskning med 3 sedan september)
- 65 deltagare dr inskrivna i KAA (en minskning med S sedan september)

- 41 pagaende arbetsmarknadsanstallningar fran Arbetsférmedlingen (en 6kning med 1 sedan september)

- 1 mottagen flykting i oktober.
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Placeringskostnader vuxen (vht 75410)
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Vuxenenheten - Placeringar 2026
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m Pagaende placeringar HVB - Vuxen /missbruk SoLLVM m Pagaende placeringar HVE - Vuxen /Gvriga (skyddat boende)
m Pagaende placeringar 5i5 - Vuxen LV Pagaende placeringar - Vuxen Stddboende Sol
m Pagaende familjehemsplaceringar inkl konsulentstddd FH
Kommentar:

Antalet HVB placeringar missbruk har 8kat med 1 jJamfart med september.

Antalet HVB placeringar Skyddat boende har minskat med 1 jamfért med september.

Antal placeringar pa stédboende har kat med 2 sedan september
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Ekonomiskt bistand -bidrag till enskilda
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Vuxenenheten - Ekonomiskt bistand 2026
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B Forsénningsstédfantal pagaende hushall B Forsaningsstad/ antal utredningar
B Férsérjninsstid/antal bevilja hushall Farsbrjningsstbd/antal beviljade hushall barnfamilj
Kommentar:

- Antal pagaende hushall &r 199. (en 8kning med 7 sedan september)

- Antal utredningar 8r 227. (en minskning med 25 sedan september)

- Antal beviljade hushé&ll &r 159. (en minskning med 1 sedan september)
- Antal beviljade barnfamiljer &r 38. (samma antal som september)
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Placeringskostnader BoU (vht 75420)
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Familjehemsvard (BoU), kommunal regi

Arvoden och omkostnadsersattningar
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Barn- och ungdomsenheten - Placeringar 2026
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m Pagaende placeringar HVB m Pagaende placeringar 5i5
m Pagaende placeringar HVB Skyddat boende bam/ungdom = Pagaende familjehemsplaceringar konsulentstidd FH

m Pagaende Stadboende ungdom m Pagaende interna familjehemsplaceringar

Kommentar:

-1 st 5i5 (8kning med 1 sedan september)
- 5 st placering pa HVB skyddat boende (Okat med 4 placeringar sedan september)
- | &vrigt samma som september
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SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDY/Social- och
arbetsmarknadskontor

Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026
Social och arbetsmarknadskontoret 189,7 184,5 193,0 -8,5

Social- och arbetsmarknadsndmnden totalt, -8,5 (féregaende manad -9,4)

Prognosforandring jamfort foregdende manad:

Jamfért med féregaende prognos forbattras resultatet med cirka 0,9 mnkr. Intékterna berdknas minska med cirka
0,2 mnkr, vilket framst forklaras av minskade intakter fér bostad och lokalhyror. Pa kostnadssidan férbattras
prognosen med totalt cirka 1,1 mnkr jamfort med féregaende prognos. Kostnaderna fér kdp av huvudverksamhet
och bidrag beraknas 6ka med cirka 0,3 mnkr. Detta motverkas av minskade personalkostnader med cirka 0,5
mnkr, framst till f6ljd av fortsatta vakanser och sjukskrivningar. Ovriga kostnader beréknas minska med cirka 0, 1
mnkr. Aven de interna kostnaderna minskar, med cirka 0,7 mnkr, vilket till stérsta delen forklaras av lagre
kostnader for bostad och lokalhyror.

Prognoskommentar verksamheter:

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Prognosen visar en negativ avvikelse pa 12,7 mnkr men har forbattrats med 0,5 mnkr jamfort med féregaende
manad. Forbattringen beror pa nagot lagre personalkostnader och nagot 6kade externa intakter.

Den negativa budgetavvikelsen aterfinns framfor allt inom externa placeringar av barn och unga samt
familjehemsvard i egen regi. En del av kostnadsavvikelsen motverkas av hégre statsbidrag, bland annat i form av
subventionerade placeringskostnader. Prognosen ar fortsatt osaker da ytterligare placeringsbehov kan uppsta
under resterande del av aret. Om ytterligare placeringar tillkommer medfér det att utfallet blir sdmre &n
prognostiserat.

Aven enheten fér ekonomiskt bistand bidrar till den negativa avvikelsen. Sjukskrivningar och vakanser har
medfort hog arbetsbelastning. Darutdver paverkas kostnadsutvecklingen av 6kade boende- och levnadskostnader
under 2026.

Arbetsmarknad och integration (AME)

Prognosen visar en positiv avvikelse pa 2,5 mnkr och har forbattrats med cirka 0,3 mnkr jamfoért med féregaende
manad. Vilket framst beror pa sjukskriven personal. Den positiva budgetavvikelsen beror framfor allt pa att
budgeten for feriearbetare berdknas dverstiga det faktiska nyttjandet, vilket ger en positiv avvikelse pa 2,1 mnkr.
Darutdver bidrar lagre beraknade personalkostnader med ytterligare 1,7 mnkr.

Omsorg om éldre och funktionshindrade
Prognosen visar en negativ avvikelse pa 0,6 mnkr mot budget. Vilket beror pa hdgre hyreskostnader an
budgeterat. Ingen storre skillnad mot féregaende prognos.

LSS-verksamhet

Prognosen visar en positiv avvikelse pa 2,1 mnkr och har férbattrats med 0,1 mnkr jamfort med foregaende
manad. Forbattringen beror framst pa lagre personalkostnader till foljd av vakanser samt nagot farre
uppdragstagare an beraknat

Atgard Status Kommentar Effekt Effekt
2026, 2027,
mnkr mnkr

Sanka kostnader for Genomford och i Statsbidrag 1,9 1,9

placeringar BoU prognos

Avsluta konsulentstodd Genomfoérd och i 3,6 3,6

familjehemsvard prognos
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Atgird Status Kommentar Effekt Effekt
2026, 2027,
mnkr mnkr

Avsluta placeringar i Beslutad och i Placeringar avslutas under 1,0 1,0

familjehem prognos perioden apr-aug

Minska interna Genomford och i 0,4 0,4

kostnader prognos

Sanka kostnader for Genomford och i Avslutade placeringar 24 24

placeringar BoU prognos

Vakanser tillsatts ej Genomfoérd och i Tre vakanser 0,7 0,7

prognos

Sanka kostnader for Pagar, €j i Erbjuda stod pa hemmaplan, 7,7 7,7

placeringar BoU prognos nya och reviderade riktlinjer,

se over arvoden och
ersattningar till familjehem,
Familjecentral

Minska utbetalningar Pagar, ej i Se Over riktlinjer och 0,8 0,8

ekonomiskt bistand prognos delegationsordning for

Ekonomiskt bistand, arbeta
med felaktiga utbetalningar
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Vard- och omsorgskontoret
Marina Dickfors
Tf. Social- och arbetsmarknadschef

MISSIV

Budget i balans 2026 - november

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Social- och arbetsmarknadsnamnden delges Atgardsplan for budget i balans med
handlingsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kan innebara ytterligare atgarder for en budget i balans.

FORSLAG TILL BESLUT
Social- och arbetsmarknadsndmnden foreslas besluta,

att arbetet med budget i balans fortskrider, samt
att ytterligare besparingsatgarder tillkommer.

Bilagor:
1 Budgetibalans 2026 - november

Sida 16 av 25
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CHECKLISTA

2(2)
2026-11-16

DIARIENR: 2026/19

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stallas och beaktas fore beslut angaende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara féljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre
Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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Vil
Valj bland forval Fri text Fri text Fri text bland  Tkr Tkr Tkr
Kravs
Verksamhet/ politiskt Plan ek k Plan ek k Tidig:
Nr Kontor enhet Atgirdsnamn Kommentar, beskrivning, konsekvens beslut? |Ekonomisk effekt effekt 2026 effekt 2027 aterrapportering |Status
1[Social och IFO Sédnka kostnad for placeringar,|Erbjuda stod pa hemmaplan for att kunna avsluta Ja
arbetsmarknadskontoret Barn och unga pagiende placeringar. 1063 1063 [ December ndmnd|Pagar
2[Social och IFO Sanka kostnad for placeringar,|Reviderat delegationsordning, beslutsfattare for placering |Ja
arbetsmarknadskontoret Barn och unga barn och unga ligger numera pa enhetschef istéllet for
teamledare. Beslut om placeringar som 6verstiger 6000
kr/dygn fattas av namnd. SANU fattar beslut pa placringar
langre an 4 manader, tidigare var det 6 mangader.
1063 1063 | December namnd |Pagar
3|Social och IFO Sanka kostnad for placeringar,|Ny riktlinje IFO. Ja
arbetsmarknadskontoret Barn och unga 1063 1063 [ December ndmnd|Pagar
4|Social och IFO Sanka kostnad for placeringar,|Skapat nya rutiner och arbetsprocesser pa Barn och unga |Nej
arbetsmarknadskontoret Barn och unga samt 6ppenvarden. Se 6ver arvoden och erséttningsnivier
for familjehem. Avsluta interna familjehem.
1063 1063 | December namnd [Pagar
5|Social och IFO Sanka kostnad for placeringar,|Omférdelat tjdnst till placeringssamordnare. Férhandlar  |Ja
arbetsmarknadskontoret Barn och unga nya avtal som ger ligre kostnader. 1063 1063 [ December ndmnd |Pagar
6|Social och IFO Sanka kostnad for placeringar, |Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader BoU |Nej
arbetsmarknadskontoret Barn och unga 1873 December ndmnd |Pagar
7|Social och IFO Sanka kostnad for placeringar,|Statsbidrag, forebyggande arbete pa hemmaplan, Nej
arbetsmarknadskontoret Barn och unga projektanstillningar pa barn och unga 1063 1063 [ December ndmnd |Pagar
8|Social och IFO Familjecentral Forebyggande och tidiga insatser for att undvika Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar 1063 1063 [ December ndmnd|Pagar
9|Social och IFO Avsluta konsulentstodd Overta familiehem i egen regi. Kommande aktiviteter ar  |Nej
arbetsmarknadskontoret familjehemsvard att fran oktober erbjuda vara egna familjehem
handledning och fran nésta ar erbjuda vara egna
familjehem utbildning (socialstyrelsens material) 3647 December ndmnd |Pagar
10(Social och Kontoret Forhindra vélfardsbrott Strukturerat arbete for att upptécka och férhindra Nej
arbetsmarknadskontoret felaktiga utbetalningar (Bordsmodellen). December némnd|Pagar
11(Social och Adm/AON Minskning av interna Adm och IT Nej
arbetsmarknadskontoret kostnader 375 December ndmnd [Pagar
12(Social och IFO Kostnadseffektivisering Barn- |Utreda och redovisa forslag till kostnadseffektiviseringar |Ja
arbetsmarknadskontoret och ungdomsenheten for att utvecklas mot samma nivaer som jamférbara
kommuner. December ndamnd |Pagar
13|Social och IFO Minska kostnader for Férbattra samverkan och nyttjande av gemensamma Nej
arbetamarknadskontoret lagenhetshyror kopplat till resurser.
klient 258 258 | December ndmnd|Pagar
14{Social och IFO Tre tjanster inom barn och unga kommer att vakanshallas |Nej
arbetsmarknadskontoret Vakanshalla tjanster aret ut 681 December namnd |Pagar
15(Social och IFO Minska utbetalningar Se over riktlinger och delegatinsordning for ekonomiskt
arbetamarknadskontoret Ekonomiskt bistand bistand, arbeta med felaktiga utbetalningar Nej 800 800| December ndmnd |Pagar
6576 8499 8499

Budget i balans 2026 - SAN Oktober

BIB 2026 SAN

Sida 18 av 25

17



‘5)3‘ SALA

KOMMUN

Vard- och omsorgskontoret
Marina Dickfors
Tf. Social- och arbetsmarknadschef

MISSIV

Forslag till Internkontrollplan 2027

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Social- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas Riskinventering internkontrollplan
for ar 2027 gallande namndens verksamhetsomrade.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkanna forslag till internkontrollplan 2027 enligt forslag i bilaga.

Bilagor:
1 Forslag Internkontrollplan 2027

2 BedO0mningsmatris - Riskinventering 2027
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CHECKLISTA

2(2)
2026-11-16

DIARIENR: 2026/13

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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RISKANALYS INTERN KONTROLL 2027

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND - ANGE KONTOR

RISKANALYS INTERN KONTROLL 2027
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Riskidentifiering Riskvardering
Kontrollomrade Handelse Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Efterlevnad av Vilfardsbrottslighet Felaktiga 4 3 12 Systematiskt forebyggande arbete, Kontrollpunkt till
lagar, regler, utbetalningar regelbunden uppf6ljning. Skapa Interkontrollplan
forutsattningar for enhetliga rutiner, battre
tecknade avtal och informationsutbyte och snabb upptackt av
ovriga fel eller brott
styrdokument
Grunduppdraget Krisledning och Avsaknad av 3 3 9 Uppréttad krisledning, utbilda krisledning. | Kontrollpunkt till
sutférande — kontinuitetsplanering krisledning, risk for Interkontrollplan
. att inte kunna
Kvalitet upprétthalla
samhallsviktig
service.
Efterlevnad av Avtalstrohet Vitesforeldggande 3 4 12 Efterlevnad av befintliga rutiner och Kontrollpunkt till
lagar, regler, arbetssatt Interkontrollplan
tecknade avtal och
ovriga
styrdokument
Efterlevnad av Prognossakerhet Bristfallig information | 2 3 6 Efterlevnad av befintliga rutiner och Kontrollpunkt ej
lagar, regler, om ekonomiskt utfall arbetssatt till
tecknade avtal och Interkontrollplan
ovriga
styrdokument
sidalav4
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Grunduppdragetsu | Rekrytering av Avsaknad av 4 12 Befintligt arbetssitt genom kontroll av Kontrollpunkt till
tforande - Kvalitet | medarbetare medarbetare som ar vakanta tjdnster och avstdmning kring ev Interkontrollplan
behoriga for sitt avsaknad av ratt behorighet sker ute pa
uppdrag enheterna.
Grunduppdragetsu | Verkstalla Klarar ej att verkstalla 3 6 Antal ej verkstillda beslut Kontrollpunkt till
tférande - Kvalitet | bistdndsbeslut inom beslut inom Interkontrollplan
lagstadgad tid lagstadgad tid
Grunduppdragetsu | Hantering av Att ansvariga chefer 4 12 Efterlevnad av befintliga rutiner och Kontrollpunkt till
tférande - Kvalitet | avvikelser inte hantera inkomna arbetssatt Interkontrollplan
avvikelser
Beshutademal : I ] ] 2 3 ‘nialutbildade i keish 1ol % ounkie:
etivi . negativpaverkani e I | o]
sronlzsaza okl exksambetes
Beslutade mal Tidiga insatser Nar ej lagens krav pa 3 6 Folj upp forebyggande och tidiga insatseri | Kontrollpunkt ej
och/eller tidiga insatser enligt verksamheterna till
aktiviteter i Nya socialtjanstlagen Interkontrollplan
verksamhetsplan
Efterlevnad av Placeringar och avtal | Ersattningar och 4 16 Efterlevnad av befintliga riktlinjer, rutiner Kontrollpunkt till
lagar, regler, arvoden Overstiger och arbetssatt Interkontrollplan
tecknade avtal och SKR:s
ovriga rekommendationer,
styrdokument placeringar for barn,
unga och vuxna
Efterlevnad av Riktlinjer och rutiner | Rattsosakerhet 4 16 Efterlevnad av befintliga riktlinjer, rutiner Kontrollpunkt till
lagar, regler, efterfoljs inte och arbetssatt Interkontrollplan
tecknade avtal och
ovriga
styrdokument
Beslutade mal Konkurrensbegransni | Arbetsmarknadsatgar 3 9 Utvardering av resultat och uppféljning av Kontrollpunkt till
och/eller ng paverkar resultat der kan inte bedrivas befintliga interna avtal. Interkontrollplan
aktiviteter i pa grund av att hogre
verksamhetsplan priser innebar att
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6)4‘ SALA

KOMMUN

farre handlar véra
tjanster och varor.
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Grunduppdragetsu | VIR Kompetens saknas 4 12 Kompetensinventering och efterlevnad av Kontrollpunkt till
tférande - Kvalitet och arbetet med vald i befintliga riktlinjer, rutiner och arbetssatt Interkontrollplan
ndra relationer
riskeras att tappas
bort.
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6)4‘ SALA

KOMMUN

RISKIDENTIFIERNG
Kontrollomraden: Kommunovergripande kontrollomraden beslutas av KS och varje namnd ska bedéma riskerna i den egna verksamheten inom kontrollomradena.
Ndamndsovergripande kontrollomraden anges i riktlinje.

Handelse: Har anges vilken handelse som man bedémt.
Risk: Har beskrivs vad risken bestar av, vad kan handa? (Allt man kan komma pa tas upp for att riskvarderas)

RISKVARDERING

Sannolikhet: Hur sannolikt ar det att risken intraffar? Bedémning gors enligt skala 1-4.

Konsekvens: Hur allvarlig ar konsekvensen av det intraffade? Bedomning gors enligt skala 1-4.

Riskvarde: En samlad bedomning gors av risken utifran resultatet av bedémningen av sannolikhet och konsekvens.

RISKHANTERING
Befintliga rutiner och arbetssitt for riskhantering: Finns det riktlinjer/rutiner for att hantera risken? Beskriv pa vilket sitt och av vem/vilken funktion som risken hanteras. (Kan vara ett
underlag till att forsta riskvarderingen)

RISKKONTROLL:
Atgard: Ska risken vidare till internkontrollplan eller bedéms riskhanteringen vara tillracklig? POLITISKT BESLUT.

Sidad4av4

Sida 24 av 25



Fyll i handelse/situation i mallen.

RISKVARDERING

Bedom sannolikheten for att risken ska intraffa och vilken konsekvens som den i sa
fall far och poangsatt respektive risk enligt nedanstdende matris.

Sannolikhet: Hur sannolikt ar det att risken/hadndelsen intraffar? Beddmningen
gors enligt skala 1-4.

Konsekvens: Hur stor blir konsekvensen av det intraffade? Gor bedomningen
utifran olika perspektiv, sdisom ekonomi, fértroende och individ.

Beddmningen gors enligt 1-4.

Sannolikhet

Konsekvens

Mycket stor — mycket allvarlig
skada eller paverkan

Stor - allvarlig skada eller
paverkan

Liten — begrédnsad skada eller
pawverkan

Mycket liten — mindre skada
eller paverkan

Sannolikhet
4 Mycket stor - kan hénda varje
& vecka
a | Stor—kan héndanagra ganger
om aret
5 | Liten—kan hénda med négra
3 ars mellanrum
1 Mycket liten - kan hédnda med
ca 10 &rs mellanrum
2 4 g
- i . [ Heg |
1 2
Medel
Konsekvens Lag

9(14)
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Bed&mning gors utifran:
-ekonomiperspektiv
-fortroendeperspektiv
-individperspektiv



	Kallelse förstasida [Alla]
	Ekonomirapport t o m oktober 2026
	Ekonomirapport t o m oktober 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12


	Månadsuppföljning t o m oktober 2026
	Månadsuppföljning t o m oktober 2026
	Sida 1
	Sida 2


	Budget i balans 2026 - november
	Budget i balans 2026 - november
	Sida 1
	Sida 2

	Budget i balans 2026 – november

	Förslag - Internkontrollplan 2027
	Förslag till Internkontrollplan 2027
	Sida 1
	Sida 2

	Förslag Internkontrollplan 2027
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Bedömningsmatris - Internkontrollplan 2027




