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ietliy SAMMANTRADESPROTOKOLL

& SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

Narvarolista

Beslutande Elisabet Pettersson (C) ordfdrande

Ledaméter Kristina Nyberg (S)
Fassika Gustavsson (S)
Ingela Kilholm Lindstrém (MP) vice ordférande
Anette Vestlin (SD)
Hanna Westman (SBa) andre vice ordforande
Magnus Holm (KD)

TjéinstgGrande ersdttare

Nirvarande ersittare Ulla Ohlsson (C)
Josefine Ekroos (V) § 13 - § 20
Tryggve Lindman (SD)
Eva Berling (M)

Narvarande representanter Marina Dickfors, T.F Social- och arbetsmarknadschef
Joakim Stal, T.F Verksamhetschef
Katarina Pettersson, Verksamhetscontroller
Christina Lundin Hellstrém, Budget- och skuldtradgivare

Ovriga deltagare B ..
vrie & Edvin Jernstedt, Namndsekreterare

Justerandes.sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN§ 13  Valav protokolljusterare

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadsnamnden utser protokolljusterare till sammantridet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att utse Hanna Westman (SBa) till protokolljusterare.

Justerandegs sign Utdragsbestyrkande
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LRI SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN § 14 Godkannande av foredragningslista

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att till foredragningslistan ldgga till tre individarenden.

att med det tilligget godkinna foredragningslistan i sin helhet.

Beslutsgang
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att till foredragningslistan lagga till tre individdrenden.

att med det tilligget godkinna féredragningslistan i sin helhet.

: : . -
{ Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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SAN § 15

SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-09

Dnr 2026/4

Besok — Budget- och skuldradgivare
INLEDNING

Budget- och skuldradgivare informerar Social- och arbetsmarknadsnamnden om sin
funktion och arbete.

Beslutsunderlag
Foredragning av Budget- och skuldradgivare Christina Lundin Hellstrém

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att informationen laggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

)

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

Dnr 2026/8

SAN§ 16 Verksamhetsberattelse 2025 - Social- och
arbetsmarknadsnamnden

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadsnamnden delges bokslut med verksamhetsberittelse for
ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebira nigra ekonomiska konsekvenser,

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.116 SAN Missiv - Verksamhetsberattelse 2025
Bilaga SAN 2026.117 SAN Verksamhetsberattelse 2025
Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att faststilla Verksamhetsberittelse och bokslut 2025 fér Social- och
arbetsmarknadsnamnden, samt

att éversanda den till kommunstyrelsen

Beslutsgang
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsniamnden beslutar,

att faststalla Verksamhetsberiittelse och bokslut 2025 for Social- och
arbetsmarknadsndmnden, samt

att oversinda den till kommunstyrelsen

Skickas till
Kommunstyrelsen

‘ Justerandessign
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KOMMUN

SAN § 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-09

Dnr2025/14
Uppfoljning Internkontrollplan 2025 - helar

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadsnimnden delges uppféljning av internkontrollplan for
helar 2025,

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebira ngra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.118 SAN Missiv - Uppfoljning internkontrollplan 2025 - heldr
Bilaga SAN 2026.119 Uppféljning internkontrollplan 2025 - helar

Bilaga SAN 2026.120 Internkontrollplan 2025

Féredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att godkanna uppféljning av internkontrollplan for heldr 2025, samt

att oversanda den till Kommunstyrelsen

Beslutsgang
ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,

att godkianna uppféljning av internkontrollplan for helar 2025, samt

att oversianda den till Kommunstyrelsen

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justeranr}as s/ifn
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SALA

KOMMUN

SAN § 18

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-09

Dnr 2026/7

Ekonomirapporter med information fran verksamheten 2026

INLEDNING
Delges Social- och arbetsmarknadsnimnden ekonomirapport med information fran
verksamheten sedan foregiende sammantride.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebiira nigra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.121 Ekonomirapport med information fran verksamheten t o m
januari 2026

Bilaga SAN 2026.122 SAK Statistik januari 2026

Foredragning av Verksamhetscontroller Katarina Pettersson och T.F
Verksamhetschef Joakim Stal

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att rapporten liggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att rapporten laggs till handlingarna.

-
Justerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SA LA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMM UN Sammantradesdatum
2026-02-09

Dnr2026/19
SAN § 19 fitgéirdsplan budget i balans med bilaga

INLEDNING .
Social- och arbetsmarknadsniamnden delges Atgardsplan for budget i balans med
handlingsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kan innebara ytterligare dtgirder for en budgeti balans.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.123 SAN Missiv - Atgirdsplan budget i balans

Bilaga SAN 2026.124 Handlingsplan budget i balans Februari

Bilaga SAN 2026.125 Budget i balans 2026 - SAN Februari

Bilaga SAN 2026.126 Budget i balans 2026 Beslutspunkter - SAN Februari
Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Ajournering
Ajournering begirs
14.10 - 14.20

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsniamnden beslutar,

att arbetet med budget i balans fortskrider ochatt ytterligare besparingsatgirder
tillkommer,

Beslutsging
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att arbetet med budget i balans fortskrider: och att ytterligare besparingsatgarder
tillkommer:,

rJusterangﬁﬁes sign ‘
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-09

Dnr 2026/21

SAN § 20 Nimnduppdrag 2025-11-03 - Oka intikter p4
Arbetsmarknadsenheten (AME)

INLEDNING
Namnduppdrag fran sammantradet 2025-11-03 § 142 Atgdrdsplan budget i balans
med bilaga

Niamnden uppdrog till Social- och arbetsmarknadskontoret att utreda hur
Arbetsmarknadsenheten (AME) kan oka sina intakter.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet kan innebdra dkade intakter och ekonomiska besparingar for Social- och
arbetsmarknadsndmnden, samt minskade kostnader i kommunens dvriga
verksamheter.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.127 SAN Missiv - Namnduppdrag 2025-11-03 Oka intikter pA AME
Bilaga SAN 2026.128 Oka intiikter pd AME

Bilaga SAN 2026.129 SAN Protokollsutdrag § 142 Atgirdsplan budget i balans med
bilaga

Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att uppdra till T.F Social- och arbetsmarknadschef att inventera mojligheten att
teckna interna avtal mellan kommunens olika enheter, i syfte att 6ka intakterna till
Arbetsmarknadsenheten (AME).

att ta fram prislistor for de varor och tjanster som Arbetsmarknadsenheten (AME)
kan erbjuda.

att inkomma med aterrapport till sammantradeti april 2026

Hanna Westman (SBéa) yrkar bifall till Ordforande Elisabet Petterssons (C) yrkande.

Hanna Westman (SBa) yrkar tillagg
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att dessa trycks upp med hjalp av Repro och delas ut till alla kommunens
verksamheter omgdende.

|
| Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09
fortsdttning § 20

att AME tillsammans med kommunens IT enhet och kommunikatérer tar fram en
digital webbutikslosning som kan lanseras pi intranitet, dar samtliga tjanster och
produkter marknadsfors mot de interna verksamheterna. (Digital tjanstekatalog).
Dar det dven finns en forklaring till varfér enheter ska teckna internavtal samt hur
det gar till. Projektet i sig fr gdrna ge majlighet till medverkan av individer inom
AME som har det intresset/tidigare erfarenhet.

att AME i samarbete med Naringslivskontoret inventerar vilka behov som finns
bland de lokala niringslivet och andra lokalt placerade myndigheter.

Detta for att finna fler samarbeten mellan lokala féretag, myndigheter (ex fangelset,
Rattspsyk, Tdarna Folkhdgskola) och samtliga verksamheter inom AME samt teckna
fler externa avtal for ckade externa intikter.

att AME tar vara pa och utreder vidare de befintliga idéer som verksamheterna har
lamnat in till dagens arende och kostnadsberiknar och redovisar mdjliga intikter.
De ska ocksa utgd fran hur idéerna paverkar deltagarnas utvecklingsmojligheter.

att utoka marknadsforingen av matlador vid café Lugnet till pensionirer som inte
har hemtjénst eller bor pa boende

att AME undersoker méjligheterna att tvitta arbetsklader at befintlig personal inom
vard och omsorg

att i de fall AMEs verksamheter ser att det finns positiva ekonomiska utfall av dessa
ideer och passar individers utveckling, genomféra dem.

Samt
Att Social och arbetsmarknadsnamnden foreslar till kommunstyrelsen besluta

att AME och kommunledningen gar vidare med de idéer som enligt missivet kan ge
okade intikter och minskade kommunala nettokostnader, sisom mobelhantering,
tvatteri samt 6kad gronyteskotsel samt redovisar aterbetalningstid for kommande
investeringsbehov samt vilka konsekvenser de kan ge for AMEs deltagare och
kommunens verksamheter.

Samt,

att kommunledningen stodjer AME i att uppratta interna avtal med andra kontor.

att hiidanefter manadsvis rapportera hur utvecklingen fortléper, tills dess att annat
beslut tagits.

[ngela Kilholm Lindstrom (MP) yrkar avslag till Hanna Westmans (SBa)
tillaggsyrkande,

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-02-09

fortsdttning § 20

Ajournering
Ajournering begars.

Klockan 14.29 - 14.40

Beslutsging

Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordforande stiller Hanna Westmans (SB4) tilliggsyrkande mot avslag och finna -
yrkandena avslagna.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att uppdra till T.F Social- och arbetsmarknadschefatt inventera mojligheten att
teckna interna avtal mellan kommunens olika enheter, i syfte att éka intakterna till
Arbetsmarknadsenheten (AME).

att ta fram prislistor for de varor och tjanster som Arbetsmarknadsenheten (AME)
kan erbjuda.

att inkomma med aterrapport till sammantradet i april 2026

RESERVATION
Hanna Westman (SBa), Anette Vestlin (SD) och Magnus Holm (KD) reserverar sig till
farman till Hanna Westmans (SBA) tillaggsyrkande.

Vii Koalition Sala kom med flera konkreta férslag till ndmnden, for att tydliggora
den politiska viljeinriktningen, da det ocksd efterfragats av verksamheten, Vi fick till
oss pa tidigare mote att komma med forslag till verksamheten. Dérfor hade vien
gedigen lista med tilldggsyrkanden. Vi valde ocksd att stélla oss bakom styrets
farslag till beslut.

Tyvarr valde styret att avsla samtliga vara forslag med hanvisning till kommande
konkurrenslagstiftning? Koalition Sala reserverar sig darfor harmed till forman for
egna forslag.

Hanna Westman (SBa)

Anette Vestlin (SD)
Magnus Holm (KD)

= | = = -
Justerandessign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAN § 21

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-09

Dnr2026/15

Riktlinje for insatser utan individuell behovsprovning

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadskontoret delges forslag till revidering av Riktlinje for
insatser utan individuell behovsproviing.

Det som r nytt ar fyra nya insatser for malgruppen vuxna éver 18 ar (se kap 4):
o Stdd och efterbehandling vid valdsutsatthet
o Stod och behandling for personer som utdvar vald
e Stod och behandling vid substansbruk

e Stod och behandling vid spel om pengar

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.130 SAN Missiv - Revidering - Riktlinje for insatser utan
individuell behovsprévning

Bilaga SAN 2026.131 Riktlinje fér insatser utan behovsprovning_2026-02-09
Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att faststalla revideringar for Riktlinje for insatser utan individuell behovsprovning
enligt forslag i bilaga.

Beslutsgang
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att faststilla revideringar for Riktlinje for insatser utan individuell behovsprovning
enligt forslag i bilaga.

Justerancles sign
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SALA

KOMMUN

SAN § 22

Justerandas sign

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-09

Dnr2025/2

SAN Statistikrapport - Synpunkter, klagomal och forslag,
redovisning SAN 2025

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadsnamnden delges statistikrapport gallande inkomna
synpunkter, klagomal och férslag for perioden tertial 3, 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebira nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.132 SAN Missiv - Statistikrapport - synpunkter, klagomal och
forslag, tertial 3, 2025

Bilaga SAN 2026.133 SAN Statistikrapport - synpunkter, klagomal och forslag,
tertial 3, 2025

Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden

Ordforande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsniamnden beslutar,

att godkdnna redovisning av synpunkter, klagomal och forslag, tertial 3, 2025

Beslutsgang
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att godkinna redovisning av synpunkter, klagomal och forslag, tertial 3, 2025

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAN § 23

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-09

Dnr2026/16

Rapporter

INLEDNING
Anmales i bilagd forteckning rapporter som inkommit sedan Social- och
arbetsmarknadsniamndens foregiende sammantrace.

Beslutsunderlag
Bilaga SAN 2026.94 Utredning - Kostnader for Barn- och ungdomsenheten

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att rapporten laggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att rapporten laggs till handlingarna.

Justerandes'sign
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et SAMMANTRADESPROTOKOLL
SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN § 24 Arenden avgjorda med stod av delegation

INLEDNING
[nga delegationsdrenden finns att delge till dagens sammantride.

Justerancje/g sign Utdragsbestyrkande
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Qi SAMMANTRADESPROTOKOLL

% A DEN
) SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMN
5 e KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN § 25 Anmalningsarenden

INLEDNING
Inga anmilningsarenden finns att delge till dagens sammantrade.

Justerandes.sjgn ‘ { Utdragsbestyrkande
7 A
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LY SAMMANTRADESPROTOKOLL
SA LA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN§26  Ovriga frigor

INLEDNING
Inga 6vriga fragor har inkommit till dagens sammantrade.

Justerandes sign ‘ Utdragshestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN § 27 Individarende 1

INLEDNING
Hantering av individirende (sekretess). Denna paragraf forvaras i en sérskild parm
utanfor Social- och arbetsmarknadsnamndens allméanna protokoll.

-

&
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN § 28 Individarende 2

INLEDNING
Hantering av individarende (sekretess). Denna paragraf forvaras i en sirskild parm
utan Social- och arbetsmarknadsnamndens allmanna protokoll.

{ Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SA LA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN § 29 Individarende 3

INLEDNING
Hantering av individdrende (sekretess). Denna paragraf forvaras i en sirskild parm
utan Social- och arbetsmarknadsnamndens allménna protokoll.

Justerancdles sign ‘ ! Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

SAN § 30 Individarende 4

INLEDNING
Hantering av individarende (sekretess). Denna paragraf férvaras i en sarskild parm
utan Social- och arbetsmarknadsnamndens allmédnna protokoll.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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