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Social- och arbetsmarknadskontoret
Marina Dickfors
T.F Social- och arbetsmarknadschef

MISSIV

Verksamhetsberattelse 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Social- och arbetsmarknadsnamnden delges bokslut med verksamhetsberattelse for
ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebédra ndgra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststalla Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 for Social- och
arbetsmarknadsniamnden, samt

att 6versdnda den till kommunstyrelsen.

Bilagor:
1 SAN Verksamhetsberittelse 2025
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammanfattning aret som gatt

Arbetet med det ekonomiska underskottet och att
skapa forutséttningar for budget i balans har varit
hogt prioriterat under dret. Arbetet har resulterat i
flertalet atgarder och en handlingsplan har tagits
fram. Faktorer som paverkat verksamheten &r en-
skilda handelser som kan vara svara att forutsaga, ex-
empelvis placeringar och omhédndertaganden.

Vard- och omsorgskontoret har delats till tva kontor,
Social-och arbetsmarknadskontoret samt Vard- och
omsorgskontoret med en kontorschef for respektive
kontor.

Sedan 1 januari 2025 arbetar kontoret utifran en ny
organisationsstruktur dar all 6ppenvard samt Anhori-
gcentrum utgdr Enheten for sociala insatser. Férand-
ringen leder bland annat till en effektivisering av
verksamheten och en utveckling av tidiga och forebyg-
gande insatser.

Omstéllningen till nya socialtjanstlagen har skett ge-
nom flera olika aktiviteter, arbetet har varit och ar en
integrerad del av styrande dokument och mal. Varje
enhet och team har arbetat med omstéllningen inom
sitt omrade, for att mota samhallets och invanarnas
behov.

Ett omfattande samverkansarbete mellan Ekonomiskt
bistand, Arbetsmarknadsenheten och Arbetsformed-
lingen har under aret resulterat i en effektivare resur-
sanvandning och synkroniserade insatser har gjort att
individer snabbare har gatt fran bidrag till egen for-
sorjning.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Namnden ska pa demokratins och solidaritetens
grund framja manniskornas

- ekonomiska och sociala trygghet

- jamlikhet i levnadsvillkor

- aktiva deltagande i samhallslivet

Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskor-
nas sjalvbestimmanderitt och integritet. Vid atgarder
som ror barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

Namndens uppdrag ar att utifran gillande lagstiftning,
politiska mal och beslut samt ekonomiska forut-
sattningar skapa en rattssaker och effektiv verk-
samhet med individens behov i centrum. Lagar som
styr arbetet dr bland annat socialtjanstlagen (SoL),
lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och foéraldrabalken (FB).

Bedriva sin verksamhet inom beslutade anslag.

Verksamheten har arbetat med atgirder for en budget
i balans med fokus pa att erbjuda hemmaplanslds-
ningar i stallet for externt kopt vard.

Se 6ver mdojligheterna till 6kad intékts finansie-
ring av sin verksamhet.

Verksamheten har sakerstallt att de avgifter som
verksamheten enligt lag kan inhdmta har gjorts.

Arbeta for att effektivisera verksamheterna med
bibehallen kvalitet.

Utokat hemmaplanslésningar genom att erbjuda ti-
diga och forebyggande insatser utan behovsbeddm-
ning som tillexempel foraldrastédprogram. Handled-
ning och kompetenshéjande insatser till medarbetare
bidrar till att bibehalla kvaliteten.

Arbeta med utvecklingen av en Familjecentral i
Sala kommun.

En Familjecentralsliknande verksamhet startades upp
under februari i externa lokaler. Familjebehandlare
erbjuder rad och stédsamtal till féraldrar. Larkbacks-
skolan har identifierats som en mojlig lokal och utred-
ning om lamplighet hanteras under bérjan av 2026.

Att tillsammans med Aldre- och omsorgsnimnden
identifiera omraden for att 6ka samverkan.

Omréden ar identifierade och en 6kad samverkan ar
etablerad framst mellan Bistdndsenheten och verk-
samheter inom Aldre- och omsorgsndmnden.

ORGANISATION

Social- och arbetsmarknadskontoret ar organiserat i
fem enheter. Barn- och ungdomsenheten, Vuxenenhe-
ten, Bistandsenheten, Enheten for sociala insatser
samt Arbetsmarknad (AME) och Integration.

Till kontoret finns dven ett administrativt stéd som ar
ett stod for bade Social- och arbetsmarknadskontoret
och Vard- och omsorgskontorets. Enheten utreder
namnduppdrag, hanterar IT-system, kvalitetsutveck-
ling, uppdrag av olika karaktir samt dvriga administ-
rativa uppgifter.

Social- och arbetsmarknadskontoret arbetar under
Social- och arbetsmarknadsndmnden (SAN). Under
namnden finns Social- och arbetsmarknadsndmndens
utskott (SANU) de fattar beslut i drenden som ror en
enskild individ och som ar sekretessbelagda.

Sida 9 av 122



Viktiga hdandelser dret som gatt

Arbetat fram atgéarder och aktiviteter for en
budget i balans, diarienummer 2025/80, re-
dovisning har gjorts till nimnd under aret.
Stort fokus har varit att erbjuda hem-
maplanslésningar och sanka antalet konsu-
lentstodda familjehem.

Etablering av Familjecentralsliknande verk-
samhet dar familjebehandlare erbjuder rad
och stodsamtal till fordldrar pa vardcentra-
lerna i kommunen.

Arbetsinsatser for att pa sikt kunna inratta
en fullskalig Familjecentral. Férslag pa lokal
finns nu och styrgrupp har fatt ett inrikt-
ningsbeslut som innebar att planering att
iordningstalla foreslagen lokal pagar.
Erbjuder insatser utan behovsbedémning,
till exempel familjebehandling, rad och stéd-
samtal till féraldrar samt till ungdomar 15-
214ar.

Beviljats statsbidrag som anvdnts till bland
annat att utvecklat insatser fér barn som 16-
per risk att bega brott i miljoer kopplade till
organiserad brottslighet samt féraldraskaps-
stodjande insatser i syfte att bidra till en
o6kad och jamlik tillgang till féraldraskaps-
stod. Statsbidrag har ocksa erhéllits for att
utveckla socialtjanstens arbete med omstall-
ningen till nya socialtjanstlagen.

Deltar i lanspiloten "Tillsammans for barn
och ungas basta” i Vastmanland dar ett av
malen ar att skapa en linsgemensam sam-
verkansmodell samt att ta fram st6d och for-
mer for systematisk uppféljning av insatser
utan behovsbeddmning.

Analysarbete har varit fokus i arbetet kring
Nationell uppfdljning av socialtjanstens om-
stillning (NUSO). NUSO ér ett forskningspro-
jekt som foljer hur svensk socialtjinst for-
andras med den nya socialtjanstlagen i syfte
att gora socialtjansten mer tillganglig, fore-
byggande och kunskapsbaserad.

Medarbetare till Skolsociala teamet har an-
stéllts. Team &r ett samarbete mellan skola
och socialtjanst for att hjalpa elever med
skolnérvaro, utanférskap och psykisk ohalsa
genom tidiga insatser.

Enheten for ekonomiskt bistand har genom
en strukturerad modell arbetat med att for-
hindra viélfardsbrottslighet. Arbetet dr en
viktig del i det brottsforebyggande arbetet.
Undersokt forutsattningarna for att etablera
"Bostad férst” i kommunen. Bostad

Forst ar en modell for att hjdlpa hemlosa
med komplexa problem (som psykisk ohalsa
eller missbruk) att fi ett eget permanent bo-
ende direkt. Grundtanken dr att en trygg bo-
stad ar en forutsattning for att kunna l6sa
andra problem.

Aktivitetsplikten ar inférd och har utvecklats
med nya insatser. Aktivitetsplikten innebar
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att kommunen ska erbjuda och kréva att in-
divider som erhéller forsérjningsstod deltar i
aktiviteter i syfte att 6ka individens mojlig-
heter att komma i arbete eller studier, an-
passat till individens féormaga.
Bistandsenheten och Rehabteamet har im-
plementerat nytt arbetssatt som syftar till att
oka eller bevara den enskildes mojlighet till
kvarboende i ordinart boende.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK

ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in- -25 405 21390 -29 889 8 499

takter

Interna in- 799 715 -888 173

takter

Summa in- 26204  -22105  -30479 8374

takter

Kop av hu-

vudverksam- 88227 62 879 92 801 -29922

het, bidrag

Personal- 99 061 111019 107 732 3288

kostnader

Ovriga kost- 16598 5004 5615 612

nader

lnalty 18376 17 443 14221 3222

nader

Summakost- 5261 196344 220369 24024

nader

Resultat 196057 174338 189686 -15348

Enligt beslut i fullmaktige fattat i oktober tilldelades
namnden en tilliggsbudget motsvarande 14,4 mnkr.
Se tabell for prioriteringar nedan.

Externa intdkter 8,5 mnkr

Avvikelsen beror pa en forsiktig budgetering av intak-
ter, bland annat statsbidrag. Samtidigt som fler bidrag,
an verksamheten raknat med, tillkommit under slutet

av ret.

Interna intikter 0,2 mnkr
Ingen storre avvikelse mot budget.

Kop av huvudverksamhet -29,9 mnkr

Avvikelsen beror framst pa hogre placeringskostnader
som ror barn och unga dn budgeterat men dven pa
hogre kostnader kopplat till extern personlig assi-

stans.

Personalkostnader 3,3 mnkr

Kostnaden for uppdragstagare inom familjehemsvar-
den i egen regi avviker negativt fran budget med -1,5
mnKkr. Personalvakanser, i form av avvaktande chefs-
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rekrytering, utmaningar i rekryteringar samt sjuk-
skrivningar, inom dvrig verksamhet, genererar 6ver-
skott vilket bidrar till ett positivt netto.

Ovriga kostnader -0,6 mnkr
Avvikelsen mot budgeten forklaras av 6kade kostna-
der for konsulttjanster till exempel handledning. Har
aterfinns dven de forsta manadernas ej budgeterade
kostnader for inhyrd personal.

Interna kostnader 3,2 mnkr

Avvikelsen mot budget beror pa lagre kostnader for
administrativt stdd dn vad som budgeterats for. Lokal-
hyror har budgeterats hogre dn det verkliga utfallet.

Avvikelse fran delarsprognos

Det prognostiserade utfallet vid delaret uppgick till
197,5 mnkr och arsutfallet slutade pa 189,7 mnkr.
De storsta avvikelserna redovisas nedan.

Externa intdkter avviker positivt med 3,9 mnkr mot
prognosen vid delaret. Detta beror framst pa att en
forsiktig prognos lagts vid delaret samt att statsbidrag
som ej raknats med tillkommit under slutet av aret.

Interna intdkter avviker positivt mot delaret med 0,5
mnkr. Detta beror pa osdkerhet kring forsaljningsin-
takter inom Arbetsmarknadsenheten.

Ko6p av huvudverksamhet avviker positivt med 2,3
mnkr mot delaret. Detta forklaras av att extra hojd
togs, for nya placeringar av barn och unga, vid delars-
prognosen.

Interna kostnader avviker 0,8 mnKkr positivt mot dela-
ret. Detta beror uteslutande pa lagre kostnader for lo-
kalhyror dn vad som forutsags vid delarsprognosen

DRIFTREDOVISNING
Bokslu Budge Bokslu Budget-
Tke zoz: z:z; 202; awikglste

Namnd och sty-

relseverksam- 1236 1301 1217 84
het

Arbetsmarknad 15565 17910 13332 4579
och Integration

Individ-och fa- 140 835 119342 135611 -16 269
miljeomsorg

Omsorg om

4ldre och funk- 13152 13157 11254 1903
tionshindrade

::f"’erksamhe' 25269 22628 28270 -5 642
Summa 196 057 174338 189686  -15348

Under aret har det arbetats fram en handlingsplan och
ett antal atgarder for att astadkomma budget i balans,
se diarienummer 2025/80. Ingen betydande effekt
har dock pavisats under 2025.

Ndmnd och styrelseverksamhet 0,08 mnkr
Ingen storre avvikelse mot budget
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Arbetsmarknad och Integration 4,6 mnkr
Avvikelsen mot budget forklaras dels av ett budgettill-
skott pa 2,1 mnkr for Feriearbete som redan fanns i
befintlig budget. Utéver det sa har enheten fatt in ett
ovantat statsbidrag samt projektintakter som 6versti-
ger kostnaderna man haft i projektet under aret.

Individ-och familjeomsorg -16,2 mnkr
Avvikelsen mot budget bestar i huvudsak av kostna-
der for placeringar av barn och unga, -25,4 mnkr.
Dessa mots till viss del av ett 6verskott, 9,1 mnKr, pa
externa intakter for bland annat statsbidrag och
momsbidrag.

Omsorg om aldre och funktionshindrade 1,9 mnkr
Budgettillskott pa 1.4 mnkr for att arbeta med att for-
hindra valfardsbrottslighet forklarar avvikelsen mot
budget. Arbetet med valfardsbrottslighet har startats
upp med befintlig budget innan tillskottet men kom-
mer att intensifieras under kommande ar.

LSS-verksamheter -5,6 mnkr

Avvikelsen bestar av 6kade kostnader kopplade till
extern personlig assistans. Fler d&renden har tillkom-
mit samt dyrare timpriser efter arsskiftet &n vad som
budgeterats for

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

Har startat familjecentralslik-
nande verksamhet och arbetet
fortgar kring att 6ppna en full-
skalig familjecentral

Familjecentral 1000

Insatser Barn och 9300 Utveckling av 6ppenvard samt in-
unga tern- och extern samverkan.

Arbetat med interna och externa
Insatser Vuxna 2100 arbetsprocesser for att mojlig-
gora hemmaplansldsningar.

Budgettillskott:

Anpassning ny soci- 2500 Arbete har pagatt under hela
altjanstlag aret

Ryms inom befintlig budget. Me-

Feriearbete 2183 del ej utnyttjade.

For att kunna avsluta externa
Hog ambition famil- placeringar och i stallet anvanda
. a 6532 -
jehemsvard egna familjehem. Arbete med att
flytta 6ver har startats.

Omstallningsarbete
placeringssamord- 1375
nare

Arbete har startats upp under
aret

Arbete har pabérjats och struktu-
1375  rerats upp under aret. Kommer
fortsatta kommande ar.

Forebygga valfards-
brott

Kostnad fér CMHV
(Centrum fér he- 37  Har betalats ut
dersrelaterat vald)

Matlador 60  Har betalats ut

Kvinnojouren 360  Har betalats ut
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EU-PROJEKT

Vagen till arbete ar ett tredrigt projekt som delfinan-
sieras av Europeiska socialfonden, ESF. Ett kommu-
nalt samverkansprojekt mellan AME och Integration
och Ekonomiskt bistand. Malgruppen for projektet ar
personer som star langt fran arbetsmarknaden och
som har behov av parallella och samordnade insatser
for att gora en stegforflyttning mot langsiktig egen
férsorjning. 77 personer har hittills varit inskrivna i
projektet. 44 kvinnor och 33 méan. Projektet har pagatt
i 15 ménader och de flesta deltagarna i projektet upp-
lever bade en fysisk och psykisk forbattring av sitt
maende. Genom tydlig matchning, intervjutraning, for-
beredelser och tét dialog med arbetsgivare har pro-
jektet lyckats skapa fler praktikplatser. Av de delta-
gare som avslutats hittills har fler gatt vidare till ar-
bete, studier och arbetsmarknadsanstallning efter
praktik. Fler har gatt vidare till Arbetsformedlingen
for vidare planering.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av verk-

samhetens grunduppdrag

I f6ljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys av
utvecklingen inom respektive malomrade utifran indika-
torernas utfall jaimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal kopp-
lade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdllning av
mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, samman-
fattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta méal behandlar omradena demografi, delaktighet,
trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med
civilsamhallet och god utbildning. Vi har lyckats nar:

e  Antalet foretag och arbetstillfillen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar okar

e Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i matningar géllande fortroende och
service forbattras

Analys

[ november var antalet inskrivna arbetsldsa i Sala kom-
mun 685. Det ar en minskning med 41 personer jamfort
med forsta halvaret 2025 men en 6kning med 35 perso-
ner jamfort med samma period 2024. Fram till november
manad rapporterade kommunen en total arbetsléshet pa
6,5 procent. Det ar en 6kning jamfort med samma tid-
punkt i fjol (+0,4 procentenheter).

Aven om arbetslésheten i Sala 6kar nagot, sa ligger den
fortfarande lagst bland lanets 10 kommuner. Arbetsléshe-
ten i Vastmanlands lan ar 8,7 procent vilket dr den nast
hogsta i hela landet. Sala ligger strax under rikssnittet
som Ar 6,7procent. Som f6ljd av Idgkonjunkturen har
Viastmanland och Sala drabbats av varsel och uppsag-
ningar. Det innebadr att det finns farre jobb att s6ka och
konkurrensen om jobben ar tuff, sarskilt for utlandsfodda
och unga utan tidigare erfarenhet. [ november hade 254
Salabor varit arbetslosa i minst ett ar. En 6kning med 9
personer jamfort med samma period foregaende ar. De
personer som star allra langst fran arbetsmarknaden, som
varit utan arbete i minst tva ar, minskar med 6 personer
jamfort med samma period foregdende ar. Andelen lang-
tidsarbetsldsa i Sala ar den lagsta i Vastmanlands lan.

Ovanstdende statistik visar att det skett en forflyttning i
ratt riktning vad géller arbetslosa minst tva ar. De insat-
ser som verksamheterna gjort gillande langtidsarbetslosa
ar en viktig del i arbetet med att 6ka sjalvférsorjningen
och sidnka det ekonomiska bistandet. For att lyckas med
arbetet att stiarka individers mojlighet till sjalvférsorjning
behdver samverkan fortsatta utvecklas mellan kommu-
nens olika verksamheter. Fler individer behéver erbjudas
praktik och riktade utbildningsinsatser och den interna
samverkan behéver utvecklas.

Sammanfattning

Utifrén redovisat resultat bedéms det pagdende arbetet
ge en positiv effekt. Antal arbetsldsa i Sala har totalt mins-
kat med 41 personer (726 till 685) det sista halvaret
2025. Antal lediga jobb 6kar och arbetslosheten spas
minska ytterligare under 2026. Antalet deltagare i arbets-
marknadsatgard har minskat vilket beddms som positivt
och ar resultatet av gott samarbete internt och externt.

Slutsats

Aktivitetsplikten, fordndrat arbetssatt och utékad sam-
verkan mellan Arbetsformedlingen, Ekonomiskt bistand
och AME bed6ms ge en positiv effekt pa antalet aktuella
personer pa forsorjningsstod, vilket forvantas ge 6kad
maluppfyllelse. Det systematiska arbetet behover fortga
och samverkan internt mellan kommunernas férvalt-
ningar och externt med néringslivet och civilsamhallet be-
hover oka.

Utmaningarna ar sarskilt stora for arbetslosa som varit
utan arbete i tva ar eller mer. Bland dessa bedéms mer-
parten ha en svag konkurrensférmaga pa arbetsmarkna-
den. Det kommer darfor att finnas ett fortsatt stort behov
av fordjupat och samordnat stod i form av kombinerade
insatser som leder mot egen forsorjning.

Maélet bedoms delvis vara uppnatt och arbetet fortloper
kommande ar for att 6ka maluppfyllelsen.

ETT HALLBART SALA

Detta mdlomrade omfattar folkhalsa, utbildning, klimat-
paverkan och social hallbarhet, med fokus pd manniskors
hilsa, valmaende och egenforsorjning genom hela livet.
Utvecklingen speglar de miljoméssiga, sociala och ekono-
miska dimensionerna av hallbarhet. Vi har lyckats nar:
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e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir
battre

e  Folkhélsan forbattras

e  Egenfdrsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Av statistiken framgar att andelen individer som nagon
gang under aret erhallit ekonomiskt bistdnd minskat fran
2023 till 2024. Sala ligger lagre an riket. Resultat fér 2025
gdr att ta del av under 2026 (hamtas fran Kolada, en data-
bas som sammanstéller underlag som kommunen sént
in). Av verksamhetens egen statistik for 2025 framgar att
antal hushall under aret varit relativt oforandrat. ESF-
projektet Vagen till arbete har tillfért resurser for att
kunna utveckla nya arbetssatt och metoder sa att nyan-
landas vég fran uppehallstillstand till forsta jobb, studier
eller eget féretagande och darmed egen férsorjning for-
kortas.

Antalet vuxna individer som aktualiserats pa IFO utifran
utsatthet for vald i nira relation har under 2024 ¢kat jam-
fort med 2023. Siffror som avser 2025 kan verksamheten
sammanstilla och analysera under 2026. Okningen mel-
lan 2023 och 2024 tolkas som att fler aktualiseras da
verksamheten har fatt battre verktyg att upptéicka utsatt-
het sa st6d och hjalp kan erbjudas i storre utstrackning an
tidigare. Vilket ocksa har lett till att antalet vuxna som fatt
en insats har okat.

Uppgifter fran verksamhetssystemet for 2025 pavisar att
totalt 56 individer har fatt stod och hjalp. Det ar en ned-
gang fran 2024 som delvis kan forklaras utav ny lagstift-
ning som innebar att ett bistand kan ges utan behovs-
provning. Vilket betyder att det finns personer som fatt
stod och hjalp men som fran sista halvaret 2025 inte gar
att finna i verksamhetssystemet. Det finns individer som
fatt stod och hjélp utan ett bistandsbeslut. Verksamhe-
terna har arbetat pa olika satt for att skapa kunskap och
samsyn. Okad samverkan internt och externt har resulte-
rati att fler riktade insatser till medborgare i behov av
stod och hjalp har kunnat genomforas. Rutiner och ar-
betsprocesser har tagit fram och implementerats i verk-
samheterna.

Verksamheten har foérbéttrat de samverkansforum som
finns samt skapat nya samverkansforum bade internt och
externt. Samverkan ses dven som en naturlig del i om-
stallningen Nara vard och férandringarna i socialtjanstla-
gen.
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Sammanfattning

Antalet som uppbaér férsérjningsstdd ligger relativt ofor-
dndrat under heldr. En kort period under aret sags en li-
ten nedgdng pa antalet men som slutet av dret okat lite.
En del av minskningen bedéms bero pa resultatet av akti-
vitetsplikten, 6verenskommelsen med Arbetsférmed-
lingen samt utformning av behovsanpassade aktiviteter
och insatser. For att kunna minska kommunens f6rsorj-
ningsstodskostnader och fa fler personer till arbete och
studier eller annan egen forsorjning har AME haft ett
stort fokus pa att utveckla nya satt att samverka med eko-
nomiskt bistand kring vara gemensamma klienter.

Férmagan att upptacka och ge stod och hjalp till personer
som utsatts for vald i ndra relation har 6kat. Bland annat
genom kompetenshdjande insatser hos medarbetarna.
Aktiviteterna och insatserna som under aret har genom-
forts bedoms ha gett en positiv effekt for maluppfyllel-
sen.

Flertalet aktiviteter for att frimja samverkan sker men
kan utvecklas ytterligare.

Slutsats

Malbilden har varit att implementera aktivitetsplanen for
att kunna 6ka egen foérsorjningen samt att starka och ut-
veckla arbetsprocesser mellan Ekonomiskt bistand och
AME. De aktiviteter och processer som verksamheten har
arbetat med har gett en positiv effekt och bidragit med att
forbattra maluppfyllelsen. Det bedéms finnas behov av att
fortsatta arbetet for att strava efter att an mer 6ka egen-
férsorjningen bland viara medborgare. Malet bedoms vara
uppnatt men arbetet fortgdr kommande ar for att 6ka
maluppfyllelsen.

Att uppticka, aktualisera och erbjuda stéd till individer
som utsatts for vald eller som &r valdsutovare gors pa
flera enheten inom verksamheten. Trenden visar att verk-
samheten har blivit battre pa att ge stod och hjalp till ut-
satta. Trots forbattring av resultat finns behov av att sys-
tematiskt fortsitta arbeta inom omradet allt fran kompe-
tenshojande insatser till att sdkerstélla att lagen efter-
levs. Malet beddoms delvis vara uppnatt. Arbetet fortgar
enligt upprattade riktlinjer och rutiner for att férbattra
maluppfyllelsen.

Samverkansprocesser pa Bistdndsenheten har ¢kat i antal
och forbattrats. Malet bedoms vara uppnaétt.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, fore-
ningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och in-
flytande i kommunens verksamhet. Genom att framja del-
aktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet
och en levande demokrati. Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e  Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Denupplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

o  Sakerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin starks

Analys

Indikatorn som mater varddygn for barn och unga samt
kostnad for missbruksvard hamtas fran Kolada. Kolada
sammanstéller och redovisar kommunens uppgifter for
2025 under 2026. Avseende varddygn for barn och unga
sa pavisas en 6kning fran 9,2 till 14,5 mellan aren 2023
och 2024.

Kostnad for missbruksvard har under 2024 minskat jam-
fort mot 2023. Fran det egna redovisningssystemet sa
framgar att kostanden fér missbruksvard under 2025 har
fortsatt att minskat jamfort mot tidigare redovisade ar.
Kostnadsminskningen bedoms bero pa att verksamheten
bland annat har arbetat med att tydliggéra uppdrag och
styrande dokument.

Namnden far enligt lag ta ut en egenavgift av den enskilde
for en tjanst. Namnden har fattat beslut om en riktlinje
som reglerar den egenavgift den enskilde ska betala for
vard och behandling. Det har funnits behov av ett fortsatt
arbete med att skapa processer och rutiner sa att verk-
samheten sdkerstaller att egenavgift tas in samt att intak-
ter arligen indexregleras. Verksamheten har reviderat
riktlinjen sd att ratt egenavgift tas ut av de som berors.

Sammanfattning

Antalet varddygn for barn och unga behdover minska och
det kravs ett intensivt arbete for att erbjuda hemmaplans-
I6sningar och bedriva verksamheten mer kostnadseffek-
tivt. Vuxenenheten har minskat kostnaden fér missbruks-
vard genom ett aktivt arbete genom att skapa rutiner och
arbetsprocesser som tydliggdér ansvar, roller och forut-
sattningar.

Riktlinjen som styr och reglerar hur verksamheten debi-
terar egenavgifter ar reviderad under aret. Alla intakter
ar indexreglerade.
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Slutsats

Verksamheten har 6ver tid arbetat med flera atgarder for
att forbattra resultatet avseende varddygn fér barn och
unga samt kostnaderna for missbruksvarden. Det fore-
byggande arbetet, tidiga insatser och nya socialtjanstla-
gen bidrar till att det finns forutsattningar for att for-
béattra resultaten ytterligare. Verksamheten behover fort-
satta arbeta aktivt med att erbjuda hemmaplanslésningar
for barn och unga s att varddygn foér barn och unga mins-
kar. Mélet bedoms ej vara uppnatt. Malet avseende att
sanka kostnaden for missbruksvarden bedéms vara upp-
natt men arbetet med att sékerstalla att verksamheten
fortsatter att bedrivas kostnadseffektivt fortgar.

Intakterna dr index ar reglerade. Malet bedoms vara upp-
natt och inget ytterligare arbete krévs.

Framtiden

e  Arbetet med en budget i balans kommer att vara
hogt prioriterat under dret. Handlingsplanen
och atgarder foljs upp 1opande samt revideras
vid behov. Storst fokus ligger pa att erbjuda
hemmaplanslésningar i stallet for extern képt
vard.

e  Deltagandet i larprocessen fortgdr och syftar till
att utveckla en mer forebyggande, tillgianglig,
jamlik och jamstalld och kunskapsbaserad soci-
altjanst i linje med nya socialtjanstlagen.

e  Fortsatt arbete kring NUSO barn och unga samt
nytt omrade, vuxen och funktionshinder.

e Arbetet kring utveckling av en Familjecentral i
Sala kommun tillsammans med 6vriga samver-
kanspartners fortgar.

e Implementering av en digital relations- och for-
dldrastdds app.

e  Fortsatt systematiskt arbeta mot valfardsbrotts-
lighet, framst forhindra felaktiga utbetalningar.

e  Etablera modellen "Bostad férst” i kommunen.

e  Folja utveckling av den kommande bidragsrefor-

men och dess konsekvenser.

e Det stegvisa forberedande arbete kring samsjuk-

lighetsreformen fortgar.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-

FAKTORER

Paverkan

Hantering

Identifierad risk Beskrivning

Demografi- Forandrat

utveckling tryck pa den
kommunala
verksamheten

Kompetensbrist Brist pa utbil-
dad personal i
hela organisa-

tionen
Socialtjansten Omstallning
tillganglighet nya SolL inne-

bar att insat-
ser ska kunna
erbjudas pa
andra tider
och platser @n
tidigare

Hogre belast-
ning for bi-
standshand-
laggare och
Anhorigcent-
rum/anhé-
rigstodjare

Réttssdkerhet
och foljer ej
socialtjanstla-
gen om obe-
hérig personal
utfér barn ut-
redningar

Medarbetares
arbetstider

Omstallnings-
arbete nya so-
cialtjanstlagen

Erbjuder ut-
bildning och
tar emot stu-
denter

Utokade ar-
betstider, digi-
tala I6sningar,
narvaro pa
andra arenor

VERKSAMHETSFAKTA

2023 2024 2025
Arsarbetare 108 117 115
Antal personer med insatsen
personlig assisten LSS/SFB § 51 7/31 8/34 10/31
Antal beslut elevhemsboende i
0 2 2
annan kommun enl. LSS
Ar.1.tal hushall med forsorjnings- 270 270 265
stod
K6p av barn- och ungdomsvard, 30,8 377
o 4 U Publ
andel (%) fran Kolada ID: 2026
N33023
K6p av vard fér vuxna med miss- 58 1 395
. ’ ’ Publ
bruksproblem, andel (%) fran 2026

Kolada ID: N35030
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

Starka individers mojlighet
till sjalvforsorjning

Arbetsmarknadsetablering

Antal inskrivna arbetslésa
(nov) (statistik arbetsféormed-
lingen)

Starka individers mojlig-
het till sjdlvforsorjning

Arbetsmarknadsetablering

Deltagare i arbetsmarknads-
atgard (Kolada U40800)

Utveckling

Publ 2026

MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2025 Utveckling
Starka individers mojlig- Egenforsorjningen bland Andel hushall med ekono- Publ 2026

heter till sjdlvforsorjning

medborgarna 6kar

miskt bistand (Kolada
U31910)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Vuxna (18 ar) som aktualise-
rats pa IFO pga. utsatthet
for vald i néra relation, an-
tal/10 000 vuxna invanare

Antal individer (Kolada
U30750)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Vuxna (18 ar) som fatt en
insats fran IFO pga. utsatt-
het for vald i nara relation,
antal/10 000 vuxna inva-
nare

Antal individer (ur egna
verksamhetssystemet)

Trygga rattssakerhet och
likabehandling

Identifiera omraden for att
oka samverkan

Antal samverkansprocesser

*Nytt nyckeltal 2025

Publ 2026

-
-~
N
~

nadsvillkor

anfér eget hem inom barn-
och ungdomsvarden

9 .
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2025 Utveckling
Minska ojamlikhet i lev- Minska antal varddygn ut- Barn och unga 0-20 ar som Publ 2026

har varit placerade pa famil-
jehem nagon gang under
aret (Kolada N33817)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Kostnad missbruksvard
vuxna, kr/inv

Kostnad missbruksvard (Ko-
lada N35001)

Trygga rattssdkerhet och
lika behandling

Alla intakter ar indexregle-
rade

Antal indexreglerade intdk-
ter

Sida 17 av 122

Publ 2026

N
-
—




VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
X-NAMNDEN

ANTAGEN § X | 2026-02-09 | DIARIENUMMER 2026/8
SALA KOMMUN
Vaxel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala

PYY SALA

KOMMUN

Sida 18 av 122



'5)6 SALA

KOMMUN

Ekonomirapport SAN
Januari 2026

Sida 19 av 122



'5)6 SALA

KOMMUN

200000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000

IFO + AME

o Wh

X NS

M Periodens utfall M Periodens budget W Ackumulerat utfall
M Ackumulerad budget M Budget helar

Sida 20 av 122




'5)6 SALA

KOMMUN

IFO

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000

20 000
o ikl

X NS

M Periodens utfall M Periodens budget W Ackumulerat utfall
M Ackumulerad budget M Budget helar

Sida 21 av 122




'5)6 SALA

KOMMUN

AME

20000
18 000
16 000
14 000
12 000
10000
8000
6 000
4000

2000
1
&

; NS

M Periodens utfall M Periodens budget W Ackumulerat utfall
M Ackumulerad budget M Budget helar

Sida 22 av 122




'5)6 SALA

KOMMUN

Placeringskostnader vuxen (vht 75410)

6 000
5000
4000
3000
2000
1000

$ 5 > v Q
L & %Q '&’b\ . \\}0 \\} {bQ,QO %Q,Q 8& 00 b@

M Periodens utfall M Periodens budget  Ackumulerat utfall
M Ackumulerad budgt ® Budget helar

Sida 23 av 122




‘5)<\ SALA

KOMMUN

Forsorjningsstod

25000
20000
15000
10 000

5000

, Ml
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Budget
helar

M Periodens utfall M Periodens budget W Ackumulerat utfall @ Ackumulerad budget ® Budget helar

Sida 24 av 122



‘5)6 SALA

KOMMUN

Placeringskostnader BoU (vht 75420)

16 000
14 000
12 000
10 000
8000
6 000
4000
2000

X & & D S QD R X
S F gL TR

M Periodens utfall M Periodens budget W Ackumulerat utfall
M Ackumulerad budget @ Budget helar

Sida 25 av 122



‘5)6 SALA

KOMMUN

Familjehemsvard (BoU), kommunal regi

Arvoden och omkostnadsersattningar

30000
25000
20000
15000
10 000

5000

, Ll

jan feb mar apr maj jun jul  aug sep okt nov dec

M Periodens budget W Ackumulerat utfall ® Ackumulerad budget W Budget helar

Sida 26 av 122



6)6\ SALA

KOMMUN

Social- och arbetsmarknadskontoret
Marina Dickfors
T.F Social- och arbetsmarknadschef

MISSIV

SAN Missiv - Atgiardsplan budget i balans

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Social- och arbetsmarknadsnamnden delges Atgardsplan for budget i balans med
handlingsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kan innebara ytterligare atgarder for en budget i balans.

FORSLAG TILL BESLUT

att arbetet med budget i balans fortskrider och att ytterligare besparingsatgiarder
tillkommer.

Bilagor:
1 Handlingsplan budget i balans
2 Budgetibalans 2026 - SAN

3 Budgetibalans 2026 Beslutspunkter - SAN Februari
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Social- och arbetsmarknadskontoret

Marina Dickfors

Tf Social- och arbetsmarknadschef Social- och arbetsmarknadsnimnden

Handlingsplan budget i balans

Sdnka kostnad for placeringar, Barn och unga (7 200 000 kr) nr 1-6

Erbjuda stod pd hemmaplan for att kunna avsluta pagaende placeringar.

Ett arbete med att utveckla och forbattra pagaende arbetsprocesser mellan
enheterna i syfte att inventera och kunna erbjuda vard pa hemmaplan har
skett under 2025. Effekten av ovanstdende arbete f6ljs med stéd av en
vardfil som f6ljs upp veckovis sa att trenden pa daglig basis gar att folja. Det
finns ett fortsatt behov av analysera och ytterligare férbattra samverkan for
en kostnadseffektivisering.

Enhetschefer arbetar nu med att férbattra samverkan och sidkerstilla att den
kompetens som finns i ppenvarden nyttjas fullt ut. Oppenvardsinsatser
kommer att provas forst innan beslut om nya placeringar. Arendegrupper ir
skapade runt varje placering i extern kopt vard dir enhetschef (EC)/teamledare
(TL) och handlaggare fran barn och ungdom och Enheten for sociala insatser
samverkar for att avsluta och/eller hdmta hem alla externa placeringar for att
kunna erbjuda stod pa hemmaplan.

Tre konsulentstodda placeringar avslutas i mars och tas over av interna
familjehem. Tva konsulentstddda ar pa gang att fa datum for hemtagning.

Ett avslut sker den 1 juni och arbetet fortgér med att avsluta/ta hem ytterligare
placeringar.

Controller tillsammans med EC, TL och admin utvecklar processen kring
kostnadskontroll sa att den blir tydligare och enklare att f6lja upp.

Reviderat delegationsordning. Beslutsfattare vid placering ar numera
enhetschef i stillet for teamledare. Beslut om placeringar som overstiger
6000 kr/dygn fattas av utskott. SANU beviljar vard over fyra manader,
enhetschef ar delegat upp till fyra manader. Tidigare hade enhetschef
delegation pa upp till sex manader.
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Under 2025 upprattades en riktlinje och andra styrande dokument avseende
effektivisering pa Barn- och ungdomsenheten samt Enheten for sociala
insatser. Arenden som lett till placeringar under 2025 har granskats for att
se om riktlinjen efterlevts. Resultatet visade att det fanns brister i hur
riktlinjen ar implementerad hos medarbetare och vissa revideringar och
fortydligande behovs goras kring styrande dokument. Arbetet kring detta
pagar.

2025 skapades tjansten "placeringssamordnare.”

Placeringssamordnaren fortsatter sitt arbete kring avtal med leverantorer i
syfte att sdnka kostnaderna for verksamheten. Placeringssamordnaren
granskar och kvalitetssidkrar pagaende avtal sa att fakturor stimmer
overens med avtalet. Placeringssamordnarens uppdrag fortgar och utvecklas
i den riktning som behdvs for att verksamheten ska gynnas pa bésta sitt.
Rekrytering pagar for att ytterligare forstarka arbetet med att rekrytera
egna familjehem och férhandla placeringar och placeringskostnader.

Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader.
Statsbidrag kommer sékas under 2026 oklart idag pa vilken summa
statsbidraget ar pa.

Implementering nya SoL (7 600 000 kr) nr 7 och 15

Forebyggande arbete och tidiga insatser.

Riktlinje gallande insatser utan behovsbedémning ar skapad och ger stod i
att arbeta forebyggande och erbjuda tidiga insatser. Statsbidrag skall
kommande ar sokas for att kunna fortsiatta med de projektanstéllningar som
idag pagar. Anstéllt personal till Skolsociala teamet som kommer att paborja
sitt arbete borjan av aret. Skolsociala teamet ar ett samarbete mellan skola
och socialtjanst for att stddja elevers nérvaro, studiero och utveckling genom
tidiga insatser vid exempelvis franvaro, socioemotionella svarigheter eller
risk for utanforskap.

Etablering av en fullskalig Familjecentral pagar. Under aret har en
Familjecentralsliknande verksamhet startats upp, dar familjebehandlare
erbjuder rad och stédsamtal till foraldrar pa vardcentralerna. Forslag pa
lokal finns for en fullskalig Familjecentral och styrgrupp har fatt ett
inriktningsbeslut som innebdr att planering att iordningstalla foreslagen
lokal pagar.

Statsbidrag nr 8

Sokta statsbidrag 2025 till projektanstallningar med inriktning
foraldrastodjare och faltande socialsekreterare. Syftet att minska placeringar
och fokus pa forebyggande arbete pa hemmaplan. Nya statsbidrag kommer
under 2026. Planen ar att fortsiatta med projektanstéillningarna dven under
2026.
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Avsluta konsulentstodd familjehemsvard och utéka vara egna familjehem
(7020 000 kr) nr9

Overta familjehem i egen regi.

Status och tidsplan: Flertalet konsulentstodda familjehem har 6vertagits i
egen regi. Arbetet fortgar med att forhandla med flera familjehem sa att de
blir vara egna. Vilket leder till en kostnadsminskning. Malet ar att till
arsskiftet ha ca fem konsulentstodda familjehem. Kommande aktiviteter ar
att erbjuda vara egna familjehem handledning samt erbjuda utbildning med
hjalp av Socialstyrelsens utbildningsmaterial. En handlingsplan ar upprattad
kring detta arbeta for att bygga upp det systematiska arbetet. For att kunna
arbeta systematiskt kring rekrytering av nya familjehem behovs det
rekryteras en ny familjehemssekreterare, rekrytering pagar.

Sommarvikarier anhérigstéd (60 000 kr) nr 11

Ingen vikarietillsattning under anhérigstéds sommarsemestrar.

Status och tidsplan: Framledes kommer inga sommarvikarier att tas in.
Anhorigstodjarna informerar brukarna i god tid och tar semester samtidigt.
Samverkan med hemtjansten sker dven 2026. En plan ar lagd féor sommaren
dar EC och anhorigkonsulent ar tillgangliga.

LSS verksambhet, externa placeringar (1 493 000 kr) nr 12

Avsluta mojliga externa placeringar.

Verksamheten ser 6ver vilka mojligheter som finns for att verkstilla pa
hemmaplan och avsluta externa placeringar. En samverkan med skolan
pagar for att forhindra nya externa placeringar.

Delegationsordningen &r dndrad till att externa placeringar kréver beslut
fran SANU, nimndutskott.
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LSS verksambhet, extern personlig assistans (2 425 000 kr) nr 13

- Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att battre félja prognos och omfattning
av drenden. Kompetensutveckling till handlaggare har skett och
implementeras i det dagliga arbetet. Uppdrag att aktivt arbeta med och se
over pagaende drenden har givits till arbetsgruppen som kommer att
uppdatera och arbeta med utredningsprocessen kopplat till arenden.
Enheten kommer att skapa kontrollfunktioner for att undvika "felaktiga
beslut”.

- En adrendefil har upprattats for att kunna prognostisera kostnader samt folja
faktiska kostnader. Arendefilen har nyttjats vid budgetering 2026 och har
gjort att vi kunnat ha en mer traffsdker prognos och kan nu félja utfallet.
Budget 2026 ar upprdaknad med den troliga 6kningen av kostnad per
assistanstimme och kan bli korrigerad om annan summa for 6kningen sker.
For att halla budget har ett arbete paborjats for att 6ka granskning av
pagaende drenden samt implementera nya arbetssatt for personlig assistans.

Forhindra vilfardsbrott (1 000 000 kr) nr 14

- Strukturerat arbete for att upptédcka och forhindra felaktiga utbetalningar.
Verksamheten behover fortsatta under aret med att hoja medarbetarnas
kompetens kring omrade. Verksamheten har borjat att arbeta strukturerat
med stdd av en modell som ger en samlad bild av att felaktiga utbetalningar.
Arbetet fortgar under aret.

Minska interna kostnader (375 00 kr) nr 16
- Administration och IT.
Kostnadseffektivisering Barn- och ungdomsenheten nr 17
- Enutreda och redovisa forslag till kostnadseffektiviseringar for att utvecklas
mot samma nivaer som jamforbara kommuner, redovisning kring ovan har
gjorts pa januarindimnden. Nytt uppdrag utifran redovisningen ar att
forstarka samarbetet mellan myndighetsfunktionen och 6ppenvarden. Samt

erbjuda insatser i klientens narmiljo for att minska inkdp av externa tjanster.
Redovisning ska goras i maj.

Oka AMEs intikter nr 18
- Utreda hur AME kan 6ka sina intdkter, redovisas i februarinamnd.

Minska kostnader for lagenhetshyror kopplat till klient (258 000 kr) nr 19
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- Behov av att forbattra samverkan och nyttjande av gemensamma resurser.
Ta fram rutiner och processer som ska foljas i syfte att minska kostnader for
lagenhetshyror kopplat till klient.
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Vilj bland férval Fri text Fri text Fri text bland  Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr
Kravs Tidigaste
Verksamhet politiskt Plan el ! Plan ek isk Plan el sk Plan ek isk Plan Med i prognosi |aterrapporterin
Nr Kontor /enhet Atgird I , beskrivning, k kvens beslut? |El isk effekt | effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt uppfoljning g Status
1[Social och IFO Sénka kostnad for Erbjuda stod pd hemmaplan fér att kunna avsluta Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga pagdende placeringar. 13800 13800 13800 13800 Mars namnd Pagar
2|Social och IFO Sénka kostnad for Reviderat delegationsordning, beslutsfattare for Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga placering barn och unga ligger numera pa enhetschef
istallet for teamledare. Beslut om placeringar som
overstiger 6000 kr/dygn fattas av néamnd. SANU fattar
beslut pa placringar ldngre dn 4 manader, tidigare var det
6 mangader. 500 500 500 500 Mars namnd Pagar
3|Social och IFO Sénka kostnad for Ny riktlinje IFO. Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga 1200 1200 1200 1200 Nej Mars namnd Pagar
4(Social och IFO Sénka kostnad for Skapat nya rutiner och arbetsprocesser pa Barn och unga |Nej
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga samt éppenvarden. 1200 1200 1200 1200 Nej Mars ndmnd Pagar
5|Social och IFO Sanka kostnad for Omfordelat tjénst till placeringssamordnare. Forhandlar |Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga nya avtal som ger ldgre kostnader. 1200 1200 1200 1200 Nej Mars namnd Pagar
6|Social och IFO Sédnka kostnad for Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader BoU |Nej
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga 1300 1300 1300 1300 Nej Mars ndmnd Pagar
7|Social och IFO Familjecentral Forebyggande och tidiga insatser for att undvika Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar 3300 3300 3300 3300 Nej Mars namnd Pagar
8|Social och IFO Statsbidrag Statsbidrag, férebyggande arbete pd hemmaplan, Nej
arbetsmarknadskontoret projektanstéliningar pa barn och unga 2 500 2 500 2 500 2 500 Nej Mars ndmnd Pagar
9(Social och IFO Avsluta konsulentstodd Overta familjehem i egen regi. Ytterligare familjehem tas [Nej
arbetsmarknadskontoret familjehemsvard over 2027. Kommande aktiviteter ar att fran oktober
erbjuda véra egna familjehem handledning och fran
ndsta ar erbjuda vara egna familjehem utbildning
(socialstyrelsens material) 7020 9120 9120 9120 Nej Mars namnd Pagar
11|Social och IFO Sommarvikarier anhorigstéd  [Ingen vikarietillsattning under anhorigstods Nej
arbetsmarknadskontoret sommarsemester 60 60 60 60 Nej Mars namnd Pagar
12|Social och Bistand LSS verksamhet, externa Avsluta mojliga externa placeringar och istallet verkstalla |Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar pa hemmaplan, samverka med skolan fér att forhindra
externa placeringar, revidera delegationsordningen
namnd fattar beslut ej enhetschef.
1493 1493 1493 1493 Nej Mars namnd Péagar
13|Social och Bistand LSS verksamhet, extern Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att battre folja Ja
arbetsmarknadskontoret personlig ass prognos och omfattning av drenden. 2425 2425 2425 2425 Nej Pagar
14|Social och Kontoret Forhindra valfardsbrott Strukturerat arbete for att upptacka och férhindra Nej
arbetsmarknadskontoret felaktiga utbetalningar (Borasmodellen). 1000 1000 1000 1000 Nej Pagar
15|Social och Kontoret Implementering nya SoL Forebyggande arbete och tidiga insatser. Erbjuda insatser |Ja
arbetsmarknadskontoret utan behovsbeddmning. Skapa riktlinje. 1800 1800 1800 1800 Nej Pagar
16|Social och Adm/AON Minskning av interna Adm och IT Nej
arbetsmarknadskontoret kostnader 375 375 375 375 375 Nej Pagar
17|Social och IFO Kostnadseffektivisering Barn- |Utreda och redovisa forslag till kostnadseffektiviseringar |[Ja Nej Maj namnd
arbetsmarknadskontoret och ungdomsenheten for att utvecklas mot samma nivaer som jamférbara
kommuner. Pégar
18|Social och AME Oka intakt Utreda hur AME kan 6ka sina intakter Ja Nej Februari namnd
arbetsmarknadskontoret Pagar
19|Social och IFO Minska kostnader fér Forbattra samverkan och nyttjande av gemensamma Nej April namnd
arbetamarknadskontoret lagenhetshyror kopplat till resurser.
klient 258 Pagar
375 27173 29273 29273 29273
Budget i balans 2026 - SAN BIB 2026 SAN 1M
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|Po|itiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr
Att tillsatta placeringssamordnare pa 100 % inom befintlig ram som arbetar 6vergripande med placeringar SAN § 35 Redovisning Pagar 5
inom IFO. Att inom befintlig ram utveckla 6ppenvarden fér vuxna med hemmaplanslésningar namnduppdrag - dversyn
6ppenvard samt
placeringssamordnare
2023-12-14
Att till september sammantradet fa en forteckning 6ver konkreta atgarder som kan forvantas fa ett positivt SAN § 86 Pagar Atgarder &r presenterade och 1
utfall pd ekonomin. Manadsuppfdljning samt arbetas vidare med.
Att till september redovisa kostnadseffektiviseringen med hemmaplansldsningar och resultat- och Forsiktighet med att justera
resurshandlaggarfunktionen. aktivitetsuppfoljning, prognosen da nya placeringar
2024-06-13 inte helt kan undvikas.
Att faststélla revidering av SAN Delegationsordning enligt forslag i bilaga. Revidering; enhetschef ar lagsta SAN 49 Pagar 2
delgat vid placeringar ej teamledare. Delegatonsordning
revidering
Att alla nya placeringar som 6verstiger en dygnskostnad av 6 000 kr ska provas eller beslutas av SANU SAN § 110 Pagar 2
Ekonomirapporttom
augusti 2025
Att angiven insats enligt bilaga 1 far ges, av den for insatsen angiven utférare, utan indivuduell prévning SAN § 82 Insatser utan ~ Pagar 15
individuell
behovsprovning
Att faststalla Riktlinje for Barn- och ungdomsenheten samt enheten for Sociala insatser SAN & 16 Riktlinje for Barn- Pagar 3
och ungdomsenheten samt
enheten for Sociala
insatser
Att uppdra till socialchef Ingrid Strandman att lamplig lokal inom Sala kommuns fastigheter fér familjecentral ~ SAN § 51 Namnduppdrag Pagar 7
tas fram familjecentral
Att fortsitta arbetet med att ta fram forslag pa konstnadsminskningar samt intaktsékningar for att uppna en  SAN § 64 Pagar 12,13
budget i balans. Ménadsuppfdljningt o m
april 2025
Att uppdra till Social- och arbetsmarknadschef att komma med ytterligare forslag till kostnadseffektiviseringar ~ SAN § 128 Atgardsplan Pagar 17
och utvecklas mot samma nivaer som jamférbara kommuner. budget i balans
Att uppdra till TF Social- och arbetsmarknadschef att forstirka samarbetet mellan myndighetsfunktionen och  SAN §5
Oppenvarden.
Att uppdra till TF Social- och arbetsmarknadschef att erbjuda insatser i klientens narmiljé for att minska inkop
av externa tidnster.
Att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att utreda hur Arbetsmarknadsenheten (AME) kan 6ka sina intakter SAN § 142 Atgérdsplan Pagar 18

budget i balans

Budget i balans 2026 - SAN Beslutspunkter SAN
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Social- och arbetsmarknadskontoret
Marina Dickfors
T.F Social- och arbetsmarknadschef

MISSIV

SAN Missiv - Uppf6ljning internkontrollplan 2025 - helar

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Social- och arbetsmarknadsnamnden delges uppf6ljning av internkontrollplan for
helar 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebédra ndgra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkdnna uppfdljning av internkontrollplan foér helar 2025, samt

att 6versdnda den till kommunstyrelsen.

Bilagor:
1 SAN Uppféljning internkontrollplan 2025 - helar
2 Uppfoljning internkontrollplan 2025 -helar

3 Internkontrollplan 2025
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Social- och arbetsmarknadsnamnd - Kontoret fér vard och omsorg

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga styrdokument

Felaktiga utbetalningar

Verksamheten har genom d@ndrade
arbetsprocesser och rutiner
forbattrat sina mojligheter att
upptacka och forhindra felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott

Verksamheten har 6kat sin
medvetenhet om felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott.
Vilket leder till minskning av
kostnader fér verksamheten. God
efterlevnad av befintliga rutiner
och arbetssatt

Fortsatta arbeta fram rutiner och
o6ka kompetensen hos medarbetarna

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga styrdokument

Vitesforeldaggande

Genomlysning av aktuella avtal har
genomforts tillsammans med
upphandlingsenheten for att
sdkerstalla avtalstroheten

Antagna riktlinjer for inkop foljs.
God efterlevnad av befintliga
rutiner och arbetssatt

Fortsatta folja riktlinjer och
rutiner som finns for inkop i
kommunen

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga styrdokument

Bristfallig information om
ekonomiskt utfall

Fran april manad har ekonomisk
manadsuppfoéljning redovisats pa
varje namnd. Kommunens ekonomi

och verksamhetsstyrning f6ljs och de

mallar som finns anvands sdsom
dokument for atgard budget i balans
och handlingsplan

100 % foljsamhet av
verksamhetens ekonomi och
verksamhetsstyrning

Fortsatta folja ekonomiskt utfall
varje namnd samt félja kommunens
ekonomi och verksamhetsstyrning

Grunduppdragets
utférande — Kvalitet

Avsaknad av medarbetare
som ar behorig for sitt

uppdrag

Kompetenshéjande insatser under
aret. Regelbundet tagit emot
studenter vilket 6kar mojlighet att
rekrytera behorig personal. Vid

annonsering av vakanta tjanster lyfts

verksamhetens unika fordelar, en
genomtankt introduktion och

mojlighet att gora skillnad fram vilket

kan vara avgorande for att fa bra
sokande pa vakanta tjanster

De insatser som gors for
medarbetarna och verksamhetens
hantering vid annonsering av
vakanta tjanster har lett till att det
inte direkt finns ndgon avsaknad
av behoriga medarbetare dock ar
ett fatal tjanster svarare att
tillsatta én andra

Fortsdtta arbeta strukturerat och
kvalitativt vid nyrekryteringar.
Fortsatta erbjuda
kompetenshéjande insatser for att
bibehalla medarbetare

Grunduppdragets
utforande — Kvalitet

Klarar ej att verkstalla beslut
inom lagstadgad tid

Verksamheten har i samverkan med
Vard och omsorg sett 6ver

De insatser som gjorts kring
omradet har bidragit till att

Fortsatta att arbeta utifran
prioritetsordningen och
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processerna vid att verkstalla beslut i
syfte att forhindra vite

verksamheten inte fatt
vitesforelaggande

boendeprocessen, dldreomsorg och
ovriga processer som finns for
verkstdllande av beslut

Beslutade mal och/eller
aktiviteter i
verksamhetsplan

Ingen kunskap om
beredskapshantering vid kris

Upprattat en projekt- och
utbildningsplan for ar 2025.
Uppdraget att driva arbetet sker med
stod av projektledare

Utbildningar for medarbetare ar
paborjad och projektplan fortgar

Fortsatta arbeta utifran projekt- och
utbildningsplan

Beslutade mal och/eller
aktiviteter i
verksamhetsplan

Nar ej lagens krav pa tidiga
insatser enligt nya
socialtjanstlagen

Arbetet kring omstallning
socialtjanstlagen pagar i det
vardagliga arbetet. Stodet genom
verksamhetsutvecklare sakerstaller
ett strukturerat omstallningsarbete
och verksamheterna tar dven stod
fran SKR (Sveriges kommuner och
regioner) samt Socialstyrelsen

Omstéllningen socialtjanstlagen
pagar och arilinje med vad en
kommun foérvantas ha gjort och
skall gora

Fortsatta arbeta efter
verksamhetsutvecklarens
uppdragsbeskrivningen, fortsatta
natverka och ta stéd fran SKR och
Socialstyrelsen
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INTERNKONTROLLPLAN 2025

INTERNKONTROLLPLAN 2025

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND - KONTORET FOR VARD OCH OMSORG

och/eller aktiviteter i
verksamhetsplan

insatser enligt Nya
socialtjanstlagen

i verksamheterna

Efterlevnad av lagar, | Felaktiga utbetalningar Efterlevnad av befintliga rutiner och 2 ggr/ar Verksamhetschef Delarsbokslut SAN
regler, tecknade avtal arbetssatt och Arsbokslut
och 6vriga
styrdokument
Efterlevnad av lagar, | Vitesforelaggande Efterlevnad av befintliga rutiner och 1g/ar Verksamhetschef Arsbokslut SAN
regler, tecknade avtal arbetsséatt
och 6vriga
styrdokument
Efterlevnad av lagar, | Bristfallig information om Efterlevnad av befintliga rutiner och 2 ggr/ar Verksamhetschef och Delarsbokslut SAN
regler, tecknade avtal | ekonomiskt utfall arbetssatt verksamhetscontroller och Arsbokslut
och 6vriga
styrdokument
Grunduppdragets Avsaknad av medarbetare Kontroll av att behorighetskrav efterlevs | 1 g/ar Verksamhetschef Arsbokslut SAN
utforande — Kvalitet som ar behorig for sitt och vakanta tjanster
uppdrag
Grunduppdragets Klarar ej att verkstalla beslut Antal icke verkstallda beslut Arligen Verksamhetschef Arsbokslut SAN
utférande — Kvalitet inom lagstadgad tid
Beslutade mal Ingen kunskap om Kontroll av utbildningstillfallen 1g/ar Verksamhetschef Arsbokslut SAN
och/eller aktiviteter i | beredskapshantering vid kris
verksamhetsplan
Beslutade mal Nar ej lagens krav pa tidiga Folj upp forebyggande och tidiga insatser | Arligen Verksamhetschef Arsbokslut SAN
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KOMMUN DIARIENR: 2026/21

Social- och arbetsmarknadskontoret
Marina Dickfors
T.F Social- och arbetsmarknadschef

MISSIV

Niamnduppdrag 2025-11-03 Oka intikter pA AME

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Namnduppdrag fran sammantradet 2025-11-03 § 142 Atgdrdsplan budget i balans
med bilaga

Namnden uppdrog till Social- och arbetsmarknadskontoret att utreda hur
Arbetsmarknadsenheten (AME) kan 0ka sina intédkter.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kan innebara 6kade intakter och ekonomiska besparingar for Social- och
arbetsmarknadsnamnden.

FORSLAG TILL BESLUT

att uppdra till T.F Social- och arbetsmarknadschef att inventera mojlighet att teckna
interna avtal mellan kommunens olika enheter.

att ta fram prislistor for de varor och tjanster som Arbetsmarknadsenheten (AME)
kan erbjuda.

att inkomma med aterrapport till sammantradet i april 2026.

Bilagor:
1 Oka intiakter pA AME

2 SAN Protokollsutdrag § 142 - Atgardsplan budget i balans med
bilaga
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2026/21

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

Sida 47 av 122



1(3)

P SALA
KOMMUN

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET

Tf. Verksamhetschef, Joakim Stal
Tf. Enhetschef, Cecilia Nordqvist

Oka intikter pd AME

Arbetsmarknadsenheten (AME) bedriver i dag ett flertal praktiska verksamheter
som erbjuder bade tjanster och produkter. Uppdragen kommer framst fran andra
kommunala férvaltningar men dven fran medborgare och externa aktérer. Nedan
beskrivs exempel pa hur AME kan 6ka sina intikter.

Beskrivningen nedan syftar till att 6ka intdkterna genom 6kad samverkan, tydligare
affirsmassighet, battre prissattning, paketering av tjanster samt 6kad forsaljning av
varor och tjanster. Beskrivningen dr uppdelad per verksamhet och kompletteras
med ett forslag pa fortsatt arbete.

Overgripande mal

Malet ar att successivt 6ka intdkterna genom battre utnyttjande av befintliga
resurser, fler aterkommande uppdrag och tydligare erbjudanden. Intaktsokningen
bidrar till att finansiera handledning, material och drift samt stirka kvaliteten i
deltagarnas arbetslivstraning utan att franga det arbetsmarknadspolitiska
uppdraget.

Forslag per verksamhet

Café Kaplanen

Caféet och lunchserveringen har utvecklats till en stabil intdktskalla genom 6kad
forsiljning till boende pa Kaplanen, foreningar och externa besokare. Ett forslag till
Okad intakt ar att utoka riktade erbjudanden till kommunala verksamheter samt
utféra mindre cateringuppdrag for moten och utbildningsdagar. Odling vid AME:s
vixthus pa Osby kan anvindas for att minska inképskostnader samt skapa mervirde
genom lokalt producerade ravaror.

Snickeri

Snickeriverksamheten kan utvecklas till att fokusera pa enklare standardiserade
produkter och aterkommande uppdrag. Intdkter kan 6ka genom forsiljning av
fardiga produkter som parkbankar, blomlddor och enklare mébler till kommunens
verksamheter, foreningar och privatpersoner.

Platverkstad

Platverkstaden kan rikta sig mot enklare tillverknings- och reparationsuppdrag at
kommunala verksamheter, exempelvis skydd, beslag och enklare konstruktioner.
Tydliga exempelprodukter och prisnivaer kan tas fram for att underlatta

bestallningar.
SALA KOMMUN Besoksadress: Fredsgatan 23, Sala
Social- och arbetsmarknadskontoret Telefon: 0224-74 70 00
Box 304 Fax: 0224-67 78 00
733 25 Sala social.arbetsmarknad@sala.se

www.sala.se
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Repro

Repro kan stédrka sin roll som intern leverantor av enklare trycksaker. Intakter kan
Oka genom forsaljning till kommunala verksamheter, féreningar, evenemang och
mindre foretag av affischer, flyers, skyltar och enklare profilmaterial. Paketlésningar
tillsammans med transport och montering kan erbjudas.

Butik

Secondhandbutiken kan utvecklas till en mer aktiv férsaljningskanal. Utdkad och
béttre sortering och exponering av attraktiva varor samt forsaljning av produkter
tillverkade av AME:s 6vriga praktiska verksamheter. Vissa varor kan dven saljas via
digitala kanaler och tillfalliga pop up-férsaljningar vid lokala evenemang.

Textilavdelning

Textilverksamheten kan fokusera pa efterfragade tjanster som lagning, &ndring,
gardiner och enklare sémnadsuppdrag. Framst fran évriga kommunala
verksamheter. Intdkter kan dven 6kas genom produktion av efterfragade textilier
och enklare inredning.

Transport och flytt

Transportavdelningen kan utveckla tydliga tjanstepaket for kommunala
verksamheter for till exempel soptomning och enklare stidning. Aterkommande
uppdrag ska efterstravas genom avtal med kommunala verksamheter och
bostadsbolag. Paketlosningar kan eventuellt ge hogre intakt per uppdrag och
effektivare planering.

Verksamheten for sophantering kan kopplas tydligare till flytt och fastighetsnara
tjdnster. Intakterna kan 6ka genom fasta priser for definierade uppdrag och genom
att fler mobler och annat material styrs till reparation och secondhand forséaljning i
stallet for kassation.

Gronyteskotsel

Gronyteskotseln bor fokusera pa sdsongsavtal snarare dn enstaka uppdrag.
Erbjudanden kan dven fortsattningsvis riktas till tekniska kontoret for
gronyteskotsel vid kommunala fastigheter och med fordel utokas till andra gronytor
kring dammarna och andra parker. Arsavtal ger stabilare intikter och battre
forutsattningar for planering och samordning kring handledning, deltagare och
arbetsuppgifter.

Vaxthus och odling

Osbys vixthus och odlingsytor kan anvindas mer offensivt for odling och férséljning
av plantor, blommor och enklare grodor. Leveranser till parkenheten och till
caféverksamheten ska prioriteras. Forsaljning till allmanheten kan ske sasongsvis
via Osbydagarna och andra event.
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Ovrigt

Utbudet fér bade varor och tjanster behover utformas sa att det riktas mot de
omraden dar de ger maximal effekt, bade ekonomiskt och miljomassigt. Inte bara for
AME:s verksamheter utan for kommunen, civilsamhallet och naringslivet i Sala.

Det finns sedan tidigare fler idéer kring verksamheter som kan 6ka intdkterna pa
AME samt minska kostnaderna for kommunen som helhet. Till exempel kommunal
mobelhantering, kommunala stdd- och tvattuppdrag, utokad gronyteskotsel m.fl.

Forslag pa fortsatt arbete

For att vidare i detalj undersdka hur AME kan 6ka sina intdkter och bidra pa olika
satt foreslas ett detaljerat politiskt uppdrag dar verksamheterna gor en mer
omfattande behovsinventering och tillsammans med kommunens 6vriga kontor
uppmanas ta fram forslag som kan gynna bade deltagare, miljo, ekonomi och Salas
invanare.

[ uppdraget kan verksamheterna ta fram tydliga prislistor och beskrivningar av sina
tjanster och produkter. En gemensam tjanstekatalog kan tas fram och spridas inom
kommunen och prissattningen pa varor och tjanster kan justeras till en niva som
ligger under marknadspris men ticker inkép av material och ravaror samt
handledning inklusive ett dverskott.

Fokus bor ligga pa att teckna interna kommunala avtal, utveckla paketerade
erbjudanden och 6ka extern forsaljning. Marknadsforing kan ske genom
kommunens olika kanaler och lokala informationsinsatser sa langt det ar méjligt
utan att utmana konkurrensbegransningen.

Ovanstdende bedoms ge 6kade intdkter utan behov av nyanstallningar. Viss
arbetsinsats kravs for prissattning, paketering och marknadsforing. Pa sikt
forvantas detta minska nettokostnaden for arbetsmarknadsenheten och kommunen
som helhet.

Det behdver ocksa sidkerstillas att alla uppdrag AME alaggs, tar hdnsyn till att det
finns en stor grupp medborgare som har en langre resa till egenférsorjning. Vissa
har svarigheter att utféra arbetsuppgifter och vissa har svarigheter att fungera
socialt. Manga har bade fysiska, psykiska och sprakliga hinder och ar darfoér i behov
av en mer skyddad arbetsmiljo med nara handledning.

Insatser som utformas med ett individuellt stod dar hela individens situation
beaktas har det basta langsiktiga utfallet. Kommande bidragsreform kommer ocksa
att paverka hur vi kan utforma vara insatser vilket ocksa behover tas i beaktande.

Sammanfattningsvis sa ar det énskvart med fler politiska beslut med tydliga
uppdrag samt 6kad samverkan mellan kommunens olika enheter.

T.f Verksamhetschef, Joakim Stal
T.f Enhetschef, Cecilia Nordquist
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IAL- HA T A
& SALA SOC OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2025-11-03
Dnr 2025/80

SAN § 142  Atgirdsplan budget i balans med bilaga

INLEDNING

Atgirdsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de nimnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullméaktige 2025-04-28. De
berdérda ndmnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstallningsarbete och
ett flertal tgdrder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Social- och arbetsmarknadsndmnden ska aterkomma till
kommunfullmaktige i november med en dtgirdsplan for budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer att gynna Kontorets arbete med att uppna en budget i balans.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2025.420 SAN Missiv - Atgirdsplan budget i balans med bilaga
Bilaga SAN 2025.421 Handlingsplan budget i balans

Bilaga SAN 2025.422 Budget i balans 2025 - SAN

Bilaga SAN 2025.423 Budget i balans 2025 - Beslutspunkter SAN
Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar tillagg,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att Atgardsplanen for en budget i balans aterkommer till varje nimndsammantrade
som information.

att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att fortsitta med arbetet for en
budget i balans

att hemstilla hos Kommunfullméiktige att godkdnna redovisad dtgardsplan fér
Social- och arbetsmarknadsndmnden.

Hanna Westman (SBa) yrkar
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att utreda hur
Arbetsmarknadsenheten (AME) kan 6ka sina intakter.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Elisabet Pettersson (C), Magnus Holm (KD), Kristina
Nyberg (S), Fassika Gustavsson (S), Anette Vestlin (SD), yrkar bifall till Hanna
Westmans (SB3) tilldggsyrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A/ |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-11-03

fortsittning § 142

Beslutsgidng

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande staller Hanna Westmans (SB3) tillaggsyrkande mot avslag och finner
yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,

att Atgirdsplanen fér en budget i balans dterkommer till varje nimndsammantride
som information.

att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att fortsatta med arbetet for en
budget i balans

att hemstélla hos Kommunfullméaktige att godkdnna redovisad atgardsplan for
Social- och arbetsmarknadsndmnden.

att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att utreda hur
Arbetsmarknadsenheten (AME) kan oka sina intdkter.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

/f %

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/15

Social- och arbetsmarknadskontoret
Marina Dickfors
T.F Social- och arbetsmarknadschef

MISSIV

Revidering - Riktlinje for insatser utan individuell
behovsprovning

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Social- och arbetsmarknadskontoret delges forslag till revidering av Riktlinje for
insatser utan individuell behovsprovning.

Det som ar nytt ar fyra nya insatser for malgruppen vuxna oéver 18 ar (se kap 4):
e Stdd och efterbehandling vid valdsutsatthet
e Stdd och behandling for personer som utdvar vald
e Stdd och behandling vid substansbruk

¢ Stdd och behandling vid spel om pengar

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte innebéra nagra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststalla revideringar for Riktlinje for insatser utan individuell behovsprévning
enligt forslag i bilaga.

Bilagor:
1 Riktlinje for insatser utan individuell behovsprévning 2026-02-
09
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2026/15

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Riktlinje for insatser utan behovsprovning

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
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1 BAKGRUND

For att ge kommuner forutsattningar att skapa en mer effektiv organisation med
fokus pa en latt tillgdnglig och férebyggande socialtjanst mojliggor
Socialtjanstlagen (2025:400) for socialndmnden att erbjuda insatser for att
tillgodose personliga behov utan individuell behovsprévning. Det innebar att
socialnamnden kan fatta beslut om att en eller flera insatser erbjuds utan att den
enskilde forst blir foremal for en utredning, bedémning och ett beslut.

Genomforande av insatser utan behovsprévning omfattas av socialtjanstlagens
krav pa dokumentation. Radgivning dr undantaget kravet pa dokumentation av
personliga forhdllanden och ndmnden kan dven besluta om undantag fran
dokumentation om personliga forhallanden for andra insatser, forutsatt att
sarskilda skal foreligger.

Riktlinjen har forbigatts av en risk-, konsekvens och barnanalys som finns i sin
helhet i Bilaga 1.

1.2 Riktlinjens tilldampningsomraden

Denna riktlinje reglerar insatser som Sala kommun erbjuder utan individuell
behovsprovning for personliga behov enligt socialtjdnstlagen (2025:400). Har
regleras dven hur varje insats utan behovsprévning ska dokumenteras.

1.3 Ansvar och uppféljning

Denna riktlinje och bilagor kommer att behdva forandras éver tid med hansyn till
nya styrande direktiv utifran den nya lagen nar sidan kommer. Det gors dven ett
arbete inom den egna socialndmnden med att se 6ver om det finns fler insatser
som skulle kunna ges utan behovsprévning vilket gor att riktlinjen samt bilagor
kommer att revideras kontinuerligt med férdndringar som sker. Utover detta ska
riktlinjen foljas upp tva ganger per ar av social- och arbetsmarknadskontorets
verksamhetschef och enhetschefer. Insatserna ska foljas upp minst en gang per ar
av berord enhetschef och rutiner behdver upprattas for att sakerstalla detta.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Ansvarar for att fatta beslut om insatser som ska ges utan individuell
behovsprovning ligger pd ndmnden. Detta inkluderar att fatta beslut om
eventuella undantag i dokumentationskraven pa enskild niva. Det ar ocksa viktigt
att ndmnden efterfragar uppféljning och utvardering.

Uppfoéljning och analys av insatser utan individuell behovsprévning

Uppfo6ljning och analys kan goras pa bade verksamhets- och individniva. For
insatser utan individuell behovsprovning sker uppféljningen kontinuerligt under
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aret pa verksamhetsniva. Verksamheten behover utveckla systematiska
arbetssatt for effektiv uppfoljning och analys i enlighet med Socialtjanstlagen.
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2 INSATSER UTAN BEHOVSPOVNING ENLIGT
SOCIALTJANSTLAGEN (2025:400)

Enligt Regeringens proposition En forebyggande socialtjdnstlag - for 6kade
rdttigheter, skyldigheter och méjligheter till ny socialtjdnstlag (2024 /25:89) ska
socialtjdnstens huvudsakliga arbetssétt fortsatt vara att utreda och bedéma
individers behov innan insatser beviljas. Insatser utan behovsprévning ses som
ett komplement - inte en ersattning - till de behovsprovade insatserna.

Att erbjuda insatser utan behovsprovning innebdr att enskilda far mojlighet att ta
del av en insats utan att forst genomga en formell utredning med bedémning och
sedan beslut. Insatserna kan vara allmént inriktade och 6ppna for alla eller
individuellt anpassade utifran den enskildas individuella behov.

Socialtjanstlagen namnger inte vilka specifika insatser som kan ges utan individuell
behovsprovning. [ propositionen ndmns dock flera exempel, sdsom
foraldrastodsgrupper, riktat foraldrastod, stodverksamhet for personer utsatta for
vald i nira relation samt insatser till vildsutévare. Aven insatser som riktar sig till
barn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet nimns, liksom
Oppenvardsinsatser for personer med skadligt bruk eller beroende, stod till
anhoriga, hemtjanst samt traffpunkter och boendestdd inom socialpsykiatrin
(Socialstyrelsen, 2025).

2.1 Insatser som inte far tillhandahallas utan behovsprévning

En del insatser kraver fortsatt behovsprovning enligt 11 kap 5 § SoL. Dessa
insatser star beskrivna i lagen enligt f6ljande:

1. kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson,
2.vard i familjehem,

3.vard i LVM-hem,

4. vard i sarskilda ungdomshem,

5.vard av barn eller unga mellan 18 och 20 ar i jourhem, stoddboende, skyddat
boende och andra hem for vard eller boende utover sdidana LVM hem och
sarskilda ungdomshem som avsesi 3 och 4,

6. bostad i ett boende for dldre personer eller for personer med
funktionsnedsattning som avses i 8 kap. 4 eller 11 §

7.vard i hem for viss annan heldygnsvard.

Skyddat boende kommer inte att kunna erbjudas utan individuell behovsproévning
till vuxna personer som har medféljande barn. Daremot kommer insatsen skyddat
boende utan individuell behovsprévning kunna tillhandahallas till den som har fyllt
21 ar och inte har medf6ljande barn.
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Vidare omfattar 11 kap. 5 § socialtjanstlagen (SoL) inte insatser som avser
ekonomiska behov. Det innebdr att ekonomiskt bistdnd alltid kraver en individuell
behovsprovning och darmed inte kan ges utan en sadan (Socialstyrelsen, 2025).

2.2 Insatser utan behovsprovning till barn som fyllt 15 ar

Enligt 21 kap. 2 § socialtjanstlagen (SoL) far socialndmnden erbjuda insatser utan
behovsprovning till barn som har fyllt 15 ar, &ven utan vardnadshavarens
samtycke, om det bedoms som lampligt. Det innebar att namnden varken
behover inhdmta samtycke fran vdrdnadshavaren eller informera denne om att
barnet tar del av insatsen. Insatsen kan dven ges om vardnadshavaren
uttryckligen motsatter sig det.

Samtidigt innebar bestimmelsen att barn under 15 ar inte kan fa insatser utan
individuell behovsprovning utan att vardnadshavaren ger sitt samtycke
(Socialstyrelsen, 2025).

2.3 Mojlighet for socialndmnden att besluta om villkor

Nar socialndmnden valjer att erbjuda en insats utan individuell behovsprévning
kan ndmnden avgora om insatsen ska vara 6ppen for alla eller riktad till en
specifik grupp. Det gors genom att stdlla upp vissa villkor som den enskilde
behdver uppfylla for att kunna ta del av insatsen. Det kan handla om att
socialndmnden vill rikta insatsen mot en specifik situation eller en sarskild
grupp, exempelvis personer med ett visst kon, dlder, diagnos eller personer som
ar bosatta inom ett visst geografiskt omrade. Villkoren far diremot inte innebara
att kommuninvanare behandlas olika om det inte finns sakliga skil som
motiverar detta, da det strider mot likstéllighetsprincipen i kommunallagen
(2017:725), (Prop. 2024 /25:89).

2.3.1 UTFORARENS UPPGIFT

Det ar upp till utféraren att kontrollera att den enskilde uppfyller villkor som ar
uppstdllda av kommunen for en insats exempelvis genom att kontrollera en
uppvisad identitetshandling, ett hyresavtal eller ett ldkarintyg. Med bakgrund av
detta ar det viktigt att socialndmnden noggrant 6vervaga och precisera vilka
villkor som giller for att det tydligt ska framga vilken uppgift som 6verlamnas till
utféraren. Bedomningsutrymmet fér utféraren bor vara begransad och i
praktiken enbart handla om en summarisk kontroll av faktiska féorhallanden
(Prop. 2024/25:89).

2.4 Verkstallighet och skyldighet att ge information

Enligt socialtjanstlagen kan insatser utan individuell behovsprévning verkstallas
bade av privata utférare och av kommunens egna verksamheter. Det ar upp till
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varje kommuns namnd att beslutar i vilken regi en viss insats ska genomféras
(Prop. 2024/25:89).

[ Sala kommun galler att insatser utan behovsprévning som huvudregel endast
far verkstallas av verksamheter i egen regi, om inget annat uttryckligen anges.

Den som genomfor insatser utan individuell behovsprovningen efter beslut enligt
11 kap. 5 § i SoL ska enligt 11 kap. 6 § informera enskilda som vander sig till
verksamheten om mojligheten att ansoka om insatser enligt 11 kap. 1 §.
Informationen ska lamnas pa lampligt satt och i lamplig utstrackning.

2.5 Insatsers kvalitet

Av 5 kap. 1 § SoL framgar det att socialtjanstens verksamhet ska vara av god
kvalitet och bedrivas i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet. Detta
kvalitetskrav giller dven for insatser som ges utan individuell behovsprévning.
Det samma galler kraven pa systematisk kvalitetsutveckling och uppféljning
enligt 5 kap. 2 § SoL.

Det utgor daremot inget hinder for socialtjansten att bedriva verksamhet inom
omraden dar det saknas vetenskap eller beprévad erfarenhet, eller dar
underlaget ar begransat. Inte heller finns det nagot hinder mot att erbjuda
insatser av socialpolitisk karaktir som inte vilar pa vetenskaplig grund.

Det som daremot framgar ar att hansyn ska tas till vetenskap och beprévad
erfarenhet vid utformningen av sddana insatser. Det ar ocksa sarskilt viktigt att
dessa insatser foljs upp systematiskt for att pa sikt bidra till att bygga beprovad
erfarenhet (Socialstyrelsen, 2025).

2.6 Dokumentation av insatser utan behovsprovning

Skyldigheten att dokumentera regleras i 14 kap. 3 § SoL och omfattar alla
insatser inklusive de som ges utan behovsprovning. I bestimmelsen framgar att
handlaggning av drenden ska dokumenteras. Dokumentationen avser beslut och
atgarder i drendet, inklusive genomfoérandet av insatser.

Begreppet insatser har samma inneb6rd som i 10 kap. 1 § SoL, det vill saga
radgivning, omsorg, vard, stdd och annan hjalp till enskilda som behover det.

UNDANTAG FRAN SKYLDIGHETEN ATT DOKUMENTERA

Det finns vissa undantag fran socialtjanstens skyldighet att dokumentera
uppgifter om enskildas personliga forhallanden, for insatser utan
behovsprovning. Dessa undantag galler i specifika situationer och syftar bland
annat till att underlatta kontakten med socialtjansten for den som annars kanske
inte skulle vaga eller vilja soka hjalp.

Ett sddant undantag galler radgivning, enligt 14 kap. 4 § SoL. Radgivning innebér
att socialtjansten ger information och vigledning om méjliga insatser och deras
effekter, antingen generellt eller kopplat till en specifik situation. Den kan ocksa
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vara mer omfattande, exempelvis i form av familjeradgivning eller
alkoholradgivning. Eftersom radgivning kan ske anonymt kravs ingen
dokumentation av den enskildes personliga forhallanden (Socialstyrelsen, 2024).

Enligt 14 kap. 5 § SoL kan socialndmnden, om det finns sarskilda skal, besluta om
undantag fran dokumentationskravet dven vid genomforandet av insatser utan
individuell behovsprovning. Ett sddant beslut ska gilla hela insatsen och samtliga
deltagare, och kopplas till en specifik insats. Det ar inte tillatet for enskilda
utforare att sjalva fatta beslut om att franga dokumentationsskyldigheten (Prop.
2024/25:89).

Omfattningen av dokumentationen varierar beroende pa insatsens karaktir och
malgrupp. Insatser som ar mer ingripande eller har behandlingskaraktér kraver i
regel mer utforlig dokumentation &n stédjande eller omvardande insatser. Aven
faktorer som begransad kommunikationsférmaga hos den enskilde kan medfora
behov av mer detaljerad dokumentation (Socialstyrelsen, 2025).

UNDANTAG FRAN DOKUMENTATIONSKRAVET

Undantag fran dokumentationskravet ar inte generellt tillampliga, utan
forutsatter alltid en noggrann provning. Socialndmnden maste for varje enskild
insats gora en beddmning och vid sarskilda skal, fatta ett formellt beslut om
undantag. [ vissa typer av verksamheter, exempelvis hemtjinst dér insatser ges i
den enskildes hem anses det normalt inte lampligt att undanta fran
dokumentationsskyldigheten, eftersom behovet av uppfdljning pa individniva ar
sarskilt stort (Socialstyrelsen, 2024).

[ propositionen till socialtjanstlagen (2025:400) anges dven exempel pa
situationer som kan motivera undantag fran dokumentation av personliga
forhallanden:

1. Undantag i dokumentationskravet enligt 14 kap. 4 § SoL: Insatsen ar en
radgorande insats och omfattas dirmed inte av kravet att dokumentera
personlig information. Daremot ska dokumentation av information av
vikt for uppféljning av insatsen alltid ske.

2. Undantag fran dokumentationskravet enligt 14 kap. 5 § SoL: Insatsen kan
undantas fran att dokumentera personlig information da det inte ar
behovligt eller lampligt for insatsen att dokumentera uppgifter som
kan kopplas till enskilda individer, exempelvis for motesplatser och
traffpunkter. Dadremot ska dokumentation av information av vikt for
uppfoljning av insatsen alltid ske.

3. Undantag fran dokumentationskravet enligt 14 kap 5 § SoL: Insatsen kan
undantas om det bedoms vara svart att na utsatta grupper utan en
mojlighet for enskilda att delta anonymt, exempelvis vid insatser som
ror vald i néra relationer, skadligt bruk eller beroende etc. Daremot ska
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dokumentation av information av vikt fér uppféljning av insatsen alltid
ske.

UPPGIFTER SOM ALLTID MASTE DOKUMENTERAS

Ingen insats kan helt undantas fran dokumentation. Enligt 14 kap. 3 § SoL finns
det vissa uppgifter som maste dokumenteras, dven nir insatsen omfattas av
undantag fran dokumentation av personliga forhallanden. Dessa uppgifter ar
viktiga for att verksamheten ska kunna félja upp, utvardera och siakerstilla
kvaliteten pa insatserna. Dokumentationen maste dock vara avidentifierad och
far inte innehalla information som kan réja den enskildes identitet. Det kan till
exempel rora sig om uppgifter om antalet deltagare, deras alder och kon,
generella beskrivningar av problem eller svarigheter som uppstar under
insatsens genomforande samt orsaker till att deltagare véljer att avbryta insatsen
i fortid. Vidare kan det handla om avidentifierade uppgifter om deltagarnas
sociala situation och maende vid insatsens borjan respektive avslut.
(Socialstyrelsen)
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3 GRUNDFORUTSATTNINGAR FOR INSATSER UTAN
BEHOVSPROVNING | SALA

Har beskrivs de grundfoérutsattningar som foreligger for samtliga insatser som
Sala kommun, inom ramen for social- och arbetsmarknadsndmnden, erbjuder
utan individuell behovsprovning enligt 11 kap. 5 § SoL.

+ Allainsatser utan behovsprévning ges utifran frivillighet fran den
enskilde.

¢ Insatserna riktar sig till personer som ar folkbokférda i Sala kommun.

¢ Deinsatser som Sala kommun erbjuder utan individuell behovsprévning
ges i huvudsak i egen regi. For vissa insatser finns undantag som regleras
under respektive insats.

¢ Ibland kan det ta tid innan en insats kan verkstillas, exempelvis pa grund
av for lag efterfragan. For att kunna erbjuda en insats ar det ocksd en
forutsattning att det finns tillrackligt manga som vill delta. Om det till
exempel inte finns tillrdckligt manga foraldrar for en féraldragrupp, kan
personen hanvisas till en senare omgang. Vid hog efterfragan kan
vantetider uppstd, och om insatsen inte kan ges inom rimlig tid ska den
enskilde informeras om vilka alternativa insatser som finns tillgdngliga,
bade med och utan individuell behovsprévning. Utfoérares skyldighet att
ge information géller alltid, oavsett eventuell kotid.

¢ For att kunna ta del av insatsen ska individen f6lja de forhallningsregler
som kravs for att insatsen ska kunna genomforas pa ett andamalsenligt
satt och utan att paverka andra deltagare negativt.

3.1 Fortsatt ratt till individuell behovsprévning

Mojligheten att erbjuda insatser utan individuell behovsprovning inskranker inte
den enskildes ritt till behovsprovade insatser och paverkar inte socialnimndens
skyldighet att utreda och prova sadana ansékningar. Den enskilde har alltid ratt
att fa sin ansokan provad - d&ven om den géller en insats som social- och
arbetsmarknadsndmnden redan tillhandahaller utan individuell behovsprovning.
Det innebér att en person som inte uppfyller insatsens villkor, eller som inte
tillhor den avsedda malgruppen, anda har rétt att ansoka om insatsen och fa en
individuell bedomning. Efter en behovsprévning kan den enskilde darmed fa ett
beslut om att ta del av en insats som annars erbjuds utan behovsproévning.
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4 INSATSER UTAN INDIVIDUELL BEHOVSPROVNING | SALA

Har framgar vilka insatser som social- och arbetsmarknadsndmnden i Sala kommun erbjuder utan individuell behovsprévning. Under varje insats finns en
beskrivning av insatsen, villkor for att ta del av insatsen inklusive malgruppen som insatsen vénder sig till. Det framgar ocksa om insatsen ar undantagen fran
grundregeln om dokumentation av uppgifter om personliga forhallanden eller inte. Risk-, konsekvens- samt barnkonsekvensanalys finns att 1asa i bilaga 1.

Overgripande Insats:

ABC 3-12 ar

12 ar.

Komet 3-11 ar

ar i familjer dar det
ofta

forekommer brak
mellan barn och
foraldrar.

Malgrupp och villkor

Malgrupp: Foréldrar
med barn i ldrarna 3-

Malgrupp: Foraldrar
med barn i aldern 3-11

Innehall

Foraldragrupp som halls en gang i veckan
vid 4 tillfallen. Varje traff varar tva och en
halv timme. Programmet genomfdrs med
hjalp av videofilmer, rollspel, hemuppgifter
och skriftligt material. Syftet med
programmet ar att stiarka familjerelationer
och att hjélpa foraldrar handskas battre med
vardagssituationer.

Foraldragrupp som traffas en gang i veckan
vid elva tillfallen och forbigas av en kortar
intervju med fordldrarna. Varje traff varar
tva och en halv timme. Programmet
genomfors med hjalp av videofilmer, rollspel,
hemuppgifter och skriftligt material. Syftet
ar att 6ka foraldrarnas positiva samspel med

Arbetssitt och vetenskapligt stod

Programmet har utvecklats av Stockholms

stad, med internationella program som forlaga.

Uppfoljning av foraldrarnas upplevelse av
programmet genomfors genom en
enkatundersokning med enkdter fore och efter
startad grupp. Programmet har utvarderats i
en randomiserad kontrollerad studie (RCT) i
Sverige.

Resultat visar bland annat pa att ABC 3-12 ar
har positiva effekter pa upplevd
foraldrakompetens samt pa barns utveckling
och halsa.

Programmet har utvecklats av Stockholms

stad, med internationella program som forlaga.

Uppfodljning av fordldrarnas upplevelse av
programmet genomfors genom en
enkatundersokning efter programmet samt
sjalvskattning fore, under och efter avslutad
grupp. Programmet har utvarderats i

insatser utan behovsprévning
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Komet 12-18

Strategi

Foraldraskap i Sverige

Malgrupp: Foréldrar
med barn i dldern 3-11
ar i familjer dar det
ofta forekommer brak
mellan barn och
foraldrar.

Malgrupp: Foréldrar
med barn som har fatt
diagnosen ADHD

Malgrupp:
Utrikesfodda foraldrar
med barn i dldern 0-
18 ar.

barnen och att forbattra deras formaga att
hantera vardagsproblem och
konfliktsituationer och minska risken for
allvarligare beteendeproblem hos barnen pa
langre sikt.

Foraldragrupp som traffas en gang i veckan
vid elva tillfallen och forbigas av en kortar
intervju med foraldrarna. Varje traff varar
tva och en halv timme. Programmet
genomfors med hjilp av videofilmer, rollspel,
hemuppgifter och skriftligt material. Syftet
dar att oka foraldrarnas positiva samspel med
barnen och att forbattra deras forméga att
hantera vardagsproblem och
konfliktsituationer och minska risken for
allvarligare beteendeproblem hos barnen pa
langre sikt

STRATEGI ar en psykoedukativ
foraldrautbildning som ges i grupp. Kursen
bestar av fem lektioner under fem veckor.
Grupperna planerar att héllas i samverkan
med BUP. Syftet ar att 6ka foraldrars
forstaelse av funktionsnedsattningen samt
ge dem redskap att bemota barnet pa ett
adekvat satt.

Foraldraskap i Sverige tar upp hur det ar att
vara familj i ett nytt

land, forédldrars rattigheter och skyldigheter,
jamstalldhet samt hur

exempelvis forskola, skola och vard fungerar.
Grupperna bestar av 10-15

deltagare och leds av tva utbildade
gruppledare. Att utrikesfédda foraldrar ska
fa mer information om omraden som ar
viktiga for familjelivet i Sverige och darmed
kunna kédnna sig tryggare i sitt foraldraskap.

randomiserade kontrollerad studie (RCT) i
Sverige. Resultaten visade pa minskade
beteendeproblem hos barnen och 6kad
foraldraformaga.

Komet 3-11 ar ingar i Socialstyrelsens
kunskapsstod fran 2021 med
rekommendationer for socialtjanstens arbete
som ett exempel pa beteendebaserade
foraldraskapsstodsprogram pa indikerad niva
som boér anvéandas.

Programmet har utvecklats av Stockholms
stad, med internationella program som forlaga.
Uppfodljning av foraldrarnas upplevelse av
programmet genomfors genom en
enkatundersokning efter programmet samt
sjalvskattning fore, under och efter avslutad

grupp.

Bygger pa strategier fran

evidensbaserade foraldrastodsprogram.
Socialstyrelsens nationella

riktlinjer (NR) rekommenderar att individer
med ADHD ges psykoedukation.

Programmet har tagits fram och dgs av
Stockholms stad och Lansstyrelsen i
Stockholms lén, och férvaltas idag

nationellt av Bris i samarbete med Stockholm
stad. En svensk utvardering ar genomford och
visar att programmet har positiva effekt i dar
foraldrar har uppnatt en okad tillit till
samhallet och sitt eget foraldraskap, fatt storre
kunskap om rattigheter och skyldigheter kring
barn och foraldrar i Sverige. Programmet har
dock inte utvarderats i en randomiserad
kontrollerad studie (RCT).
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Oppen ingang - rad
och stéd
(Foraldrar)

Oppen insats - rd och
stod
(15-21 4r)

Provtagning/
Drogscreening (barn

och unga under 18 ar)

Krisstod

Malgrupp: Foraldrar,
omsorgspersoner eller
familjer som upplever
nagon form av
bekymmer och vill ha
rad och stod for att
komma vidare.

Villkor: Barn under 15
ar kan delta efter
samtycke fran bada
vardnadshavarna.

Malgrupp: Individer
15-21 ar som upplever
nagon form av social
problematik och
onskar stod och
radgivning for att ta
sig vidare.

Malgrupp: Barn och
unga under 18 ar dar
det finns en oro for
droganvandning.

Villkor: Det kravs
alltid vardnadshavare
samtycke for att
genomfora insatsen.
For barn under 15
kravs samtycke fran
samtliga
vardnadshavarna. For
barn 6ver 15 ar racker
det med en
vardnadshavare.

Malgrupp: Familjer
som har kontakt med
myndighetsdelen av
socialtjansten, ar i
nagon form av kris och
har barn i dldrarna 0-
21 ar.

Villkor: Barn under 15
ar kan delta efter
samtycke fran bada
vardnadshavarna.

Radgivande samtal for att tidigt upptacka
och kunna erbjuda stdd, motivation och
vagledning. Max 5 samtal. Kan ske via
telefon, digitalt eller via fysiska moten

Rédgivande samtal for att tidigt uppticka
och kunna erbjuda stdd, motivation och
vagledning. Max 5 samtal. Kan ske via
telefon, digitalt eller via fysiska moten

Prov tas pa vardnadshavares begaran med
barnet/ den unges samtycke. Drogtest
anvands for att screena om det finns spar av
narkotika och andra droger i kroppen.
Urinprov anvands for drogscreening.
Drogscreening ska alltid kombineras med 3-
5 samtal for att prata om oron kopplat till
misstanke om droganvandning och
forebygga framtida droganvandning.

Insatsen riktar sig till individer i chock- eller
i reaktionsfasen efter en krisutlésande
handelse. Stodet bestar i férsta hand av ett
krissamtal som, om mojligt, bor erbjudas
samma dag eller inom négra dagar fran det
att behovet uppstatt. Samtalen fokuserar pé
att skapa trygghet i det akuta laget och f6ljs
av en uppfoljande kontakt ndsta dag for att
sdkerstalla fortsatt stod. Innehallet omfattar
bland annat hjélp att identifiera viktiga
stodpersoner i individens natverk och
kontaktvagar till dessa, samt utdelning av en
lista med relevanta kontaktuppgifter till

Samtalen utgar fran olika samtalsmetoder
exempelvis motiverande samtal (MI)

Samtalen utgar fran olika samtalsmetoder
exempelvis motiverande samtal (MI)
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Familjebehandling -
FFT (funktionell
familjeterapi)

Medling

Individuellt anpassad
insats - KAA

Familjeradgivning

Malgrupp: Familjer
med ungdomar (11-
18 ar) som har ett
utatagerande
beteende, begar brott
eller skadligt bruk och
beroende

Malgrupp: Insatsen ar
framst avsedd for
lagovertradare under
21 ar samt berérda
brottsoffer. Om
garningspersonen ar
under tolv ar far
medling ske endast om
det finns synnerliga
skal. Nagon ovre
aldersgrans finns inte i
lagstiftningen.

Villkor: Barn under 15
ar kan delta efter
samtycke fran bada
vardnadshavarna.

Malgrupp: Ungdomar
som har fullgjort sin
skolplikt som ar under
20 ar och inte har en
avslutad eller
pagaende
gymnasieskolan eller
motsvarande
utbildning

Malgrupp: Par,
familjer eller
ensamstaende 6ver 18

exempelvis professionella aktérer och
socialtjanst. Syftet ar att mota familjer i kris i
ett tidigt skede for att hjélpa till med
praktisk vagledning och motivation till
eventuellt vidare stod.

Insatsen syftar darfor till att astadkomma en
mer stodjande kommunikation och mer
omsesidigt samspel inom familjen. I FFT
arbetar en terapeut med hela familjen. I
arbetet betonas bland annat vikten av att ta
personligt ansvar for det man sager, att vara
tydlig med vad man sdger och vem man
riktar sig till. Det kortsiktiga syftet ar att
forbattra relationerna och kommunikationen
i familjerna. Langsiktigt ar syftet ar att
ungdomens antisociala beteende ska
upphora. 6 manader

Medling innebar att en garningsperson och
en malsagande mots

infor en opartisk medlare for att tala om
brottet och foljderna av detta.

Medlingen kan bestd i ett eller flera enskilda
forméten med garningspersonen och
brottsoffret samt ett medlingsmote. Insatsen
syftar till att garningspersonen ska fa 6kad
insikt om brottets konsekvenser, for att inte
aterfalla i brott och att brottsoffret ska ges
mojlighet att bearbeta sina upplevelser.

Insatsen kan ske i form av enskilda samtal
eller hjalp till kontakt med annan instans ex
praktik eller grupp inom
arbetsmarknadsenheten.

Frivillig hjalpinstans som ligger fore
behovsprovning. Ses i snitt 4 ganger ibland
mer ibland mindre. Syftet med insatsen ar

Insatsen bygger pa systemteori,
kommunikationsteori samt
beteendeterapeutiska principer.

Medling vid brott bygger pa teorier om
reparativ rattvisa (eng. restorative justice) dar
man betonar férsoning och reparation av
skadan snarare an kraver straff for den
brottsliga garningen. Kommunen ar skyldig
enligt lag att erbjuda medling.

Medling vid brott ingar i SBU:s

oversikt Insatser i 6ppenvard for att forebygga
ungdomars aterfall i brott (12-17

ar). Oversikten visar att det inte gar att avgéra
vilka specifika psykosociala
Oppenvardsinsatser som ar mer effektiva an
andra. Trotts detta menar man pa att det inte
betyder att socialtjansten och barn- och
ungdomspsykiatrin per automatik ska sluta att
anvanda dessa insatser.

Olika metoder, modeller och teorier
som utgangspunkt ex familjeterapi, sexologi,
systemteori relationsskapande teorier
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https://www.sbu.se/sv/publikationer/SBU-utvarderar/insatser-i-oppenvard-for-att-forebygga-ungdomars-aterfall-i-brott/
https://www.sbu.se/sv/publikationer/SBU-utvarderar/insatser-i-oppenvard-for-att-forebygga-ungdomars-aterfall-i-brott/

Digitalt relationsstéd

Natverksmote

SSPF - insats

ar som vill ha
individuella samtal om
relationsproblem.

Familjeradgivning ska
ges till den som begar
det

Malgrupp: personer
over 18 ar som ingdr i
en parrelation eller
som dr foradldrar och
vill ha tips, rad och
stdd i sina relationer.

Malgrupp: Personer
som kadnner att de ar i
behov av att ha ett
natverksmote lett av
natverksledare for att
samla sitt natverk
kring en fraga gallande
den enskildes sociala
situation.

Malgrupp: Barn 12-15
ar som riskerar eller
att utveckla eller har
ett begynnande
kriminellt- eller annat
normbrytande
beteende

Villkor: for insatsen att
det finns samtycke
fran foralder samt
barn att sekretess
bryts mellan aktérerna
inom SSPF

att ge stdd i relationsarbetet och vara en
hjalp framat om det behovs kontakt med
ytterligare myndigheter.

Digitalt relations- och familjestdd dar
personer kan jobba med parrelationen,
foraldraskapet och sitt eget maende utan att
ha en kontakt med en person inom
socialtjansten. Birds passar for att jobba
férebyggande genom att l16sa mindre
problem och skav - bade inom parrelationen
och fordldraskapet.

Stodet gar ocksa att anvanda som
komplement till andra insatser inom
socialtjansten sa som foraldraskapsstod och
familjeradgivning.

Ett natverksmote anvands for att mobilisera
resurser i en individs eller familjs natverk.
Syftet ar att samla bade formella och
informella aktorer kring en person/familj for
att skapa en gemensam forstaelse, starka
delaktighet och hitta l6sningar som kénns
hallbara for alla inblandade.

SSPF ar en samverkansform mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid. Inom denna
samverkan erbjuds SSPF-insats som innebar
att aktorerna tillsammans med ungdomen
och familjen genomfor en strukturerad
process som omfattar information till den
unge och dennes familj om olika st6d fran de
olika aktdrerna, kartldggning av situationen
och natverket, upprattande av en gemensam
atgardsplan samt regelbunden uppfoljning.

Insatsen kan dven leda till att andra
stodinsatser fran olika aktorer initieras vid
behov.

Malet med insatsen ar att identifiera vilka
atgarder som behdover vidtas for att minska
oron kring den unge, starka skyddsfaktorer
och skapa en stabil situation dar den unge

Birds ar ett svenskt bolag grundat av

psykologer och allt innehall bygger pa evidens.

Uppf6ljning och statistik levereras fran
foretaget kontinuerligt.

Metoden vilar framst pa systemteori, och
16sningsfokuserat arbete.

Det finns ett informationsmaterial fran
samverkande myndigheter som ger en ram av
vad SSPF &r och utgor ett stod for att beskriva
samverkan i genomférandet av SSPF. SSPF
Samverkansformen skola, socialtjdnst, polis
och fritid

Det finns ett par utvarderingar av
samverkansformen SSPF via Linképings
universitet och FOU Vast.
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https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/0e219a02d3a54932ba51d0f455d776fb/2022-6-8047.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/0e219a02d3a54932ba51d0f455d776fb/2022-6-8047.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/0e219a02d3a54932ba51d0f455d776fb/2022-6-8047.pdf

Budgetradgivning

Skuldradgivning och
skuldsanering

Oppen inging - rad
och stod

(Vald i nara relation)

VIR - grupp

Malgrupp: Individer
som har nigon form av
ekonomiska
bekymmer och dnskar
rad och stod for att
komma vidare

Malgrupp: Individer
som har ekonomiska
bekymmer som lett till
att personen har
obetalda skulder och
onskar rad och stod
for att komma vidare

Malgrupp: Vuxna over
18 ar som utsatts for
vald i nara relation, ar
anhorig till nagon som
utsatts eller utsatts for
vald i nara eller for
valdsutovare av vald i
nara relation.

Malgrupp: Vuxna 6ver
18 ar som utsétts eller
utsatts for vald i nara
relation.

Malgrupp: Vuxna 6ver
18 &r som utovar eller
upplever en risk att
utova vald i nara
relationer

genom strukturerad samverkan, for att den
unge ska kunna ha en fungerande skolgang
och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

En radgivande insats som syftar till att
starka individens formaga att planera och
hantera sin privatekonomi. Insatsen kan
handla om att tillsammans g igenom
inkomster och utgifter, géra en
hushallsbudget, se 6ver majliga besparingar
och ge rdd om hur man kan prioritera mellan
olika kostnader. Radgivningen ar frivillig och
bygger pa dialog samt individens egna mal
och forutsattningar.

En stodinsats for personer med skulder som
blivit svara att hantera. Radgivningen kan
handla om att skapa en 6verblick 6ver
skuldsituationen, vara ett stod i kontakt med
fordringsagare, underséka mojligheter till
avbetalningsplaner och informera om
rattigheter och skyldigheter. Om
forutsattningar finns kan radgivaren ocksa
ge stod i ansokan om skuldsanering hos
Kronofogden. Insatsen utgar fran individens
behov och syftar till att minska ekonomisk
stress och ge langsiktiga lI6sningar pa
skuldproblemen.

Insatsen erbjuder upp till fem radgivande
samtal. Insatsen fungerar som ett forsta steg
till hjalp och kontakt med socialtjansten.
Syftet ar att ge information, erbjuda stod,
motivera till forandring samt vid behov
hénvisa vidare till lampliga insatser. Max 5
samtal

Stodgrupp om 8 tillfallen, sluten grupp.

Stod och behandling erbjuds till den som i
sina relationer har haft beteenden som kan
ha skramt, krankt, sarat eller skadat
narstdende, psyKiskt eller fysiskt. Det kan
handla om svarigheter att hantera starka
kanslor, kontrollforlust, kontrollerande

Kommunerna ar enligt Skuldsaneringslagen
(2016:675) och Socialtjdnstlagen (SoL
2025:400) skyldiga att erbjuda budget- och
skuldradgivning.

Kommunerna ar enligt Skuldsaneringslagen
(2016:675) och Socialtjdnstlagen (SoL
2025:400) skyldiga att erbjuda budget- och
skuldradgivning.

Samtalen utgar fran metoder som ar lampliga
for malgruppen sa som till exempel
motiverande samtal och KBT. Oklart
vetenskapligt stod for insatsen.

Samtal om frihet anvands som underlag.

Insatsen utgar fran metoden Samtal om vald -

Socialstyrelsen
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https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/evidensbaserad-praktik/metodguiden/samtal-om-vald/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/evidensbaserad-praktik/metodguiden/samtal-om-vald/

Enskilt stod till
anhoriga

(Vald i ndra relation)

Oppen inging - rad
och stod

(psykosocialt stod)

Oppen ingang - rad och
stod

Malgrupp: Vuxna
personer 6ver 18 ar
som har upplevt vald i
ndra relationer, dar
valdet inte langre
pagar.

Malgrupp: Nara
anhoriga till individer
som ar utsatta for eller
utsatter andra for vald
i ndra relation eller
hedersrelaterat vald.

Malgrupp: Personer
over 18 ar som ar i
behov av psykosocialt
stod.

Malgrupp: Vuxna 6ver
18 ar som upplever
nagon form av
bekymmer kopplat till

beteenden eller oro for att vald ska uppsta.
Insatsen omfattar aven stdd till den som ar
bekymrad 6ver hur barn pdverkas av
situationen. Arbetet syftar till att 6ka
insikten om egna beteendemonster, minska
risken for vald och skapa forutsattningar for
tryggare relationer. Insatsen pagar i max 6
manader.

Insatsen syftar till stdd och efterbearbetning
av valdsutsatthet och till att bearbeta de
psykiska, emotionella och relationella
konsekvenser som erfarenheterna kan ha
medfort. Stodet kan handla om att forsta och
hantera reaktioner efter vald, stirka den
egna tryggheten och arbeta for 6kad
aterhdmtning och livskvalitet. Insatserna
utformas utifrdn individens behov och ges i
ett tryggt, respektfullt och icke-démande
sammanhang med fokus pa ldkning och
framtid. Insatsen pagar i max 6 manader.

Radgorande och stottande samtal.
Information om diagnosen och végledning
till vart mer information finns att fa.
Information och motivation till att ta emot
stodinsatser om behov fér detta

finns. Kan f6lja med som stod i kontakt med
myndigheter ex SIP-mote eller skolmoten.
Kan ocksa vara praktiskt stod i att ex fylla i
ansokningar. Syftet ar att starka den
anhoriga och vid behov underlatta kontakt
med andra vardinstanser och myndigheter.
Max 5 samtal.

Insatsen erbjuder upp till fem radgivande
samtal. Insatsen fungerar som ett forsta steg
till hjalp och kontakt med socialtjansten.
Syftet ar att ge information, erbjuda stod,
motivera till fordndring samt vid behov
hénvisa vidare till lampliga insatser.

Insatsen erbjuder upp till fem radgivande
samtal. Insatsen fungerar som ett forsta steg
till hjalp och kontakt med socialtjansten.
Syftet ar att ge information, erbjuda stod,
motivera till férandring samt vid behov

Insatsen utgar frdn metoden Samtal-om-
frihet-beskrivning.pdf samt vilar pa
terapeutiska forhallningssatt sd som exempel
KBT och motiverande samtal.

Samtalen utgar fran metoder som ar lampliga
for malgruppen sa som till exempel
motiverande samtal och KBT.

Samtalen utgar fran metoder som ar lampliga
for malgruppen sa som till exempel
motiverande samtal och KBT.
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Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Full dokumentation enligt
SoL 14 kap 3 §

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 4 § da det ar
en radgivande insats.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 4 § da
Insatsen ar en radgivande
insats.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 4 § da


https://samtalomvald.se/wp-content/uploads/Samtal-om-frihet-beskrivning.pdf
https://samtalomvald.se/wp-content/uploads/Samtal-om-frihet-beskrivning.pdf

(Skadligt bruk och
beroende)

Provtagning/

Drogscreening (vuxna)

Motivationsgrupp

riskbruk, skadligt bruk
och beroende.

Malgrupp: Vuxna 6ver
18 ar som upplever
nagon form av
bekymmer kopplat
substansbruk och
onskar stod och
behandling for det

Malgrupp: Vuxna 6ver
18 ar som upplever
riskbruk, skadligt bruk
eller beroende kopplat
till spel om pengar och
som onskar stod och
behandling.

Malgrupp: Personer
over 18 ar som pa eget
initiativ vill pavisa
drogfrihet alt fa hjalp
att uppratthalla
drogfrihet.

Malgrupp: Personer
over 18 ar som
upplever en
ambivalens kring sitt
bruk av alkohol,
droger eller spel om
pengar och det
beteende som det
medfér men som inte
upplever tillrackligt
stora problem for att
paborja en behandling.

hénvisa vidare till lampliga insatser. Max 5
samtal

Insatsen bestar av stdd och behandling vid
skadligt bruk, riskbruk och beroende. Stodet
omfattar individuella samtal och
behandlingsprogram som anpassas efter
individens behov och situation. Arbetet
syftar till att 6ka forstaelsen for beroendets
mekanismer och att tillsammans utforska
nya vagar till forandring. Insatserna bygger
pa beprovade metoder med utgdngspunkt i
individens egen motivation och vilja till
forandring. Insatsen pagar i max 6 manader

Insatsen bestdr av stod och behandling vid
riskbruk, skadligt bruk eller beroende
kopplat till spel om pengar. Stodet omfattar
individuella samtal och behandlingsprogram
som anpassas efter individens behov och
situation. Arbetet syftar till att 6ka
forstaelsen for beroendets mekanismer och
att tillsammans utforska nya vagar till
forandring. Insatserna bygger pa beprovade
metoder med utgangspunkt i individens
egen motivation och vilja till forandring.
Insatsen pagar i max 6 manader.

Drogtest anvénds for att screena om det
finns spar av narkotika och andra droger i
kroppen. Urinprov anvands for
drogscreening.

Syfte: Motivera till och uppréatthalla
drogfrihet hos den enskilde.

Gruppen erbjuds for att 6ka forstaelsen av
ett riskbruk samt att ge information och dka
motivation till vidare hjalp till den som
behover det.

Insatsen vilar p3 flera olika evidensbaserade
metoder och beprovad erfarenhet. tex KBT,
12-stegs behandling. Anpassas till varje
individs individuella behov.

Insatsen vilar pa flera olika evidensbaserade
metoder och beprévad erfarenhet. tex KBT,
12-stegs behandling. Anpassas till varje
individs individuella behov.

Utgér fran metoderna KBT och MI som grund.
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Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Insatsen ar en radgivande
insats.

Full dokumentation enligt
SoL 14 kap 3 §

Full dokumentation enligt
SoL 14 kap 3 §

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 5 § da det
beddms vara svart att na
malgruppen for insatsen
utan en mojlighet for
enskilda att delta
anonymt.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 5 § da det
inte ar behovligt eller
lampligt for insatsen.



Enskilt stod till
anhoriga

(Skadligt bruk och
beroende)

Anhoérigstéd - grupp

AKktiviteter for
anhoriga

Malgrupp: Nara
anhoriga till individer
som har ett skadligt
bruk eller beroende.

Malgrupp: Individ som
vardar eller tar hand
om en slakting eller
annan narstiende som
ar langvarigt sjuk,
aldre eller som har
behov av stéd utifran
ett funktionshinder.

Eller

Néara anhoriga till
individer som har ett
skadligt bruk eller
beroende.

Eller

Ndra anhoriga till
individer som ar
utsatta for eller
utsatter andra for vald
i nara relation eller
hedersrelaterat vald.

Malgrupp: Individ som
vardar eller tar hand
om en slakting eller
annan narstiende som
ar langvarigt sjuk,
aldre eller som har
behov av stod utifran
ett funktionshinder.

Radgorande och stottande samtal.
Information om diagnosen och végledning
till vart mer information finns att fa.
Information och motivation till att ta emot
stodinsatser om behov for detta

finns. Kan félja med som stdd i kontakt med
myndigheter ex SIP-mote eller skolmoten.
Kan ocksa vara praktiskt stod i att ex fylla i
ansokningar. Syftet ar att starka den
anhoriga och vid behov underlatta kontakt
med andra vardinstanser och myndigheter.
Max 5 samtal.

Grupper om 6-12 personer som traffas
under ett bestdmt antal traffar for att vara
ett stdd, ge information och radgivning om
hjalp vidare. Olika grupper baserade pa den
narstaendes problematik. Gruppen verkar
ocksa som ett forum for anhoriga att triffa
personer i en liknande situation som ar i
samma situation och maéjlighet att skapa
natverk.

Olika aktiviteter for anhdriga med eller utan
sina narstaende ex promenadfika, malning,
stavgang och boklasning.

Aktiviteterna ges i hdlsoframjande syfte for
att starka den anhoriga och fanga upp
anhoriga som behover mer rad och
stodinsatser.

Utgar fran information fran ex NKA
samt information om kommunens
verksamheter.
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Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 4 § da det ar
en radgivande insats.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 5 § da det
inte ar behovligt eller
lampligt for insatsen.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 5 § da det
inte ar behovligt eller
lampligt for insatsen.



EnskKilt stod till
anhoriga

Samarbetssamtal

Oppen inging - rad och
stod

(Familjeratten)

Hela barn -
samtalsserie

Maélgrupp: Individ som
vardar eller tar hand
om en slakting eller
annan narstdende som
ar langvarigt sjuk,
aldre eller som har
behov av stod utifran
ett funktionshinder.

Malgrupp: Foréldrar
som ar pa vag att eller
som redan har
separerat och som har
gemensamma barn.

Malgrupp: Forédldrar
som har fragor kring
vardnad, boende och
umgange.

Malgrupp: Foraldrar i
konflikt som har svart
att samtala om fragor
som ror det

gemensamma barnet.

Insatsen mojliggor for de anhoriga att umgas

med andra i samma situation, dela
erfarenheter och skapa ett tryggt

sammanhang for att starka den anhoriga att

kunna orka vara den som star bredvid.

Rédgorande och stottande samtal.
Information om diagnosen och vagledning
till vart mer information finns att fa.
Information och motivation till att ta emot
stodinsatser om behov for detta

finns. Kan f6lja med som stdd i kontakt med
myndigheter ex SIP-mdéte eller skolmdten.
Kan ocksa vara praktiskt stod i att ex fylla i
ansokningar. Syftet ar att starka den
anhoriga och vid behov underlatta kontakt
med andra vardinstanser och myndigheter.

Strukturerade samtal for separerade

foraldrar som vill traffa 6verenskommelser i
fragor kring vardnad, boende eller umgange

samt 6vriga fragor som ror gemensamma
barn.

Information och vagledning till féraldrar och

samarbetspartners via telefon, teams och
fysiskt i alla fragor som galler vardnad,
boende och umgange.

Manualbaserad foraldrautbildning fran
Radda barnen. Utbildning for foraldrar med
fokus pa hur barn paverkas efter foraldrars
separation och hur man som foralder kan
stotta sitt barn. Tréffarna sker vid tre
tillfallen, tva timmar per gang.

Uppfoljning av fordldrarnas upplevelse av
utbildningen och resultat genomfors efter
varje avslutad grupptraff.

Metoden har utvarderats men inte i en
randomiserad kontrollerad studie (RCT).
Darféor omnamns den inte i en systematisk
oversikt.

Resultat fran genomford studie visar att
foraldrar upplever en 6kad forstaelse for deras
barns behov i samband med separationen och
att grupptraffarna kdnts meningsfulla.
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Social- och
arbetsmarknads
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Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 4 § da det ar
en radgivande insats.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 4 § da det ar
en radgivande insats

Rapporteras statistik till
MFOF, Myndigheten for
familjeratt och
foraldraskapsstod.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 4 § da det ar
en radgivande insats.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 5 §.



Informationssamtal
for
adoptionsintresserade

Mika-mottagningen

KAST-mottagningen

Malgrupp: Vuxna 6ver
18 ar som vill ha
information kring
adoption.

Malgrupp: Personer
over 18 ar som har
erfarenhet av sex mot
ersattning eller
manniskohandel for
sexuella andamal.

Malgrupp: Vuxna 6ver
18 &r som koper
sexuella tjanster eller
har funderingar kring
sexkop

Information for adoptionsintresserade.

Motiverande samtal, rad och professionellt
stod till forandring. samtalsstéd och
radgivning via telefon, e-post eller fysiska
besok. Individuella stodsamtal.

Motiverande samtal, rdd och professionellt
stod till forandring. samtalsstéd och
radgivning via telefon, e-post eller fysiska
besok. Individuella stédsamtal.
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Social- och
arbetsmarknads
kontoret Sala
kommun

erbjudas av
Visteras stad
inom Individ och
familjeforvaltnin
gen (IFF) pa
Centrum mot
vald, CMV.

erbjudas av
Visteras stad
inom Individ och
familjeférvaltnin
gen (IFF) pa
Centrum mot
véald, CMV.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 4 § da det ar
en radgivande insats.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 5 § da det
beddéms vara svart att nd
malgruppen for insatsen
utan en mojlighet for
enskilda att delta
anonymt.

Undantag fran
dokumentation av
personlig information
enligt 14 kap 5 § da det
beddéms vara svart att nd
malgruppen for insatsen
utan en mojlighet for
enskilda att delta
anonymt.
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BILAGA 1 RISK, KONSEKVENS OCH BARNKONSEKVENSANALYS
MARS 2026

Inledning

Denna bilaga utgor ett komplement till beslut om férandringar av insatser i Riktlinjen fér insatser utan
individuell behovsprévning och innehdller en risk-, konsekvens- och barnkonsekvensanalys for
respektive ny eller forandrad insats som foreslds omfattas av undantag fran individuell
behovsprévning samt de insatser som ska undantas fran dokumentation av personliga forhallanden i
enlighet med socialtjanstlagen (2025:400). Analysen syftar till att sdkerstélla rattssidkerhet,
malgruppens trygghet samt att belysa eventuella effekter for barn.

Risk-, konsekvens- och Barnkonsekvensanalys
Stod och behandling fér personer som utévar vald

Malgrupp: Vuxna 6ver 18 ar som utévar eller upplever en risk att utéva vald i nara relationer

Innehall och Syfte: Stod och behandling erbjuds till den som i sina relationer har haft
beteenden som kan ha skramt, krankt, sarat eller skadat narstdende, psykiskt eller fysiskt. Det kan
handla om svarigheter att hantera starka kanslor, kontrollférlust, kontrollerande beteenden eller
oro for att vald ska uppsta. Insatsen omfattar dven stdd till den som ar bekymrad 6ver hur barn
paverkas av situationen. Arbetet syftar till att 6ka insikten om egna beteendemonster, minska
risken for vald och skapa forutsattningar for tryggare relationer. Insatsen pagar i max 6 man
Risk och konsekvens kopplat till att erbjuda insatsen utan individuell

behovsprévning

e Att erbjuda stéd och behandling for personer som utévar vald utan
individuell behovsprovning bidrar till sankta trosklar och mojliggor tidig
kontakt med malgruppen.

o Tidiga frivilliga insatser kan minska risken fér upprepat vald och
forebygga eskalering i nara relationer.

e Avsaknad av behovsprovning kan innebdra risk att personer med hog
risk for allvarligt vald deltar i insatsen utan att nédvéandiga skydds- eller
myndighetsatgarder initieras.

e Det finns risk att insatsen uppfattas som tillracklig dven i situationer dar
parallella skyddsinsatser for valdsutsatta eller barn behover vidtas.

Riktlinje for insatser utan behovsprévning
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¢ Om tydliga rutiner for riskbedomning och vidare atgarder saknas kan
sdkerheten for narstaende paverkas negativt.

Bedémning

Stod och behandling for personer som utévar vald beddms vara en viktig
forebyggande och behandlande insats med potential att minska vald i nara
relationer. Att erbjuda insatsen utan individuell behovsprévning kan sanka
trosklarna for att soka hjalp och bidra till att vald uppmarksammas i ett tidigt
skede.

Samtidigt ar det avgorande att insatsen inte ersatter nodvandiga skydds- eller
myndighetsatgarder nar risk for fortsatt eller allvarligt vald foreligger. Detta
forutsatter tydliga rutiner for riskbedomning, samverkan och fér nar drenden
ska overga till handlaggning enligt socialtjanstlagen.

Sammantaget bedoms fordelarna med att erbjuda insatsen utan individuell
behovsprovning 6vervaga riskerna, under forutsattning att sdkerhetsaspekter
prioriteras och att insatsen anvinds som ett komplement till andra atgarder vid
behov.

Stod och efterbehandling vid valdsutsatthet

Mz‘ilgrupp: Vuxna personer 6ver 18 ar som har upplevt vald i nara relationer, dar valdet inte
langre pagar.

Innehall och Syfte: Insatsen syftar till stod och efterbearbetning av valdsutsatthet och till att
bearbeta de psykiska, emotionella och relationella konsekvenser som erfarenheterna kan ha
medfort. Stodet kan handla om att forsta och hantera reaktioner efter vald, stirka den egna
tryggheten och arbeta for 6kad aterhdmtning och livskvalitet. Insatserna utformas utifran
individens behov och ges i ett tryggt, respektfullt och icke-ddomande sammanhang med fokus pa
lakning och framtid. Insatsen pagar i max 6 man

Risk och konsekvens kopplat till att erbjuda insatsen utan individuell
behovsprévning

e Att erbjuda stéd och efterbehandling vid valdsutsatthet utan individuell
behovsprovning bidrar till sankta trosklar och 6kad tillganglighet till
stod.

o Tidig tillgang till efterbearbetande stod kan minska risken for langvariga
psykiska konsekvenser av vald och starka individens aterhamtning.

e Avsaknad av behovsprovning kan innebara risk att personer med
pagaende utsatthet eller akut skyddsbehov deltar i insatsen utan att
nodvandiga skyddsatgarder initieras.

e Det finns risk att insatsen anvands i situationer dar mer omfattande eller
langsiktigt stod behdvs dn vad en tidsbegransad efterbehandlingsinsats
kan erbjuda.

Bedomning

Stod och efterbehandling vid valdsutsatthet bedoms vara en viktig
lagtroskelinsats med fokus pa aterhamtning och lakning efter avslutad
valdsutsatthet. Att erbjuda insatsen utan individuell behovsprévning kan sianka
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trosklarna for att soka hjalp och mojliggor tidigt stod i en ofta kanslig
livssituation.

Samtidigt forutsatter insatsen att det finns tydliga rutiner for att identifiera om
vald fortfarande pagar eller om skyddsbehov foreligger, samt for nar individen
behdver hianvisas vidare till mer omfattande stod eller myndighetsutévning.

Sammantaget bedoms fordelarna med att erbjuda stod och efterbehandling vid
valdsutsatthet utan individuell behovsprovning 6vervaga riskerna, under
forutsattning att insatsen ar tydligt avgransad i tid och att sdkerhetsaspekter
beaktas i genomforandet.

St6d och behandling vid substansbruk

Mﬁlgrupp: Vuxna 6ver 18 ar som upplever nagon form av bekymmer kopplat substansbruk och
onskar stod och behandling for det

Innehall och Syfte: Insatsen bestar av stéd och behandling vid skadligt bruk, riskbruk och
beroende. Stodet omfattar individuella samtal och behandlingsprogram som anpassas efter
individens behov och situation. Arbetet syftar till att 6ka forstaelsen for beroendets mekanismer
och att tillsammans utforska nya vagar till forandring. Insatserna bygger pa beprévade metoder
med utgangspunkt i individens egen motivation och vilja till forandring. Insatsen pagar i max 6
man

Risk och konsekvens kopplat till att erbjuda insatsen utan individuell
behovsprévning

e Atterbjuda stéd och behandling vid substansbruk utan individuell
behovsprovning bidrar till sankta trosklar och 6kad tillganglighet till
tidiga insatser.

o Tidig tillgang till stod kan minska risken for att ett risk- eller skadligt
bruk utvecklas till ett mer omfattande beroende.

e Avsaknad av behovsprovning kan innebdra risk att personer med mer
omfattande eller komplex problematik tar del av insatsen, trots att
behovet dverstiger vad en tidsbegransad oppenvardsinsats kan
tillgodose.

e Det finns dven en risk att n6dvandig utredning och mer omfattande stod
enligt socialtjanstlagen fordrojs om tydliga rutiner for vidare hanvisning
saknas.

Bed6mning

Stod och behandling vid substansbruk bedoms vara en viktig lagtroskelinsats
med tydligt forebyggande och behandlande fokus. Att erbjuda insatsen utan
individuell behovsprévning mojliggor tidiga insatser och kan sanka trésklarna
for personer som annars inte skulle soka stod fran socialtjansten.

Samtidigt ar det avgorande att det finns tydliga rutiner for beddmning av nar
insatsen inte ar tillracklig och nar individen behover hanvisas vidare till
utredning eller mer omfattande vardinsatser.
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Sammantaget bedoms fordelarna med att erbjuda stod och behandling vid
substansbruk utan individuell behovsprovning évervaga riskerna, under
forutsattning att insatsen ar tydligt avgransad i tid, malgrupp och innehall samt
att uppféljning och dokumentation sker enligt verksamhetens rutiner.

Stod och behandling vid spel om pengar

Malgrupp: Vuxna 6ver 18 ar som upplever riskbruk, skadligt bruk eller beroende kopplat till
spel om pengar och som 6nskar stéd och behandling.

Innehall och Syfte: Insatsen bestar av stéd och behandling vid riskbruk, skadligt bruk eller
beroende kopplat till spel om pengar. Stédet omfattar individuella samtal och
behandlingsprogram som anpassas efter individens behov och situation. Arbetet syftar till att 6ka
forstdelsen for beroendets mekanismer och att tillsammans utforska nya vagar till forandring.
Insatserna bygger pa beprévade metoder med utgangspunkt i individens egen motivation och vilja

till forandring. Insatsen pagar i max 6 man

Risk och konsekvens kopplat till att erbjuda insatsen utan individuell
behovsprovning

o Att erbjuda stod och behandling vid spel om pengar utan individuell
behovsprdovning bidrar till sankta trosklar och 6kad tillganglighet till tidiga
insatser.

« Tidiga insatser kan minska risken for att spelproblem fordjupas och leder till
allvarliga ekonomiska, psykiska och sociala konsekvenser.

e Avsaknad av behovsprovning kan innebdra risk att personer med mer
omfattande eller komplex problematik deltar i insatsen, trots att behovet
overstiger vad en tidsbegransad 6ppenvardsinsats kan tillgodose.

« Det finns dven en risk att nédvandiga vidare atgarder enligt socialtjanstlagen
fordrojs om tydliga rutiner for bedomning och vidare hanvisning saknas.

Bedomning

Stod och behandling vid spel om pengar beddms vara en lagtroskelinsats med
bade forebyggande och behandlande syfte. Att erbjuda insatsen utan individuell
behovsprovning majliggor tidig kontakt med malgruppen och kan bidra till att
minska risken for att spelproblem utvecklas till mer omfattande
beroendeproblematik.

Samtidigt forutsatter insatsen att det finns tydliga rutiner for att identifiera nar
individens behov 6verstiger insatsens omfattning och nar mer ingripande stod
eller utredning behover initieras.

Sammantaget beddms fordelarna med att erbjuda stod och behandling vid spel
om pengar utan individuell behovsprévning 6vervaga riskerna, under
forutsattning att insatsen ar tydligt avgransad i tid och innehall samt att
overgang till andra insatser kan ske vid behov.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/2

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Marina Dickfors
T.F Social- och arbetsmarknadschef

MISSIV

SAN Missiv - Statistikrapport - synpunkter, klagomal och forslag,
tertial 3, 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Social- och arbetsmarknadsnamnden delges statistikrapport géllande inkomna
synpunkter, klagomal och forslag for perioden tertial 3, 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebara nagra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkdnna redovisning av synpunkter, klagomal och forslag, tertial 3, 2025.

Bilagor:
1 SAN Statistikrapport - Synpunkter, klagomal och forslag, tertial
3,2025
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

VARD OCH OMSORG
Marie Svens
Registrator

Sammanstillning av inkomna synpunkter och klagomal for
SAN tertial 3 (september till december) 2025

Jamforande sammanstallning for tertial 3 och helar for 2024 och

2025
Tidsperiod IFO
Tertial 3 2025 3
Tertial 3 2024 5
Helar 2025 14
Helar 2024 13

Sammanstallning av vilka kategorier synpunkterna handlar om
for tertial 3, 2025

Kategori: IFO

Bemotande

Information och
kommunikation

Omvardnad eller utforande av
insats

Handlaggning, rattssakerhet 1
och dokumentation

Hélso- och sjukvard

Samverkan

Ovrigt 2

SALA KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 23, Sala
Vérd och omsorg Telefon: 0224-74 70 00

Box 304 Fax: 0224-192 98

733 25 Sala vardomsorg@sala.se

www.sala.se
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Vard och omsorg

Samtliga synpunkter tertial 3, 2025

Ankomstsatt e-tjdnst

Diarienummer SAN 2025/82

Omrade Individ och familj

Verksamhet Barn- och ungdomsenheten

Kategori Ovrigt

Kommentar Vardnadshavare som skickar in manga meddelanden i e-
tjansten med bade hot och grovt sprak.

Atgard Utredning pagar for hur man ska hantera dessa.

Ankomstsatt e-tjanst

Diarienummer SAN 2025/88

Omrade Individ och familj

Verksamhet Vuxenenheten

Kategori Ovrigt

Kommentar Synpunkter gillande funktionen i e-tjanst for orosanmalan.
Atgard Enhetschef tackar for synpunkten och underséker om det gar

att forandra i e-tjansten.
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Ankomstsatt e-tjanst

Diarienummer SAN 2025/94

Omrade Individ och familj

Verksamhet Barn- och ungdomsenheten

Kategori Handlaggning, rattssakerhet och dokumentation

Kommentar Person som har synpunkter gallande handlaggning av drende.

Atgard Enhetschef har forsokt na personen for dialog via den
mejladress som klagande har uppgett men hen har inte svarat
tillbaka. Enhetschef och teamledarna kédnner inte till det som
skrivs eller drendet och ser darfor inte nagra forbattrings-
omraden utifran det klagomal som inkommit. Inga atgarder
har darmed genomférts. Arendet avslutas.
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KOMMUN

Kontor,
Alexander Wejskog
Utredare

Sammanfattning av drendet

Barn- och ungdomsenheten i Sala kommun har under de senaste aren redovisat
hoga nettokostnader och det saknas analyser av resultaten som redovisats under
aren. Denna rapport syftar dels till att undersoka de bakomliggande orsakerna till
kostnadsavvikelserna och att undersoka hur enheten kan arbeta vidare for att
uppnd en budget i balans och att effektivisera verksamheten. Till grund for detta
har statistik géillande kostnader for IFO och barn och ungdomsvarden tagits fram
via Kolada och SCB:s register och jaimforts under perioden 2020-2024, mot
kommuner med snarlik befolkningsméngd och i forhallande till Vastmanlands
ovriga kommuner. Den framtagna statistiken visar att familjehemsplaceringarna
och 6vriga Oppna insatser till stor del kan forklara de hdga kostnaderna for barn
och ungdomsenheten. Foljande punkter skulle kunna begrundas for att minska
kostnaderna for barn och ungdomsenheten i1 Sala kommun:

e Satsa pad utdtriktad verksamhet for att bredda andelen egenrekryterade
familjehem 1 kommunens forsorg.
e Arbeta med att skapa ett forstarkt samarbete mellan myndighetsfunktionen
och 6ppenvarden.
e Minska kopen av tjdnster hos externa utforare for barn och
ungdomsvérden genom att erbjuda fler insatser i klientens narmiljo.
Ekonomiska konsekvenser

Beskriv vilka ekonomiska konsekvenser drendet kan innebdra samt hur det ska
finansieras.

Forslag till beslut

att Ange att-sats, samt

att Ange att-sats
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CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebir insatsen att barn och ungdomars hilsa sétts 1 frimsta rummet?

Péverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och
kulturella réttigheter och situation till det béttre?

Innebir insatsen att barn och ungdomars ritt till en god hélsa beaktas?
Har barn och ungdomar fétt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sdrskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation -
fysiskt och/eller psykiskt?

Tar insatsen hdnsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin
formaga™?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebéara sarskilda konsekvenser for
landsbygden
—nu eller 1 framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svérare att bo pa landsbygden?
Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jimstélldhet)

Innebér insatsen risk for begrinsad tillgénglighet?
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Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA
O
Kan beslutet utestdnga ndgon fran samhéllet? JA
O
Har man beaktat FN:s konvention angdende rittigheter for personer med JA
funktionsvariation nér beslutet togs? O

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring
Barnkonventionen/barnperspektivet

Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis frimja helhetssynen pé barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bésta 1 frimsta rummet

- Beaktas barnets rittigheter, framst rétten till trygghet och ritten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bésta alltid ska beaktas
och vidga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan
vaga tyngre, till exempel samhéllsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen
om barnets bésta ska ges absolut prioritet nér det giller adoption och rétt till skydd
mot missforhdllanden och overgrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?
Horisontella principer

Diskriminering sker ndr ndgon missgynnas eller krinks och missgynnandet eller
krdnkningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning, dlder). Detta giller dven
barn till personer med négot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhaéllet och ta del av ménskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rittigheter for personer med funktionsnedsdttning som utgdngspunkt, uppna
jamlikhet 1 levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsdttning 1 ett samhélle med méngfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstélldhet och till att barnrittsperspektivet ska beaktas.
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INLEDNING

Barn och ungdomsenheten i Sala kommun bedriver sin verksamhet med stéd av
barnkonventionen som inforlivades i svensk lag fran och med den 1 januari 2020.
Som utgangspunkt i detta ska all lag som beror barn och unga tillimpas med
hinsyn till barnkonventionens fyra huvudprinciper:

e (Artikel 2). Alla barn har samma rattigheter och lika virde, oavsett vem de
ar och var de kommer ifran. Ingen fir diskrimineras.

e (Artikel 3). Vid alla beslut och dtgédrder som ror barn ska det som bedoms
vara barnets bésta alltid beaktas 1 forsta hand.

o (Artikel 6). Varje barn har ritt till liv, 6verlevnad och att utvecklas fullt ut,
bade fysiskt, psykiskt, socialt och moraliskt.

e (Artikel 12). Barn har rétt att uttrycka sin mening och att fi den beaktad 1
alla fragor som ror dem, med hénsyn till deras alder och mognad.!

Detta innebdr att alla insatser med stod av lag som ror barn ska vara vidtagna med
hiansyn till dessa fyra huvudprinciper oavsett om drendet giller frivilliga
Oppenvardsinsatser av barn och unga, eller ett tvingsomhindertagande enligt lag
med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). Barn och ungdomsenheten i
Sala kommun ingér i socialtjédnstens forsorg under verksamhetsomradet individ
och familjeomsorg (IFO) och tillhandahéller insatser som bade ar stodjande och
radgivande for barn och unga. Inom barn och ungdomsenheten kan
vardnadshavare vidnda sig till socialtjansten for att ansoka om kontaktfamilj,
familjehem, kontaktpersoner, eller andra insatser som kridver beslut frdn en
myndighet?. Att tillhandahalla insatser till barnet eller att placera ett barn i ett
HVB-hem eller 1 ett familjehem provas 1 normalfallet utifran frivillighet och om
vardnadshavarna samtycker till att barnen blir foremal for insatser fran
socialtjdnsten, kan inte samtycke inhdmtas och om situationen &ar allvarlig kan
socialtjinsten ha mandatet att besluta om ett tvingsmadssigt omhadndertagande
enligt LVU3,%.

Véardforetagarna rapporterar att 23 procent av individ och familjeomsorgens
kostnader nationellt bestar av kop av tjinster hos externa utforare, en kostnad som
bland annat hénfors till HVB-véarden, dér en klar majoritet av HVB-hemmen
bedrivs 1 privat regi, cirka 74 procent. Omvandlat i ekonomiska termer s& kostade
individ och familjeomsorgen cirka 118 miljarder kronor pé nationell niva, varav
29 miljarder av dessa kostnader gick till privata utférare &r 2023. Kopen av
privata utforare har dven okat fran 22 till 25 procent pa senare tid pa nationell
basis®. Under senare ar har kostnaderna for barn och ungdomsenheten i Sala

1 Barnkonventionen. www.unicef.se

2 https://www.sala.se/contact/1890

3 Socialtjanstlag (2025:400)

* Lag med sarskilda bestimmelser om vard av unga. LVU (1990:52)

5 https://www.vardforetagarna.se/privat-vardfakta/kapitel /#kostnaden-for-individ-och-
familjeomsorg
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kommun oOkat. Syftet med denna rapport dr saledes att undersoka de
bakomliggande orsakerna bakom kostnadsokningarna med maélet att pd sikt kunna
minska nettokostnadsavvikelsen i Sala kommun. For att besvara syftet har statistik
tagits fram i Kolada och i statistiska centralbyrans (SCB) databas for att analysera
overgripande forklaringsmekanismer bakom de 6kade kostnaderna.

Analyserna som har tagits fram 1 rapporten har tittat pad data pa aggregerad niva
for IFO 1 Kolada, vilket inbegriper kostnader for verksamheten,
nettokostnadsavvikelsen, kostnaderna for de olika verksamheterna inom IFO och
hur denna nettokostnadsavvikelse forhéller sig till Véstmanlands Ovriga
kommuner. Direfter har fordjupade analyser genomftrts 1 Kolada som har
undersokt specifika kostnader for barn och ungdomsvarden inom Sala kommun
och 1 forhallande till 34 andra svenska kommuner med snarlik befolkningsmangd.
Statistik har dven tagits fram inom barn och ungdomsvarden i Koladas tjénst
jamforaren och genom att specifikt soka pd insatser inom barn och unga i det fria
sokfiltet. I Kolada har bland annat statistik géllande frekvensen av
familjehemsplaceringar i Sala kommun och hur nettokostnaden for verksamheten
utvecklats dver tid tagits fram. Aven SCB:s register for socialtjinsten har nyttjats
for att rdkna pé kostnader for olika insatser inom barn och ungdomsvarden i Sala
kommun. Avslutningsvis har dialoger uppréttats med Kumla kommun som
redovisar en negativ nettokostnadsavvikelse for barn och ungdomsvarden for att
fa insyn i hur de bedriver sin socialtjinst med inriktning mot barn och unga. En
dialog har dven initierats med medarbetare pad barn och ungdomsenheten i Sala
kommun for att fa fordjupad information kring de bakomliggande orsakerna som
skulle kunna forklara kostnadsokningarna 1 kommunen. En jamforelse mellan Sala
kommuns och Kumla kommuns barn och ungdomsvird kommer att avsluta
rapporten 1 syfte att kartligga likheter och skillnader mellan kommunerna med
mdlet att identifiera vad som skulle kunna forklara skillnaderna 1
nettokostnadsavvikelser mellan kommunerna. Framgent kan den genererade
kunskapen nyttjas for att minska kostnaderna inom barn och ungdomsvérden i
Sala kommun.

1.1 PRESENTATION AV KOLADA OCH SCB.

Kolada ér en databas som &r dppen och tillgénglig och som mdjliggor att ta fram
nyckeltal och statistik inom den kommunala sektorn. Databasen tillhandahaller
uppskattningsvis 6500 olika nyckeltal som kommunerna rapporterar in till Kolada.
En viktig anmédrkning &dr att manga kommuner gor en frivillig redovisning till
Kolada gillande kvaliteten i1 verksamheten. I databasen gir det att begéra ut
statistik fran en kommun som jimférs med andra kommuner med snarlik
befolkningsméngd. Det dr dven mdjligt att jaimfora nyckeltal hos en kommun och
kontrastera detta mot andra kommuner inom ett l&n. En annan mgjlighet &r att ta
fram statistik for olika artal for att saledes kartligga trender och avvikelser
géllande exempelvis hur manga unga som ar foremal for 6ppenvardsinsatser och
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hur nettokostnaden for kommunens individ och familjeomsorg har utvecklats dver
tid.

Databasen hos statistiska centralbyrdn (SCB) innehaller officiell statistik inom 29
omraden som har beslutats av regeringen. Databasen hos SCB ér fritt tillganglig
for intressenter och innehéller 1 huvudsak uppgifter som har ldmnats av foretag,
privatpersoner eller myndigheter. Databasen hos SCB mojliggor att begéra ut
statistik for kostnader for eget atagande, vilket innebdr att man isolerar de
kostnader som en offentlig aktér har for sin egen producerade och levererade
service, utan att rdkna in intékter eller samarbete med andra’. Statistik gillande
kostnader for eget dtagande inhdmtades for sex nyckelomraden inom barn och
ungdomsenheten 1 Sala kommun mellan &ren 2020-2024: HVB-vard {or barn och
unga, familjehemsvérd for barn och unga, 6ppna insatser for barn och unga, 6ppna
insatser for barn och unga med individuellt behovsprovad oppen vard, ovriga
Oppna insatser for barn och unga samt totala insatser barn och ungdomsvard.

1.2 FORKLARINGAR TILL DEN REDOVISADE STATISTIKEN.

Kostnad = Bruttokostnad minus interna intdkter minus forséljning till andra
kommuner och regioner. Kostnaden redovisar hur mycket det kostar att bedriva en
verksamhet. I SCB:s databas redovisas detta som kostnad eget dtagande.

Nettokostnad = I nettokostnaden drar man av alla intdkter fran bruttokostnaden,
bade externa och interna intdkter. Nettokostnaden visar med andra ord
verksamhetens kostnader efter avdrag av statsbidrag och anvéndaravgifter, och
ger en indikation pa hur stor finansiering som verksamheten behover efter avdrag
av skatt och generella statsbidrag. Nettokostnaden visar den faktiska kostnaden
for en viss verksambhet.

Referenskostnad = Speglar den strukturellt forvdntade kostnaden for en
verksamhet. Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad
varje verksamhet véntas ha for nettokostnad efter kostnadsutjamningssystemet,
om verksamheten bedrivs med en genomsnittlig ambitionsnivd och effektivitet.
Referenskostnaden bygger pd den forvintade kostnaden for en viss verksamhet.

Nettokostnadsavvikelse = Jiamfor skillnaden mellan nettokostnaden och
referenskostnaden hos den berérda kommunen.

I graferna som ber6r nettokostnadsavvikelse innebér siffror over 0 att kommunen
har ett hogt kostnadsldge (positiv nettokostnadsavvikelse), pd grund av hog
ambitionsniva och/eller lag effektivitet.

6

https://rka.nu/radetforframjandeavkommunalaanalyser/koladapraktisktstod/fragorochsvaromnyckel
talikolada.44676.html
7 https://www.scb.se/om-scbh/
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Vidare innebédr en nettokostnadsavvikelse under 0 att kommunen har ett 14gt
kostnadslége (negativ nettokostnadsavvikelse) i forhdllande till vad som forvéntas
av strukturen.

Avvikelser 1 nettokostnadsavvikelsen kan endera uttryckas i procent eller i
miljoner kronor®.

Individ och familjeomsorgen (IFQO) = Kostnader som inbegriper foljande
verksamhetsinriktningar inom socialtjdnsten: Barn och ungdomsvard, ekonomiskt
bistand, familjerdtt och familjerddgivning, missbruksvard for vuxna samt Ovrig
vuxenvard.

Kop hos externa utforare = Kop av vird eller behandling som inte ombesorjs av
kommun/region utan av privata organisationer.

8

https://rka.nu/radetforframjandeavkommunalaanalyser/koladapraktisktstod/fragorochsvaromnyckel
talikolada.44676.html
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2. TABELLER OCH STATISTIK

Kostnad IFO, kr/inv 2024

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
& & \co*'?\(\% & & c&‘c’@ A
& &£ A @ o F
’b\\(') (_)\} -(\QC)
< o

Figur 1. Bruttokostnad minus interna intdkter och forsiljning till andra kommuner och regioner for individ-
och familjeomsorgen, inkl. familjerétt och familjerddgivning, dividerad med antalet invénare i kommunen
den 31/12. Avser véard for vuxna med missbruksproblem, barn- och ungdomsvard, ovrig vuxenvérd,
ekonomiskt bistind samt familjerdtt och familjeradgivning. Observera att &dven familjerdtt och
familjeradgivning ingar. I SCB:s totalkostnad for individ- och familjeomsorg &r familjerdtt och
familjeradgivning exkluderade och dirfor &r Koladas IFO-totalposter inte direkt jamforbara med SCB:s
siffror. Kédlla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

I tabellen framgér det att IFO:s verksamhet kostade 7008 kronor per invdnare hos
personer som var hemmavarande 1 Sala kommun ar 2024. I forhéllande till
Viastmanlands Ovriga kommuner sd& rapporterade Fagersta, Norberg och
Skinnskatteberg hogre kostnader for sin IFO verksamhet, dédremot var
snittkostnaden 1057 kr hdgre per invdnare om man tittar pd Sala kommun och
jamfor siffrorna med riket som helhet. Ett viktigt tilligg ar att samtliga av
Vistmanlands kommuner koper sin socialjour av Vésteras [Figur 1].
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Figur 2. Nettokostnadsavvikelsen redovisad for samtliga Vistmanlands kommuner ar 2024. Noterbart ar att
det inte gér att f4 fram en nettokostnadsavvikelse for barn och ungdomsvarden specifikt i Kolada eller att fa
fram nettokostnadsavvikelsen for riket som helhet.

Tabellen visar att IFO:s nettokostnadsavvikelse i Sala kommun var 32,7 procent
ar 2024, vilket indikerar att kostnaden for IFO:s verksamhet var hogre dn vad som
var forvintat utifrin kommunens strukturella forutsdttningar. Med strukturella
forutsédttningar vdgs bland annat kommunens befolkning, demografi och
geografiska placering 1 forhallande till storstdder in 1 beddmningen.
Tilldggningsvis visar tabellen att Skinnskatteberg och Norberg redovisade en
hogre nettokostnadsavvikelse dn Sala &r 2024 [Figur 2].

Nettokostnadsavvikelse IFO Sala, mkr 2020-2024.
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Figur 3. Nettokostnadsavvikelsen specifikt redovisad for IFO i Sala kommun mellan aren 2020-2024.
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Nettokostnadsavvikelsen minskade i Sala kommun mellan ar 2020-2022 och gick
frin 30 miljoner kronor till 17 miljoner kronor. Sedan 2022 har
nettokostnadsavvikelsen Okat frdn 17 miljoner kronor till 38 miljoner kronor ér
2024. 1 procentuella termer innebér detta att nettokostnadsavvikelsen har okat
med 123,5 % mellan aren 20222024 [Figur 3].

Kostnader for olika verksamheter via IFO 2020-
2024 i Sala kommun. Kr/inv
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Figur 4. Fordelning av kostnader av tjanster som tillhandahélls av IFO i Sala kommun mellan &ren 2020—
2024.

Mellan dren 2020-2024 framkommer det att kostnaden for IFO:s verksamhet 1
huvudsak dominerades av kostnader for barn och ungdomsvarden. Kostnaden for
barn och ungdomsvarden har gatt fran 3736 kr per invénare ar 2020, ned till 2835
kronor under 2022 for att darefter gd upp till 3898 kronor per invanare ar 2024.
Detta innebdr att cirka 55,6 procent av IFO:s kostnader kan tillskrivas barn och
ungdomsvéirden &r 2024. For Ovriga insatser har kostnaderna endera hdjts
marginellt, planat ut eller minskat 6ver tid [Figur 4].

De efterfoljande tabellerna som kommer att presenteras nedan syftar till att isolera
kostnaderna inom barn och ungdomsvarden 1 Sala kommun i férhallande till 34
ovriga kommuner med snarlik befolkningsméngd for att kartligga om det
foreligger skillnader 1 kostnader mellan Sala kommun och befolkningsmaissigt
likvardiga kommuner. Somliga av jamforelserna kan behova tolkas forbehallsamt
med anledning av att vissa inkluderade kommuner har bittre socioekonomiska
forutséttningar dn Sala kommun, vilket implicerar att farre resurser gir at for att
bedriva deras barn och ungdomsenhet. De efterfoljande tabellerna syftar dven till
att undersoka vilka delar av barn och ungdomsvérden som kostar mest pengar i
Sala kommun. Staplarna i de efterfoljande tabellerna redovisas i tre farger gron,
gul och rdd samt en blé stapel som motsvarar kostnader i riket som helhet.

Gron stapel innebdr att kommunerna har mest fordelaktiga resultat géillande
kostnader.
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Gul férg innebdr att kommunerna befinner sig 1 mitten géllande kostnader for sin
verksambhet.

RoOd firg innebédr att kommunerna har minst fordelaktiga resultat gillande
kostnader.

Kostnad barn och ungdomsvard 2024. Kr/inv
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Figur 5. Bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och regioner for barn och
ungdomsvard, dividerat med antalet invanare i kommunen den 31/12. Avser vard och stod som socialtjédnsten
ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vard pd hem for vird eller boende (HVB), familjehem,
individuellt behovsprovad 6ppenvard och dvriga dppna insatser. Kostnader for den utredningsverksamhet
som ligger till grund for insatserna redovisas inom respektive delverksamhet. Avser samtlig regi. Killa:
SCB:s Rikenskapssammandrag.

Siffrorna visar att de totala kostnaderna for barn och ungdomsvarden uppgick till
3898 kronor per invanare i Sala kommun under ar 2024. I grafen kan man dven
utldsa att Sala kommun tillsammans med Mjolby, Kristinehamn, Séderhamn,
Ludvika och Tierp befinner sig i det dvre spannet gillande kostnader for barn och
ungdomsvarden. Medelvérdet for kostnaderna i hela riket uppgar till 3118 kronor
per invanare under 2024. Differensen mellan Sala kommun och Rikets
medelviarde var 780 kronor per invanare under 2024. Resultatet innebdr att
kostnaderna for barn och ungdomsvérden i Sala kommun befinner sig i det Gvre
spannet 1 forhallande till andra kommuner i Sverige [Figur 5].
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Kostnad HVB barn och unga 2024. Kr/inv
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Figur 6. Bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och regioner for HVB for
barn och unga, dividerat med antalet invanare i kommunen den 31/12. Avser placeringar med stadigvarande
dygnetruntvistelse pd hem for vard eller boende (HVB) enligt SoL respektive LVU som drivs av kommun,
bolag, forening, samfillighet etc. Hir ingér ocksda de sérskilda ungdomshemmen med Statens
institutionsstyrelse (SiS) som huvudman. Aven placeringar i familjehem med tillstind for HVB samt
stodboende redovisas hdr. Hér redovisas dven lokalkostnader som har uppstatt utan att verksamhet har
bedrivits i lokalerna. Om nagon familjemedlem varit placerad tillsammans med ett barn/ungdom redovisas
kostnaden for familjemedlemmen héar. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Rékenskapssammandrag.

Betriffande HVB-vard av barn och unga befinner sig Sala kommun i mitten bland
de ovriga 34 kommunerna med snarlikt befolkningstal och kostnaden for HVB-
vard uppgick till 597 kronor per invanare ar 2024. I tabellen gar det dven att utldsa
att kostnaderna 1 riket som helhet var 1015 kronor per invanare ar 2024. Detta
indikerar att kostnaderna i Sala kommun var 418 kronor liagre d4n medelkostnaden
for HVB-vérd i riket [Figur 6].

Sida 102 av 122

14 (34)
2025-11-06



3

SALA

KOMMUN
Kostnad familjehemsvard barn och unga 2024. Kr/inv
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Figur 7. Bruttokostnad minus interna intdkter och forséljning till andra kommuner och regioner for
familjehemsvard for barn och unga, dividerat med antalet invénare i kommunen den 31/12. Avser placeringar
med stadigvarande dygnetruntvistelse i familjehem (inklusive ndtverksamhet) samt tillfdlliga placeringar i
jourhem enligt SoL eller LVU. Om négon familjemedlem varit placerad tillsammans med ett barn/ungdom
redovisas kostnaden for familjemedlemmen hér. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Riakenskapssammandrag.

Ar 2024 rapporterades det att kostnaderna for familjehemsvérden i Sala kommun
uppgick till 2062 kronor per invénare. Detta innebér att kostnaderna i Sala
kommun var hogre dn genomsnittet géllande familjehemsvérd for barn och unga.
Medelkostnaden for familjehemsvérd i riket var 1238 kronor per invanare, vilket
innebdr att familjehemsvérden 1 Sala kommun 1 genomsnitt kostade 824 kr mer
per invanare ar 2024 i jamforelse med medelkostnaden for riket som helhet. Ett
viktigt tilldgg &r att tabellen bland annat redovisar kostnader for placeringar 1 egen
rekryterade familjehem inklusive placeringar hos nérstdende (nitverkshem) samt
placeringar i konsulentstddda familjehem [Figur 7].
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Kostnader 6ppna insatser barn och unga, individuellt
behovsprovade 2024. Kr/inv
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Figur 8. Bruttokostnad minus interna intdkter och forséljning till andra kommuner och regioner for Gppna
insatser for barn och unga individuellt behovsprovade, dividerat med antalet invénare i kommunen den 31/12.
Avser individuellt beslutade 6ppen vard-, stod- och behandlingsinsatser enligt SoL respektive LVU t.ex. i
form av kontaktperson, personligt stdd eller strukturerade Oppenvardsprogram. Klienterna dr i det senare
fallet inskrivna i verksamheten. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

Sala kommun redovisade kostnader som uppgick till 595 kronor per invanare for
Oppna insatser till barn och unga med individuell behovsprovning ar 2024. Detta
placerar Sala kommun 1 mitten i1 forhallande till de 34 Gvriga kommunerna med
snarlika befolkningstal. Betriffande medelkostnaderna i riket s& uppgick
kostnaden till 585 kronor per invanare. Detta innebdr att de individuellt
behovsprovade Oppna insatserna till barn och unga var 10 kronor dyrare i Sala
kommun per invanare i jamforelse med medelkostnaderna for riket som helhet
[Figur 8].
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Kostnad barn och unga dppna insatser, 6vriga Oppna
insatser 2024. Kr/inv.
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Figur 9. Bruttokostnad minus interna intékter och forséiljning till andra kommuner och regioner for 6ppna
insatser barn och unga &vr. dppna insatser, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Avser Oppna insatser
som ges till barn och ungdomar utan individuellt beslut och utan krav pé inskrivning. Exempel é&r
ungdomsmottagningar/ungdomscentrum, familjecentraler, fordldragrupper, Oppna trifflokaler och o&vrig
riktad verksamhet. Hér redovisas dven bidrag till foreningar och organisationer, t.ex. nattvandrare. Avser
samtlig regi. Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

Sala kommun rapporterade en snittkostnad pa 644 kronor per invénare under 2024
for insatser till barn och ungdomar som pa frivillig basis har sokt hjidlp och stod
via exempelvis olika ungdomsmottagningar, 6ppna traffpunkter eller forédldrar
som fétt stdd via kommunens egna forsorg. Detta placerar Sala kommun 1 det 6vre
spannet betrdffande kostnader for denna typ av insatser inom barn och
ungdomsvéarden. Medelkostnaden for riket var 280 kronor per invénare ar 2024.
Resultatet innebédr att Sala kommun i genomsnitt lade 364 kronor mer per
invanare dn genomsnittskostnaden for riket som helhet [Figur 9].

Sammanfattningsvis visar genomgangen av IFO:s barn och ungdomsverksamhet 1
jamforelse med 34 andra kommuner med snarlika befolkningstal att Sala kommun
befinner sig 1 det Gvre spannet betriffande kostnaderna for barn och
ungdomsvarden &r 2024. HVB-varden av barn och unga och individuellt
behovsprovade insatser enligt socialtjidnstlagen eller LVU befinner sig 1 det
mittersta spannet i gult i forhdllande till de 34 jimforelsekommunerna. Déremot
framgar det av tabellerna att familjehemsvéarden och de Ovriga 6ppna insatserna
som ges till ungdomar pa frivilliga grunder dr de stora utgiftsposterna for Sala
kommun ar 2024. Sammantaget visar graferna att snittkostnaden uppgick till 3898
kronor per invanare for barn och ungdomsvarden. Familjehemsvarden konverterat
till procentuella termer stod for cirka 53 procent av de totala kostnaderna inom
barn och ungdomsvérden, medan de dvriga Oppna insatserna stod for cirka 17
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procent av de totala kostnaderna inom barn och ungdomsvéarden i Sala kommun ér
2024.

Kompletterande statistik togs fram for att titta mer detaljerat pa vilka
underliggande mekanismer och forklaringsmodeller som resulterar i att
kostnaderna for barn och ungdomsvarden har 6kat under senare ar. Efterfoljande
tabeller som presenteras nedan togs fram i syfte att undersoka nettokostnaden for
barn och ungdomsvarden i1 Sala kommun och i férhallande till andra kommuner 1
Viastmanland samt hur méinga personer som har varit foremal for
familjehemsplaceringar under de tvd senaste dren dir data fanns tillginglig 1
Kolada, det vill siga mellan dren 2023 och 2024. Vidare undersdktes den
genomsnittliga utredningstiden inom barn och ungdomsenheten och kommunala
inkdp av tjénster hos externa utforare inom barn och ungdomsvédrden i Sala
kommun.

Nettokostnad Barn/ungdom. Kr/inv

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Nettokostnad Barn/ungdom kr/inv

W2021 2022 2023 W2024

Figur 10. Nettokostnad for barn och ungdomsvard, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med
nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt. Avser vard och stdd som socialtjédnsten ger till barn och
ungdomar 0-20 ar i form av vard pd hem for véard eller boende (HVB), familjehem, individuellt
behovsprovad dppenvérd och dvriga dppna insatser. Kostnader for den utredningsverksamhet som ligger till
grund for insatserna tas med inom respektive delverksamhet. Killa: SCB:s Ridkenskapssammandrag.

Ar 2022 och 2023 redovisade Sala kommun en nettokostnad for barn och
ungdomsvarden som lag inom det mittersta spannet. Ar 2021 respektive 2024
rapporterades det att kostnaderna ladg i det Ovre spannet, vilket innebar att
finansieringen for barn och ungdomsvarden var dyrare dn under referenséren 2022
och 2023. Av tabellen framgir det att nettokostnaderna for barn och
ungdomsvérden ar 2024 var 3747 kronor per invanare, medan kostnaden ar 2023
var 3028 kronor per invdnare. Sammantaget innebér detta att nettokostnaden for
socialtjanstens barn och ungdomsvérd har 6kat med 719 kronor per invénare
mellan 2023 och 2024 [Figur 10].
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Nettokostnad 2024 kr/inv Barn/ungdom i Vistmanland
Kungsor
Hallstahammar
Surahammar
Visteras
Skinnskatteberg
Koping

Arboga

Sala

Fagersta
Morberg

Riket

Figur 11. Nettokostnad for barn och ungdomsvérd i Véstmanland, dividerat med antal invénare totalt 31/12.
Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt. Avser vard och stod som socialtjénsten ger till barn
och ungdomar 0-20 &r i form av vard pa hem for véard eller boende (HVB), familjehem, individuellt
behovsprovad dppenvard och dvriga dppna insatser. Kostnader for den utredningsverksamhet som ligger till
grund for insatserna tas med inom respektive delverksamhet. Killa: SCB:s Ridkenskapssammandrag.

Sala kommuns barn och ungdomsvérd kostade 3747 kronor per invénare 2024 och
1 forhallande till Véstmanlands 6vriga kommuner var det bara Fagersta och
Norberg som uppvisade hogre nettokostnader for barn och ungdomsvéarden. Med
beaktning till rikets medelkostnad for barn och ungdomsvarden pd 2960 kronor
per invanare innebir detta att Sala kommuns verksamhet i genomsnitt kostade 787
kronor mer 1 manaden dn medelkostnaden for barn och ungdomsvarden 1 riket
som helhet [Figur 11].

Invanare 0-20 ar med individuellt
bistandsbedomda 6ppna insatser (%)
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Figur 12. Antal barn och unga 0-20 ar med minst en behovsprovad Oppenvardsinsats den 1/11 som var
foremal for ndgon av foljande individuellt behovsprévade 6ppna insatser: strukturerade Sppenvardsprogram,
personligt stod, kontaktperson/-familj, sérskilt kvalificerad kontaktperson enligt 4 kap. 1 § SoL och sérskilt
kvalificerad kontaktperson/behandling enligt 22 § LVU, dividerat med antal invanare 0-20 &r den 31/12
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multiplicerat med 100. Asylsdkande/ensamkommande dr f.om. 2018 inkluderade. 2014-2016 ingick endast
barn/unga med fullstindigt personnummer. Kélla: Socialstyrelsen och SCB.

I tabellen framgar det att det har skett en procentuell 6kning av barn och unga som
ar foremal for individuellt behovsprovade insatser mellan &r 2023 och 2024.
Andelen individer som har varit i kontakt med socialtjdnsten och dér individuella
insatser har getts till barn och unga har 6kat med 1,1 procent mellan 2023 och
2024. Totalt illustrerar tabellen att 2,3 procent av invanarna mellan 0-20 ar har
varit i kontakt med socialtjinsten och fatt behovsprovade insatser ar 2024. I
jamforelse med 2024 och tidigare ar (2021, 2023) gar det dven att utldsa att det
nistan har skett en fordubbling av behovsprovade insatser fran referensaret 2021
dd 1,2 procent av invdnarna mellan 0-20 ar forsdgs med behovsprovade insatser
[Figur 12].
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Figur 13. Kommunens kdp av barn- och ungdomsvérd, fran privatigda foretag, som andel av kostnad for eget
atagande for barn- och ungdomsvéard (%). Kop av verksamhet dr betalning for ett offentligt uppdrag
(kdrnverksamhet) som Gverldmnats till ndgon annan att utfora. Kostnad for eget atagande &r bruttokostnad
minus interna intdkter och forsdljning till andra kommuner och regioner. Kélla: SCB.

Kopen av barn och ungdomsvard som ldaggs ut hos externa utforare har Okat
mellan dren 2023 och 2024. Ar 2023 framgick det att 27,8 procent av kostnaderna
for eget dtagande bestod av kdp av tjinster hos externa utforare. Ar 2024 steg den
procentuella kostnaden bestdende av kOp av tjdnster inom barn och
ungdomsvérden hos externa utforare till 29,8 procent. Detta implicerar att det har
skett en procentuell 6kning av kdp av tjdnster inom barn och ungdomsvarden hos
externa utforare med 2 procent mellan &r 2023 och 2024. Rikets procentuella
medelviarde ar 2024 for kommunala koép inom barn och ungdomsvarden hos
externa utforare var 26,4 procent. Detta innebédr att Sala kommun ligger 3,4
procentenheter hogre géllande kommunala kép inom barn och ungdomsvarden
hos externa utforare i jimforelse med rikets procentuella medelvirde i sin helhet.
Observera att rikets medelvirde bade avser kommuner som i1 huvudsak képer
tjidnster hos externa utférare och kommuner som huvudsakligen ombesorjer
insatserna i1 egen regi. Spannvidden pd kommunernas kop av tjdnster hos externa
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utforare ar 2024 gick fran 0,9 procent i Sorsele kommun (Nettokostnadsavvikelse
-58.2 procent) till 66,5 procent 1 Ljusnarsbergs kommun (Nettokostnadsavvikelse
10.2 procent) [Figur 13].

Familjehemsplaceringar under aret. Antal per
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Figur 14. Familjehem avser dven jour- och nitverkshem. Fran och med ar 2014 redovisas enbart insatser for
barn och unga med ett fullstindigt personnummer. Detta innebér att asylsdkande barn som inte fatt ett
fullstdndigt personnummer inte ingér i de redovisade heldygnsinsatserna. Kélla: Socialstyrelsen.

Tabellen ovan illustrerar hur manga personer som har varit familjehemsplacerade
i Sala kommun per 1000 invénare. Ar 2023 blev 9,2 individer per tusen invénare
familjehemsplacerade under aret. Ar 2024 framgick det att 14,5 individer per
tusen invénare hade blivit familjehemsplacerade i Sala kommun. Siffrorna visar
att det har skett en 6kning av familjehemsplaceringar med 5,3 individer per tusen
invénare mellan 2023 och 2024 [Figur 14].
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Figur 15. Familjehem avser dven jour- och nétverkshem. Fran och med ar 2014 redovisas enbart insatser for
barn och unga med ett fullstindigt personnummer. Detta innebér att asylsdkande barn som inte fatt ett
fullstdndigt personnummer inte ingér i de redovisade heldygnsinsatserna. Kélla: Socialstyrelsen

Andelen barn och unga som blev familjehemsplacerade i ett familjehem uppgick
till 49 personer ar 2023 i Sala kommun. Frekvensen okade till 77 personer ar

2024, vilket innebér att det skedde en 6kning av familjehemsplacerade barn 1 Sala
kommun med 28 personer mellan matpunkterna 2023 och 2024 [Figur 15].
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utredning barn och ungdom (dagar)

100
80
60
40

20

2023 2024

Figur 16. Genomsnittligt antal dagar fran att utredningen pabdrjats av socialtjénsten till dess att utredningen
avslutats. Avser barn- och ungdom 0-20 ar. Ekonomiskt bistand, familjeritt och faderskapsutredningar &r
exkluderade. Mitperiod dr forsta halvéret. Observera att datainsamling pagar hela hosten, varfor medelvédrden
inte bor anvéndas for jamforelser forrdn i slutet av aret. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.

Ar 2023 var den genomsnittliga utredningstiden for ett drende hos barn och
ungdomsenheten 85 dagar och detta inbegriper dagen da ett drende uppréttas till
dess att det avslutas. Ar 2024 6kade den genomsnittliga utredningstiden for ett
arende till 93 dagar hos barn och ungdomsenheten. Sammantaget innebér detta att
utredningstiden for ett drende har 6kat med 8 dagar mellan ar 2023 och 2024

[Figur 16].
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Figur 17. Kostnader for eget atagande. Kélla: SCB.

Ovanstaende tabell tillhandahdller konkreta kostnader for barn och
ungdomsenhetens olika insatser som har tagits fram med hjidlp av SCB.
Familjehemsvarden har wvarit den dyraste utgiften f{or barn- och
ungdomsverksamheten mellan métpunkterna 2020 och 2024. Vidare gar det att
utldsa att familjehemsvarden var som dyrast under pandemin da kostnaderna
uppgick till 56,2 miljoner kronor, dérefter minskade kostnaderna under de
efterfoljande aren for att direfter 6ka fran 37,3 miljoner kronor &r 2023 till 47,1
miljoner kronor ar 2024. Detta innebir att 6kningen motsvarar 9,8 miljoner kronor
mellan 2023 och 2024. En negativ trend kan ocksa utldsas av de 6ppna insatserna
som Okade frdn 24,7 miljoner kronor &r 2023 till 28,3 miljoner kronor &r 2024,
detta innebir en kostnadsokning med 3,6 miljoner kronor mellan 2023 och 2024.
De Oppna insatserna innehéller en sammanrdkning av bade Oppna insatser som
fordrar individuell behovsprovning och 6vriga 6ppna insatser dir medborgare har
sokt hjélp pa frivilliga grunder [Figur 17].

3. DIALOGER MED KOMMUNER

3.1 DIALOG MED BARN OCH UNGDOMSENHETEN I SALA KOMMUN

Hos barn och ungdomsenheten i Sala kommun arbetar idag 22 medarbetare inom
myndighetsfunktionen  och  denna  personalgrupp  bestdir av  tre
mottagningssekreterare, sju  utredare, sju  barnuppféljare och fem
familjehemssekreterare och arbetet leds av en enhetschef.

I Sala kommun finns det en 6ppenvard som &r orienterad mot att erbjuda tidiga
insatser till barn och ungdomar och verksamheten utgdr ifrdn en helhetssyn i
motet med individer som &r i behov av insatser. Vidare bedrivs Oppenvarden i
nira samverkan med bland annat forskolor och skolor for att identifiera barn och
ungdomar med ett riskbeteende. Oppenvérden i Sala kommun har idag 14
anstillda familjebehandlare, tva projektanstillda familjestodjare, och en
projektanstdlld  filtarbetande  socialsekreterare.  Personalen  har  olika
grundutbildningar ~ sdsom  socionom,  beteendevetare, socialpedagog,
beroendeterapeut. Vidare ar tre ur personalstyrkan utbildade steg-1 terapeuter och
tvd nya medarbetare kommer inom kort att utbildas i steg-1 med hjilp av
finansiering frdn omstillningsfonden. Vidare har delar av personalen certifikatet
FFT-terapeut.

Oppenvérden i Sala kommun erbjuder stéd och behandling som grundar sig pé
flera terapeutiska och behandlingsinriktade principer. Oppenvardens arbetssitt
utgdr ifrdn familjernas behov, evidensbaserat stod och Oppenvarden foljer
Socialstyrelsens riktlinjer och forsoker matcha behandlingen mot vad som passar
familjerna bist. Oppenvarden bedriver sin verksamhet med utgéngspunkt i ett
systemteoretiskt och ett anknytningsteoretiskt perspektiv. Oppenvarden
tillhandahaller flera olika insatser till virdmottagarna sdsom radgivning och stod,
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familjeinriktade insatser, enskilda stodsamtal, manualstyrda program, krisstdd,
pafoljder-ungdomstjinst, bekymringssamtal, deltar vid  polisforhor,
samverkansgrupper, medling vid brott, SSPF- skola, socialtjinst, polis och fritid
och anhorigstod. Vidare har Oppenvdrden en anstdlld faltarbetande
socialsekreterare som arbetar preventivt med ungdomar, en familjestodjare som
arbetar med familjerna 1 hemmet och arbetet med att utveckla en familjecentral
som arbetar 1 nidra samarbete med vardcentraler pagér.

Oppenvarden i Sala kommun tillhandahdller forildraskapsstdd som dven kan
erbjudas individuellt 1 form av:

ABC 3-12 ar

Komet 3—11 ar

Komet 12—18 ar

Strategi barn och tonér (Foridldrautbildning ADHD)
Foraldraskap 1 Sverige (integration)

Ovriga metodstdd som anvinds inom dppenvarden i Sala kommun ir bland annat:

MET (Motivational enhancement therapy; Motivationshdjande)

ADAD (Adolescent drug abuse diagnosis; Drogpreventivt)

AP (Aterfallsprevention)

HAP/CPU- Cannabisavvijningsprogram for ungdomar

A-CRA — (Adolescent community reinforcement approach; Behandling av

skadligt bruk av alkohol eller narkotika

e CRA (Community reinforcement approach; Behandling av skadligt bruk
av alkohol eller narkotika

e MI- Motiverande samtal

e Repulse- kénslo och impulsreglering

e FFT- funktionell familjeterapi

e Kriminalitet som livsstil

Oppenvérden i Sala kommun arbetar dven med bland annat kartliggning av
riskbeteende och riskbruk av alkohol utifrdn evidensbaserade metoder sdsom
Signs of safety och audit-kartldggning av bruk av alkohol, dértill genomfors
brukarenkéter for att folja upp avslutade insatser med barn och foraldrar®.

De senaste dren har personalomsittningen och sjukskrivningarna legat pa en hog
niva pd barn och ungdomsenheten i Sala kommun och for att fullfélja sina
ataganden har verksamheten behovt ta in konsulter som técker upp arbetet under
ordinarie personals franvaro. En chef inom barn och ungdomsenheten 1 Sala
kommun medgav att det i dagslaget &r minga som dr placerade i konsulentstodda
familjehem och att det totalt sett har en stor paverkan pa kostnaderna for
verksamheten. Vidare understroks det att det foreligger ett stort behov av att

9 Mejlkonversation med anstélld inom 6ppenvéarden i Sala kommun.
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rekrytera andelen egenrekryterade familjehem i1 kommunen. Att forstirka
samarbetet mellan Oppenvarden och barn och ungdomsenheten kan ocksa
mojliggora att barn och ungdomar pa ett tidigare stadium far ritt typ av stod och
insatser!'?.

3.2 DIALOG MED FAMILJENHETEN [ KUMLA KOMMUN

Sala kommun och Kumla kommuns index géillande socioekonomiska
forutsdttningar med minimumvérdet 0 och maximumvérdet 100, dir 0 dr sdmst
och 100 &r bést jimfordes mellan Sala och Kumla kommun 1 Kolada och resultatet
visade att indexet for Sala hamnade pd 39 och Kumlas index hamnade pa 49.
Detta innebdr att Kumla kommun har tio procentenheter godare socioekonomiska
forutsittningar jaimfort med Sala kommun. De andra kommunerna inom det grona
intervallet uppvisade dnnu hogre virden betriffande de socioekonomiska
forutséttningarna varpd det ansdgs motiverat att vélja ut Kumla kommuns barn
och ungdomsvard som en naturlig jdmforelse med Sala kommun for att f4 mer
rattmdtiga jaimforelser 1 underlaget. Bade Sala och Kumla ligger inom behorigt
avstand fran en stdrre stad: Visterds respektive Orebro och har en forhallandevis
likvirdig méngd andel arbetslosa 1 dldern 18—65: 5 procent i Sala och 4,6 procent i
Kumla. Syftet med dialogen med Kumla kommun var att fa en béttre insyn 1 hur
Kumla kommun bedriver barn och ungdomsvarden, vilket framgent kan anvandas
som ett riktmérke for barn och ungdomsenheten 1 Sala kommun for att minska sin
nettokostnadsavvikelse over tid.

I Kumla kommun inordnas barn och ungdomsvarden inom individ och
familjeomsorgen under verksamhetsgrenen familjeenheten. Inom barn och
ungdomsvérden tillhandahéller Kumla kommun i likhet med Sala kommun ABC
kurser som dels vinder sig till vardnadshavare till barn som ar mellan 3—12 ar
gamla dir méten sker vid fyra tillfdllen och infor varje méte berdrs ett nytt tema.
Vidare erbjuder barn och ungdomsvérden ett utbildningsprogram som heter ABC
tondr som vénder sig till tondrsfordldrar 1 syfte att stdrka relationen mellan
vardnadshavaren och barnet. Bdde ABC och ABC tondr har en snarlik
uppbyggnad, dir orienteringen dr inriktad pa att mota barnets eller tonaringens
behov genom att vara en trygg och kirleksfull fordlder, strategier for att minska
stressen 1 omvérdnaden och att undvika onddiga konflikter som kan uppsta mellan
barnet och vérdnadshavaren'!. 1 likhet med Sala kommun har dven Kumla
kommun en filtgrupp som arbetar relations- och trygghetsskapande med
ungdomar i deras skolmiljo, pa fritidsgardar och ute pad stan'’. Barn som vixer
upp med en fordlder eller nidra anhorig med ett utpréglat missbruk av alkohol eller
narkotika kan dven delta 1 barngruppen ventilen for att ldra sig mer om missbruk
och vad det innebidr att ha ett missbruk. Under traffarna som pdgar under tio

10 Samtal med chef pa barn och ungdomsenheten i Sala kommun.
HUhttps://www.kumla.se/omsorg-och-stod/familj-barn-och-ungdom/abc-
foraldrakurser.html

12 https://www.kumla.se/omsorg-och-stod /familj-barn-och-ungdom/faltgruppen.html

Sida 113 av 122

25 (34)
2025-11-06



3

SALA

KOMMUN

tillfallen per termin ges barnet &ven utrymme att prata om hur hemférhallandena
ser ut!3. Avslutningsvis erbjuder Kumla kommun sina yngre kommuninvanare att
medverka 1 ett kurspaket som heter dansa for hélsa vars syfte dr att stimulera
deltagarnas gemenskap och rorelseglddje. Kursen dr grundad pa empirisk evidens
som har funnit att regelbunden rorelseglddje dr vitalt for att minska den psykiska
ohélsan hos unga'4.

P& ett organisatoriskt plan s& har Kumla kommuns socialtjdnst lagt all sin
myndighetsutdvning for barn mellan 0-18 &r pa en och samma enhet. Detta
inbegriper insatser som ligger under myndighetsdelen och utférandet. Sedan
manadsskiftet oktober/november 2025 kallas enheten for familjeenheten och
enheten sysselsétter 45 medarbetare som tillsammans arbetar under tre
enhetschefer, varav 17 medarbetare arbetar i myndighetsfunktionen i deras barn
och ungdomsverksamhet. Det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan cheferna,
dér en av cheferna ansvarar for 6ppenvérden, och dér ingdr familjebehandlarna, en
kurator och en skolsocionom. En annan chef ansvarar for myndighetsdelen och dr
chef for socialsekreterare med utredande funktioner inklusive socialsekreterare
som ar forhandsbedomare, familjehemssekreterare, barnféljare och medarbetare
som arbetar med familjerdtt. Avslutningsvis dr den tredje enhetschefen ansvarig
for HVB insatserna och stodboendena dédr behandlare och behandlingsassistenter
arbetar. Oppenvérden i Kumla kommun sysselsitter 10 familjebehandlare och en
gruppledare. Kumla kommun vidhaller att det dr av yttersta vikt att organisera sitt
arbete under en och samma enhet for att mojliggora att socialsekreterarna och
behandlarna kan arbeta titt runt familjen'.

Socialsekreterarna i Kumla kommun skickar uppdragen till 6ppenvérden utan att
anvinda en enskild metod. Alla insatser anpassas efter familjernas behov. Rent
teoretiskt nyttjas en kombination av systemteori och anknytningsteori for att
hjdlpa sina kommuninvénare med olika insatser. Vidare anvédnds en kombination
av MI (Motiverande samtal), ABFT (Anknytningsbaserad familjeteori) och FFT
(Funktionell familjeterapi). Vid behov anvinds dven andra metoder i Kumla
kommun sisom PYC (Parenting young children) och OSFT (Overgreppsspecifik
fardighetstrdning). De anstdllda familjebehandlarna har gatt en steg-1 utbildning
och for familjebehandlare som &nnu inte har en steg-1 utbildning sd bekostas
denna utbildning av arbetsgivaren. Avslutningsvis anvidnds miljoterapi for barn
och unga som endera &r inskrivna pa ett HVB hem eller ett stodboende!.

Kumla kommun vidhéller att det dr avgorande att sdtta in preventiva insatser pa
ett sa tidigt stadium som mdjligt och kommunen har upparbetat flera
samverkansmodeller med bade forskola och skola for att fanga upp barn och
ungdomar. Detta tar sitt avstamp 1 att forskola/skolan ser ett stddbehov hos en
familj och att forskolan/skolan efter samtycke frén vardnadshavarna tar kontakt

13 https://www.kumla.se/omsorg-och-stod /familj-barn-och-ungdom/barngrupper.html
14 https://www.kumla.se/omsorg-och-stod /familj-barn-och-ungdom/dans-for-halsa.html
15 Dialog med enhetschef i Kumla kommun

16 Dialog med enhetschef i Kumla kommun
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med Oppenvarden. Som huvudregel menar Kumla kommun att barnet inte behdver
ha ett omfattande stddbehov och att det inte ska ersdtta orosanmélningar men att
insatserna ska séttas in i ett tidigt skede, alternativt att motivera och fi med en
familj som tidigare haft ett motstand mot insatser fran socialtjansten. Betraktat ur
en ekonomisk synvinkel s& arbetar Kumla kommun som huvudregel med att ha
egenrekryterade HVB hem och stodboenden som ingér i kommunens forsorg.
Detta betraktas som en styrka i och med att kommunen sjédlv har kontrollen att
omplacera barnen utan att densamme riskerar att bli omplacerad vid upprepade
tillfillen, vilket kan leda till att barnet fir problem med anknytningen. Ur en
ekonomisk synvinkel stravar Kumla kommun 4ven efter att minimera kostnaderna
for varden hos externa utforare. Detta sdkerstélls genom att sd 14ngt det dr mojligt
tillgodose védrden och stodet inom kommunens egna forsorg, och att ha en vél
utbyggd Oppenvard som helt bedrivs i kommunens regi. Kommunen vidhaller att
de har haft nigra HVB placeringar som har varit externa, men detta har bara
nyttjats i undantagsfall sdsom att socialsekreterarna har bedomt att det inte gér att
tillgodose barnets behov via kommunens egna HVB hem. Betriffande
familjehemsplaceringar sa arbetar Kumla kommun med en modell som innebér att
de 16pande efterstravar att ha familjehem inom kommunens egna frsorg, och 1
dagsldget har kommunen ndstan uteslutande egenrekryterade familjehem som
barnen placeras 1. Familjehemssekreterarna 4aldggs ett stort ansvar att
tillhandahalla 16pande handledning till de egenrekryterade familjehemmen.
Kommunen arbetar med Oppenvardsinsatser sd langt det dr mojligt innan fragan
om familjehemsplaceringar aktualiseras!”.

Kumla kommun har i likhet med Sala kommun haft en timligen hog
personalomsittning de senaste &ren. Exempelvis har 4atta av de tio
familjebehandlarna rekryterats under de senaste tre aren. P4 myndighetssidan har
det varit forenligt med vissa svarigheter att fa tag pa erfaren personal, vilket har
inneburit att Kumla kommun i huvudsak har fatt rekrytera nyexaminerade
socionomer.  Sjukskrivningarna har legat pd en hog nivd inom
verksamhetsomrédet barn och unga, i synnerhet inom Oppenvéirden. Kumla
kommuns 16sning for att hantera personalbristen har varit att 1 undantagsfall ta in
externa konsulter for att tacka upp for frdnvarande personal, och for tillfallet finns
det tre konsulter som &r inne i verksamheten under tre ménaders tid. Inom
familjebehandlingen har det inte funnits ndgra konsulter, utan dir har man stottat
varandra i arbetsgruppen efter basta forméga. Kumla kommun vidhaller samtidigt
att de har varit restriktiva med att ta in konsulter och att man snarare i samband
med rekryteringar efterstrdvar att “Overanstdlla” personal och erbjuda
tillsvidareanstéllningar framfor vikariat for att f4 en béttre kontinuitet 1
arbetsgruppen och att ta hojd for framtida franvaro. Sammanfattningsvis ar
motiven bakom Kumla kommuns ldga kostnader framst hanforligt till att Kumla
kommun har haft en uttalad vision om att insatserna till barn och unga sé langt
som mojligt ska forlaggas till hemmaplan. Vidare har kommunen bdde ett gott
samarbete med och en vl utbyggd Oppenvard, med en riktad satsning pa att

17 Dialog med enhetschef i Kumla kommun
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komma in tidigt hos familjer genom en tydlig samverkan med forskola och
skola'®.

3.3 STATISTISKA SKILLNADER OCH LIKHETER MELLAN BARN OCH
UNGDOMSENHETEN I KUMLA KOMMUN OCH SALA KOMMUN

Nedanstaende tabell illustrerar statistiska skillnader och likheter mellan barn och
ungdomsenheten i Kumla kommun och i Sala kommun och all statistik har
inhamtats fran Kolada. Storre avvikelser mellan kommunerna ar markerat 1 rott

och likheter dr markerade i gront.

Nettokostnadsavvikelse | Kumla kommun | 2023: -14 2024: -11
inom IFO Sala kommun 2023: 27 2024: 38
Kostnad barn  och | Kumla kommun | 2023: 1982 2024:2108
ungdomsvérd kr/inv Sala Kommun 2023: 3158 2024: 3898
Isolerade Kkostnader.

Barn och

ungdomsvérd.

Kostnad HVB, barn och | Kumla kommun | 2023: 538 2024: 584
unga kr/inv Sala kommun 2023: 445 2024: 597
Kostnad Kumla kommun | 2023: 750 2024: 780
familjehemsvérd, barn | Sala kommun 2023: 1631 2024: 2062
och unga kr/inv

Kostnader, oppna | Kumla kommun | 2023: 605 2024: 654
insatser individuellt | Sala kommun 2023: 510 2024: 595
behovsprovade kr/inv

Kostnader 6vriga 6ppna | Kumla kommun | 2023: 89 2024: 89
insatser Sala kommun 2023: 572 2024: 644
Ovriga jimforelser

Familjehemsplaceringar | Kumla kommun | 2023: 30 2024: 30
under aret Sala kommun 2023: 49 2024: 77
Kommunens koép av | Kumla kommun | 2023:10,4 2024:9,7
barn och ungdomsvard | Sala kommun 2023: 27,8 2024: 29,8
hos externa utforare

(%)

Genomsnittlig Kumla kommun | 2023: 112 2024: 105
utredningstid for ett | Sala kommun 2023: 85 2024: 93
drende hos barn och

unga (dagar)

Socioekonomiska jamforelser mellan Kumla kommun och Sala kommun

Arsarbetare barn och

Kumla kommun

2024: NA

2025: 17

18 Dialog med enhetschef i Kumla kommun
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unga 1 antal hos | Sala kommun 2024: NA 2025: 22
myndighetsfunktionen*

Psykisk ohélsa barn | Kumla kommun | 2023: 11 2024: NA
och unga (%) Sala kommun | 2023: 12,7 2024: NA
Elever 1 ak 9 som | Kumla kommun | 2023:75 2024: 67,8
uppnat Sala kommun | 2023: 65,9 2024: 74,8

betygskriterierna i alla
amnen (%)

Barn och unga i socialt | Kumla kommun | 2023: 16,3 2024: NA
utsatta omraden (%) | ga1a kommun | 2023: 19,7 2024: NA
Invanare 0-20 ar antal | Kumla kommun | 2023: 6046 2024: 6066
Sala kommun 2023: 5332 2024: 5328
Invanare 0-19 ar som | Kumla kommun | 2023: 4,8 2024: 4,6
har fordldrar med hogst | g1 yommun | 2023: 8,2 2024: 7.8
grundskoleutbildning
(%)

*= [solerat for anstéllda inom myndighetsfunktionen (BoU), NA= Not applicable; Inte
tillampligt.

Aven om man behdver granska tabelljimforelserna med en viss forsiktighet
frimst 1 hinseendet att Kumla kommun har marginellt godare socioekonomiska
forutséttningar i jamforelse med Sala kommun kan man se vissa flagranta likheter
och skillnader mellan kommunerna. Det som dr anmérkningsvart dr att Kumla
kommun har en negativ nettokostnadsavvikelse mellan bada maétpunkter vilket
indikerar att kommunens barn och ungdomsvard kostar mindre &n vad som dr
forvantat utifrdn deras strukturella forutséttningar, medan trenden ar att Sala
kommuns barn och ungdomsvard kostar visentligt mer &n vad som é&r forvéntat.
En intressant iakttagelse &r att kostnaden for Kumla kommuns barn och
ungdomsverksamhet 0kar blygsamt mellan mitpunkterna (126 kr 1 6kning per
invanare) medan Sala kommuns Okning sticker ut i och med att kostnaden har
okat med 740 kronor per invanare mellan aren 2023 och 2024. Det som sticker ut
som positiva exempel dr att HVB-placeringarna i Kumla kommun och Sala
kommun &r pa likvérdiga nivder och att de Oppna insatserna till barn och unga
som fordrar individuell behovsprovning resulterar i lagre kostnader i Sala
kommun 1 paritet med Kumla kommun. Ett annat utmérkande exempel &r att
utredningstiden fran dess att ett drende initieras till dess att det avslutas forefaller
ta kortare tid 1 Sala kommun 4n 1 Kumla kommun, d4ven om man behover vara
forsiktig med att dra forhastade slutsatser géllande de kortare utredningstiderna 1
Sala kommun. Det kan exempelvis handla om att mindre komplexa drenden har
handlagts i Sala kommun, eller att man har fler anstéllda som handldgger drenden
1 Sala jamfort med Kumla som kulminerar i att utredningstiderna i genomsnitt blir
kortare 1 Sala kommun. Genom att isolera kostnaderna f{6r barn och
ungdomsvérden i Sala kommun och Kumla kommun kan man se att de frimsta
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skillnaderna hénfors till kostnaderna for familjehemsvirden 1 de béda
kommunerna. Kumla kommuns kostnader har Okat marginellt medan Sala
kommuns kostnader har okat i en betydande grad mellan mitpunkterna och
genom att titta pa andelen familjehemsplaceringar under dret kan man utldsa att
Kumla kommun tycks stabilisera sig vid 30 familjehemsplaceringar mellan 2023
och 2024, medan Sala kommun har vésentligen fler familjehemsplaceringar
mellan 2023 och 2024. Sala kommun ldgger 1 motsats till Kumla kommun mer
resurser pa Ovriga Oppna insatser som inte fordrar ett individuellt beslut eller
inskrivning, vilket innebar att ungdomar eller familjer har behdvt hjdlp med att fa
en kontaktperson, deltagit 1 Oppenvardsprogram eller har sokt sig till
socialtjansten pa frivillig basis och behdvt hjélp via ungdomsmottagningar som
erbjuds via kommunens forsorg. Anmérkningsvért ar ocksa att Kumla kommun
tycks ha en viss restriktiv instédllning till att betala for att externa utforare ska
utfora tjanster inom barn och ungdomsvarden, siffrorna tycks dven minska mellan
matpunkterna. Sala kommun & andra sidan ligger mer resurser pa externa utforare
mellan 2023 och 2024, vilket 1 fOrlingningen skulle kunna driva upp
totalkostnaderna for barn och ungdomsvérden.

Gillande Kumla kommun gir det att utldsa att andelen anstillda inom
myndighetsfunktionen barn och unga uppgick till 17 anstéllda &r 2025, medan
motsvarande siffra for Sala kommun &r 22 anstéllda. Andelen ungdomar med
psykisk ohélsa 1 Sala kommun uppgick till 12,7 procent ar 2023 medan andelen
ungdomar med psykisk ohilsa var 11 procent i Kumla kommun. Diremot saknas
data géllande psykisk ohilsa for aret 2024, vilket forsvarar mdjligheten att
jdmfora om ohélsotalen har fordndrats pa kommunal niva over tid. Att fler barn
och ungdomar uppges lida av psykisk ohélsa i Sala kommun skulle delvis kunna
forklara att barn och ungdomsenheten har tillhandahallit fler insatser till barn och
ungdomar 1 Sala kommun, men i och med att det handlar om marginella
avvikelser gillande psykisk ohdlsa mellan Kumla och Sala kommun finns det
sannolikt manga underliggande faktorer som kan forklara skillnaderna.
Exempelvis hur barn och ungdomsenheten &r organiserad i kommunerna,
personalsammansittningen och vilka preventiva insatser som ges till barn och
unga. En annan beaktningsvérd detalj dr att andelen ungdomar som fullgjort
arskurs 9 med godkénda betyg var hogre i Kumla ar 2023 men siffrorna var
omvénda ar 2024 da fler personer i1 Sala gick ut grundskolan med godkinda betyg
i alla &mnen. Statistiken visar ocksd att det & marginellt fler som lever i
utanforskap 1 Sala kommun 1 jimforelse med Kumla och andelen personer i
aldersgruppen 0-20 &r forefaller vara fler i Kumla kommun. Avslutningsvis visar
statistiken att fler barn och unga i Sala kommun har foridldrar med hogst
grundskoleutbildning i jamforelse med Kumla, som otvivelaktigt har en inverkan
pa kommunens socioekonomiska forutsattningar.
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Tabell. Organisering myndighetsfunktionen i Kumla kommun

Utredare 9 st
Forhandsbedomare 3 st
Barnfoljare 3 st
Familjehemssekreterare 2 st

Tabell. Organisering myndighetsfunktionen i Sala kommun.

Utredare 7 st
Mottagningssekreterare 3 st
Barnuppfoljare 7 st
Familjehemssekreterare 5 st

4. SAMMANFATTNING

Rapporten har funnit att Sala kommuns barn och ungdomsenhet redovisar en
positiv nettokostnadsavvikelse under de senaste aren, vilket innebdr att
kostnaderna for verksamheten har okat i forhallande till kommunens strukturella
forutsdttningar. Det dr viktigt att betona att barn och ungdomsenheten har
genomfort en organisationsfordndring under 2025 och det gar &nnu inte att
uppskatta hur detta har paverkat kostnadsléget for denna typ av verksambhet, utan
jamforelser 1 Kolada har bara kunnat genomforas fran och med 2024 och tidigare.
Rapporten har isolerat kostnaderna inom barn och ungdomsvérden i Sala kommun
och funnit att de priméra forklaringsmodellerna till kostnadslidget ar att
familjehemsplaceringarna héller sig pd en hdg nivd och att ménga barn och
ungdomar far stéd och hjdlp via dvriga ppna insatser utan krav pé inskrivning.
Sammantaget svarar dessa tva insatser for 70 procent av totalkostnaden for barn
och ungdomsvarden. Procentuellt sett sa har kostnaden for 6vriga insatser minskat
med cirka 3 procent mellan 2023 och 2024, men kostnaderna for familjehemsvard
1 forhdllande till totalkostnaden for barn och ungdomsvérden har 6kat med 1,5
procent mellan 2023 och 2024. En annan inte forsumbar faktor 4r att kommunen
lagger stora resurser pa att kOpa tjdnster av externa utforare for att bedriva barn
och ungdomsvarden. Nér insatserna undersoks komparativt med Kumla kommun
framtrdder bilden att skillnaderna 1 kostnader 1 huvudsak kan forklaras av
kostnaderna for familjehemsvarden, de Ovriga Oppna insatserna och de
kommunala koépen hos externa utférare inom barn och ungdomsvarden.
Socialstyrelsens lagesrapport fran 2023 visar att det priméart dr kostnader for
familjehemsvard, HVB-placeringar och institutionsvard som driver upp
kostnaderna for landets barn och ungdomsverksamhet. En presumtiv forklaring
som lyfts i rapporten dr att barnavarden har blivit dyrare, ddremot gir det inte
utifran tillgédngliga data i Kolada att uttala sig om vérdtiden per barn, eller om
barnet har varit foremal for institutionsvard, vilket skulle kunna vara en drivande
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faktor till kostnadsokningarna'®. Barn och ungdomsenheten i Sala kommun har
aven haft flera konsulter anstdllda i verksamheten under tidigare &r for att arbeta i
ordinarie personals frdnvaro, vilket kan ha ett visst inflytande for den hoga
procentuella andelen av kop av externa utforare inom barn och ungdomsenheten.
En distinktion &ver prisbilden mellan de egenrekryterade och konsulentstodda
familjehemsplaceringarna  kan  ocksd motivera att kostnaderna  for
familjehemsvérden har skenat i vég 1 pris, dar konsulentstddda familjehem kostar
visentligt mer dn egenrekryterade familjehem?. Siffror fran 2014 visar att de
konsulentstodda familjehemmen kan vara fyra génger sd dyra som de
egenrekryterade familjehemmen?!, och det finns anledning att tro att de stora
skillnaderna i kostnader fortfarande bestar. Ar 2020 upprittades en rapport i Sala
kommun som efterlyste att fiarre barn och unga skulle placeras externt, i1 stillet
foresprakades det att Gppenvarden skulle byggas ut for att mojliggora att sitta in
insatser narmre barnets hemmiljo?2. 1 eftermilet av rapporten visar det sig att
Oppenvérden 1 Sala kommun har byggts ut i syfte att kunna hantera fler individer
som &r i behov av 6ppenvérdsinsatser?®. Idag erbjuder 6ppenvarden en rad olika
metoder i1 sin verksamhet i syfte att arbeta preventivt med barn, ungdomar och
vardnadshavare. En annan forklaringsmekanism som driver upp priserna &r att
Sala kommun baserat pd dataunderlaget verkar tillhandahdlla en mix av insatser
(Jmfr kostnader for Kumla kommun och Sala kommuns 6vriga dppna insatser) till
sina kommuninvanare, vilket kan gora kostnadsldget mer oforutségbart.

Kompletterande sjukfrdnvarodata inhdmtades frd&n HR avdelningen i Sala
kommun dér data fran 2024 visar att sjukfranvaron lag pa 17,1 procent, varav 2,7
procent bestod av korttidsfrinvaro, och detta innefattar medarbetare inom
mottagnings- och utredningsteamet?*. Detta innebér i realiteten att kostnaderna for
arbetsgivaren att betala sjuklon for korttidsfranvaro dr forsumbar och har ytterst
en marginell pdverkan pa kostnadsldget for barn och ungdomsenheten.

For att vinda kostnadslidget &r det med andra ord viktigt att arbeta idogt och
regelbundet med att fOrvalta resurserna nir det kommer @ till
familjehemsplaceringar av barn och unga. Att arbeta mélinriktat med att aterta de
konsulentstddda familjehemmen i kommunens forsorg sdnker kostnadsldaget for
familjehemsplaceringarna pa aggregerad niva. En mdjlighet ar att Sala kommun
framgent 1 sitt arbete arbetar mer utitriktat mot civilsamhéillet och 6kar andelen
egenrekryterade familjehem som kommunen forfogar Over och anvinder
konsulentstddda familjehem i absoluta undantagsfall om familjehemmen inte
racker till. En mojlighet dr saledes att frigora resurser for att anstilla personer som
har som huvuduppdrag att arbeta med att forvalta och rekrytera egenrekryterade
familjehem i Sala kommun, alternativt att ge befintlig personal mer utrymme i sin

19 Socialstyrelsen. Individ och familjeomsorg. Lagesrapport 2023.

20 https://www.svt.se/nyheter/inrikes/privata-familjehemsforetag-oroar-socialtjansten
21 https://www.svt.se/nyheter/inrikes/dyrt-anlita-familjehem-via-privata-foretag

22 Sala kommun. Analys kring kostnader av externa placeringar inom barn- och
ungdomsvarden.

23 Samtal med samordnare inom social och arbetsmarknadsndmnden i Sala kommun.

24 Statistik fran HR avdelningen i Sala kommun.
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tjdnst att arbeta med att rekrytera familjehem. Svensk forskning visar att 90
procent av Sveriges kommuner i nagon utstrickning nyttjar konsulentstodda
familjehem, och i1 genomsnitt bedrivs 25 procent av varden 1 ett konsulentstott
familjehem i svenska kommuner?. Forskning visar &ven att mindre kommuner i
regel har svart att rekrytera familjehem pé egen hand, och det forefaller vara
centralt att bygga upp kommundvergripande samarbeten med stérre kommuner
for att lyckas med rekryteringen av familjehem?®. Vanliga invéndningar som i
regel brukar uppstd vid rekryteringen av familjehem ar brist pa tid och plats i
bostaden och att det finns en osdkerhet hos enskilda om det & mojligt att
tillgodose barnets behov och att fa tillrackligt med stod frén socialtjansten. For att
lyckas med rekryteringen &r det sdledes av dverordnad betydelse att socialtjansten
ger ett ndra stod till de presumtiva familjehemmen och att det framgér tydligt vad
uppdraget av att bli familjehem handlar om redan i marknadsforingsstadiet?’. Om
det foreligger en brist pa familjehem kan det leda till att barn med en komplex
problembild inte kan matchas mot ett passande familjehem, vilket leder till en
okad sannolikhet att barnet placeras i ett konsulentstott familjehem. Forskning har
dven visat att barn med de mest omfattande hjilpbehoven i huvudsak placeras i
konsulentstodda familjehem, 1 och med att det foreligger en brist pa
egenrekryterade familjehem som é&r specialiserade pd att hjdlpa barn med
komplexa behov?8. Darfor forefaller det vara centralt att bygga upp en heltdckande
rekryteringsstrategi ndr familjehem ska rekryteras sé att det inrymmer familjehem
som bade kan tillmétesgd grundldggande behov samt specialiserade behov hos
olika barn. Det dr dven fortséttningsvis nyckfullt att barn och unga i forsta insats
far hjilp och stod via 6ppenvarden, sa att huvudregeln blir att barnet ges stéd och
hjilp via Oppenvardens forsorg innan en familjehemsplacering aktualiseras.
Darfor finns det ett fortsatt behov att forstirka samarbetet mellan barn och
ungdomsenheten och ppenvarden 1 Sala kommun. Det finns dven fog for att gora
en oversyn over kommunens kop av tjinster hos externa utférare inom barn och
ungdomsenheten och minska dessa sa att fler insatser kan erbjudas inom
kommunens forsorg och 1 barnets nérmiljo.

I dialog med chefen for vuxenheten i Sala kommun som redovisar kostnader i det
gula spannet i Kolada framkommer det att enheten arbetar med att regelbundet
diskutera och frimja arbetsmiljon for anstéllda och att arbeta som ett lag 1
bistdndsbesluten 1 ndra samverkan med olika aktdrer i samhéllet. Detta har dven
resulterat i att det dr en l4g personalomsittning i verksamheten. Genom att gora
saker tillsammans, repetera rutiner och policys regelbundet och férdndra saker 1
tid forsdkrar sig vuxenenheten att kommuninvénare far skrdddarsydda insatser
som passar deras behov. Chefen pd vuxenenheten vidhéller samtidigt att frivilliga

25 Fridell Lif. (2023). The use of independent foster care agencies by Swedish local
authorities: Do structural factors matter? European Journal of Social Work, 26(2), 348-359.

26 P3lsson et al. (2024). Nya villkor for ett gammalt problem - Familjehemsrekrytering i en
tid av privatisering och professionalisering. Socvet, 29(2). 173-190.

27 Lind et al. (2025). What prevents people from becoming foster carers? European Journal of
Social Work, 28(3), 603-617.

28 Engwall et al. (2023). Matching process concerning children with disabilities in family
foster care, Child & Family Social Work, 1-10.
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insatser sétts in s 14ngt det dr mojligt, och att det ar av vikt att reflektera kring
vad pengarna leder till om kunden behdver placeras externt och att pa ett tidigt
stadium diskutera mgjlig eftervard av kunden efter den externa placeringen.
Samtidigt understryker chefen att det skulle behdva finnas ett béttre samarbete
mellan vuxenenheten och Oppenvarden och att det skulle behdva skapas
tvarprofessionella team som gor att det finns en béttre synkronisering mellan
myndighetsfunktionen och Oppenvirden for att erbjuda vird med
hemmaplanslsningar®. En méjlighet dr att f6lja Kumla kommuns exempel och
att bygga upp ett ndra samarbete med Oppenvarden och erbjuda fler
hemmaplansldsningar for att minska kostnadslédget.

APPENDIX

.\Underlag\Familjeenheten Kumla.pptx
.\Underlag\Social och arbetsmarknadskontoret Anstéllda - kopia.pptx

TJANSTESKRIVELSE

29 Samtal med chef p& vuxenenheten i Sala kommun.
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