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Social- och arbetsmarknadskontoret
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Ml Inledning

e (7 fPel e Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva nimnden/kontorets verksamhet

under, i férsta hand, budgetaret men dven for de darpa féljande plandren.
Vidare ar verksamhetsplanens syfte att tydliggora maluppféljningen av fullmak-
tiges utvecklingsmal, samt av grunduppdraget och 6vergripande prioriterade
omraden och strategier. Dessa ska stodja och skapa likvardighet inom alla kom-
munens kontor och verksamhetsomraden. Strategierna moter upp kommunfull-
maktiges mal och ska stirka samt stodja verksamheternas utveckling, sa att de
nar sin fulla potential i enlighet med faststallda mal och riktlinjer.

[ verksamhetsplanen faststéller ocksa namnden férdelningen av den av fullmak-
tige tilldelade ekonomiska ramen. Resurserna knyts till respektive
verksamhetsomrade. En analys av hur de tilldelade ramarna paverkar den
framtida verksamheten beskrivs. Det resultat som eventuella medel som tillde-
lats ndimnden som sarskild prioritering forvantas generera, beskrivs.

Malbild Verksamhetsplanen ska tydliggora var vag framat, mot vart mal att skapa den
Slutsats basta majliga servicen och verksamheten for kommunens invanare.
Verksamhetsplanen innehaller dels en analys éver vart nuldge, dels vilka mal vi
har och vad vi kommer att géra i form av atgiarder pa kort- och lang sikt for att
uppna malen.

Slutsatser kring varje verksamhet skapas genom underlag fran varje enhet som
sedan sammanfattas i en verksamhetsplan for hela forvaltningsomradet. I
planen anges dven hur uppfoljningen av verksamhetsplanen ska ske. Enhetsche-
fer har det 6vergripande ansvaret for verksamheten inom sina respektive enhe-
ter. Genom analyser och slutsatser i verksamhetsplanen far nimnden ett
valgrundat underlag for beslut.

Aktivitet
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SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN/SOCIAL- OCH
ARBETSMARKNADSKONTORET

Verksamhetsansvar

Nadmndens ansvar regleras i Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala
kommun. Uppdraget beskrivs i Grunduppdrag Social- och arbetsmarknadsnamnden/So-
cial- och arbetsmarknadskontoret.

Verksamhet 2026-2029

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG (IFO) OCH ARBETSMARKNAD OCH INTEGRATION (AME)

Individ- och familjeomsorgen (IFO) omfattar saval allmént forebyggande som individuellt
inriktade insatser for barn, ungdomar och vuxna. Det som ytterst styr verksamheterna
inom IFO ar lagstiftningen, dess intentioner och politiskt faststdllda mal och de givna eko-
nomiska forutsattningarna. Verksamheternas syfte ar att vara ett skyddsnat och en garanti
for att de som bor eller vistas i kommunen far den hjalp och det st6d de behéver for att
kunna leva i ekonomisk och social trygghet.

IFO paverkas i stor utstrickning av politiska beslut pa nationell niva. Andringar i arbets-
l6shetsersattning och sjukforsdkringen har pa senare tid inneburit att ansvaret och dar-
med kostnaderna flyttats dver fran andra huvudman till kommunen och socialtjansten. En
av de storsta utmaningarna med att bedriva socialtjanst ar att pa forhand prognostisera
medborgarnas kommande behov av insatser och kostnaderna for dessa. Den utveckling
som sker i samhallet med 6kad gangkriminalitet och psykisk ohéalsa innebar att de arenden
som hanteras i verksamheten dr komplexa och resurskravande.

De forandringar som skett i socialtjanstlagen innebar att verksamheten behdover fortsatta
sitt omstallningsarbete for att leva upp till intentionen i lagen. I socialtjanstlagen ligger fo-
kus pa kunskapsbaserade och evidensbaserade metoder, forebyggande arbete och 6ppna
insatser. Socialtjansten behover vara hallbar pa sikt och nya arbetssatt testas samtidigt
som ordinarie verksamhet behover fortga. Socialtjidnsten sjdlva kan inte 16sa denna sam-
hallsutveckling utan det behovs en tat samverkan med halso- och sjukvarden, skolan, kul-
tur- och fritidsverksamheter samt civilsamhalle, som alla har viktiga roller i det férebyg-
gande arbetet.

IFO har under de senaste aren haft stora svarigheter med att ha en budget i balans. Netto-
avvikelsen IFO ar betydligt hogre dn andra jamférbara kommuner. Under 2025 har flera
atgiarder och insatser tagits fram for att minska kostnaderna for verksamheten. En hand-
lingsplan ar upprattad och kommer att f6ljas och revideras vid behov. Kommande ar fort-
sdtter arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten till den ekonomiska ram
som ar tilldelad. Arbetet redovisas regelbundet pa namnd.

Arbetet med starkt beredskap inom kommunal hélso- och sjukvard samt socialtjanst fort-
gar de ndrmaste dren.
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POLITISKA UPPDRAG FRAN DOKUMENT BUDGET 2026 STRATEGISKPLAN 2027-
2029

Styrelse och namnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna med
bibehallen kvalitet.

Uppdraget hanteras under perioden genom ett systematiskt arbete tillsammans med ledning
och controller fér att verksamhetens resurser ska anvdndas pd ett dndamdlsenligt och kost-
nadseffektivt sdtt.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att arbeta sarskilt med férebyggande
och tidiga insatser. En familjecentral i Sala kommun ar en viktig del.

Verksamheten driver tillsammans med 6vriga samverkanspartens i den nuvarande familje-
centralsliknande verksamheten arbetet med att kunna 6ppna en fullskalig familjecentral
med en dppenférskola. Uppdraget hanteras och féljs upp under Kommunfullmdktiges utveck-
lingsmdl, Ett hdllbart Sala.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med 6vriga kommu-
nala kontor identifiera 6vriga omraden fér samverkan med anledning av nya socialtjanst-
lagen.

Arbetet med omstillning nya socialtjdnstlagen pdgdr pd flera fronter idag och arbetet fort-
gar kommande dr. Uppdraget hanteras och féljs upp under Kommunfullmdktiges utveck-
lingsmdl, Ett hdllbart Sala.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att intensifiera arbetet med att fa fler
personer som star langt fran arbetsmarknaden i egen forsorjning, genom starkta samver-
kansinsatser med naringsliv, civilsamhallet och andra myndigheter.

Den samverkan som finns idag behéver utvecklas och férbdttras. Bidragsreformen kommer
att bli en viktig del i arbetet. Uppdraget hanteras och féljs upp under Kommunfullmdktiges
utvecklingsmdl, Ett vixande Sala.

Nadmnden har en prioritering i forhallande till teknisk ram som bestar av:

- Kompensation for familjecentral. Medlen anvands till de kostnader som insatsen ge-
nererar.

- Anpassningar socialtjanstlagen och insatser fér barn, unga och vuxna. Medlen an-
vands genom att utveckla nuvarande insatser (bade i kvantitet och kvalitet) till mal-
gruppen samt utveckla digitala 16sningar.

- Verksamhetsbidrag till Kvinnojouren. Medlen anvénds till att bevilja bidrag till Kvin-
nojouren.

- Kostnad for CMHV (centrum mot hedersrelaterat vald). Medel anvénds till de kostna-
der som det innebar att vi nyttjar de tjanster som CMHV erbjuder.

- Feriearbete. Medlen anvéands till de kostnader som feriearbetarna genererar.

- Matlador. Medlen anvinds till att bekosta de matlador som verksamheten betalar till
Kultur och Fritidskontoret.
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BESKRIVNING AV VERKSAMHET

Barn- och ungdomsenheten (B&U)

Enheten hanterar drenden inom myndighetsutévning barn och unga. Enhetens priméara
uppdrag ar att genom myndighetsutdvning verka for att barn och unga som riskerar att ut-
vecklas ogynnsamt far det skydd, stéd och behandling de behéver.

Vuxenenheten och Ekonomiskt bistand (VE, EKB)

Enheten hanterar drenden inom myndighetsutévning. [ Vuxenenhetens uppdrag ligger att
utreda och fatta beslut om stod till personer i missbruk och beroende, vald i nira relation,
lagenheter med sociala kontrakt samt handlagga ekonomiskt bistand och socialpsykiatria-
renden.

Bistandsenheten (BE)

I Bistindsenhetens uppdrag ligger att utreda, bedéma och fatta beslut om insatser enligt
Socialtjanstlagen och Lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade. I arbetet in-
gar aven att folja upp och ompréva tidigare fattade beslut.

Enheten for sociala insatser (ESI)

Verksamheterna inom enheten har ett ansvar att ge stod och insatser till barn, unga, famil-
jer och vuxna. Till enheten hor dven Anhorigcentrum och anhorigstdod. Enheten ger aven
stod utan bistandsbeslut och arbetar uppsékande och forebyggande med insatser och at-
garder i enlighet med socialtjanstlagen.

Arbetsmarknad och Integration (AME)

AME erbjuder arbetsmarknadspolitiska insatser for att starka arbetslosas kompetens och
mojlighet att gora en stegforflyttning mot arbetsmarknaden. Verksamheten erbjuder olika
former av praktik, arbetstraning, arbetsmarknadsanstéllningar, feriearbete, kommunalt
aktivitetsansvar, samordningsteam, integration och projekt. Enheten samarbetar med na-
ringsliv, civilsamhallet, samordningsférbund samt andra myndigheter och kommunala
kontor.

Administrativt stod

Verksamheten fungerar som ett stod for Social- och arbetsmarknadskontorets kiarnverk-
samhet och arbetar med att utreda nimnduppdrag, hantera IT-system, kvalitetsutveckling,
uppdrag av olika karaktar samt dvriga administrativa uppgifter. Enheten ger dven stod till
Vard- och omsorgskontoret.
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OMVARLDSFAKTORER OCH FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETEN

Utmaningar demografi och kompetensforsorjning

SCB:s senaste befolkningsprognos pavisar att antalet barn fortsatter att minska samtidigt
som antalet dldre 6kar. Antalet invanare i Sverige som ar 85 ar eller dldre forvintas 6ka
med drygt 60 procent fram till 2034. Vilket innebar en kraftig expansion av malgruppen
for aldreomsorgen. Antalet dldre 6kade kraftigt under foregdende tiodrsperiod, men for-
andringen kommande tioarsperiod ir stérre. Okningen kan innebdra ett dkat tryck pa bi-
standsenheten som arbetar med att hantera de ansdkningar som aldre gor gillande behov
av tex hemtjénst och sarskilt boende. Aven om antalet barn minskar s kan det dnd3 inne-
bara manga komplexa barn och ungdomsarenden som kriaver omfattande insatser fran
verksamheten.

Det har under en period varit en utmaning att fa socionomer att stanna kvar inom myndig-
hetsutévningen som utreder barn- och ungdomsarenden. Utvecklingen i Sala foljer tren-
den som finns i 6vriga landet vilket dr att de flesta barnavardsutredare efter ett fatal ar
véljer att sluta och byta till andra uppdrag inom kommunen, regionen eller privata akto-
rer. Det innebar att det ofta ar unga, nyexaminerade socionomer som ska handlagga de
allra svaraste drendena rorande barn och ungdomar. Personalens kompetens och kontinu-
itet ar av storsta vikt for att uppna rattssidkerhet och uppratthalla god kvalité i arbetet.

For att klara kompetensforsorjningen behéver verksamheten fortsatta att rekrytera, ut-
veckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. En av forutsattningar for att lyckas
ar att utveckla en god psykosocial arbetsmiljo som mojliggor ett hallbart arbetslivinom
namndens verksamhetsomrade. Yrkesresan ar ett sitt att satsa pa kompetensutveckling
inom socialtjansten som bland annat innehaller introduktion och langsiktig kompetensut-
veckling for socialtjdnstens medarbetare. Yrkesresan ar ett samarbete mellan SKR, Social-
styrelsen och Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS). Sala ar sedan flera ar till-
baka anslutna till Yrkesresan.

Digitalisering

For att mota nuvarande och kommande behov behdver kontoret hitta nya arbetssatt och
verktyg for att bedriva valfard. Digitalisering och valfardsteknik ar en del i den omstall-
ningen. Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya krav pa kommunen att stirka sin in-
novativa formaga for att kunna motsvara de behov och 6nskemal som befolkningen efter-
fragar, samtidigt som rattssikerhet, personlig integritet och 6vriga lagkrav ska efterlevas.

Valfardsbrottslighet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) drabbar valfardsbrottslighet allt fler kom-
muner och myndigheter. Valfardsbrottslighet innebar att foretag, foreningar eller privat-
personer utnyttjar valfirdssystemet pa olika sitt, ofta for ekonomisk vinning eller for att
fa olampliga fordelar. Det kan handla om att ta emot ersattningar eller bidrag man inte har
ratt till, lamna falsk dokumentation eller inte leverera den service som avtalats.

For att 6ka skyddet av vara valfardssystem behover verksamheten hoja kunskapsnivan
och skapa en struktur i organisationen for att arbeta med dessa fragor. SKR har arbetat
fram ett stod for att stirka kommunerna i arbetet mot valfardsbrottsligheten.
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PAGAENDE UTREDNINGAR I LANDET

Bidragsreformen

Bidragsreformen ar en omfattande forandring av det svenska bidragssystemet. Syftet ar
att minska bidragsberoendet, starka arbetslinjen och gora det mer l16nsamt att arbeta dn
att leva pa bidrag. Reformen innehaller fler delar: Ett aktivitetskrav for forsorjningsstodet,
ett bidragstak samt kvalificeringskrav till valfarden. Till reformen ges ett generellt statsbi-
drag. Utifran detta behéver verksamheten sikerstilla att bidraget anvands pa ett effektivt
och dndamalsenligt sétt for att moéta de nya behoven som reformen innebar.

Aktivitetskrav fér forsorjningsstad:

Vuxna som ar arbetsfora och far forsorjningsstod ska omfattas av ett aktivitetskrav. Det in-
nebar att kommunerna maste erbjuda aktiviteter, till exempel sprakinldarning, arbetsplats-
forlagda insatser och jobbsdkande aktiviteter och att personen maste delta for att fortsatta
fa stodet. Syftet ar att bryta ett langvarigt bidragsberoende och i stillet fa in fler i arbete
eller utbildning.

Aktivitetskravet forvantas fa stora konsekvenser for bade individ- och familjeomsorgen,
arbetsmarknadsenheten och integration. For IFO innebéar reformen ett tydligt skifte fran
renodlad handlaggning av férsorjningsstod till ett mer arbetsinriktat uppdrag. Handlag-
garna behover sdkerstilla att varje bistdndstagare deltar i aktiviteter som starker arbets-
formagan eller leder ndrmare egen forsoérjning. Det krdver titare uppféljningar, fler sam-
verkansmoten och mer dokumentation. Samtidigt kan det leda till 6kade konflikter eller
avslag nar personer inte uppfyller aktivitetskravet, vilket riskerar att skapa mer administ-
ration och storre behov av stdd i form av motiverande samtal och individuella planer.

For arbetsmarknadsenheten innebar aktivitetskravet en 6kning av antalet deltagare i
kommunala arbetsmarknadsinsatser. Kommunen behdver erbjuda fler arbetsplatsforlagda
praktikplatser och arbetsférberedande program och sysselsattningsinsatser. For integra-
tionsverksamheten far aktivitetskravet sarskilt stor betydelse. Manga nyanldnda med for-
sorjningsstdd kommer nu omfattas av krav pa aktivitet redan fran borjan, vilket kan pa-
skynda etableringen men ocksa skapa svarigheter for dem som dnnu inte har tillrackliga
sprakkunskaper eller sociala forutsattningar.

Skola och barnomsorg behover vara inférstadda i att &ven de som gar pa forsérjningsstod
och inte jobbar behdver ha ratten till heltid fér sina barn enligt férslaget som trader i kraft
1 juli 2026.

Bidragstak:

Ett bidragstak som gor det mer lonsamt att arbeta an att leva pa bidrag inférs, Det ekono-
miska bistandet ar tinkt att vara det yttersta skyddsnatet nar manniskor tillfalligt inte kan
forsorja sig sjalva. Det ska inte vara en langsiktig 16sning. For att det ekonomiska bistandet
ska beviljas mer enhetligt 6ver landet, avser regeringen fortydliga regelverket sa att
riksnormen utgor ett tak for hur mycket kommunerna far bevilja for denna del av bistan-
det. Ikrafttradande 1 januari 2027.

Kvalificering till vilfirden:

Det ska stallas hogre krav pd manniskor som kommer till Sverige att kvalificera sig till den
svenska valfarden, och det ar viktigt att de som far tillgang till férmaner ocksa bidrar till
samhallet genom att arbeta. Forvantad konsekvens for verksamheten ar en 6kning av an-
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sokningar och 6kade kostnader da medborgare inte kvalificerar sig till valfairden och for-
sorjningsstod blir sista instansen att bevilja ekonomiska ersattningar. Ikrafttradande 1 ja-
nuari 2027. Forslaget géller de som bosatter sig i Sverige fran och med detta datum.

Samsjuklighetsutredningen

Samsjuklighetsutredningen foreslar en genomgripande reform av samhallets insatser till
personer med samsjuklighet. Reformen forutsatter ett forandrat huvudmannaskap for
vard och stod till alla personer med skadligt bruk eller beroende. Huvuddraget i férslaget
innebar att all behandling av skadligt bruk och beroende, dven tvangsvard ska vara ett an-
svar for regionernas halso- och sjukvard. Férvintad konsekvens for kommunerna ar
framst att de ska fokusera mer pa traditionella sociala insatser som boende, sysselsattning
och vardagsstruktur, medan regionerna far ett tydligare huvudmannaskap for att sam-
ordna vard och behandling fér personer med bade beroende och annan psykiatrisk pro-
blematik. Kommunens samordning kan medfora vissa kostnader for kommunerna. Det
finns ingen tydlig tidpunkt nar férdndringarna trader i kraft.

Personlig assistans

En tidigare utredning har utrett ett statligt huvudmannaskap for personlig assistans, vilket
ar en modell dar Forsdkringskassan skulle vara ensam ansvarig for assistansen. Malsatt-
ningen ar att skapa en mer likvardig och rattssiaker bedomning av assistansbehov, samt att
bekdmpa vélfardsbrottslighet. Kommunerna behdver anpassa sina metoder for behovsbe-
domning till Férsakringskassans standard for att 6verféringen ska underlattas. Detta kan
krava utredningsinsatser hos kommunerna. Férandringen innebdar att en justering i de ge-
nerella statsbidragen i det kommunala utjadmningssystemet, utfall for kommunerna ar idag
oklart. Lagandringarna skulle trada i kraft 1 januari 2026 men pa grund av att forutsatt-
ningarna inte ar tillrackligt utredda drojer det till férandringarna trader i kraft, oklart nar
det sker.

Ekonomi
Driftbudget
Bokslut Budget Plan Plan
Tkr 2024 Budget 2025 2026 2027 2028 Plan 2029
Kostnader 222 261 182 021 204 286 210619 217 359 224 314
Intakter -26 204 -22 105 -26 757 -29 225 -31120 -33459
Summa 196 057 159 916 177 529 181394 186238 190 855

Ingen storre forandring i totala intdkter och kostnader forvéntas ske forutom en arlig upprak-
ning kommande ar.
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Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

MR SaiEhs: g oo 1301 1341 1382 1425 1470
verksamhet
IFO 140835 108478 121110 123088 125853 128300
LSS-verksamhet 25270 22628 27141 27970 28845 29746
Omsorg om aldre och

16 O 13152 11782 9542 10066 10705 11392
funktionshindrade
Arbetsmarknadoch o cee 15,57 18395 18888 19410 19947
integration
Summa 196 057 159916 177529 181394 186238 190855

Foérdelningen av driftsramar per verksamhetsomrade ar gjord helt utifran fordelningen
enligt Sala kommuns budgetmodell.
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrdden vixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att indivi-
der ges mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt Idrande. En annan dimension dr
att kommunen ocksd vixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbildning

i hela kommunen.

Grunduppdrags- Indikator Nyckeltal 2023 2024 | 2025 | Utveckling
mal
Starka individers moéj- | Arbetsmark- Andel inskrivna 634 599 726
ligheter till sjalvfor- nadsetablering | arbetslosa (16-
sorjning 65 ar, juli)
Oka delaktighet och Arbetsmark- Resultat vid av- 32 30 Publ
inflytande nadsinsats slut i kommu- 2026
nens arbets-
marknadsverk-
sambhet, delta- e
gare som borjat
arbeta eller stu-
dera, andel (%)
Starka individers moj- | Arbetsmark- Personer i kom- 13,8 16,1 Publ v
ligheter till sjalvfor- nadsinsats munens aktivi- 49
sorjning tetsansvar, andel 2025
(%) av inv. 16-19
ar
Starka individers moj- | Arbetsmark- Deltagare i ar- 305 251 227
ligheter till sjalvfor- nadsinsats betsmarknadsat-
sorjning gard (antal)
Ekonomisk och social | Ekonomiskt bi- | Andel langvariga | 45,2 49,0 Publ v
trygghet stand bistandsmotta- 24,
gare 2026
Ekonomisk och social | Ekonomiskt bi- | Andel hushall 296 280 Publ v
trygghet stand med ekonomiskt 24,
bistdnd 2026
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NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under
verksamhetsaret 2026

Under juli 2025 rapporterade Sala kommun en total arbetsloshet pa 6,8 procent.
Det ar en 6kning jamfort med samma tidpunkt i fjol (+1,2 procentenheter). Sett till
antalet personer betyder det att 726 av 10 544 invanare i aldern 16 till 65 ar i Sala
kommun var inskrivna som arbetssékande (127 fler dn i juli i fjol).

Arbetslosheten dkar i 9 av 10 kommuner i Vastmanland och dven om arbetsléshe-
ten i Sala okar, sa ligger den fortfarande under snittet i hela Vastmanlands lan (6,8
procent i kommunen, jamfort med 8,6 procenti hela lanet). 184 av 290 kommuner
har hogre arbetsloshet i dag an for ett ar sedan.

Arbetslosheten bland utlandsfédda och ungdomar stiger betydligt. En viktig orsak
ar den generella ekonomiska konjunkturen. Vid sdmre tider minskar efterfragan
pa arbetskraft. Utlandsfédda och unga utan tidigare erfarenhet ar ofta de forsta
som drabbas. Ijuli 2025 var antal lediga jobb 101 och antal nya jobb 120. En
minskning jamfort med samma period 2024 da antal lediga jobb var 140 och antal
nya jobb var 141.

[ juli hade 258 Salabor varit arbetsldsa i minst ett ar. En 6kning med 14 personer
jamfort med samma period féregaende ar. Antalet som star allra langst fran ar-
betsmarknaden, som varit utan arbete i minst tva ar, ar detsamma jamfort med
samma period 2024. Andelen langtidsarbetslosa i Sala ar den lagsta i Vastman-
lands lan.

Ovanstaende statistik visar pa att de insatser som verksamheterna gjort gillande
l&ngtidsarbetslosa i Sala har gett effekt. Okningen av antalet arbetslésa ungdomar
ar inte positiv men 6kningen av antalet ungdomar i KAA visar pa att den uppso-
kande verksamheten ger resultat och att fler ungdomar erbjuds aktivitet dn tidi-
gare. For att fortsitta minska arbetslosheten i Sala behover vi fokusera pa att 6ka
samverkan mellan kommunens olika forvaltningar, fa fler personer i praktik, er-
bjuda riktade utbildningsinsatser och fortsatta utveckla kontorsévergripande
samverkan samt samverkan mellan Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bi-
stand.

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktiges utvecklingsmal behéver konto-
ret

Arbeta systematiskt med personer sa att de ges mojlighet att utvecklas och vixa som
individer. Malet ar att fler individer kommer ut i arbete/studier och antal hushall
som erhaller férsérjningsstéd minskar.
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STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgiardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig | Tidplan | Uppfdljning (néir/hur)
Arbeta med indivi- Utoka intern samver- | Enhetschef | 2026 Deléar/Bokslut
der som bedéms ha | kan. Skapa rutiner Indikator Kolada
arbetsformaga och processfloden
(EKB, AME)
Starka extern sam- Utoka samverkansin- | Enhetschef | 2026 Delar/Bokslut
verkan (AME) satser med naringsliv, | /Verksam-

civilsamhallet och hetschef

andra myndigheter
Starka individers I KAA uppdraget ut- Enhetschef | 2026 Delar/Bokslut
moijligheter till o0ka samverkansinsat- Indikator Kolada
sjalvforsorjning ser med skola, social-
(AME) tjdnst och arbets-

marknadsenhet.

ETT HALLBART SALA

Detta mdl behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela li-
vet. Sala ska vara en socialt hdllbar kommun foér médnniskor i alla livsskeden, och arbetar innovativt
for 6kad mdngfald och vilfdrd. Kommunen vdrnar om naturtillgdngar och strdvar efter ekologisk
mdngfald och att bli fossilfri. Kulturarvet vardas noggrant, och vi bygger for framtiden med respekt
fér kulturella virden. Goda kommunikationer utnyttjar ndrheten till storre stdder och natur- och
kulturvirden. Resurser ska anvdndas fér god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga investerings-
planer och tydliga prioriteringar.

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Minska ojamlik- Social utsatthet Aktualiseringar 37,4 48,9 Publ v
het i levnadsvill- vuxna utsatta for 23,
kor véld i nara rela- 2026
tion

Minska ojamlik- Missbruksvard Kopt missbruks- | 58,1 39,5 Publ v
het i levnadsvill- vard (andel %) 14,
kor 2026
Minska ojamlik- Barn och unga, Antal B&U place- | 9,2 14,5 Publ
hetilevnadsvill- | placering famil- | ringar per 1000 2026
kor jehem nagon invanare

gang under aret
Minska ojamlik- Invanare 80 + Antal invanare 13,8 14,6 Publ
hetilevnadsvill- | med hemtjansti 2026
kor ordinart boende,

andel (%)
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NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2026

Betraffande aktualiseringar "vuxna utsatta for vald i nara relation” sa ser vi en 6kning.
Resultatet ar hamtat fran Kolada. Sala jamférs med tva andra kommuner och utifran
dessa ligger Sala i mitten. Resultat for riket saknas. Resultatet pavisar att fler valdsut-
satta individer aktualiserats vilket kan bero pa att verksamheten har fatt battre verktyg
och metoder for att upptdcka utsatthet. Detta leder dven till att flera kan erbjudas stod
och hjalp i storre utstrackning dn tidigare. Antalet vuxna som fatt en insats har 6kat.
Kompetensho6jande insatser hos medarbetarna har gett en 6kad forstaelse och kunskap
kring omrddet vald i ndra relationer. Det har ocksa lett till forbattrad samsyn och sam-
verkan. De rutiner och arbetsprocesser som har tagits fram och implementerats i verk-
samheterna ar vardefulla verktyg. Aktiviteterna och insatserna som bedrivs idag be-
doms ha gett en positiv effekt for maluppfyllelsen. Det dr av stor vikt att kunna fortsatta
med de utbildning/kompetenshdjande insatserna framst till de nya medarbetarna som
borjar. I dagslaget anvands statsbidrag for att kunna erbjuda utbildningar och det ar
oklart om det kommande period kommer finnas nya statsbidrag att soka. Arbetet fort-
gar enligt de styrande dokument som finns i verksamheterna for att bibehalla resultat
och strdvan efter att ytterligare forbattra resultatet.

Kostnad for missbruksvard har under 2024 minskat jamfor mot 2023. Kostnad fér miss-
bruksvarden vuxna lag under 2024 nagot lagre dn riket utifran redovisning i Kolada. Ut-
fallet per sista september 2025 visar att kostnaden for missbruksvarden fortsatt att
minska jamfort med forra aret. Vuxenenheten har de tidigare ar haft ca 1-2 aktuella
LVM &renden (lag om vard av missbrukare i vissa fall). Vard for LVM adr mer kostsamma
dn vard pa hemmaplan. Under 2024 hade Vuxenenheten inget pagaende LVM, vilket bi-
dragit till en lagre vardkostnad. Flera av de placeringar som var aktuell under 2023
hade en hog grad av samsjuklighet vilket ocksa bidragit till dyrare placeringar. For att
kunna vianda trenden och sdnka kostnad fér vuxenplaceringar har tydliga rutiner ska-
pats. Nya arbetsprocesser har implementerats som bidragit till en kvalitetshojning ge-
nom battre matchningar vid placering, strukturerat arbete infor, under och vid hemtag-
ning av individer som ar aktuella for externvard. Tydliga gemensamma mal fran ledning
till handlaggare har gett resultat. Enheten fortsatter att arbeta med de rutiner och pro-
cesser som finns pa enheten for att bibehalla eller forbattra malbilden.

Betrédffande barn och unga som varit placerat i familjehem nagon gang under aret ser vi
en 6kning mellan 2023 och 2024. Resultatet dr hdmtat fran Kolada och Sala jamférs med
sju andra kommuner i landet och ligger i stort sett pd samma niva som fyra av kommu-
nerna, tva kommuner har nista dubbelt sa hogt antal som Sala. En kommun ligger be-
tydligt under Sala. Det pagar ett intensivt arbete med att minska antalet barn och unga
som dr placerade. Grunden for att kunna erbjuda och ge stdd och hjilp pa hemmaplan ar
skapade. Reviderade riktlinjer, nya arbetsprocesser och samverkan med éppenvarden
ar nagra av de faktorer som forvantas kunna leda till att minska placeringarna kom-
mande period. Utifran uppréttad handlingsplan finns en tydlighet i de aktiviteter och at-
girder som ska leda till maluppfyllelse kommande period. Handlingsplanen f6ljs upp re-
gelbundet och revideras vid behov utifran beslut fran namnd.

Kommunen har de senaste aren 6kat andelen invanare 80 + med hemtjanst i ordinért
boende. Verksamheten arbetar for att bibehalla andelen eller 6ka om mojligt.
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MALBILD
For att na maluppfyllelse enligt Kommunfullmiktigesutvecklingsmal behéver kontoret:

Uppticka vald, beddma risk, ge stod till valdsutsatta och ge férévaren insatser for att
upphora med sitt vald. Malet nds genom fortsatt arbete med nuvarande processer och
styrande dokument.

Sanka placeringskostnaderna for vuxna och minska andelen placeringar av barn och
unga. Malet nds genom implementering av socialtjanstlagen med fokus pa det férebyg-
gande arbete och tidiga insatser samt f6lja den handlingsplan som finns fér budget i ba-
lans. Att 6ppna en familjecentral dr en del i de férebyggande och arbetet dr prioriterat
under kommande ar.

Vad giller mattet invanare 80 + med hemtjanst i ordinirt boende sa ar malet att 6ka an-
delen i ordinédrt boende. Malet nds genom att arbeta forebyggande, tidiga insatser och
samverkan med andra professioner.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan | Uppféljning (nér/hur)
Forebyggande och | Samverkan och Kontorschef 2026 Delar/Bokslut
tidiga insatser driva arbetet vi-

dare med dvriga

professioner for

att oppna en Fa-

miljecentral
Forebyggande och | Kompetensho- Enhetschef 2026 Delar/Bokslut
tidiga insatser (VE, | jande insatser, Indikator Kolada
ESI) vald i nara relatio-

ner

Erbjuda och ut-

veckla stodinsat-

ser for okad till-

ganglighet
Forebyggande och | Erbjuda stdd pa Enhetschef 2026 Delar/Bokslut
tidiga insatser hemmaplan for att Indikator Kolada
(ESD) sanka varddygn

vuxna och sanka

placeringar barn

och unga.
Aldre ska kunna Stod till individer Enhetschef 2026 Bokslut
bo kvar sa lange att bevara sin Indikator Kolada
som mdjligti ordi- | sjélvstandighet.
nart boende (BE) Preventiva insat-

ser, rehabilitering

och fokus pa "det

friska”
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mdl behandlar att skapa insyn och inflytande fér vdara medborgare, féreningar och nd-
ringslivfor att stdrka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méj-
ligheter och skyldigheter. Tillsammans arbetas det for ett jdmlikt och jdmstdllt samhdlle ddr
alla bidrar till varandras trygghet. Delaktighet 6kar fértroendet.

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Oka delaktighet | Delaktighet/upp- | Oppenvardsinsat- | * 200 66
och inflytande foljning ser vuxen inkl VIR. (helar) | (delar)
inkl 6ppen ingang
Oka delaktighet | Delaktighet/upp- | Oppenvardsinsat- | * 129 130
och inflytande foljning ser barn och unga (heldr) | (delar)
inkl 6ppen ingang
Trygga rattssa- Rattssakerhet/li- | Egenkontroll SoL,, | * * *
kerhet och lika- kabehandling egen statistik
behandling
Trygga rattssa- Rattssakerhet/li- | Egenkontroll LSS, | * * *
kerhet och lika- kabehandling egen statistik
behandling
Trygga rattssa- Andel handlag- Handldggare med | 62,5 80 Publ
kerhet och lika- gare med ade- socionomutbild- 2026
behandling kvat utbildning ning och minst ett
ars erfarenhet av
barnutredningar,
andel (%)

*saknas uppgifter, nytt for 2026

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2026

Gallande 6ppenvardsinsatser for barn och unga samt vuxna utsatta for vald i nara rela-
tioner sa ser vi en 6kning av insatser till barn och unga. En stor del av den 6kningen ar
dels att nya socialtjansten gett en 6kad mojlighet till att bedriva ett forebyggande arbete
och tidiga insatser. Den utékade samverkan som sker intern och externa har ocksa bi-
dragit till att 6ppenvardsinsatser till barn och unga 6kat. Verksamheten har dven arbe-
tat mycket med att sprida kunskap om socialtjansten uppdrag med fokus pa att ge stod

och hjalp till féraldrar utan att det behéver foregas av en utredning.

Vi ser att Oppenvardsinsatserna till vuxna ha minskat. En av anledningarna tros vara att
det pa enheten varit otydligt hur statistik ska féras da det inte finns nagot stod for sta-
tistik i verksamhetssystemet. Detta ar en ett forbattringsomrade for verksamheten att
arbeta vidare med. Det har inte inkommit ndgra indikatorer pa att farre individer soker
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for att fa stod och hjalp. Verksamheten behdver fortsitta arbetet med att implementera
socialtjanstlagen i sina olika omraden.

Nytt for 2026 ar att Bistandsenheten utvecklar sin drendegranskning detta for att kon-
trollera rattssiakerheten och att vi arbetar utifran Individens behov i centrum (IBIC) mo-
dellen. Arbetet skall sdkerstélla rattssdkerhet och likabehandling genom egenkontroller
av beslut som fattas med stod av socialtjdnstlagen (SoL) och lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS).

Betradffande handlaggare (barn och unga) med socionomutbildning med minst ett ars er-
farenhet av barnutredningar sa ligger Sala i stort sett pa samma niva som liknande kom-
muner och i riket. For verksamhetens del sa ar resultatet forbattrat jamfort mot 2023.
Verksamheten har 6kat sin medvetenhet och krav vid nyrekryteringar av utredare till
barn och unga. Verksamheten har fortsatt for avsikt att endast anstilla socionomer till
utredare pa barn och unga utifran radande lagkrav. I perioder har det varit svar rekryte-
rat just till dessa tjanster. Pa IFO finns det tva resurshandlaggarna (socionomer) som
finns att tillga i de fall det blir ett glapp under rekryteringen.

MALBILD
For att na maluppfyllelse enligt Kommunfullmiktigesutvecklingsmal behéver kontoret:

Arbeta for att socialtjansten ska bli mer féorebyggande, lattillganglig och kunskapsbase-
rad. Fokus pa att sdnka trosklarna och erbjuda snabbare insatser.

Verksamheten skall i sin handldggning agera korrekt, opartiskt och utan godtycke, sam-
tidigt som alla bedéms pa ett likartat satt i liknande drenden.

Handlaggare som hanterar barnutredningar skall ha socionomexamen.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppf6ljning (nar/hur)
Delaktighet och | Implementering | Enhetsche- 2026 Delar/Bokslut
inflytande av forandring- fer/verksamhets-

arna i social- chef

tjanstlagen
Rattssaker- Gora egenkon- Enhetschef 2026 Bokslut
het/likabehand- | troller enligt
ling (BE) upprattad mall
Rattssakerhet/ | Vid nyanstall- Enhetschef (B&U) | 2026 Bokslut
likabehandling | ningar krav Indikator Kolada

stélla att endast

socionomer an-

stélls som utre-

dare pa Barn -

och ungdom-

senheten
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