‘5)3‘ SALA

j KOMMUN

DELARSRAPPORT
2025-08-31

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadskontoret






3(13)

INNEHALL

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET ....cuveutrieuieiireierteteterteesreseestssesessesesessesesreseesesseessessesesseeeseseeseenensesessenessens 4
PEIIOTEN SOM BALL.......ooiiiiiiiieieiiecc ettt e e et e te st e e be e st e s e e s se s e e besaeeseeneeneentesaeebeeneensenseneensesneenes 4
Ekonomi
Uppféljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppféljning av
verksamhetens SrunNUPPAIAE. .........cooiiiiiiiiiierir ettt ettt e sa e e satesatesbe s besbe e be e beenbeenbeens 7
FRAMBIA@N. ...ttt st b e bt h et b e s h e e bt e ae e st e e s b e e bt e bt eh e et et e bt sh e e bt et et e b e e be i s 12

3(13)



4(13)

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET

Perioden som gatt

Arbetet med det ekonomiska underskottet och att skapa forutsattningar for budget i balans har varit hogt
prioriterat under delaret.

Beslut har tagits om att dela Vard- och omsorgskontoret till tva kontor. Kontoren heter numera Social-och
arbetsmarknadskontoret och Vard- och omsorgskontoret med en kontorschef for respektive kontor.

1 januari gjordes en organisationsférandring inom verksamheten, bl a skapades en ny enhet, Enheten for
sociala insatser dar all 6ppenvarden inklusive Anhérigcentrum ingar.

Omfattande arbete pa olika nivaer i verksamheten for att stalla om till nya socialtjanstlagen (2025:400) som
tradde i kraft 1 juli.

Sokta och beviljade statsbidrag: 1. Insatser som avser barn som loper risk att bega brott i miljoer kopplade
till organiserad brottslighet. 2. Férdldraskapsstodjande insatser i syfte att férebygga kriminalitet bland barn
och unga. 3. Fordldraskapsstodjande insatser i syfte att bidra till en 6kad och jamlik tillgang till foraldra-
skapsstdd. 4. Utveckla socialtjdnstens arbete med att forebygga brottslighet. 5. Subventioner av placeringar
barn och unga. 6. Insatser inom psykisk hélsa barn och unga.

Chefer har utbildats i kontinuitetshantering genom projektet civilt férsvar och krisberedskap.

Vastmanland &r pilotlan i en nationell satsning for att stirka samverkan kring férebyggande och lattillgang-
liga insatser for barn och unga. Projektet ska utveckla en gemensam samverkansmodell for forbattrat arbete
mellan skola, vard och socialtjanst. Pilotprojektet omfattar Vastmanlands 10 kommuner samt regionen.

Arbetat med strukturer for att upptacka valfardsbrott, gjort interna utredningar kring felaktiga utbetal-
ningar. Har anmalt ett konsulentstott familjehemsforetag till Ekobrottsmyndigheten vilket resulterade i att
IVO drog in deras tillstand.

Forebyggande insatser har skett genom deltagande under Sala bostaders familjedag, polisens "sommarfrid”
samt under valborg arrangerat "Blas gront”.

Implementering av SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid).

Haft coachutbildning till representanter pa skolan inom ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak- och niko-
tinprodukter och spel). Syfte med att utbilda coacher ar att de blir sakkunnig i sin verksamhet, blir ett boll-
plank mot kollegor samt driver ANDTS pa sin arbetsplats.

Bistdndsenheten och Rehabteamet har haft ett projekt dar de hittat nya arbetssétt kring gemensamma bru-
kare och dess behov. Arbetssattet ar nu implementerat i befintlig verksamhet, syftet ar att 6ka eller bevara
den enskildes mojlighet till kvarboende i ordinart boende.

Infort mojlighet att gora digitala dteransokningar for ekonomiskt bistand.

Inom omradet kring vald i nira relation har insatser for att upparbeta samverkan och samsyn bade internt

och externt genomforts. Oversyn och anpassning av styrande dokument har genomfdrts. Kompetenshéjande
insatser framst inom omradet Hedersrelaterat vald och fortryck har gjorts.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Externa intakter -14 261 -17 606 3345 -21390 -25938 4548
Interna intakter -477 -205 -272 -715 -341 -374
Eai I | I S
f::;ﬁ:;‘;}’;j‘:rk' 39823 62 661 -22838 59732 95136 -35404
Personalkostnader 66 539 70 400 -3861 99 804 107 718 -7914
Ovriga kostnader 3401 3708 -307 5102 5863 -761
Interna kostnader 11589 8564 3025 17 383 15 027 2 356
S N T
N

PERIODENS RESULTAT
Totalt — 20,9 mnkr

De externa intakterna avviker positivt med 3.3 mnkr framst pa grund av att budgeten var forsiktigt lagd da det vid budget-
tillfallet fanns osakerhet kring vilka statsbidrag som skulle ga att s6ka och fa beviljade. Kép av huvudverksamhet, bidrag
avviker negativt med 22,8 mnkr dar placeringskostnader for barn och unga samt kostnader fér extern personlig assistans
(LSS) har bidragit till underskottet. Personalkostnaden avviker negativt med 3,8 mnkr vid delaret vilket i storsta utstrackning
beror pa kostnader kopplat till familjehemsvard i egen regi. Forandringen i semesterléneskulden paverkar periodens resul-
tat, nar det galler personalkostnader, positivt med ca 1 mnkr. Interna kostnader avviker positivt med 3 mnkr till féljd av
lagre kostnader dn budgeterat for administrativt stod.

ARSPROGNOS
Totalt -37,5 mnkr

Intdkterna berdknas bli 4,5 mnkr hogre an budgeterat. Bidrag fran staten i form av momsersattning kopplat till placeringar
samt statsbidrag for subventioner av placeringar av barn och unga ar framsta orsaken. En ytterligare orsak till avvikelsen ar
att intdkterna var forsiktigt budgeterade jamfért med tidigare ar.

Den berdknade kostnadsavvikelsen ar -41,7 mnkr. Den storsta delen, -35,4 mnkr, beror pa hégre kostnader for kop av hu-
vudverksamhet och utbetalda bidrag. Darutéver star -7,9 mnkr for personalkostnader, inklusive kostnader for familjehem i
egen regi. De interna kostnaderna férvéntas bli 2,3 mnkr lagre dn budgeterat pa grund av minskade kostnader for administ-
rativt stod.

Om periodens personalkostnader omraknas till helar s uppstar en avvikelse fran arsprognosen. Det beror dels pa se-
mesterloneskulden samt dels pa att personalkostnaderna férvantas bli hégre under hésten vilket gor att arsprognosen ar
hogre dn periodens resultat.

Om periodens resultat for interna kostnader jamfors med heldrsprognosen sa uppstar en avvikelse, vilket beror pa att vissa

kostnader for administrativt stod inte belastar perioden. Arsprognosen &r hogre dn utfallet for perioden, omraknat pa helar,
da det férvantas inkomma kostnader fér lokalhyror under hésten.
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DRIFTREDOVISNING

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

NEITE - O8N StE 867 784 83 1301 1229 72
severksamhet
Arbetsmarknad och 10 486 9674 812 15727 15430 298
Integration
LRI S LTS 72322 91091 -18 769 108 478 140275 31797
omsorg
Omsorg om édldre
och funktionshind- 7855 7247 608 11782 11341 441
rade
LSS-verksamhet 15086 18727 3641 22628 29189 6562
Summa 106 616 127522 20906 159916 197 465 37548

Per verksamhetsomrade férdelar sig avvikelsen enligt féljande:

Namnd och styrelseverksamhet:
Ingen storre avvikelse

Arbetsmarknad och integration:
+0,3 mnkr. Ingen storre avvikelse.

Individ-och familjeomsorg:

-31,7 mnkr. Avvikelsen orsakas av externa placeringar av barn och unga (kbp av huvudverksamhet) samt kostnader for fa-
miljehemsvard i egen regi(personalkostnader). Trots atgarder for att avsluta placeringar och processer for att undvika nya
placeringar sa har det tillkommit nya och redan befintliga placeringar har férlangts under perioden.

Omsorg om dldre och funktionshindrade:
+0,4 mnkr. Ingen storre avvikelse.

LSS-verksamhet:
-6,5 mnkr. Avvikelsen bestar av kostnader kopplade framst till extern personlig assistans, fler arenden har tillkommit efter

arsskiftet samt dyrare per timme 3n budgeterat pa grund av prisékningar. Aven externt boende, sa som skolboenden, ingér
i avvikelsen pg a dverklagat beslut om avslut dar forvaltningsratten beslutat om fortsatt verkstallande.

ATGARDER FOR BUDGET | BALANS

Har kommenteras vilka atgarder som vidtagits/kommer att vidtas for en budget i balans.

Atgird Effekt 2025, tkr Kommentar

0 Erbjuda stod pa hemmaplan, ny riktlinje, revidera de-
legationsordningen, nya arbetsprocesser mellan en-
Externa placeringar BoU, heter, sokt statsbidrag for placeringskostnader, inratta
ny funktion; placeringssamordnare. Effekt 2026, 2027

0 Oka rekrytering av egna familjehem, granska nivaer p3
arvoden och omkostnadsersattningar till familjehem,
skapa riktlinjer pa ersattningsnivaer till familjehem, se
Over mojlighet att ge stod till familjehem pa kvallar
och helger. Effekt 2026, 2027.

Familjehemsvard, egen regi
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Atgird Effekt 2025, tkr Kommentar

0 Avsluta mojliga externa placeringar och i stallet verk-
stalla pa hemmaplan, samverka med skolan for att for-

LSS verksamhet, externa place- hindra externa placeringar, revidera delegationsord-
ringar ningen namnd fattar beslut ej enhetschef. Effekt 2026,
2027.

0 Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att battre folja
prognos och omfattning av arenden, strukturerat ar-
bete for att upptdcka och forhindra valfardsbrott. Ef-
fekt 2026, 2027.

LSS verksamhet, extern person-
lig assistans

PRIORITERINGAR

Prioritering Familjecentral (1 mnkr) Har startat familjecentralsliknande verksamhet och arbetet fortgar kring att
oppna en fullskalig familjecentral.

Prioritering for insatser barn och unga (9,3 mnkr). Arbete pagar med utveckling av 6ppenvard samt intern- och
extern samverkan.

Prioritering for insatser vuxna (2,1 mnkr). Pigdende arbete kring interna och externa arbetsprocesser for att moj-
liggéra hemmaplanslésningar.

EU-PROJEKT

Arbetsmarknad och Integration ir beviljade projektmedel for projektet "Végen till arbete”. Ett tredrigt ESF projekt dar
75 kvinnor och méan ska gora en stegforflyttning mot arbetsmarknaden, alternativt mot studier eller annan egen for-
sorjning. Ett kommunalt samverkansprojekt mellan Arbetsmarknad och Integration och Ekonomiskt bistdnd.

Maélgruppen for projektet ar personer som star langt fran arbetsmarknaden. Personer som har ndgon form av ohilsa
eller annat hinder som gor att de har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och som har behov av parallella och
samordnade insatser for att gora en stegforflyttning mot langsiktig egen forsorjning. Projektdeltagare ar personer
som uppbéar ekonomiskt bistand och ar inskrivna pa Arbetsmarknadsenheten.

Projektet har pagatt i ett ar och de flesta deltagarna i projektet upplever bade en fysisk och psykisk forbattring av sitt
maende. De blir battre pa det svenska spraket och deras sjdlvkansla och egenmakt upplevs dka. Av de 17 deltagare
som avslutats hittills har fler gatt vidare till arbetsmarknadsanstallning efter praktik. Ndgra har fatt anstallning inom
varden och ett par personer har gatt vidare till studier. Fler har gtt vidare till Arbetsférmedlingen for vidare plane-
ring.

Deltagarantalet ar stort. 57 personer har hittills deltagit i projektet men narvaron dr betydligt ldgre dn beraknat, vilket
innebar att projektets medfinansiering behéver justeras. Anledningen éar till stor del deltagarnas ohalsa. Trots indivi-
duella planer, anpassade tider och aktiviteter, stodsamtal, titare uppféljningar sd har manga deltagare svart att delta
sex timmar om dagen fem dagar i veckan.

Samverkan mellan AME och Ekonomiskt bistdnd har utvecklats och resulterat i battre individuell kartlaggning, plane-
ring och uppfdljning samt battre forstaelse for varandras verksamheter.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta méal behandlar omraddena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning. Nedan gors en sammanstillning av madlomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

7(13)



Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfillen 6kar
e Antalet nyinflyttningar okar
e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras
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Grunduppdrags- | Indikator Vad mits 2023 | 2024 |2025 |Utveckling
mal
Starka individers | Arbetsmarknadseta- 634
“}filh%hef t}ll_ blering Arbetsformedlingens sta- 599 726
sjalvforsorjning tistik, inskrivna arbetslésa
16-65 dr, juli
Starka individers | Arbetsmarknadseta- | Deltagare i arbetsmark- 305 |[251 227
mojlighet till blering nadsatgard
sjalvforsorjning
ANALYS

Under juli manad rapporterade Sala kommun en total arbetsléshet pa 6,8 procent. Det dr en 6kning jamfort med
samma tidpunkt i fjol (+1,2 procentenheter). Sett till antalet personer betyder det att 726 av 10 544 invanare i aldern
16 till 65 ar i Sala kommun var inskrivna som arbetssokande (127 fler an i juli i fjol).

Arbetslosheten 6kar i 9 av 10 kommuner i Vastmanland och d4ven om arbetslosheten i Sala 6kar, sa ligger den fortfa-
rande under snittet i hela Vastmanlands lan (6,8 procent i kommunen, jamfért med 8,6 procent i hela ldnet). 184 av
290 kommuner har hogre arbetsloshet i dag dn for ett ar sedan.

Arbetslosheten bland utlandsfédda och ungdomar stiger betydligt. En viktig orsak ar den generella ekonomiska kon-
junkturen. Vid samre tider minskar efterfrdgan pd arbetskraft. Utlandsfédda och unga utan tidigare erfarenhet ar ofta
de forsta som drabbas. I juli 2025 var antal lediga jobb 101 och antal nya jobb 120. En minskning jamfért med samma
period 2024 da antal lediga jobb var 140 och antal nya jobb var 141.

I juli hade 258 Salabor varit arbetslésa i minst ett ar. En 6kning med 14 personer jamfort med samma period forega-
ende dr. Antalet som star allra langst fran arbetsmarknaden, som varit utan arbete i minst tva ar, ar detsamma jamfort
med samma period 2024. Andelen langtidsarbetslosa i Sala dr den lagsta i Vastmanlands lan.

Ovanstdende statistik visar pa att de insatser som verksamheterna gjort gillande langtidsarbetsldsa i Sala har gett
effekt. For att fortsatta minska langtidsarbetslosheten i Sala behover vi fokusera pa att 6ka samverkan mellan kom-
munens olika forvaltningar, fa fler personer i praktik, erbjuda riktade utbildningsinsatser och fortsitta utveckla sam-
verkan mellan Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistand.

SAMMANFATTNING

Utifran redovisat resultat bedoms det pagaende arbetet ge till viss del en positiv effekt. Dock pavisas att antal arbets-
l6sa har 6kat i kommunen. Antal varsel har 6kat kraftigt och Arbetsférmedlingen bedémer att antalet arbetslésa som
helarsgenomsnitt kommer att 6ka under 2025 for att darefter sjunka nagot under 2026. Den ldangsamma aterhamt-
ningen och didmpade efterfragan pa arbetskraft medfor generellt att arbetslosheten 6kar. Antalet deltagare i arbets-
marknadsatgard har minskat vilket bed6ms som positivt och ar resultatet av gott samarbete internt och externt.
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SLUTSATS

Aktivitetsplikten, forandrat arbetssatt och utokad samverkan mellan Arbetsformedlingen, Ekonomiskt bistand och
Arbetsmarknadsenheten bedoms ge en positiv effekt pd aktuella personer pé forsoérjningsstod, det forvantas ge 6kad
maluppfyllelse over tid. Det kommer kravas ett fortsatt arbete och utmaningarna ar sarskilt stora for arbetslosa som
varit utan arbete i tva ar eller mer. Bland dessa bedéms ndrmare nio av tio ha en svag konkurrensformaga pa arbets-
marknaden. For mdnga arbetssokande som stdr langre ifran arbetsmarknaden behdvs ett omfattande stod, ofta i form
av en kombination av insatser som leder mot jobb. Det kommer att finnas ett fortsatt stort och 6kande behov av for-
djupat stdd genom arbetsndra insatser som subventionerade anstéllningar, praktik och arbetsmarknadsutbildning.
Det systematiska arbetet behover fortga och samverkan mellan kommunernas forvaltningar behover oka.

Mélet bedoms delvis vara uppnatt.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhilsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pd manniskors
hilsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingér indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom saval miljomassiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstallning av
malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhalsan forbattras

e  Egenférsorjningen bland medborgarna 6kar

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal

Starka individers | Egenforsorjningen Andel hushall med | 296 280 Publ

mojligheter till bland medborgarna | ekonomiskt bi- 2026

sjalvforsorjning okar stand.

Minska ojamlik- | Vuxna (18 ar) som Antal individer 37,4 48,9 Publ

hetilevnadsvill- | aktualiserats pa IFO 2026

kor pga. utsatthet for

vald i nira relation,
antal/10 000 vuxna

invanare
Minska ojamlik- | Vuxna (18 &r) som Antal individer 48 71 Delar
hetilevnadsvill- | fatt en insats fran 44
kor IFO pga. utsatthet for

vald i néra relation,
antal/10 000 vuxna

invanare
Trygga réttssa- Identifiera omraden | Antal samverkans- * * Okat
kerhet och lika- for att 6ka samver- processer
behandling kan
* nytt for delar 2025
ANALYS
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Av Koladas statistik framgar att andelen individer som nagon gang under dret erhallit ekonomiskt bistand minskat
fran 2023 till 2024. Sala ligger lagre an riket. Resultat for 2025 gar att ta del av under 2026. Av verksamhetens egen
statistik framgar att antal hushall under forsta delen av 2025 har fortsatt att minska.

Antal vuxna individer som aktualiserats pa IFO utifran utsatthet for vald i ndra relation har under 2024 6kat jamfort
med 2023. Kolada redovisar resultat for 2025 under 2026. Okningen som vi ser tolkas som att fler aktualiseras d&
verksamheten har fatt battre verktyg att uppticka utsatthet sa stod och hjélp kan erbjudas i stérre utstrackning én
tidigare. Vilket ocksa har lett till att antalet vuxna som fatt en insats har 6kat under 2024 jamfort mot 2023. Under
forsta delen av 2025 kan vi se att vi ligger ungefar pa samma niva som delar forra aret.

Verksamheten har skapat flera nya samverkansforum bade internt och externt. De har dven forbattrat samverkansfo-
rum som funnits sedan tidigare. Utifran de processer som skett under aret kan en forbattring av samverkan internt
inom kontoret pavisas samt forbattrad samverkan med Vard och omsorgskontoret. Den positiva trenden indikerar att
framgang skett. Det finns fortfarande kvar férbattringsomraden att arbeta vidare med.

SAMMANFATTNING

Andelen som uppbér férsorjningsstod har minskat. En del av minskningen bed6ms bero pa resultatet av aktivitets-
plikten, 6verenskommelsen med Arbetsférmedlingen samt utformning av behovsanpassade aktiviteter och insatser.
ESF-projektet Vagen till arbete har ocksa tillfort resurser for att kunna utveckla nya arbetssatt och metoder som var-
aktigt bidrar till att forbattra etableringsarbetet i Sala kommun, sa att nyanlandas vag fran uppehallstillstand till
forsta jobb, studier eller eget foretagande och darmed egen forsorjning forkortas. For att kunna minska kommunens
forsorjningsstodskostnader och fa fler personer till arbete och studier eller annan egen forsorjning har AME haft ett
stort fokus pa att utveckla nya satt att samverka med ekonomiskt bistand kring vara gemensamma klienter.

Arbetet med att 6ka antalet aktualiseringar pa IFO pga. utsatthet fér vald i nara relation samt att 6ka andelen som tar
emot stod har ¢kat bland annat genom kompetenshojande insatser hos medarbetarna Verksamheterna har arbetat pa
olika satt for att skapa kunskap, samsyn och samverkan. Rutiner och arbetsprocesser har tagit fram och implemente-
rats i verksamheterna. Aktiviteterna och insatserna som under aret har genomforts bedéms ha gett en positiv effekt
for maluppfyllelsen. Arbetet fortgar enligt upprattade riktlinjer och rutiner for att nd maluppfyllelse.

Flertalet aktiviteter for att fraimja samverkan sker men kan utvecklas ytterligare.

SLUTSATS

Malbilden har varit att implementera aktivitetsplanen, stiarka och utveckla arbetsprocesser mellan Ekonomiskt bi-
stand och Arbetsmarknadsenheten. De aktiviteter och processer som verksamheten har arbetat med har gett en posi-
tiv effekt och bidragit med att nd uppsatta mal. Det bedoms finnas behov av att fortsétta arbetet for att strava efter att
dn mer 6ka egenforsorjningen bland vara medborgare. Malet bedoms vara uppnétt.

Att uppticka, aktualisera och erbjuda stdd till individer som utsatts for vald eller som &r valdsutovare gors pa flera
enheten inom verksamheten. Trenden visar att verksamheten har blivit béttre pd att ge stod och hjalp till utsatta.
Trots forbattring av resultat finns behov av att systematiskt fortsitta arbeta inom omradet allt fran kompetensho-
jande insatser till att sakerstalla att lagen efterlevs. Malet bedéms vara delvis uppnatt.

Samverkansprocesser pad Bistindsenheten har 6kat i antal och forbattrats.
Malet bed6ms vara uppnatt.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, féreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

Fortroendet for kommunen 6kar

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar
Sékerheten (faktisk trygghet) okar

Demokratin starks
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Nedan ar ett exempel pa hur mélen ska hanteras i dokumentet om antalet indikatorer/nyckeltal ar ett flertal. Vid ett
storre antal indikatorer eller nyckeltal rekommenderas att i stillet sammanfatta vad som maéts och presentera en sam-
lad bed6mning enligt f6ljande modell:

Grunduppdrags- | Indikator Vad mits 2022 |2023 2024 Utveckling
mal
Minska ojamlikhet i Minska antal 12,4
levnadsvillkor varddygn utanfor 92
eget hem inom ’ Publ v 40
barn- och ung- ubt v
domsvarden Barn ?Ch unga (2025)
0-20 ar som har
varit placerade
pa familjehem
nagon ging un-
der aret, an-
tal/1000 inv
Minska ojamlik-heti | Kostnad miss- 793 1104 848
levnads-villkor bruksvard vuxna, | Kostnad miss-
kr/inv. bruksvard
Trygga réttssdkerhet | Alla intdkter ar in- | Antal indexre- | * * 2025:
och likabehandling dex- glerade intakter Uppnatt
reglerade
Minska ojamlikhet i Familjecentral Finns lamplig * * 2025: Pa-
levnadsvillkor lokal hittats gar
* nytt for delar 2025
ANALYS

Indikatorn som mater varddygn for barn och unga samt kostnad for missbruksvard hamtas fran Kolada. Jamfort med
2022 pavisas en minskning av antal varddygn fér barn och unga under 2023. Under v 40 i ar kan resultat for 2024
hamtas. Redovisning sker i kommande arsbokslut. Kostnad fér missbruksvard har under 2024 minskat jamfér mot
2023. Resultaten for ovan indikatorer pavisar en positiv trend. Gillande varddygn under 2023 for barn och unga sa
ligger Sala nagot hogre an riket. Kostnad for missbruksvarden vuxna lag under 2024 ndgot lagre an riket. Under forsta
delen av 2025 ar upplevelsen att kostnaden for missbruksvarden fortsatt att minska jamfort med tidigare ar.

Alla intakter ar indexreglerade. Namnden far enligt lag ta ut en egenavgift av den enskilde for en tjanst. Namnden har
fattat beslut om en riktlinje som reglerar den egenavgift den enskilde ska betala for vard och behandling (stéd- och
hjalpinsatser av behandlingskaraktar) eller stod-/omvardnadsboende (andra stod och hjalpinsatser). Det har funnits
behov av ett fortsatt arbete med att skapa processer och rutiner sa att verksamheten sikerstaller att egenavgift tas in
samt att intakter arligen indexregleras. Verksamheten har reviderat riktlinjen sa att ratt egenavgift tas ut av de som
beroérs.

En lokal for att bedriva en familjecentral har inte hittats. Under dret har kommunen tillsammans med vérdcentral och
Achima etablerat en familjecentralsliknande verksamhet. Oppenvarden ir integrerad pa vardcentralerna vissa dagar
och tider i veckan. Det finns en upprattad rutin och process hur professionerna ska arbeta for att i ett tidigt skede er-
bjuda stod till foraldrar och barn. Under varen har professionerna haft en workshop tillsammans och i hést kommer
de tillsammans gora en behovsanalys for att fortsitta arbetet kring en familjecentral.

SAMMANFATTNING
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En minskning av varddygn avseende familjehemsvard for barn och unga har skett. Verksamheten har arbetat fram
riktlinjer, rutiner med fokus pa hemmaplanldsningar. Arbetet behéver paga och dndra fokus till att titta pa overgri-
pande atgéarder som leder till minskade placeringsformer 6ver lag pa enheten. Vuxenenheten har de tidigare ar haft ca
1-2 aktuella LVM arenden (lag om vard av missbrukare i vissa fall). Vard for LVM ar mer kostsamma &n vard pa hem-
maplan. Under 2024 hade Vuxenenheten inget pagdende LVM, vilket bidragit till en ldgre vardkostnad. Flera av de
placeringar som var aktuell under 2023 hade en hdog grad av samsjuklighet vilket ocksa bidragit till dyrare place-
ringar. For att vinda trenden och sénka kostnad for vuxenplaceringar har tydligare rutiner skapats, nya arbetsproces-
ser har implementerats som dven bidragit till en kvalitetshdjning genom att en arbetet lett till bra matchningar vid
placering, strukturerat arbete infér, under och vid hemtagning av individer som ar aktuella for externvard. Tydliga
gemensamma mal fran ledning till handlaggare har gett resultat.

Riktlinjen som styr och reglerar hur verksamheten debiterar egenavgifter ar reviderad.

Ingen lamplig lokal har hittats dar verksamheterna kan samlokalisera sig. Det har under aret skapats en familjecen-
tralsliknande verksambhet.

SLUTSATS

Verksamheten har over tid arbetat med flera olika atgarder for att forbattra resultatet avseende varddygn for barn
och unga samt kostnaderna for missbruksvarden. Det forebyggande arbetet, tidiga insatser och nya socialtjanstlagen
bidrar till att det finns férutsattningar for att forbattra resultaten ytterligare. Malet bedéms vara uppnatt, arbetet med
att ytterligare forbattra resultatet fortgar.

Intakterna ar index ar reglerade. Malet bedoms vara uppnatt och inget ytterligare arbete kravs.

Tillsammans med samverkanspartners fortgar arbetet for att pa sikt kunna bedriva en fullskalig familjecentral. En
familjecentralsliknande verksamhet bedrivs under tiden.
Malet bedéms delvis vara uppnatt.

Framtiden
e  Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat. Tillsattning av tf kontorschef och tf
verksamhetschef bidrar till goda foérutséttningar att arbeta for effektivisering och uppféljning av verksam-
heten.

e  Fortsitta arbetet kring utveckling av Familjecentral i Sala kommun tillsammans med 6vriga samverkans-
partners.

e  Omstillning till nya socialtjanstlagen (2025:400) fortgar sd att intentionen med nya lagen efterlevs.

e  Genomlysning av arbetsprocesser inom familjehemsvarden for att effektivisera och kvalitetsutveckla familje-
hemsvarden och hemmaplansldsningar.

e  Arbeta vidare for att anvinda arbetsmetoden BarnSakert som ar en arbetsmetod dér vi tillsammans med
Barnhalsovarden systematiskt stéller fragor om vald och risker for barnet. Bra stéd att upptacka psykosoci-
ala riskfaktorer i ett tidigt skede och férmedla ratt hjalp och stdd till familjer.

e  Fortsitta samverkan mellan Ekonomiskt bistdnd och Arbetsmarknadsenheten, utveckla nya arbetssatt och
metoder som varaktigt bidrar till att férbattra etableringsarbetet i Sala kommun.

e Bistdndsenheten fordjupar sitt arbete kring IBIC (individens behov i centrum) metoden.

e Planering for att medarbetar pa Bistindsenheten blir "stjarnmarkt” (en utbildningsmodell framtagen av
Svenskt Demenscentrum for att héja kompetensen hos personal inom demensvarden).

e  Fortsitta att erbjuda kompetenshojande insatser genom utbildning inom Hedersrelaterat vald.
e  Undersoka verksamhetens mojlighet att arbeta utifran modellen Bostad forst.

e  Fortsatt arbeta mot valfardsbrottslighet dar en modell tas fram som verksamheten kan arbeta utifran for att
forhindra felaktiga utbetalningar (FFU).
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