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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Nimnd/kontor: AoN
Manad: Sept

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatrdkning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall | % av drsbudget
Externa intakter -53490 -60473 6983 -40118 -43338 81%
Interna intakter -4744 -4615 -129 -3558 -2301 49%
Summa intdkter -58234 -65088 6854 -43676 -45639 78%
K6p av huvudvht, bidrag 4693 10601 -5908 3520 7430 158%
Personalkostnader 458105 473125 -15021 343578 354583 77%
Ovriga kostnader 39588 45587 -5998 29691 32841 83%
Interna kostnader 76445 76114 332 56034 53368 70%
Summa kostnader 578831 605427 -26595 432824 448223 77%
RESULTAT 520597 540338 -19741 389148 402583 77%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Namndsovergripande och styrelse - 9455 9691 - 19 146 - 7091 7 295 -77%
Administration 15183 14 058 1125 11387 11623 77%
Halso- och sjukvard 60 308 55377 4930 45 230 40 656 67%
FO 118 758 112 462 6296 89 068 80703 68%
HTJ 123635 127 550 - 3915 92 643 96 190 78%
SABO 212 169 221200 - 9031 157 912 166 116 78%
SUMMA 520 598 540 338 - 19 741 389 149 402 583 77%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Ekonomi:
Prognos: -19,7 mnkr
Externa intdkter: 6,8 mnkr. Intdkter motsvarande 3,5 miljoner som var osdkra vid budgeteringen har inkommit. Det &r framst intdkter fran

migrationsverket och statsbidrag for rehabersattning som tillkommit. Samt intdkter for specialistuppdrag som var for lagt budgeterade p.g.a

flera uppdrag samt ett nytt avtal med regionen. (3,3 mnkr) Sedan férra prognosen har forutsattningarna for statsbidraget for
aldreomsorgslyftet andrats. Man har numera mojlighet att técka hela personalkostnaden for personer som studerar inom

aldreomsorgslyftet vilket vi gér. En marginell sankning av prognosen for intdkterna for taxor och avgifter har gjorts sedan férra prognosen.

Kop av verksamhet och bidrag: -5,9 mnkr. Kostnaden for LOV-foretagen 3,8 miljoner ar inte budgeterad p.g.a anpassningar till
budgetramen. Kostnaderna for habiliteringsersattning har 6kat sedan budgeten lades (0,8 mnkr) En neddragning av
habiliteringsersattningen inom FO-omradet ligger i budget och kommer inte att beslutas. (0,75 mnkr). En ny placering som t var okand i
forra prognosen har tillkommit. 0,6 mnkr

Personalkostnader: -15 mnkr. | budget finns en neddragning av personalkostnader motsvarande 18,8 miljoner kr for anpassningar till
budgetramen for ndmnden. Omstalliningen gar i en hogre takt an man raknat med vilket gor att prognosen for personalkostnader ar 4,9
mnkr battre an forra prognosen.

Ovriga kostnader: -6 mnkr En forviantad kostnad for vite till IVO ligger med i resultatet sedan delarsbokslutet. (4 mnkr) Ytterligare drende
har kommit in sedan delarsbokslutet (0,8 mnkr). Ev kostnad fér nytt datasystem har ocksa réknats med i prognosen (0,5 mnkr)
Driftskostnader fér 6ppningen av nya platser inom SABO har prognostiserats. (0,5 mnkr)

Interna kostnader: 0,3mnkr En viss justering av hyror har kommit fran fastighetsenheten. Motsvarande 0,3 mnkr.

Per verksamhetsomrade

Namndsdvergripande och styrelse: -19,1 mnkr. Som ovan namndes for personalkostnad sa ligger den neddragningen pa den
Administration: 1,1 mnkr. Statsbidrag for kompetensutveckling har tillkommit. Vakant tjanst.

Halso- och sjukvard: 4,9 mnkr. Hogre intdkter dn budget. Flera uppdrag samt hogre priser.

FO: 6,3 mnkr. Som ovan ndmndes sa beror avvikelsen pa 3 mnkr hogre intakter an budget, samt restriktiv tillsattning av tjanster och
vikarier.

HTJ: -3,9 mnkr. Inom den verksamheten ligger neddragning for LOV-foretagen.

SABO: -9 mnkr. Beror pa personalkostnader, arbete pagar for att na en budget i balans. En férvantad kostnad till IVO om 4,8 mnkr har
raknats med i prognosen. | prognosen har ocksa raknats med okade driftskostnader for 6ppning av nya platser inom SABO. Samt en
neddragning av intaktsprognosen da utfallet for aret tyder pa att intdkterna inte nar upp till budget.

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig

Namnden beslut i maj
2025. Beslut i KF i
juni. 6 manaders
uppsagningstid av
LOV borttagande av externa aktorer 0 3800|avtalen

VC SABO/HSL, 8kade
intdkter HSL 3 mnkr
klart, minskning av
tjanst naturliga

Minskade kostnader pa SABO och Inom avgangar klart dec
REHAB/SSK, 3000 11000(2025,

Samtliga VC hela
Restriktiv vikarietillsattning, 2000 2500(2025 pagar

VCisamrad med
Andrade riktlinjer for bistdndsbedémning, 2000 1500{Myndighet.
Sanka kostnader och oka intakter for VC HTJ klart hésten
dagverksamhet, 1000 1000|2025

8000 19 800

Driftsuppféljning
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KOMMUN DIARIENR: AON 2025/13

Vard- och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin

T F Vard- och omsorgschef Aldre- och omsorgsnamnden

MISSIV

Verksamhetsplan Aldre- och omsorgsndmnden 2026 - 2029

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Vard- och omsorgskontoret star infér stora utmaningar under den kommande
tredrsperioden. Antalet medborgare med behov av hjélp och st6d 6kar. Flera
insatser kommer att fortsatta utvecklas, exempelvis digitalisering, skraddarsydda
rekryteringar och kompetenshojningar. Parallellt med behovet av utveckling
behover Vard- och omsorgskontoret fortsidtta kommande ar att kontinuerligt arbeta
med att effektivisera verksamheterna. Den nya socialtjdnstlagen tradde i kraft den 1
juli 2025 och syftar till att géra socialtjansten mer forebyggande, lattillganglig,
jamlik, jAmstalld samt kunskapsbaserad. For vard- och omsorgskontoret innebar det
héar ett behov av att vidareutveckla och anpassa vara arbetssatt for att sikerstalla en
vard och omsorg som ar kunskapsbaserad, jamlik, jamstalld och individanpassad.

Ekonomiska konsekvenser
Beslut om att faststilla Verksamhetsplan 2026 - 2029 for Aldre- och
omsorgsndmnden ger forutsattningar for en budget i balans.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden foreslas besluta

att faststilla Verksamhetsplan 2026-2029 for Aldre- och omsorgsniamnden enligt
forslag i bilaga, samt

att 6versanda den till Kommunstyrelsen.

Anneli. L. Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

Bilagor:
1 Verksamhetsplan 2026 - 2029
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KOMMUN AON 2025/13

Vard- och omsorgskontoret,

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN AON 2025/13

Vard- och omsorgskontoret,

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Aldre- och omsorgsndgmnden
Vard- och omsorgskontoret
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Mal

Grunduppdrag

Malbild
Slutsats

Aktivitet

4(24)
Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

Inledning

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva namnden/kontorets verksamhet under, i
forsta hand, budgetaret men dven for de darpa foljande planaren. Vidare ar verk-
samhetsplanens syfte att tydliggéra maluppfoljningen av fullméktiges utvecklings-
mal, samt av grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och strategier.
Dessa ska stddja och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och verk-
samhetsomraden. Strategierna moter upp kommunfullméktiges mal och ska starka
samt stodja verksamheternas utveckling, sa att de nar sin fulla potential i enlighet
med faststillda mal och riktlinjer.

[ verksamhetsplanen faststaller ocksa namnden férdelningen av den, av fullmak-
tige tilldelade, ekonomiska ramen. Resurserna knyts till verksamhetsomrade. En
analys av hur de tilldelade ramarna paverkar den framtida verksamheten beskrivs.
Det resultat som eventuella medel som tilldelats nimnden som sarskild priorite-
ring, forvantas generera beskrivs.

Verksamhetsplanen ska tydliggora var vag framat, mot vart mal att skapa den
basta majliga servicen och verksamheten for kommunens invanare. Verksamhets-
planen innehaller dels en analys 6ver vart nulédge, dels vilka mal vi har och vad vi
kommer att gora i form av atgarder pa kort- och lang sikt fér att uppna malen.

Slutsatser kring varje verksamhet skapas genom underlag fran varje enhet som se-
dan sammanfattas i en verksamhetsplan for hela forvaltningsomradet. [ planen
anges dven hur uppféljningen av verksamhetsplanen ska ske. Enhetschefer har det
overgripande ansvaret for verksamheten inom sina respektive enheter. Genom
analyser och slutsatser i verksamhetsplanen far nimnden ett vilgrundat underlag
for beslut.

4 (24)
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN/VARD- OCH OMSORGS-
KONTORET

Verksamhetsansvar

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndamnder i Sala kom-
mun. Uppdraget beskrivs i Grunduppdrag fér Aldre- och omsorgsnamnden och Vérd- och om-
sorgskontoret.

Verksamhet 2026-2029

Vard- och omsorgskontoret star infér stora utmaningar under den kommande tredrsperioden.
Antalet medborgare med behov av hjilp och stod 6kar. Framtiden pekar pa att antalet personer i
arbetsfor alder inte kommer att ticka behovet av arbetskraft. Satsning kréavs for att mota
kommande behov inom valfirdsomradet. Flera insatser kommer att fortsatta utvecklas,
exempelvis digitalisering, skraddarsydda rekryteringar och kompetenshdéjningar.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och syftar till att gora socialtjansten mer
forebyggande, lattillganglig, jamlik, jamstalld samt kunskapsbaserad. Lagen innebér ett tydligare
fokus pa forebyggande och hilsoframjande insatser och ska stirka individens egen formaga, del-
aktighet och inflytande 6ver beslut som ror det egna livet. For vard- och omsorgskontoret inne-
bar det har ett behov av att vidareutveckla och anpassa vara arbetssatt for att sakerstilla en
vard och omsorg som ir kunskapsbaserad, jamlik, jamstélld och individanpassad. Kontoret be-
hover dven arbeta for att stirka brukarnas delaktighet, fordjupa samverkan mellan olika aktérer
och framja kontinuerlig kompetensutveckling bland vara medarbetare. Pa sa satt moter vi lagens
intentioner och bidrar till en mer hallbar, rattssdker och kvalitetssikrad vard och omsorg for
kommunens invanare.

Aldreomsorgens kostnader har under en del &r éverstigit tilldelad ram och skiljer ut sig fr&n
andra jamforbara kommuner i form av att ha en hogre kostnad for utférandet av insatser till
dldre. Ett intensivt arbete har genomforts under 2025 for att komma in den ekonomiska ramen
for 2026. Parallellt med behovet av utveckling behover Vard- och omsorgskontoret fortsatta
kommande ar att kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheterna.

Arbetet med starkt beredskap inom kommunal hélso- och sjukvard samt socialtjanst
fortgar de ndarmaste aren.

POLITISKA UPPDRAG FRAN UNDERLAG BUDGET 2025 STRATEGISK PLAN 2026 - 2028

- Aldre- och omsorgsnimnden ska bedriva sin verksamhet inom av Kommunfullmiktige
beslutade anslag. Verksamheterna arbetar systematiskt tillsammans med ledning och
controller for att kommunens resurser ska anvdndas pad ett dndamdlsenligt och kostnads-
effektivt sdtt.

- Aldre- och omsorgsnamnden ska se éver méjligheterna till 6kad intiktsfinansiering av
sin verksamhet. Sdkerhetsstdlla att alla avgifter som tas ut av medborgare fér insatser
indexregleras drligen enligt prisindex for vdrd och omsorg.

- Aldre- och omsorgsnamnden ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verk-
samheterna med bibehallen kvalitet. Restriktivitet vid ersdttningen av vakanser. Fortsatt
arbete med kompetensvdxling — éversyn av yrkesroller och arbetsuppgifter for att efter-
strdva att verksamheterna effektiviserar och bibehdller kvalitet. Fortsdtta utveckla digital
transformering. Leverera en rdttssdker och jadmlik vdrd och omsoryg.

5(24)
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta med att halla sjuk-
franvaron nere inom sina verksamheter. Verksamheterna arbetar enligt kontorets tjdnste-
skrivelse "Plan fér minskning av sjuktalen 2023".

Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att inleda ett strategiskt arbete som syftar till
att framtidssakra organisationen for att mota demografiska behov. Arbetet med om-
stdllning mot nya Socialtjdnstlagen (Sol) ska leda fram till fler férebyggande insatser,
sdkerstdlla kompetensférsérjning, fortsdtta utbilda via dldreomsorgslyftet samt fortsdtta
utveckla digital transformering. Fortsdtta arbetet med att utveckla den kommunala hdlso-
och sjukvdrdens och socialtjinsten krisberedskap.

Aldre- och omsorgsnamnden ska bjudas in till samverkan i det uppdrag som Kultur och
fritidsndmnden fatt att skapa meningsfull fritid fér personer inom LSS. Aldre- och om-
sorgsndmnden ska bidra med god samverkan for att Kultur- och fritidsndmnden ska lyckas
med sitt uppdrag. Samverkan sker i gemensamt projekt “att fa géra det och pa riktigt”

Aldre- och omsorgsnamnden ska bjudas in till samverkan till det uppdrag som Social-
och arbetsmarknadsndmnden har i att identifiera omraden for 6kad samverkan. Utveckla
och forbdttra de gemensamma processerna for ékad effektivitet. Nytt arbetssdtt vid gemen-
samma hembesék vid forsta ansékan om bistdnd gérs mellan bistdndsenheten och rehab-
teamet.

POLITISKA UPPDRAG FRAN UNDERLAG BUDGET 2026 STRATEGISK PLAN 2027 - 2029

Styrelser och namnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna med
bibehallen kvalitet. Restriktivitet vid ersdttningen av vakanser fortsdtter att gdlla. Fortsatt
arbete med att differentiera yrkesroller och arbetsuppgifter. Fortsdtta utveckla digital
transformering.

Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att samarbete och samverkan inom kommu-
nens egna verksamheter och med civilsamhallet arbeta for att motverka ofrivillig ensam-
het och psykisk ohélsa. Samverkan sker i gemensamt projekt "att fd géra det och pa rik-
tigt” Projekt gdllande volontdrarbete dr uppstartat pd ett sdrskilt boende. Fortsatt arbetet
med omstdllning mot nya Socialtjdnstlagen (SoL) som bl.a. ska leda fram till fler forebyg-
gande insatser. Exempelvis se over mdjligheten att fortsdtta arbetet med trdningsgrupper i
samverkan mellan rehabteamet och dagverksamhet.

Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att ta bort minutstyrningen pa sarskilda bo-
enden. En utredning kommer startas i syfte att se éver nuvarande arbetssdtt vid planering
av insatser pd sdrskilt boende.

Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att sdnka sjukfranva-
ron i sina verksamheter. Verksamheterna fortsdtter arbeta enligt kontorets tjdnsteskri-
velse "Plan fér minskning av sjuktalen 2023,

Aldre- och omsorgsnidmnden ges i uppdrag att arbeta strategiskt for att framtidssikra
organisationen for att méta demografiska behov. Arbetet med om-

stdllning mot nya Socialtjdnstlagen (Sol) fortsdtter och ska leda fram till bland annat fler
férebyggande insatser. Fortsatt arbete med sdkerstdlla kompetensforsérjning, samt fort-
sdtta utveckla digital transformering.

6 (24)
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall Utfall Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

- arsarbetare 800 800 770 742

;:zlisr:l)(ilda boendeplatser SoL for aldre (ej korttidsvis- 254 254 254 264

- korttidsboende dygn SolL 3990 6883* 6883 6705

-vaxelvardsplatser dygn SolL 482** 482 535

- personer med hemtjdnstinsatser egen/extern regi 585/132 622/150 548/234 748***

- beslut bostad vuxna LSS 87 90 90 93

- personer med insatsen personlig assistans 3 4 2 2

- beslut daglig verksamhet LSS 120 130 155 160

- beslut SoL boende socialpsykiatri egen /extern 8/2 8/3 8/2 8/2

- beslut boendestdd socialpsykiatri 57 60 64 68

- beslut SoL sysselsattning socialpsykiatri 15 17 20 22

* Ny sammanslagning, totalt antal korttidsdygn
** Nytt matt fran 2024

***Fran 2026 utfors alla hemtjanstinsatser i egen regi

Beskrivning av verksamhet

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING (FO)

Antalet medborgare som beviljas insatser enligt lagen LSS samt SoL 6kar. Det finns ett fortsatt
behov av fler gruppbostader, servicebostader, sarskilda boendeplatser samt dagliga verksamhe-
ter. NAmnden har personer som vantar pa gruppbostadsplats och far i dag kopa sarskilda boen-
deplatser bade inom malgruppen LSS, samt SoL.

Idag finns det sex gruppbostader. Nar Karpg 2 van 3 flyttar in pa Jakobsbergagatan 4 E kan vard
- och omsorgsndmnden erbjuda totalt 40 gruppbostadslagenheter och sju servicebostader med

55 lagenheter med mojlighet till stod dygnet runt. Ca 155 brukare har sin arbetslika sysselsatt-

ning i daglig verksamhet.

Antalet brukare okar inom planperioden och fler dagliga verksamhetsplatser behéver tillskapas.
Under 2026 kommer en ny daglig verksamhet startas. Inom daglig verksamhet utférs den enda
ej lagstyrda insatsen inom FO, habiliteringsersattning. Den utgar till brukare som deltar i daglig
verksamhet. Under 2026 mojliggors en bibehallen 6kning av habiliteringsersattningen genom de
till ndmnden prioriterade medel.

Funktionsnedsattningsomradet ansvarar ocksa for insatser nar det giller personlig assistans,
korttidsboende for barn och unga samt for avldsar-och ledsagarservice enligt LSS. Inom samtliga
insatsformer har det 6ver tid varit ett varierat behov. Det finns begrdansningar i att langsiktigt
kunna forutspa omfattningen av behoven.

Inom funktionsnedséttningsomradet organiseras socialpsykiatrins tre verksamheter, boende-
stod med idag 69 lagenheter, sarskilt boende Freden med 8 ldgenheter och dagverksamheten
Gnistan med 20 deltagare. Syftet med verksamheterna ar att ge personer med psykisk funktions-
nedsattning ett socialt och pedagogiskt stod for att underlatta for den enskilde att hantera sin
vardag. Den psykiska ohidlsan 6kar i samhallet och malgruppen for verksamheterna inom den
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kommunala socialpsykiatrin har 6kat och kommer att fortsiatta 6ka inom de niarmaste aren.
Kunskap inom omradet neuropsykiatriska funktionshinder behéver genom kompetens-
utveckling forstarkas inom socialpsykiatrins verksamheter samt inom 6vriga verksamheter pa
verksamhetsomradet.

Den digitala utvecklingen behover fortsatta inom hela verksamhetsomradet. Tillgdngen av
kommunikationshjalpmedel samt kunskap om dem behdver forstarkas samt andra tekniska
16sningar som t.ex. robotdammsugare.

Den tidigare Vard- och omsorgsndmnden har beslutat att det finns behov av tre nya gruppbosta-
der kommande ar. Tva av dem planeras ersatta redan befintliga gruppbostider. En av de grupp-
bostdder som ska ersittas, Jakobsbergsgatan 4 E flyttade under slutet av férra aret och finns i ett
vaningsplan pa Jakobsbergsgatan 4 i viantan pa att ny gruppbostad blir fardig. Ytterligare en
verksamhet, Karpgatan 2 vaning 3 flyttar till ett annat vaningsplan pa Jakobsbergsgatan 4 i van-
tan pa att en ny gruppbostad blir fardig.

Malgruppen inom LSS aldras och i och med det finns ett 6kat behov av omvardnadsinsatser och
okad kunskap om aldrande och dess utmaningar. Fortsatt samarbete med Kultur och fritids-
kontoret i projektet “Att fa gora det och pa riktigt “i syfte att nd upp till LSS lagens krav om att
verka for att kultur och fritid blir tillgangligt for alla, och ar prioriterat arbete under planperio-
den.

Medarbetare inom omradet erbjuds ratten till heltid vilket fortsattningsvis &ven kommer kunna
fortgd med hjalp av de till nAmnden prioriterade medel. | omradet finns befattningarna stédassi-
stent, stodpedagog samt underskoterska. Som stodassistent har medarbetarna formell kompe-
tens som underskoterska eller har gatt programmet Barn och Fritid. Det medfor att omradet har
en hog andel underskoterskor i jdmforelse andra kommuner, vilket mojliggors genom de till
namnden prioriterade medel.

Den statliga huvudmannaskapsutredningen for personlig assistans foreslar ett forandrat
huvudmannaskap. Utredningen foreslar att staten tar dver hela ansvaret for personlig assistans
och kommunen kvarstar som enbart utférare av personlig assistans. [ samband med en troligt
kommande forandring gillande huvudmannaskapet kommer det bland annat att fa effekt genom
en justering i de generella statsbidragen i det kommunala utjamningssystemet.

Utfallet for kommunerna ar idag osdkert.

OMSORG OM ALDRE (AO)

ORDINART BOENDE

Efterfragan pa hemtjanstinsatser fortsatter 6ka. Antalet komplexa drenden dar

vardbehovet ar stort 6kar och i mdnga fall r insatserna mycket resurskravande. Insatsernai or-
dinirt boende beviljas genom en bistdndsbedémning utifran individens individuella behov.
Hemtjadnstens kostnader utgor en del av den totala kostnadsokningen som finns inom &ldre-
omsorgens verksamheter. Ar 2025 har flera delar setts 6ver i syfte att effektivisera verksamhe-
ten.

Fran och med januari 2026 kommer LOV pa serviceinsatser att avskaffas i Sala kommun och in-
satserna kommer att verkstillas av medarbetare inom hemtjansten om inte medborgaren sjalv
valjer att anlita ett privat foretag via RUT avdrag. Serviceinsatserna kommer att utféras dar det
finns luckor i hemtjinstens planering.

Riktlinjerna som i jamforelse med andra kommuner kan anses nagot generdsa styr vilka insatser
som beviljas har forandrats fran 1 mars 2025 i syfte att minska kostnader, exempel dar férand-
ringar har gjorts utéver insatsen ledsagarservice ar ndgra nya insatser i form av trygghetsring-
ning och trygghetskamera. Mojlighet att fortsatta med generdsare riktlinjer méjliggors med de
till ndAmnden prioriterade medel.
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Arbetet med Nara vard fortgar vilket ocksa bidrar till att fler svart sjuka medborgare vardas i sitt
ordinira boende, for att klara av arbetet kravs kunskap inom flera omraden, det finns ett séker-
stéllt samband mellan yrkeskunnig personal och god kvalitet, likasa kan kvalitetsbrister relate-
ras till bristande yrkeskunnighet. Socialstyrelsen arbetar for tydligare yrkeskrav, utékad utbild-
ning och larande foér vard- och omsorgspersonal.

Behovet av korttidsplatser fortsatter vara stort. For att klara av att bibehalla antalet korttids-
platser pa Parklangan 1 dven under 2026, kommer de till nAmnden prioriterade medel mojlig-
gora ett fortsatt flexibelt antal platser utifran behov. Utéver korttidsplatser finns det vixelvards-
platser, dagverksamhet och anhérigstod som ett komplement till hemtjiansten. Aven trygghets-
larm och vaktmasteri finns inom omradet.

Hemtjanstinsatser ges i hela kommunen, dygnet runt. Hemtjdnsten i Sala kommun stravar hela
tiden efter en god kontinuitet och en hog kvalitet. Alla hemtjanstmottagare i Sala kommun har
en fast omsorgskontakt, kravet for att fa vara fast omsorgskontakt ar enligt socialtjanstlagen en
godkand underskoterskeutbildning, kravet giller fran och med 1 juli 2022. Verksamheten méj-
liggor en hog andel underskoterskor genom de till ndmnden prioriterade medel.

Alla medarbetare inom omradet erbjuds ratten till heltid och ingen enhet arbetar med delade tu-
rer, vilket fortsattningsvis mojliggérs genom de till nAmnden prioriterade medel méjliggor att
bibehalla samma arbetssatt under 2026.

Hemtjdnsten belastning &r inte enbart relaterad till demografi. Det dr ocksd avgorande hur
manga platser slutenvarden har 6ppna, antalet platser pa sarskilda

boenden, antalet korttidsbeslut, antalet &renden med dubbelbemanning, samt antalet bostader
med god tillgdnglighet i Sala kommun. Hemtjansten i Sala kommun har en hog néjdhet och
placerade sig 2024 pa plats 33 av 290 kommuner i Hemtjanstindex, vilket fortsatt ar en fin pla-
cering trots den sdnkning som gjorts sen tidigare ars undersékning.

Precis som 0vrig dldreomsorg star omradet infor stora utmaningar géillande demografin, antalet

aldre aldre, de personer som ar 80 ar och aldre, fortsatter att 6ka samtidigt som antalet personer
i arbetsfor alder med vard - och omsorgsutbildning minskar. Det kan leda till rekrytering i hogre

grad av personer som saknar relevant utbildning.

SARSKILT BOENDE FOR ALDRE (SABO)

[ Sala finns sex Sarskilda boenden med totalt 268 platser for dldre, 264 dr permanent lagenheter
och 4 platser anvinds som Kkorttids och vaxelvard som finns pa ett sarskilt boende. Samtliga sar-
skilda boenden drivs i egen regi.

Att bo pa ett sdrskilt boende innebar en omfattande och resurskriavande insats, dar vard och om-
sorg erbjuds dygnet runt for att moéta varje individs behov. Det stiller hoga krav pa kompetens,
kontinuitet och narvaro fran personalen. Verksamheten ar darfor bade personalintensiv och
kostnadskravande, och balansen mellan kvalitet, trygghet och ekonomi ar en standig utmaning.

Under 2025 intensifierades arbetet med att effektivisera verksamheten. Ett forsta steg var en
minskad grundbemanning pa samtliga boenden - fran 0,86 till 0,79 i personaltithet. Vilket mot-
svarar cirka 20 tjanster. For att na en budget i balans kravs ytterligare atgarder vilket gor att
2026 gar omradet ytterligare ner i bemanning och kommer att ha en grundbemanning pa 0,75 i
personaltithet. Sammantaget i arbetet med att minska grundbemanningen innefattar det cirka
33 tjanster. Har finns en stor utmaning. Samtidigt som resurserna minskar ska verksamheterna
bibehalla en trygg, vardig och personcentrerad vard och omsorg. Tidigare har Sala kommun haft
en hog grundbemanning pa sarskilt boende, men med de senaste fordndringarna har vi rort oss
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ner till en genomsnittlig niva i jamférelse med andra kommuner, dar de till nAmnden priorite-
rade medel mojliggor att bibehalla denna genomsnittliga niva och samtidigt verka for att halla
oss inom tilldelad ram under planperioden

Vi lever langre, och med hogre dlder foljer fler kroniska och kognitiva sjukdomar. Det innebér en
vaxande brist pa platser for personer med vard och omsorgsbehov. Vard- och omsorgskontoret
behdver darfor kontinuerligt se 6ver inriktningen pa olika boendeformer, utveckla flexibla 16s-
ningar och 6vervaga fler specialiserade enheter for malgrupper som yngre personer med de-
mens, dldre med psykisk ohdlsa och personer med mycket omfattande vardbehov. Framtida be-
hov av boendeplatser pa sarskilt boende kommer att 6ka.

Flera befintliga sarskilda boenden ar byggda i en tid da vard och omsorgsbehoven sag an-
norlunda ut. De dr inte alltid anpassade for dagens krav pa tillgidnglighet, teknisk infrastruktur
och specialiserade vard och omsorgsmiljoer. Renovering, ombyggnad och anpassning dr nédvan-
diga for att mota de 6kande behoven hos personer boende pa sarskilt boende. Att skapa miljoer
som bade ar funktionella, trivsamma och sdkra kraver langsiktiga investeringar och strategiska
beslut. Bristen pa boendeplatser kommer enligt demografin att 6ka under planperioden. Mgjlig-
heten att 6ppna fler boendeplatser pa Bergsmansgatan 30 B beh6ver vara en aktuell fraga.

2026 finns inte forutsattningar att 6ppna de ytterligare 36 platserna pa Bergsmansgatan 30 i
den tilldelade ramen. Hyreskostnaderna for dessa platser belastar redan verksamhetsomradet,
vilket innebar en 6kad kostnad. En av de till nAmndens prioriterade medel ar hyreskompensa-
tion for den tomstillda delen. Utan en sddan kompensation skulle kostnaderna behdéva fordelas
pa ovriga delar av dldreomsorgen, vilket i praktiken riskerar att leda till minskad bemanning och
forsamrad kvalitet vid de sarskilda boenden som redan r i drift.

Inom omradet sarskilt boende erbjuds ratten till heltid och ingen enhet arbetar med delade tu-
rer. Bade ratten till heltid och avskaffandet av delade turer ar tydligt prioriterade omraden dar
de till nAmnden fatt prioriterade medel for att klara av att bibehalla samma arbetssitt under
2026. Samtidigt innebar de ocksa utmaningar i form av mer komplex schemaladggning, krav pa
flexibilitet och ibland férdelning av arbetstid 6ver flera enheter.

En fortsatt hog andel underskoterskor utgor en styrka for sarskilt boende. Genom de till nAmn-
den prioriterade medel har denna kompetens kunnat varnas och utvecklas, bland annat genom
riktade utbildningsinsatser och karridrvégar.

Fran juni 2026 infors dven fast omsorgskontakt pa sarskilda boenden, vilket ar en viktig kvali-
tetsforstarkning. Det innebér att varje boende far en utsedd kontaktperson som ansvarar for
kontinuitet, trygghet och helhet i omsorgen. Inférande kommer att krdva planering, anpassning
och fordelning av ansvar i organisationen, men kommer ocksa att starka personcentreringen och
oka tryggheten for de boende och deras anhoriga.

DEMOGRAFISKA UTMANINGAR

Demografin forstirker utmaningarna. Ar 2026 4r nagot mer an 6 000 personer i Sala 65 ar eller
dldre. Den grupp som framst efterfragar sarskilt boende ar de sa kallade "aldre dldre" (80+), och
den gruppen vixer snabbt, fran cirka 1 950 personer ar 2026 till omkring 2 400 ar 2035. Samti-
digt minskar andelen personer i arbetsfor dlder, vilket leder till en negativ forsorjningskvot. Allt
fler dldre ska forsorjas och vardas av en allt mindre andel yrkesverksamma. Det skapas ett dub-
belt tryck, dels gillande att fler platser pa sirskilt boende behéver erbjudas samtidigt som det
blir svarare att rekrytera och behalla personal.
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ANTAL INVANARE | SALA KOMMUN 1980-2044
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Tabellerna visar historisk utveckling av folkméingd 1980-2024 samt prognostiserad folkmangd

2025-2044 och historisk utveckling av antalet dldre i dldrarna 65 ar och uppat 1980-2024 samt
prognostiserat antal 2025 - 2044.

! Statisticon. Befolkningsprognos 2025 - 20244, Sala Kommun, Delarsprognos
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HALSO- OCH SJUKVARD

Kommunens hilso- och sjukvardsansvar omfattar vard, rehabilitering, habilitering och hjalpme-
del for personer i sdrskilda boendeformer, dagverksamheter och dagliga verksamheter. Hem-
sjukvard och hemrehabilitering erbjuds till personer 6ver 18 ar som inte kan ta sig till sin vard-
central pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning. Patientgruppen bestar till stor del av
multisjuka dldre och yngre med omfattande omvardnadsbehov och kroniska sjukdomar, men
aven personer med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar. Halso- och sjukvarden bedrivs
dygnet runt, arets alla dagar, och stiller hoga krav pa kontinuitet, kompetens och samverkan.

Verksamheten vaxer kraftigt eftersom alltmer hélso- och sjukvard bedrivs i hemmet. Idag utfors
cirka 25 % av all hélso- och sjukvard i Sverige av kommunerna - ofta kallat "Sveriges storsta
sjukhus". I Sala har utvecklingen gatt snabbt. Antalet inskrivna patienter i hemsjukvarden har
okat fran cirka 150 till omkring 250 under senare ar, och trenden fortsatter uppat. Antalet speci-
alistvardsbesok som utférs av kommunen har under senare ar stigit markant - fran tidigare
430-470 insatser per manad till idag upp mot 1 100 per manad. Denna utveckling innebar bade
ett okat ansvar och ett vaxande behov av resurser.

Omstallningen mot Néra vard forstarker behovet av att mer avancerad vard ges i hemmet. Det
innebéar forandrade arbetssatt inom flera delar av kontoret. Det gemensamma mobila team som
startades 2021 ar ett exempel pa ett nytt arbetssatt som fortsatter ge positiva resultat - fler kan
vardas hemma, aterinldggningar i slutenvarden har minskat. Det pagar samtidigt ett gemensamt
utvecklingsarbete som behdover intensifieras under kommande planperiod.

Rekrytering och kompetensforsorjning ar en pagaende utmaning. Det rader nationell brist pa
sjukskoterskor och sarskilt inom dldreomradet. Sala har satsat pa kompetensvaxling dar under-
skoterskor och rehabassistenter fatt utokade roller och dven vidareutbildning for sjukskéterskor
med stod av stimulansmedel fran Nara vard. 7 specialistutbildade sjukskoterskor finns idag i
kommunen, varav tva med inriktning mot kognitiva sjukdomar. Detta ar viktiga steg for att be-
hélla personal, utveckla kompetens och sidkerstilla kvalitet i varden. For att méta den Nationella
handlingsplanen for personer med kognitiv sjukdom finns fran mitten av 2025 en demenssam-
ordnare inom vard och omsorg.

Ett viktigt utvecklingssteg har varit samarbetet med Malardalens universitet. Hosten 2024 blev
Bergsmansgatans sarskilda boende ett akademiskt boende. Ett akademiskt dldreboende ar en
verksamhet som kombinerar vard och omsorg med forskning, utveckling och utbildning - dar
kunskap och praktik mots for att forbattra livskvaliteten for dldre. Det syftar till att skapa en la-
rande miljo dar medarbetare, studenter och forskare bidrar till att utveckla framtidens dldre-
omsorg. Det starker mojligheten att arbeta med forskning, implementera evidensbaserade ar-
betssatt och skapa en attraktiv arbetsmiljo. Det dr en satsning som kommer att paverka bade
vardens utveckling och kompetensférsorjningen positivt framat.

Infor planperioden ar det nédvandigt att fortsatta utveckla hilso- och sjukvarden i linje med
Néra vard och de forviantade kommande lagférdndringarna. 1 juli 2026 foreslar regeringen dnd-
ringar i tandvardslagen, patientlagen och hélso- och sjukvardslagen. De innebar bland annat ett
tydligare kommunalt ansvar for avancerad vard i hemmet, forstarkt patientdelaktighet, en starkt
samverkan med regionerna och det infors krav pa att det ska finnas en medicinskt ansvarig for
rehabilitering i kommunen. I och med féreslagen dndring sa tas termen hemsjukvard bort och
ersatts i tillampliga fall med hélso - och sjukvard i hemmet.
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Sala kommun star infér en omfattande utveckling av hélso- och sjukvarden under kommande
planperiod. Viaxande behov, nya lagkrav och en forskjutning av varden fran sjukhus till hemmet
gor att behov finns pa strategiska satsningar gillande bemanning, kompetens och samverkan.

ADMINISTRATIVT STOD

Verksamheten fungerar som ett stod till Vard- och omsorgskontorets

karnverksamhet avseende olika IT-system, kvalitetsutveckling, uppdrag av olika karaktar samt
ovriga administrativa uppgifter. Verksamheten delas med Social - och arbetsmarknadsnamn-
dens verksamhetsomraden.
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Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kostnader 612,9 578,8 613,2 643,9 671,8 704,4
Intakter -72,5 -58,2 -60,6 -62,4 -64,3 -66,2
Summa 542,6 520,6 552,6 581,5 607,5 638,2

Inga storre forandringar forvantas ske for budgetaret. For plandren kan forandringar ske beroende pa hur
den demografiska utvecklingen ser ut framat. Det paverkas ocksa av nar 6ppningen av dldreboendet pa
Bergsmansgatan 30 kan trada i kraft.

Verksamhetens nettokostnader
Bokslut Budget Plan 2029

Tkr 2024 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Namndsover- 2,076 94551 124504  13101,0 136868 143785
gripande

Administra-

o 13054,8  15182,6 15653,26  16472,0 172084  18078,0
FO 1159585 118 757,9 118167,4 124347,0 129907,0 136472,1
gi’ab och 545994  60307,6 602152 632590 660876 694273
HT) 1287951 123 635,3 1274680 1341340 140132,0 1472104
SABO 223081,9 212168,6 2187459 230186,0 2404380 252 630,4
Summa 542597,5 520597,0 552600,0 581500,0 607500,0 638 200,0

[ budget 2025 lag det mesta av besparingen for att komma i ram. Detta ar i budget 2026 atgiardat och
ndmnden har 2026 en budget i balans. De prioriterade medlen till nAmnden har dessa férdelats procentu-
ellt i forhallande pa verksamhetens storlek. Detta kan komma att fordndras for planperioden beroende pa
demografiutveckling och behov.

Investeringar
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Program eller projekt 0 0,1 0,1 0,1
Summa
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En 6ppning av B30 dr den stora investeringen under plandren. Berdknas i dagsldget 6ppnas 2028. Redan be-

viljad i tidigare beslutad budget. For 6vrigt bestdr investeringarna av I6pande utbyte av inventarier och digi-

tal utveckling.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrdden vixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att indi-
vider ges mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt Idrande. En annan dimen-
sion dr att kommunen ocksad vixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbild-
ning i hela kommunen.

Utveckling

mensamma mote,
daglig verksamhet,
gemensamma mote,

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 20 | 2025
dragsmal 24
Starka brukarens Enhetsundersokning | 69 85 *2
delaktighet (LSS), enheterna har
Brukarinflytande | regelbundna, ge-
verksamhetsnivd | mensamma méten
(LSS) for de boende, bo-
stad med sarskild
service, andel (%)
Starka brukarens | Brukarinflytande | Brukarbedémning 95 93 *
delaktighet och verksamhets- hemtjanst dldre-
inflytande niva, Hemtjanst | omsorg - hansyn till
asikter och onske-
mal, andel (%)
Starka Bruka- . Brukarbedémning 74 79 *
rens delaktighet Hjalpens utfo- sarskilt boende
och inflytande rande. V.,erkf am? aldreomsorg - till-
hetsniv4, Sarskilt . 11 .
boende rackligt med tid, an-
del (%)
Framja jamlika Brukarbeddém- Brukarbedémning 92 88 *
levnadsvillkor ning sysselsatt- sysselsattning, SoL-
for personer ning, SoL Brukaren far be-
med funktions- stimma om saker
nedsattning som ar viktiga, andel
(%)
Starka brukarnas | Brukarinflytande | Enhetsundersékning | 75 85 *
inflytande och verksamhetsniva | LSS- Enheterna har
delaktighet (DV, LSS) regelbundna, ge-

2 * Utfall finns dnnu inte publicerat.
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

daglig verksamhet,
andel (%)
NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2026

ANALYS

Ett vixande Sala inom Vard och omsorgskontoret innebdr att vi inte bara forvaltar det vi
har - utan ocksa starker brukarens delaktighet och skapar forutsattningar for jamlika
villkor. Inom LSS syns en tydlig forbattring nar det galler brukarnas inflytande, vilket ar
resultatet av engagerad personal och tydliga strukturer for gemensamma/inkluderande
moten och samtal. Samtidigt pekar vissa indikatorer pa minskad upplevelse av infly-
tande, inom sysselsattning SoL. och minskad hansyn till 6nskemal och asikter inom hem-
tjdnsten. Manga av verksamheternas indikatorer befinner sig inom de 25 % basta i lan-
det i matningarna trots det s behover aktiviteter genomforas for att fortsatta hoja sitt
resultat.

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméaktiges utvecklingsmal ska kontoret:

Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser trygghet och service.

Visa pa ett okat resultat i brukarnéjdhet gillande delaktig, inflytande och hjalpens utfo-
rande.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och l1ang sikt

Atgiard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nér/hur)

Oka brukarin- | Samtliga verk- | Enhetschef 2026 Delar
flytanc_le och samhet?r har Arsbokslutet
delaktighet. forum for att
(LSS) skapa bruka- Indikator i Ko-

rinflytande lada

och delaktig-

het.
Oka méjlighe- | Skapa fler ar- | Enhetschef 2026 Delar
tt.an till bruka- Petﬁsatt fcor. att Arsbokslut
rinflytande inhdmta asik-
och delaktig- | ter och 6nske- Indikator i Ko-
het (HTJ- Soci- | mal om hjal- lada
alpsykiatrin) pens utfo-

rande.
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

Oka upple- Infoéra enhets- | Enhetschef 2026 Delér
velse av att in- geme.r.lsar.r.lt ar- Arsbokslut
satsen som betssatt for
ges 4r med nirvarande Indikator i Ko-
tillracklig tid bemotande vid lada
under brukar- | alla vard och
tiden. omsorgsinsat-
(SABO/HSL) | ser.
ETT HALLBART SALA

Detta mdl behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela
livet. Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér médnniskor i alla livsskeden, och arbetar innova-
tivt fér 6kad mdngfald och vilfdrd. Kommunen vdrnar om naturtillgdngar och strdvar efter ekolo-
gisk mdngfald och att bli fossilfri. Kulturarvet vdrdas noggrant, och vi bygger for framtiden med re-
spekt for kulturella virden. Goda kommunikationer utnyttjar ndrheten till storre stdder och natur-
och kulturvdrden. Resurser ska anvdndas for god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga investe-
ringsplaner och tydliga prioriteringar.

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 2025
dragsmal
Uppritta hog Vantetid till Vintetid i antal 69 90 *
kvalitet och sarskilt boende | dagar fran ansok-
kontinuerlig ut- ningsdatum till
veckling forsta erbjudet in-
flyttningsdatum
till sarskilt bo-
ende, medelvirde
Upprétta hog Genomforan- Enhetsundersék- | 99 100 *
kvalitet och deplan (LSS, ning LSS - bru-
kontinuerlig ut- | bostad) kare med en aktu-
veckling ell genomforande-
plan som innehal-
ler individuellt ut-
formade mal, bo-
stad med sarskild
service, andel (%)
Upprétta hog Genomforan- Enhetsundersok- | 97 97 *
kvalitet och deplan (Daglig | ning LSS - bru-
kontinuerlig ut- | verksamhet, kare med en aktu-
veckling LSS) ell genomfdrande-
plan som innehal-
ler dokumenta-
tion om delaktig-
het, daglig verk-
samhet, andel
(%).
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Uppratta hog Information Brukarbedémning | 76 79 *

kvalitet och om forand- hemtjanst aldre-

kontinuerlig ut- | ringar omsorg - informa-

veckling tion om férand-
ringar, andel (%)

Oka trygghet Folkhalsan for- | Fallskador bland 3950 Planerad

och vilbefin- battras personer 65 +, 3- publice-

nande for aldre arsm, antal sluten- ring v.
vardstillfal- 49,2025
len/100 000 inv

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2026

ANALYS

Inom ramen for malet att uppratthalla hog kvalitet och kontinuerlig utveckling visar in-
dikatorerna en blandad bild.

Vantetiden till sarskilt boende har 6kat fran 69 dagar ar 2023 till 90 dagar ar 2024. Vil-
ket visar pa att efterfragan ar hogre an tillgangen. Langre vantetid paverkar inte bara
den enskilde individens trygghet, utan dven hela omsorgskedjan negativt, sarskilt inom
hemtjdnst och korttidsverksamhet. Aktiviteter for att minska vantetiden ar viktigt att
genomfora under 2026.

LSS-verksamheterna visar upp goda resultat. Andelen brukare inom bostad med sér-
skild service som har en aktuell genomférandeplan med individuellt utformade mal
Okade fran 99 till 100 procent. Det tyder pa att arbetet med individuellt stod och doku-
mentation haller hog kvalitet och att verksamheten har en stark struktur for uppfolj-
ning. Aven inom daglig verksamhet dr nivan hoég, dir 97 procent av brukarna har ge-
nomforandeplaner med dokumentation om delaktighet - ett resultat som hallit sig sta-
bilt mellan aren. Dock finns utrymme att na full maluppfyllelse dven dar.

Nér det galler fallskador sa ar 2023 ars utfall den senast publicerade data. Resultat for
2023 visar dock pa ett behov av att effektivisera nuvarande insatser alternativt utveckla
nya riktade insatser for att forebygga fallskador. Det ar flera kontor involverade i 16s-
ningen att arbeta forebyggande dar Vard och omsorgskontorets olika insatser endast ut-
gor en del av det arbetet som kan goras for att minska antalet fallskador.

MALBILD

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktigesutvecklingsmadl, vilka dtaganden
behover kontoret genomfora:

Kontoret ska upprattat hog kvalitet och kontinuerlig utveckling pa de insatser som ut-
fors.

Kontoret ska oka trygghet och vélbefinnande genom forebyggande insatser.
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Sida 24 av 70

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nar/hur)

Uppratthalla Effektivisera Verksamhets- | 2026 Arsbokslut

hog kvali.tet proocesserna_ chef och En- Mitetal i Ko-

och kontinuer- | fran beslut till | hetschef lada

lig utveckling. | inflytt.

(Vantetid till

sarskilt bo-

ende)

Uppratthalla Oka andelen Enhetschef 2026 Arsbokslut

hog kvali.tet som har en a-l.<- Enhetsunder-

och kontinuer- | tuell genomfo- i

. . sokning, Ko-

lig utveckling. | randeplan. lad

. ada
(Genomforan-
deplan LSS bo- Dokumenta-
stad) tionsgransk-

ning

Uppratthalla Oka andelen Enhetschef 2026 Arsbokslut
hog kvali_tet som har en a'l.<- Enhetsunder-
och kontinuer- | tuell genomfo- .

] } sokning, Ko-
lig utveckling. | randeplan som lada
(Genomfdran- | innehaller do-
deplan LSS kumentation Dokumenta-
daglig verk- om delaktighet tionsgransk-
samhet) vid upprittan- ning

det.
Oka trygghet | Alla enheter Enhetschef 2026 Arsbokslut
och Véill.).efin— ska arbeta f6- Mitetal i Ko-
nande for rebyggande lada
aldre. (Fall- for att undvika
skador 65+) fallskador.
Uppratta hog | Utveckla fler Enhetschef 2026 Arsbokslut
kvalitet och satt att ge In-
kontinuerlig formation om
utveckling (In- | forandringar Matetal i Ko-
formation om | av insatserna lada
forandring, till brukare.
hemtjanst)
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

Detta mdl behandlar att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, foreningar och ndrings-

livfor att stirka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méjligheter
och skyldigheter. Tillsammans arbetas det for ett jdmlikt och jadmstdllt samhdlle ddr alla bidrar till
varandras trygghet. Delaktighet dkar fértroendet.

Utveckling

tande, andel (%)

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025
dragsmal
Séakerhetsstalla Brukarbeddém- Brukarbed6ém- 79 88 *
rattsakerhet och | ning Sarskilt bo- | ning Sarskilt bo-
likabehandling ende ende Aldre-

omsorg - hel-

hetssyn andel

(%)
Sakerhetsstélla Riskforebyg- Andel riskbe- 56 * *
rattsikerhet och | gande atgarder démningar (Fall,
likabehandling nutrition, mm)
Oka trygghet och | Sjukskéterskor Enhetsundersok- | 0,04 * *
valbefinnande per plats ning, dldre-
for aldre omsorg sjuksko-

terskor/plats

sarskilt boende,

dldreomsorg,

vardagar, antal
Starka brukarnas | Brukarbed6ém- Brukarbed6ém- 86 71 *
delaktighet och ning boende sar- | ning boende sar-
inflytande skild service, SoL. | skild service SoL

- Brukaren far

bestimma om

saker som ar vik-

tiga, andel (%)
Starka brukarnas | Brukarbed6m- Brukarbed6ém- 89 79 *
delaktighet och ning boendestdd, | ning boendestdd
inflytande SoL SoL - Brukaren

far bestimma

om saker som ar

viktiga, andel

(%)
Sakerhetsstalla Bemotande, Brukarbedom- 83 79 *
rattssdkerhet hemtjanst ning hemtjanst
och likabehand- aldreomsorg -
ling alltid bra bemé-
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2026

ANALYS

Trygghet och rattvisa inom Vard - och omsorgskontoret handlar om hur manniskor
upplever sin vardag. Analysen visar bade positiva och negativa tendenser i utvecklingen
mellan 2023 och 2024. Inom sarsKkilt boende har helhetsbedémningen fran brukare for-
battrats - fran 79 % till 88 %. Det dr en mycket positiv utveckling som tyder pa ett 6kat
fortroende och n6jdhet bland de dldre, vilket i sin tur starker tryggheten i vardagen.

Andelen genomforda riskbedomningar inom dldreomsorgen har inte redovisad for
2024, vilket forsvarar analysen av hur rattssidkerheten i det forebyggande arbetet har
utvecklats. Riskbedomningar ar centrala for att forebygga ohilsa, fall och undernaring
och bor foljas upp kontinuerligt. Sjukskotersketédtheten i sarskilt boende ligger pa en lag
niva, med 0,04 sjukskoterskor per boendeplats. Det kan paverka trygghet och kontinui-
tet, sarskilt pa kvallar och helger.

En negativ utveckling ses i brukarbeddmningarna inom socialpsykiatri, bade gillande
boende och boendestdd enligt SoL. Andelen brukare som upplever att de far bestimma
om saker som dr viktiga har sjunkit: fran 86 % till 71 % i boende sarskild service enligt
SoL och fran 89 % till 79 % i boendestdd. Det signalerar att delaktighet och sjdlvbestam-
mande har férsamrats.

Aven inom hemtjinsten finns en nedgang i resultatet. Andelen brukare som uppger att
de alltid far ett bra bemoétande har minskat fran 83 % till 79 %. Det ar en férsamring
som bor uppmarksammas, da bemotande ar avgorande for fortroende, trygghet och
upplevelse av vardighet i omsorgen.

Verksamheterna behover arbeta vidare med att bibehélla och 6ka de positiva resultaten
inom sarskilt boende och samtidigt vinda det negativa resultatet inom socialpsykiatri
och hemtjinst genom att stirka delaktighet, sjilvbestimmande och bemétande. Aven
att bibehalla sjukskotersketatheten, sakerstilla systematiska riskbedémningar och ut-
veckla arbetssatt som starker trygghet, kontinuitet och rattssiakerhet i hela omsorgen ar
ett fortsatt viktigt arbete.

MALBILD

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméaktigesutvecklingsmal, vilka dtaganden
behover kontoret genomfora?

Sékerstélla att rattssédkerhet och likabehandling i arbetet som utfors.
Oka trygghet och vélbefinnande for ldre.
Starka brukarnas delaktighet och inflytande.
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Atgardsforslag - pa kort och lang sikt
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Aldre- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

Sida 27 av 70

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nér/hur)
Sakerhets- Oka den totala | Enhetschef 2026 Arsbokslut
stélla rattssell— nojdheten Brukarbedém-
kerhet och li- ning
kabehandling.
(Brukarbe- Kolada
démning
SABO)
Sékerhets- Oka antalet Enhetschef 2026 Arsbokslut
stalla rattssa- | riskbedém- Kolada
kerhet och li- | ningar och
kabehandling. | féljsamhet av
(Riskforebyg- | det riskfore-
gande atgar- byggande ar-
der) betet.
Okad trygghet | Bibehalla be- Enhetschef 2026 Arsbokslut
och vélbefin- manning av Kolada
nande for sjukskoterskor
aldre (sjuk- och strava ef-
skoterskor/ ter en god
plats) kontinuitet.
Sakerhets- Planera och Enhetschef 2026 Arsbokslut
stalla rattssa- | anvanda tiden Kolada
kerhet och li- | sa att bruka-
kabehandling. | ren kdnner sig
(Bemotande respekterad
HTJ) och delaktig.
Oka brukarnas | Utveckla fler Enhetschef 2026 Arsbokslut
delaktighet arbetssatt som Brukarunder-
och Inflytande | ger brukarna .
< sokning, Ko-
(Brukarbe- inflytande lada
démning bo- over sitt stod.
endestod
(SoL)
Oka brukarnas | Utveckla fler Enhetschef 2026 Arsbokslut
dela.ktlghet arbetssatt som Brukarunder-
och inflytande | ger brukarna sokning
(Brukarbe- inflytande
démning bo- | éver sitt stod. Kolada
ende sarskild
service (SoL)
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& SA LA 2025-10-13

KOMMUN DIARIENR: AON 2025/14

Vard- och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin
T.F Védrd- och omsorgschef Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

Riskinventering Internkontrollplan 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Aldre- och omsorgsnidmnden tilldelas Riskinventering internkontrollplan fér &r
2025 gallande namndens verksamhetsomrade.

FORSLAG TILL BESLUT

Aldre- och omsorgsndmnden foreslas besluta,

att godkénna riskinventeringen for internkontrollplan 2026 enligt férslag i bilaga.

Anneli. L. Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

Bilagor:
1 Internkontrollplan - Riskinventering 2026

2 Internkontrollplan - KS och alla kontor
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Vard- och omsorgskontoret

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN AON 2025/14

Vard- och omsorgskontoret

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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RISKANALYS INTERN KONTROLL 2026

ALDRE- OCH OMSORGSNAMND - KONTORET FOR VARD OCH OMSORG

RISKANALYS INTERN KONTROLL 2026
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Riskidentifiering Riskvardering Riskhantering Riskkontroll
Kontrollomrade Handelse Risk Sannolikhet | Konsekvens Riskvirde | Befintliga rutiner och arbetssatt for riskhantering Atgard
Efterlevnad av Vilfirdsbrottsli | Felaktig inhdamtning av 2 2 4 Efterlevnad av befintliga rutiner och arbetssatt Kontrollpunkt ej
lagar, regler, ghet fakturaunderlag. till
Interkontrollplan

tecknade avtal
och dvriga
styrdokument
Efterlevnad av Valfardsbrottsli | Ersdttning betalas ut fran 3 2 6 Vid misstanke kontaktas personalkontoret for Kontrollpunkt ej
lagar, regler, ghet flera m}./ndigh.eter och vidare hantering. till

knade avtal arbetsgivare till Internkontrollpla
tec T_la .e avta medarbetare med n
och 6vriga timanstéllning
styrdokument
Grunduppdraget | Krisledning Avsaknad av krisledning, 3 3 9 Upprattad krisledning, alla verksamheter har Kontrollpunkt till
s utférande - risk for att inte kunna upprattade kontinuitetsplaner. Interkontrollplan
Kvalitet uppratthalla samhallsviktig

service.
Efterlevnad av Prognos Bristféllig information om 2 3 6 Efterlevnad av befintliga rutiner och arbetssatt Kontrollpunkt ej
lagar, regler, sakerhet ekonomiskt utfall till
tecknade avtal Interkontrollplan
och 6vriga
styrdokument
Grunduppdraget | Rekryteringav | Avsaknad av medarbetare 2 4 8 Differentiering av arbetsuppgifter. Kontrollpunkt ej
sutfqrande - medarbetare som ir behoriga for sitt till
Kvalitet Interkontrollplan
uppdrag
sidalav3
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Grunduppdraget | Verkstailla Klarar ej att verkstalla beslut 4 12 Effektivisera processer vid utskrivning. Kontrollpunkt till
sutférande - bistandsbeslut | inom lagstadgad tid Interkontrollplan
Kvalitet inom

lagstadgad tid
Grunduppdraget | Hantering av Bristfalliga analyser av 2 8 Efterlevnad av befintliga rutiner och arbetssatt. Kontrollpunkt ej
sutférande - avvikelser avvikelser. till
Kvalitet Interkontrollplan
Grunduppdraget | Ge mojlighet Avsaknad av dialoger - 1ag 2 8 Folja upprattade planer for dialog och hantering | Kontrollpunkt ej
sutférande - till inflytande svarsfrekvens pa enkéter av enkéter. till
Kvalitet via Interkontrollplan

medborgardial

og och

medborgarforsl

ag
Grunduppdraget | Hogre Hoga sjuktal 3 9 Efterlevnad av befintliga rutiner och arbetssatt Kontrollpunkt ej
sutférande - sjukfranvaro till
Kvalitet pga av Interkontrollplan

anstrangd

ekonomisk

situation
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RISKIDENTIFIERNG
Kontrollomraden: Kommunovergripande kontrollomraden beslutas av KS och varje namnd ska bedéma riskerna i den egna verksamheten inom kontrollomradena.
Ndamndsovergripande kontrollomraden anges i riktlinje.

Handelse: Har anges vilken handelse som man bedémt.
Risk: Har beskrivs vad risken bestar av, vad kan handa? (Allt man kan komma pa tas upp for att riskvarderas)

RISKVARDERING

Sannolikhet: Hur sannolikt ar det att risken intraffar? Bedémning gors enligt skala 1-4.

Konsekvens: Hur allvarlig ar konsekvensen av det intraffade? Bedomning gors enligt skala 1-4.

Riskvarde: En samlad bedomning gors av risken utifran resultatet av bedémningen av sannolikhet och konsekvens.

RISKHANTERING
Befintliga rutiner och arbetssitt for riskhantering: Finns det riktlinjer/rutiner for att hantera risken? Beskriv pa vilket sitt och av vem/vilken funktion som risken hanteras. (Kan vara ett
underlag till att forsta riskvarderingen)

RISKKONTROLL:
Atgard: Ska risken vidare till internkontrollplan eller bedéms riskhanteringen vara tillracklig? POLITISKT BESLUT.
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)
ey Komviun

INTERNKONTROLLPLAN 2025

ALDRE- OCH OMSORGSNAMND - KONTORET FOR VARD OCH OMSORG

Efterlevn Efterlevnad av befintliga rutiner och 2ggr/ar Verksamhetschef Deldrsbokslut | AoN
ad av arbetssatt och Arsbokslut
lagar,
regler,
tecknade
avtal och
ovriga
styrdoku
ment

Efterlevn | Bristfalliginformation om ekonomiskt | Efterlevnad av befintliga rutiner och 2ggr/ar Verksamhets controller och Delarsbokslut AoN
ad av utfall arbetssatt Verksamhetschef och Arsbokslut
lagar,
regler,
tecknade
avtal och
ovriga
styrdoku
ment

Beslutad 2gg/ar Verksamhetschef Deldrsbokslut | AoN
e mal och Arsbokslut
och/eller
aktivitete
ri
verksamh
etsplan
Grundup | Klarar ej att verkstalla beslut inom Antal icke verkstallda beslut Arligen Verksamhetschef Arsbokslut AoN
pdragets | lagstadgad tid.
utférand

sidalav2
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e -
kvalitet

Grundup
pdragets
utférand
e-
Kvalitet

Hogre sjukfranvaro pga av anstrangd
ekonomisk situation

Sjukfranvarostatistik

2ggr/ar

Verksamhetschef

Delarsbokslut och
Arsbokslut

AoN
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KOMMUN DIARIENR: 2025/42

Vard- och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

Aldre- och omsorgsnamnd

MISSIV

Namnduppdrag 2024-11-14 - Handlingsplan for besparingar 2025
- Maltidskostnader

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Aldre- och omsorgsnidmnden uppdrog till Vard- och omsorgskontoret under
sammantradet i juni 2025

att ge vard- och omsorgskontoret i uppdrag att utreda mojligheten att anvinda
extern utforare att leverera matlador for att minska kostnaden for hemtjénsten.

att tillsammans med Maltidsenheten utreda mojligheten att tillhandahalla matlador
for avhamtning.

att ge vard- och omsorgskontoret och kostenheten i uppdrag att gemensamt utreda
mojligheten att arbeta vidare med férandrat maltidsupplidgg med malet att pa sikt ga
over till en ratt per dag pa vardagar, med bibehallen kvalitet.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kan innebara ekonomiska besparingar.

FORSLAG TILL BESLUT

att inte tilldimpa en annan utférare vid leverans av matladdor i hemtjénsten.
att forandra maltidsupplagget till en ratt per dag, med majlighet till alternativ.

att informationen laggs till handlingarna.

Bilagor:
1 AON Tjinsteskrivelse - NAmnduppdrag 2024-11-14 -
Maltidskostnader
2
3

Sida 38 av 70



2(3)
2025-10-23
DIARIENR: 2025/42

PV SALA

KOMMUN
CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Vard- och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin

Véard- och omsorgschef Aldre- och omsorgsnamnden

TJANSTESKRIVELSE

Namnduppdrag 2025-06-12 Maltidskostnader

BAKGRUND

Aldre- och omsorgsnidmnden uppdrog till Vard- och omsorgskontoret under
sammantradet i juni 2025:

att ge vard- och omsorgskontoret i uppdrag att utreda mojligheten att anvanda
extern utforare att leverera matlador for att minska kostnaden fér hemtjansten.

att tillsammans med Maltidsenheten utreda mojligheten att tillhandahalla matlador
for avhamtning.

att ge vard- och omsorgskontoret och kostenheten i uppdrag att gemensamt utreda
mojligheten att arbeta vidare med férandrat maltidsupplidgg med malet att pa sikt ga
over till en ratt per dag pa vardagar, med bibehallen kvalitet.

Aldreomsorgen star infér en anstrangd ekonomi och behéver vidta atgarder for att
skapa langsiktig hallbarhet. Samtidigt ar det avgorande att fortsatt kunna erbjuda
ndringsriktiga maltider av hog kvalitet med bibehallen valfrihet for de aldre.
Maltiderna ar en central del av bade hilsa, vilbefinnande och livskvalitet. Varje
vecka lagger personal inom dldreomsorgen manga timmar pa att stodja brukare i
samband med maéltider - inte enbart vid sjdlva matleveransen, utan dven genom
lakemedelshantering, hygien, forflyttningar och social samvaro. For att underséka
mojligheter till kostnadseffektivisering har vard- och omsorgskontoret, i dialog med
maltidsenheten, utrett forutsattningarna for forandringar i hanteringen av matlador
i ordinirt boende samt utbudet av ritter pa sirskilt boende (SABO).

MATLADOR I ORDINART BOENDE

I dag levereras cirka 304 matlador per vecka till personer i ordinart boende. Endast
46 av dessa matlador har beslut som serviceinsats, varav 27 i Vasterfarnebo dar
personal 4nda behéver utféra andra omsorgsinsatser. Ovriga 253 matlador ar
kopplade till omvardnadsbeslut dar personal behovs kring maltiden. Det innebar att
en overgang till extern leverantoér av matlador inte bedéms som ekonomiskt
forsvarbar i dagslaget, da volymerna ar for sma och personalresurser inte kan
frigoras i den omfattning som vore n6dvandig.

Kommunens tre dldrekok (Jakobsbergsgarden, Johannesbergsgatan och
Bjorkgarden) producerar redan i dag matlador till personer i ordinart boende.
Efterfragan har okat, sarskilt pa Johannesbergsgatan dar antalet bestallningar vissa
dagar motsvarar antalet boende i huset. Intdkterna fran matlador till ordinart
boende uppgick 2024 till cirka 1,42 miljoner kronor och har under perioden
januari-augusti 2025 uppgatt till cirka 0,9 miljoner kronor.

Maltidsenheten ser behov av politisk inriktning for hur kommunen langsiktigt ska
hantera matlador till ordinart boende. For att sdkra mathanteringen och kvalitet
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skulle investeringar i utrustning for nedkylning och paketering kunna kravas,
alternativt att upphandla extern leverantor av kylda matlddor. Ett exempel ar
Sodexo, som erbjuder kylda matlddor med leverans veckovis direkt hem till
brukaren. Priset ligger pa 65-75 Kkr per portion. For att det ska vara realistiskt kravs
storre volymer dn vad Sala kommun i dag har.

TILLHANDAHALLA MATLADOR FOR AVHAMTNING

Maltidsenheten har idag uppdraget att tillaga och servera maltider i férskola, skola
och pa dldreboenden. Maltidsenheten har idag inget formellt uppdrag att tillaga
maltider inom hemtjansten.

Matlador inom hemtjansten ar en stor och komplex verksamhet. Malgruppen kraver
kontroll av kritiska kontrollpunkter till exempel temperatur och tid for att maten
ska vara siker att 4ta. Maltidernas naringsinnehall skiljer sig fran de krav som finns
pa skolmaltider. Vi ser dven att det finns olika preferenser vad giller menyplanering
for skola och dldreomsorg. Inom Méltidsenheten har vi darfor olika menyer for de
olika verksamheterna dar dldreomsorgens meny dven innehaller specialkost for
personer med tugg- och svilj svarigheter.

Maltidsenheten ser inte att det finns forutsattningar att tillaga matlador till
hemtjansten i Ransta och Moklinta. Att genomfora ett beslut om matlador skulle
innebara att maltidsenheten inte kan leva upp till naringsriktiga maltider enligt
Riktlinjer for maltider inom dldreomsorgen. Maltidsenheten skulle inte heller kunna
tillmotesgd de dldres behov och 6nskemal i menyn vilket sannolikt skulle innebara
kritik pa de matlador maltidsenheten levererar da de ar anpassade efter
skolelevernas preferenser.

ENRATTSMENY PA SARSKILT BOENDE (SABO)

P& SABO serveras i dag tva lunchrétter vardagar och en lunchrétt pa helger. Under
varen och sommaren 2025 har en modell med endast en lunchrétt pa helgerna
testats, framfor allt pa Bjorkgarden. Testet har mottagits positivt - bade av personal
och brukare. Den ratt som serverats har ofta varit det alternativ som redan tidigare
valdes av cirka 90 procent. Fordelen har varit att kokspersonalen kunnat lagga mer
tid pa tillbehor och presentation, vilket hojt kvaliteten.

En dvergang till en lunchritt per dag kan innebira minskade kostnader.
Bedomningen dr att bemanningen kan minskas inom dldre kdken, motsvarande en
besparing pa cirka 0,5 miljoner kronor per ar vilket medf6ér en minskad kostnad for
matportionerna som levereras till SABO. Matportionerna som levereras till SABO
skulle med ovanstdende da kunna minskas med 2,50kr per portion, motsvarande en
besparing pa cirka 171 600kr per ar.

Det finns dock risker med en enrdttsmeny. Variationen i menyn kan bli begransad
och efterfragan pa specialkost 6ka. Smakpreferenserna varierar - vissa brukare
onskar traditionell husmanskost, medan andra féredrar modernare och
kryddstarkare ratter. En mojlighet ar att behalla valfriheten genom att erbjuda ett
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enklare staende alternativ, exempelvis "veckans soppa” eller variation i tillbehor
sdsom potatis, ris, pasta eller olika sallader.

SAMMANFATTNING

Utredningen visar att mojligheten till ekonomiska besparingar via extern leverantor
av matlador i ordinart boende inte dr mojlig, da volymerna ar sma och
personalresurserna inte kan frigéras i ndgon stérre utstrackning. P4 SABO finns
daremot potential att sdinka kostnader genom en dvergdng till en lunchrétt per dag, i
kombination med enklare alternativ for att bevara valfriheten. Ytterligare
kostnadsminskningar kan uppnas genom att ta bort dessert pd vardagar.
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Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Vard- och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin
T.F Védrd- och omsorgschef Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

BOM-tider inom hemtjansten

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Aldre- och omsorgsnidmnden ger i uppdrag till Vard - och omsorgskontoret att se
over de BOM-tider som finns inom hemtjansten.

Ekonomiska konsekvenser
Uppdraget ger inga ekonomiska konsekvenser, den tomma tiden kommer fyllas av
serviceinsatser dd LOV avskaffas fran och med 2026-01-01.

FORSLAG TILL BESLUT

att informationen laggs till handlingarna.

att ge Vard- och omsorgskontoret i uppdrag att utreda mojligheten att ta ut en avgift
for sent avbokade besok.

Anneli. L. Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

Bilagor:
1 AON Tjansteskrivelse - Minska BOM-tider i hemtjansten

Sida 46 av 70



2(3)
2025-10-23
DIARIENR: 2025/158

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Vard och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin

" Aldre- och omsorgsnimnden
Tf Kontorschef AON

TJANSTESKRIVELSE

Minska BOM-tiderna i hemtjansten

BAKGRUND

Aldre- och omsorgsnidmnden uppdrog till Vard- och omsorgskontoret under
sammantradet i juni 2025:

att ge vard- och omsorgskontoret i uppdrag att forklara hur arbetet med de BOM-
tider som finns i hemtjénstens planering hanteras.

For att helheten ska ga att forsta behover en forklaring ges gillande bendmningar av
tiden.

Definition luckor och BOM-tid

Inom hemtjansten finns det luckor i planeringen och BOM-tider. Skillnaden pa dem
tva ar:

Luckor: Uppstar i planeringen nar inga insatser finns att utfora just den tiden, pa
grund av ratten till heltid, borttagande av delade turer samt som en f6ljd av den nya
arbetstidslagen. For att ta hiansyn till ovanstaende vid schemaldggning innebéar det
att for manga medarbetare dr schemalagda pa eftermiddagarna jamfért med hur
behovet ser ut.

BOM-tider: Uppstar nir mottagaren samma dag eller tatt inpa avsiger sig sin
planerade insats. BOM-tider uppstar pa grund av avbokning fran slutenvard dar vi
planerat in ledsagning, mottagarnas olika dagsform, besok av anhorig samt vid
akutinlaggningar pa sjukhus.

Beslutet att avskaffa LOV (Lagen om valfrihet) pa serviceinsatser inom hemtjansten
kommer att underlatta for att minska luckorna som finns i planeringen. Arbetet med
att overta serviceinsatserna som idag utférs av LOV foretagen kommer att paga
under hosten. Nagot exakt antal pa hur manga timmar det ror sig om ar i dagslaget
svart att veta, da bistindsenhetens arbete med att ompréva besluten fortfarande
pagar. Forst nar det arbetet ar fardigt gar det att veta hur manga mottagare som
valjer att anvinda sig av RUT-avdrag och hur mdnga som kommer att vilja Sala
kommun som utférare.
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Obligatoriska utbildningar kommer dven fortsattningsvis att planeras i pa de tider
dar det finns luckor i planeringen.

BOM-tiderna ar svarare att forutse och didrmed undvika pa grund av att vara
mottagare ar dldre och skora och deras dagsform varierar kraftigt fran dag till dag.
Verksamheten kommer att arbeta for att minska antalet besék som avsags nara eller
till och med sa sent sa att medarbetaren redan finns pa plats hos mottagaren.

For att underlatta arbetet med BOM-tiderna foreslar verksamheten att nimnden ger
ett uppdrag att utreda moéjligheten kring att ta ut en avgift for bes6k som avsags pa
kortare varsel dn tva dagar, i de fall dar det inte finns ett giltigt skal. Ex
akutinlaggning pa sjukhus.

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O]
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ I
Har barn och ungdomar fatt majlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NE)J
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA D NeIO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NesOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEIO
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Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA DO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med J NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhéllsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker niar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedséattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Vard- och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

Namndinitiativ 2025-09-18, Moderaterna: Mojliggor fler
utevistelser for aldre!

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Moderaterna inkom med ett nimndinitiativ under Aldre- och omsorgsnimndens
sammantrade 2025-09-18 gillande mojliggérandet av fler utevistelser for aldre.
Initiativet beslutades att hanteras under sammantradet i oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebara nagra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att limna ndmndinitiativet utan atgérd.

Bilagor:
1 Moderaterna Namndinitiativ 2025-09-18 Mo6jliggor fler
utevistelser for dldre

2 AON Tjansteskrivelse - Moderaterna Namndinitiativ 2025-09-
18

3 AON Protokollsutdrag § 103 Ovriga fragor
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Vard- och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin
Verksamhetschef/Vard o omsorg

TJANSTESKRIVELSE

Namndinitiativ 2025-09-16

BAKGRUND

Moderaterna har inkommit med ett ndmndinitiativ géllande mojligheten att 6ka
antalet utomhusvistelser for personer pa sérskilda boenden (SABO) i Sala
kommun.

I initiativet lyfts att dldre pd sédrskilda boenden alltfor sdllan far mojlighet att
vistas utomhus, trots att Socialtjdnstlagens nationella vardegrund betonar dldres
rétt till ett vérdigt liv och vilbefinnande. Moderaterna menar att utevistelser bidrar
till 6kad fysisk hilsa, vdlbefinnande och livskvalitet.

Forslaget innebir att Aldre- och omsorgsndmnden ger vard och omsorgskontoret i
uppdrag att utreda mojligheten att anvéinda den sd kallade BOM-tiden i
hemtjénsten (tid d& personalen inte &r fullt sysselsatt i planerade arbetsuppgifter)
for att skapa fler mdjligheter till utevistelser. Namndinitiativet foreslds inforas
under tertial 2 2026.

Véard- och omsorgskontorets yttrande

Vérd- och omsorgskontoret delar uppfattningen om att utevistelser ar en viktig del
1 ett virdigt liv och god livskvalitet for dldre personer. Véra sérskilda boenden
arbetar redan idag for att mojliggora utevistelser genom:

o att inkludera 6nskemdl om utevistelser i de boendes individuella
genomforandeplaner,

o attanvinda trddgardar, balkonger och ndrmil;j6 for fika, promenader och
hogtider,

o att hjdlpmedel och anpassade kldder finns for att underlitta utevistelser,

o att samverka med anhoriga och frivilliga {or att skapa fler mgjligheter.
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Hog arbetsbelastning och sjukfranvaro hos medarbetare, samt akuta situationer
och fysiska forutsittningar hos de boende gor att det inte alltid &r mdjligt att
sdkerstilla utevistelser for alla.

BOM-tid ér inte att betrakta som “6verbliven tid”, utan anvénds till
dokumentation, planering och hantering av oforutsedda situationer. Tiden som
bendmns som BOM-tid behdver delas upp i luckor i planeringen och ren BOM-
tid. BOM-tid uppstér da ett inplanerat besok blir instéllt pd kort varsel,
avbokningen kan exempelvis bero pa ett akut lakarbesok inldggning pa sjukhus
eller ett besok fran anhorig. En lucka i planeringen uppkommer nér behovet av
insatser inte matchar antalet medarbetare som ar i tjdnst pa just den tiden,
vanligtvis under eftermiddagarna. Arbetstiden dr forlagt efter att klara
arbetstidslagen och ritten till heltid.

Framat kommer luckorna i planeringen anvindas for arbetet med dvertagandet av

LOV, vilket kommer att krdva verksamhetensomradets resurser. Inom Séarskilt
boende anses de boendes behov vara tillgodosedda genom de insatser som pagér.
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Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Nimndinitiativ: Mojlighet att 6ka antalet

utomhusvistelser for vara aldre!

Det har i nirtid uppmirksammats pa nationell niva att dldre pa sirskilda
boenden alltfor sillan far mojlighet att vistas utomhus. Trots att
Socialtjinstlagens nationella virdegrund tydligt slar fast att dldre ska ha ratt
till ett virdigt liv och vilbefinnande, finns det idag varken lagstadgad ritt

eller tydliga rutiner som garanterar utevistelser.

I vintan pa att detta sker sa vill vi i Moderaterna ta initiativ fOr att
torbattra de aldres situation och 6ka mojligheten att vistas utomhus. Att
komma ut i friska luften stirker bade fysisk hilsa, vilbefinnande och
livskvalitet. Samtidigt har vi forstielse for om personalen pa vara
dldreboenden vid tillfallen har svirt att fa tiden att rdcka till. Dirfor maste

vileta ritt pa den tiden genom att tinka nytt. Vilka mojligheter har vi att
jobba med?

Syftet med detta initiativ r att utreda hur behovet ser ut, om och i vilken
utstrickning sd kallad BOM-tid kan tas i ansprak for att skapa fler
méjligheter till utevistelser fér boende pa SABO i Sala kommun.

Grundtanken ir enkel: om det finns perioder da personalen har inaktiv tid,
bér delar av den kunna anvindas till att forbattra vardagen fo6r vara aldre.
Vi vill darfor ge forvaltningen 1 uppdrag att utreda detta, med
malsdttningen att fler utevistelser ska bli méjliga redan under varen nista

ar eller tidigare om sa dr moijligt.
Mot denna bakgrund foreslis AON besluta;

- att ge férvaltningen i uppdrag att genomféra en utredning om
mojligheterna att anvinda 6verbliven BOM-tid f6r att mojliggora
fler utevistelser f6r boende pa sirskilda boenden, samt

- att utredningen ska redovisas till nimnden senast under kvartal 1
2026 sa att eventuella beslut om inférande kan fattas och

verksamheten komma i gang under kvartal 2 2026

For Moderaterna,
Victoria Kihlstrém (M)

Jorgen Lagberg (M)
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S AL A ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN
% KOMMUN Sammantradesdatum
2025-09-18

AON § 103 Ovriga fragor

INLEDNING
Inga ovriga fragor har inkommit till dagens sammantrade.

Victoria Kihlstrém (M) vacker ett namndinitiativ "Mojlighet att 6ka antal
utomhusvistelser for vara dldre”.

Beredning
Bilaga Initiativarende

Yrkanden
Camilla Runeras (S) yrkar
att Aldre- och omsorgsndmnden beslutar

att initiativirendet far stillas och ldmnas 6ver till Aldre- och omsorgsndmndens
ordforande infor beredning.

Beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar

att initiativirendet far stillas och ldmnas dver till Aldre- och omsorgsndmndens
ordforande infor beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

g ’/6—:;1 P
R
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KOMMUN DIARIENR: AON 2025/157

Vard-och omsorgskontoret
Anneli. L. Sundin

T.F Vard- och omsorgschef Aldre- och omsorgsndmnden

MISSIV

Tillganglighetsrond 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullmaktige beslutade 2010-10-23, § 66, att anta Policy for
tillgdnglighetsarbete och Plan for tillganglighetsarbete for Sala kommun. [ beslutet
finns ett uppdrag till styrelse, nAmnder och kommunala bolag att arbeta fram egna
handlingsplaner for hur tillgdnglighetsarbete inom den egna verksamhetens skall ga
till. P4 Vard- och omsorgskontoret bestar handlingsplanen av att arligen i september
from 2015 gora en egenkontroll av tillgangligheten inom alla verksamheter. Arets
tillganglighetskontroll har avsett uppfoljning av tillganglighet i byggnader och
lokaler.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsniamnden féreslas besluta,

att godkinna redovisning av tillginglighetsarbete for Aldre- och omsorgsnimndens
verksamhetsomrade for ar 2025, samt

att 6verlamna den till Kommunstyrelsen for vidare hantering.

Anneli. L. Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

Bilagor:
1 AON Tjansteskrivelse - Redovisning av tillginglighetsarbete for
Vard och omsorg 2025
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Vard-och omsorgskontoret

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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TJANSTESKRIVELSE

Redovisning av tillgdnglighetsarbete for Vard och omsorg 2025
BAKGRUND

Kommunfullméktige beslutade 2010-10-23, § 66 att anta Policy for
tillganglighetsarbete och Plan for tillgdnglighetsarbete for Sala kommun. I beslutet
finns ett uppdrag till styrelse, nAmnder och kommunala bolag att arbeta fram egna
handlingsplaner for hur tillgdnglighetsarbete inom den egna verksamhetens skall ga
till. Pa Vard och omsorg bestar handlingsplanen av att arligen i september from
2015 gora en egenkontroll av tillgdngligheten pa hela verksamhetsomradet.
Egenkontrollen genomfors utifran faststéllda checklistor som hamtats fran
myndigheten for handikappolitisk samordning.

Bristande tillgidnglighet for personer med funktionsnedsattning inférdes som en ny
form av diskriminering i diskrimineringslagen. Det nya diskrimineringsféorbudet
géller fran den 1 januari 2015. "Bristande tillganglighet dr nar en person med en
funktionsnedsattning missgynnas genom att en verksamhet inte vidtar skaliga
tillgdnglighetsatgarder for att den personen ska komma i en jamforbar situation
med personer utan denna funktionsnedsattning. Den som ar ansvarig for en
verksamhet ar skyldig att genomfora skiliga atgarder for att verksamheten ska vara
tillgdnglig for en person med funktionsnedsittning. Den som underlater (l1ater bli)
att genomfora, skiliga tillganglighetsatgarder kan komma att gora sig skyldig till
diskriminering. Underlatenhet kan bade vara att den som ar ansvarig for en
verksamhet inte gor nagot alls eller att de atgdrder som denne genomfort inte ar
tillrackliga. Atgarderna ar tillrdckliga om de leder till att en person med en
funktionsnedsattning kommer i jamforbar situation med en person utan denna
funktionsnedsattning. Exempel pa atgarder som kan kravas kan vara att ta bort
trosklar, att 1asa upp menyn pa en restaurang eller att erbjuda hjalpmedel som
nagon behover for att kunna delta i skolan eller pa jobbet ”
(Diskrimineringsombudsmannen 2022) hamtad 2022-10-07
https://www.do.se/diskriminering/olika-former-av-diskriminering/bristande-
tillganglighet-ar-diskriminering

GENOMFORANDE

Vard och omsorg har vid den arliga uppféljningen valt ut tillgdnglighet i byggnader
och lokaler som omrdde att genomlysa i tillgdnglighetsronden for 2025.
Verksamheterna har anvéant sig av checklistan egenkontroll i lokaler, se bifogat
dokument. Verksamheter dar olika tillgdnglighetsanpassningarna ar relevanta att ha
men fattas, beskrivs under rubriken "Resultat”, i kursiv text
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RESULTAT

Ar utrymmena utformade s3 att de fungerar for personer med nedsatt
rorelseformaga?

Verksamheter som saknar:

Angoringsplats inom 25 meter fran entrén dar fardtjanst och taxi kan stanna.

Parkeringsplats reserverad och skyltad for personer med nedsatt
rorelseférmdga inom 25 meter fran entrén.

Karpgatan 2 van 1, Skrdddargrdnd korttidsboende, Dalhem servicebostad,
verksamheter pd Trdnggatan 12 (Bara Vara, Viljan, Hunddagis), Silverhuset,
Ekebygdrden, Columbus, Jakobsbergsgatan 30 B gruppbostad, Tre service bas pd
Jakobsbergsgatan, Atervinnarna, Gruvan, Osby, Silverhuset, Brunnsgatan Mdbra-
grupp, Styrars, Centrum servicebostad bas pd Hyttgatan

Framkomlig gangvag fram till entrén for personer som anvéinder rullstol.
Team 4

Ramp eller hiss om det finns trappsteg fram till entrédorren.
Team 4

Entré i marknivg, eller kompletterad med anvindbar ramp eller hiss om det
finns trappsteg fram till entrédorren.
Osby, Karpgatan 1 gruppbostad

Entrédorr med automatisk dérroppnare.

Styrars gruppboende, Dalhem servicebostad, Silverhuset, Team 4, Tre service bas
pd Jakobsbergsgatan, Atervinnarna, Gruvan, Osby, Silverhuset,
Skrdddargrdnd korttids

Doérroppning/ar till entrén fri/fria fran troskel, eller har en troskel som ar hogst
20 millimeter och avfasad.

Josefsdalsvigen 12, Karpgatan 2 van 1, Styrars gruppboende, Dalhem
servicebostad, Karpgatan 1, Viljan, Freden, Osby, Karpgatan 1 gruppbostad,
Brunnsgatan Mdbra-grupp, Skrdddargrdnd korttids, Styrars gruppboende

Att man kan ta sig fran entrén till receptionen, kapprum och toalett, samt till
utrymmen som ofta anvdnds av besdkare utan att passera trappsteg?

Freden, Dalhems servicebostad, Osby, Styrars gruppboende, Centrum
servicebostad bdda baserna

Att man kan forflytta sig till och i alla rum som anvénds av besdkare och
anstallda.

Solvdndan
Anvisad plats for rokare som ligger en bit bort fran entrén.

Jakobsbergsgatan 30B, Gnistan inkl utbildningslokalen Norra Esplanaden,
Brunnsgatan Mdbra-gruppen, Silverhuset, Atervinnarna, Columbus, Bryggeriet,
Solvindan, Team 4, Bergmdstaren, Drottninggatan Anhérigcentrum,
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Lasarettsgatan Gréona Villan, Tre service pd bas Johannesbergsgatan och
Jakobsbergsgatan, Osby, Karpgatan 1 gruppbostad, Brunnsgatan Mdbra-grupp,
Skrdddargrdnd korttids

e Minst en toalett i byggnaden/lokalen som personer med eldriven rullstol kan
anvanda?

Styrars gruppboende, Brunnsgatan, Ekebygdrden, Solvdndan, Team 4,
Lasarettsgatan Gréna Villan. Dalhems servicebostad, Tre service pd bas
Jakobsbergsgatan och Johannesbergsgatan, Gruvan, Centrum servicebostad pd
bas Hyttgatan

Ar utrymmena utformade si att de fungerar for personer med nedsatt syn?
Verksamheter som saknar:
¢ Att stora glasytor som kan misstas for 6ppningar ar tydligt markerade.

Brunnsgatan Mdbra-gruppen, Viljan, Hunddagis, Solvindan, Jakobsbergsgtan
30B, Silverhuset

e Att det finns taktil markering, punktskrift eller reliefknappar pa hissknappar.

Mellanboende, Ekebygdrden, Bjérkgdrden, Bryggeriet, Bergmdstaren,
Lasarettsgatan Gréna Villan. Freden, Styrars gruppboende

e Attdet finns taltjdnst i hissar, som informerar om vilken vaning man befinner
sig pa.
Karpgatan servicebostad, Karpgatan 2 vdn 3, Styrars gruppboende, Freden,

Boendestéd, Mellanboende, Ekebygdrden, Solvindan, Bergmdstaren,
Lasarettsgatan Gréna Villan., Freden, Tre service pd bas Johannesbergsgatan

e Attalla trappor kontrastmarkerade sa att det ar 1att att uppmarksamma
trappan borjan och slut

Centrum servicebostad bas pd Hyttgatan 5, Aldngan, Ekebygdrden,
Stadstrddgdrden, Team 4, Karpgatan 2 vdn 1

e Attdorrar eller dérrkarmar kontrasterade i ljushet mot omgivande vaggar.

Dalhem Servicebostad, Karpgatan 2 vdan 3, Bara Vara, Brunnsgatan Mdbra-grupp,
Silverhuset, Viljan, Atervinnarna, Arbetsanpassarna, Columbus, Mellanboende,
Ekebygdrden, Bjérkgdrden, Bryggeriet, Stadstrddgdrden, Freden, Bergmdstaren,
Tre service pd bas Jakobsbergsgatan, Gruvan, Osby, Silverhuset, Karpgatan 1
gruppbostad, Brunnsgatan Mdbra-grupp, Skrdddargrdnd korttids, Styrars
gruppboende

e Att skyltar, symboler och texter utformade sa att de ar latta att 1asa och
placerade sa att de ar latta att upptacka.

Brunnsgatan Mdbra-grupp, Viljan, Stadstrddgdrden, Team 4, Silverhuset,
Centrum servicebostad bas pd Hyttgatan 5
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Finns horselteknisk utrustning (minislinga, teleslinga, mikrofoner) i lokalen?

Verksamheter som saknar horselteknisk utrustning:
a) Ireceptionen

Jakobsbergsgdrden, Ekebygdrden, Bjérkgdrden, Stadstrddgdrden, Team 4,
BaraVara, Bergmdstaren, Brunnsgatan Mdbra-grupp

b) Isamlingssalar

Jakobsbergsgdrden, Columbus, Ekebygdrden, Bjorkgdrden, Stadstrddgdrden Team
4, Bergmdstaren, Bara Vara, Lasarettsgatan Grona Villan. Freden, Dalhems
servicebostad, Bergmdstaren, Brunnsgatan Mdbra-grupp

c) I minst ett konferensrum eller métesrum

Skrdddargrdnd korttidsboende, Karpgatan 2 vdn 1, Jakobsbergsgatan 30B,
Dalhem servicebostad, Karpgatan 1, Karpgatan 2 vdan 3, Gnistan inkl
utbildningslokalen Norra Esplanaden, Freden och boendestdd, Brunnsgatan,
Hunddagis, Viljan, Silverhuset, AterVinnarna, Hyttgatan 5, Ekebygdrden,
Bjérkgdrden, Bryggeriet, Stadstrddgdrden, Team 4, Bergmdstaren, Columbus,
Lasarettsgatan Gréna Villan. Freden. Bergmdstaren, Tre service pd bas
Johannesbergsgatan, Karpgatan och Jakobsbergsgatan, Silverkoppen, Gruvan,
Osby, Team1 Willys, Brunnsgatan Mdbra-grupp, Styrars gruppboende, Centrum
servicebostad pa bas Hyttgatan och Fredsgatan

Uppfyller ni grundlaggande krav for personer med allergi eller éverkinslighet
genom att undvika sadant som kan vara allergiframkallande eller innebéra
problem foér personer med 6verkinslighet?

Verksamheter dar allergiframkallande produkter finns.

Vaxter som kan vara allergiframkallande eller innebara problemfor personer
med 6verkénslighet? (T.ex. benjaminfikus, hyacint, bjorkris)

Rengoringsmedel vid stidning som kan vara allergiframkallande eller innebara
problem for personer med 6verkanslighet?

Styrars gruppboende, Dalhem servicebostad, Karpgatan 2 vdn 3
Parfymerad tval pa toaletter?

Dalhem servicebostad, Silverhuset
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAOO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ (I
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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