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ALDRE - OCH OMSORGSKONTORET

Perioden som gatt

Ett omfattande arbete har genomforts under perioden for att ta fram och genomfora atgarder for att nd bud-
get i balans.

Kommunfullméktige beslutar 2025-06-16 att ta bort lagen om valfrihet (LOV) pa serviceinsatser inom hem-
tjdnsten i Sala Kommun.

Statsbidrag ar beviljat for Omstéllningen mot nara vard, Ofrivillig ensamhet, Habiliteringsersattning, Saker-
hetsstilla en god omsorg och hilso- och sjukvard fér dldre personer, Aldreomsorgslyftet, Socialtjinstens
halso- och sjukvardens beredskap, En mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst och inférandet av
en ny socialtjanstdataregisterlag.

En gemensam plan for samverkan mellan kommun och region sa kallad Primérvardsplan ar upprattad till-
sammans med vardcentralerna.

En enhet har paborjat stjarnmarkning i demensomsorg - en utbildningsmodell fran svenskt demenscentrum.

En kvalificerad och utbildad sprakombudsutbildare med sarskild kompetens inom sprakutvecklande arbets-
satt och inkluderande kommunikation i arbetslivet har utbildats.

Chefer har utbildats i kontinuitetshantering genom projektet civilt férsvar och krisberedskap.
Mellanboendet avvecklas som bistandsbedémt boende.

En samverkan mellan svenska kyrkan, anhdrigcentrum, demensforeningen och ett sarskilt boende inom
dldreomsorgen pagar i form av Volontarverksamhet.

Samverkan med kultur och fritid i ett gemensamt projekt “Att fa gora det pa riktigt” tillsammans med Ko-
pings kommun ar uppstartat och forsta traffen &r genomférd med projektledare

Ett grundligt forberedelsearbete har genomforts infor den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft 2025-07-
01.

En del av Gnistans verksamhet kan erbjudas utan bistandsbeslut i enlighet med nya Socialtjanstlagens in-
tention, att vara lattillganglig och férebyggande.

Nytt arbetssatt med gemensamma hembesok fran bistindsenheten och rehabenheten. Syftet ar att ka eller
bevara den enskildes mojlighet till kvarboende i ordinart boende.

Antal korttidsplatser har mott upp behovet av medicinskt fairdigbehandlade patienter fran slutenvarden som
inte kunnat aterga till sitt ordinira boende.

Foljsamhet av basala hygienrutiner har 6kat fran 50% hosten 2024 till 70% varen 2025. En positiv 6kning.
Maélet i Vastmanland ar 90% for att uppna en god hygienisk standard. Snitt i lanet ar 50 %.

Nytt arbetssatt med mobil dokumentation har inforts for sjukskoterskejouren. I syfte att effektivisera samt
sdkerhetsstélla en battre dokumentation.

Vard och omsorgskontoret delas upp i tva kontor med en kontorschef till respektive kontor, Vard och om-
sorgskontoret och Social och arbetsmarknadskontoret. Chefstiteln for Vard -och omsorgskontoret blir Vard
och omsorgschef.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
E intak
xterna intakter 35662 -42 361 6 699 -53 490 -59 903 6413
| intak
nterna intakter 3163 2298 -865 -4744 4585 -159

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 3129 7 240 -4111 4693 10617 -5923
Personalkostnader 305418 306 665 1247 458 105 476316 18211
Ovriga kostnader 26394 30 280 -3 886 39588 43654 -4.066
Interna kostnader 49 666 49139 527 76 445 76 380 65
Summakostnader  ssier  swme  wny|  smm aososs s
oot s e  ams|  sosw  sees  asm

PERIODENS RESULTAT

Externa intdkter: Intdkter som avser helar har bokforts till sin helhet pa perioden.
Interna intikter: Intdkter for 2 ménader saknas i perioden.
Kop av huvudverksamhet, bidrag: Ingen avvikelse mot helarsprognos.

Personalkostnader: Forandring av semesterloneskuld motsvarande 8 mnkr har bokforts pa perioden.
Samt att en ny avdelning p& SABO éppnar under hésten och det innebir en viss 6kning av personalkostna-
derna fran oktober.

Ovriga kostnader: Vitesforelaggandet fran IVO har bokférts i sin helhet pa perioden.

Interna kostnader: En hyra som enligt uppgift skall belasta LSS har inte fakturerats dnnu.

ARSPROGNOS

-21,9

Externa intdkter: 6,7 mnkr. Intdkter for speciallistuppdrag forvantas bli 3,3 mnkr battre dn budget. Detta beror pa att
ett nytt avtal med regionen tecknats under aret som ger hogre intikter. Intdkter fér bidrag sdsom statsbidrag och bi-
drag fran andra myndigheter berdknas bli 5,3 mnkr battre an budget. Anledningen till avvikelsen ar en restriktiv bud-
getering for osdkra bidrag samt att forutsattningar for statsbidrag dndrats under aret sa att kostnadstdackningen blivit
hogre. Intakterna for taxor och bidrag férvantas bli 2,2 mnkr lagre dn budget. Det beror pa lagre kostnadsutrymme
hos brukarna eller farre insatser. Behover utredas vidare.

Kop av verksamhet och bidrag: -5,9 mnkr. Kostnaden for LOV-foretagen 3,8 miljoner ar inte budgeterad p.g.a att det
var ett besparingsforslag. Kostnaderna for habiliteringsersattning har okat sedan tidigare prognos. (0,8 mnkr) En
neddragning av habiliteringserséttningen inom FO-omradet ligger i budget och kommer inte att beslutas. (0,75 mnkr).
Externa placeringar inom socialpsykiatrin ligger ocksa utanfor budget eftersom de ar dyrare 4n berdknat vid budgete-
ringen. 0,6 mnkr

Personalkostnader: -18,2 mnkr. I budget finns en neddragning av personalkostnader motsvarande 18,8 miljoner kr
for anpassningar till budgetramen for naimnden. Arbete med neddragningar pdgér och har gjorts infor 2025, omstall-
ningskostnader for beslutade neddragningar drabbar verksamheterna i ar. I periodens utfall fér personalkostnader
finns en post for forandring av semesterléneskulden om +8 mnkr som inte rdknats med i prognosen.
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Ovriga kostnader: -4 mnkr. Vitesbelopp som ligger i forvaltningsritten for beslut motsvarande 3,9 mnkr riskerar att
doémas ut och har darfor raknats med i delarsbokslutet.

Interna kostnader: Inga avvikelser

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Namndsovergr 6303 1492 4811 -9.455 10201 19656
Administration 10122 9895 227 15183 14071 1112
Fo 79 175 71303 7872 118 758 112 477 6281
HT) 82344 85 280 2936 123635 127552 3917
GLIELILES 40 206 36454 3752 60307 55803 4504
SABO 140 238 147 224 6986 212 169 222374 -10 206
Summa 345782 348 665 2883 520597 542478 21881

Namndsoévergripande: -19,6 mnkr. Bestar av personalkostnader p.g.a ett utkép av en personal som inte var budgete-
rad samt besparingen for att anpassa budgeten till tilldelad ram. Avvikelsen mellan utfall och prognos beror pa den
bokférda forandringen av semesterloneskulden.

Administration: 1,1 mnkr. Det positiva utfallet forklaras av 1 vakant tjanst samt storre del statsbidragsfinansiering av
tjanster. Avvikelsen mellan utfall och prognos forklaras genom att den vakanta tjansten gjort att personalkostnaderna
ar lagre under andra halvan av aret.

FO: 6,2 mnkr. Utfallet mot budget har uppstatt genom hogre intakter framst fran migrationsverket och férsakrings-
kassan. Dessa intdkter har i vissa fall bokforts i sin helhet pa perioden vilket ger ett hogre utfall. Darutdéver ar det per-
sonalkostnader genom vakanser samt restriktiv vikarietillsdttning. En viss del av 6verskottet forklaras genom lagre
PO-palagg dn budget.

Rehab och HSL: Nytt avtal med regionen ger hogre intdkter for specialistuppdrag samt att antalet uppdrag 6kat. Ingen
avvikelse mellan utfall och prognos.

HTJ: -3,9 mnkr. Ndimnden fattade beslut under varen att ta bort moéjligheten att vélja utférare (LOV 3,8 mnkr.) Uppsag-
ningstiden i avtalet med utférarna gor att effekten av besparingen nas forst 2026.

SABO: -10,2 mnkr. 3,9 mnkr uppbokade kostnader fér eventuella viten. Resterande del av underskotten bestér av per-
sonalkostnader for personal i omstéllning.

ATGARDER FOR BUDGET | BALANS

Atgéird Effekt 2025, tkr Kommentar
Borttagande av LOV 0 Effekt 2026 3 800
Minskade kostnader fér SABO 7000 Effekt 2026 14 000
Restriktiv vikarietillsattning 2 500

Okade intdkter SABO och FO 6 000

Andrade riktlinjer bistdndsbedém-

i 2000 Svart att bedoma den ekonomiska effekten efter kort tid

Sanka kostnader dagverksamhet 1000

6(16)



7 (16)
Vard - och omsorgskontoret

PRIORITERINGAR

Hyreskompensation B 30:
Técker kostnaderna for tomhyror. Verksamheten har inte klarat av att 6ppna de resterande tomma platserna pd B 30

inom budgeterad ram.

Delade turer:

Har mojliggjort fortsatt borttagande av delade turer.

Generdsare riktlinjer:
Har kompenserat en del av kostnaderna for generdsare riktlinjer. Delar av riktlinjerna har fortydligats under varen,

och vissa insatser har minskats som en atgard for att komma i balans med budgeten 2026.

Hogre andel underskoterskor:

Har moéjliggjort att verksamheterna fortsatt kan ha en hogre andel underskéterskor.

Hogre personaltithet pa SABO:
Har inte rackt till for att uppratthalla den personaltathet som varit under varen. Sinkt bemanning har darfor inte kun-
nat undvikas for att nd balans till 2026.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Inventarier nytt 3600 0 3600 5400 617 4583

dldreboende

Investeringsmedel har avsatts for nytt dldreboende pa B 30 vilket inte effektuerats. En ny avdelning pd Bjorkgarden
Oppnar i host och inventarier kommer att inforskaffas till den.

EU-PROJEKT

Vard och omsorgskontoret har i dagslaget inget EU - projekt.
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ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhillet och god utbildning. Nedan gors en sammanstéllning av madlomraddena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar
e Antalet nyinflyttningar dkar
e  Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras
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Utveckling

bundna, gemen-
samma mote,
daglig verksam-
het, gemen-
samma mote,
daglig verksam-
het, andel (%)

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025
dragsmal
Starka brukarens Enhetsundersok- | 69 85 *
delaktighet ning (LSS), en-
heterna har re-
Brukarinflytande | gelbundna, ge-
verksamhetsnivd | mensamma mo-
(LSS) ten for de bo-
ende, bostad
med sarskild ser-
vice, andel (%)
Framja jamlika Brukarbedém- Brukarbedém- 92 88 *
levnadsvillkor ning sysselsatt- ning sysselsatt-
for personer ning, SoL ning, SoL- Bruka-
med funktions- ren far be-
nedsattning stdmma om sa-
ker som ar vik-
tiga, andel (%)
Starka brukarnas | Brukarinflytande | Enhetsundersok- | 75 85 *
inflytande och verksamhetsniva | ning LSS- Enhet-
delaktighet (DV, LSS) erna har regel-

*Utfall finns dnnu inte publicerat.

ANALYS

Ett vaxande Sala inom Vard och omsorgskontoret innebdr att vi inte bara férvaltar det vi har -
utan ocksa starker brukarens delaktighet och skapar forutsattningar for jamlika villkor. Inom
LSS syns en tydlig forbattring nér det giller brukarnas inflytande, vilket dr resultatet av engage-
rad personal och tydliga strukturer for gemensamma/inkluderande méten och samtal. Samtidigt
pekar vissa indikatorer pa minskad upplevelse av inflytande inom sysselsattning SoL
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SAMMANFATTNING

Arbetet med att starka brukarnas inflytande ger tydliga resultat. Inom Lss verksamheterna har
metoder for brukardelaktighet fatt genomslag. Samtidigt ses en viss tillbakagang i upplevelsen
av inflytande pa sysselsattning SoL, vilket pekar pa behov av 6kat stod till personal for att om-
satta brukarinflytande i praktiken.

SLUTSATS
Malet bedoms som delvis uppnatt. Fortsatta insatser behovs for att sakra likvardig delaktighet
oavsett insatsform och verksamhet. Verksamheterna inom LSS &r pa ratt vag. Det ar viktigt att

alla brukare - oavsett insats eller funktionsniva - far kinna sig delaktiga i beslut som ror deras
liv. I alla verksamheter behdver brukarperspektivet diskuteras och lyftas regelbundet
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhilsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pd manniskors
hilsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingér indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom saval miljémassiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hillbarhet. Nedan gors en sammanstillning av
malomrédets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mél och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhdlsan forbattras

e  Egenfdrsorjningen bland medborgarna ékar

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 2025 | Utveckling
dragsmal
Uppratta hog Véantetid till Vintetid i antal 69 90 *
kvalitet och kon- | sarskilt boende | dagar fran ansok-
tinuerlig ut- ningsdatum till
: forsta erbjudet in-
veckling )
flyttningsdatum
till sarskilt bo-
ende, medelvarde
Uppratta hog Genomforan- Enhetsunder- 99 100 *
kvalitet och kon- | deplan (LSS, sokning LSS -
tinuerlig ut- bostad) brukare med en
veckling aktuell genom-
forandeplan
som innehaller
individuellt ut-
formade mal,
bostad med sar-
skild service,
andel (%)
Upprétta hog Genomforan- Enhetsunder- 97 97 *
kvalitet och kon- | deplan (Daglig | sokning LSS -
tinuerlig ut- verksambhet, brukare med en
veckling LSS) aktuell genom-
forandeplan
som innehaller
dokumentation
om delaktighet,
daglig verksam-
het, andel (%).
Uppratta hog Personalkonti- | Personalkonti- 14 15 *
kvalitet och kon- | nuitet, hem- nuitet, antal
tinuerlig ut- tjanst personal som
veckling en hemtjanstta-
gare med minst
tva besok dagli-
gen moter un-
der 14 dagar,
medelvarde.
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Oka trygghet Folkhélsan for- | Fallskador 3950 Planerad
och vilbefin- battras bland personer publicering
nande for aldre 65 +, 3-arsm, v. 49,2025
antal sluten-
vardstill-
fallen/100 000
inv

*Utfall finns annu inte publicerat.
ANALYS

Inom ramen for malet att uppratthalla hog kvalitet och kontinuerlig utveckling visar indikato-
rerna en blandad bild.

Vantetiden till sarskilt boende har 6kat fran 69 dagar ar 2023 till 90 dagar ar 2024. Vilket visar
pa att efterfrdgan ar hogre an tillgdngen. Langre vantetid paverkar inte bara den enskilde indivi-
dens trygghet, utan dven hela omsorgskedjan negativt, sarskilt inom hemtjanst och korttidsverk-
samhet.

LSS-verksamheterna visar upp goda resultat. Andelen brukare inom bostad med sarskild service
som har en aktuell genomférandeplan med individuellt utformade mal 6kade fran 99 till 100
procent. Det tyder pa att arbetet med individuellt stod och dokumentation héller hog kvalitet
och att verksamheten har en stark struktur fér uppféljning. Aven inom daglig verksamhet 4r ni-
van hog, dar 97 procent av brukarna har genomférandeplaner med dokumentation om delaktig-
het - ett resultat som hallit sig stabilt mellan aren. Dock finns utrymme att na full maluppfyllelse
aven dar.

Inom hemtjansten har personalkontinuiteten forsamrats nagot - fran 14 till 15 olika medarbe-
tare per brukare under en 14-dagarsperiod med minst tva dagliga besok. Det innebar att fler
medarbetare moter brukaren, vilket kan paverka bade relation, trygghet och kvalitet negativt.
Okningen kan forklaras med utmaningar i insatsplanering och schemaléggning.

Nar det galler fallskador sa ar 2023 ars utfall den senast publicerade data och ingen jamférelse
kan goras vid delar. Tidigast vid arsbokslut kan resultat for 2024 ars fallskador jamféras och pa-
visa trend. Resultat fér 2023 visar dock pa ett behov av att effektivisera nuvarande insatser al-
ternativt utveckla nya riktade insatser for att forebygga fallskador. Det ar flera kontor involve-
rade i l6sningen att arbeta forebyggande dar Vard och omsorgskontorets olika insatser endast
utgor en del av det arbetet som kan goras for att minska antalet fallskador.

SAMMANFATTNING

Det finns en skillnad mellan utvecklingen inom LSS-verksamheterna och dldreomsorgen. LSS
uppvisar goda resultat vad giller individuell planering och delaktighet. Vantetiderna till sarskilt
boende och personalkontinuiteten i hemtjansten visar pa lagre resultat. Den 6kade vantetiden
kan riskera att skapa otrygghet for den enskilde och belastning pa andra verksamheter, medan
bristande kontinuitet i hemtjansten kan foérsamra relationer och omsorgens kvalitet.
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Resultaten inom LSS visar att det finns fungerande strukturer for dokumentation, delaktighet
och uppf6ljning. Statistik for fallskador finns senast for 2023, och jamforelse kan goras forst vid
arsbokslut. Fler kontor deltar i det fallskadeforebyggande arbetet dar Vard och omsorgskontoret
ar en del.

SLUTSATS

Malen ar inte helt uppnadda. LSS-verksamheterna visar pa god maluppfyllelse och bra struktur,
medan delar av dldreomsorgen uppvisar utmaningar kopplat till tillgdnglighet och kontinuitet.
For att uppna en mer jamlik kvalitet inom hela Vard och omsorgskontoret behoves atgarder for
att fortsatta se 6ver boendekapaciteten samt arbeta for att starka personalkontinuiteten i hem-
tjdnsten. Verksamheter med goda resultat behover foljas upp och tas tillvara som inspirerande
exempel. For att forebygga fallskador kravs en fortsatt utveckling av fallférebyggande insatser.
Arbetet forsvaras dock av att flera olika kontor ar involverade, vilket gor det otydligt var insat-
serna bor prioriteras. Dartill saknas specificerad information om vilka typer av fallskador som
ingar i det aktuella nyckeltalet, vilket begransar moéjligheterna till en effektiv uppf6ljning och
styrning.
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Detta malomréde syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en

levande demokrati.

Vi har lyckats nér:

e  Fortroendet for kommunen 6kar
e Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dkar
o  Sakerheten (faktisk trygghet) okar
e  Demokratin starks
Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Sikerhetsstilla Brukarbedémning Brukarbedémning 79 88 *
rattsikerhet och Sarskilt boende §éirskilt boende
. . Aldreomsorg - hel-
likabehandling hetssyn andel (%)
Sakerhetsstilla Riskforebyggande | Andel riskbedom- 56 * *
rattsikerhet och | atgarder ningar (Fall, nutrit-
likabehandling ion, mm)
Oka trygghet och | Sjukskéterskor Enhetsundersok- | 0,04 * *
valbefinnande per plats ning, dldre-
for dldre omsorg sjuksko-
terskor/plats
sarskilt boende,
aldreomsorg,
vardagar, antal
Starka brukarnas | Brukarbed6ém- Brukarbedém- 86 71 *
delaktighet och ning boende sar- | ning boende sér-
inflytande skild service, SoL. | skild service SoL
- Brukaren far
bestimma om
saker som ar vik-
tiga, andel (%)
Starka brukarnas | Brukarbedém- Brukarbedém- 89 79 *
delaktighet och ning boendestéd, | ning boendestod
inflytande SoL SoL - Brukaren
far bestamma
om saker som ar
viktiga, andel
(%)
Sakerhetsstalla Bemotande, Brukarbedom- 83 79 *
rattssdkerhet hemtjanst ning hemtjanst
och likabehand- aldreomsorg -
ling alltid bra bemao-

tande, andel (%)

* Utfall finns dnnu inte publicerat.
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ANALYS

Trygghet och rittvisa inom Aldre- och omsorgskontoret handlar om hur ménniskor upplever sin
vardag. Analysen visar bade positiva och negativa tendenser i utvecklingen mellan 2023 och
2024. Inom sarskilt boende har helhetsbedomningen fran brukare forbattrats - fran 79 % till

88 %. Det ar en mycket positiv utveckling som tyder pa ett 6kat fortroende och néjdhet bland de
aldre, vilket i sin tur starker tryggheten i vardagen.

Andelen genomforda riskbedémningar inom dldreomsorgen har inte redovisad for 2024, vilket
forsvarar analysen av hur rattssikerheten i det forebyggande arbetet har utvecklats. Riskbe-
domningar ar centrala for att forebygga ohélsa, fall och undernéring och bor féljas upp kontinu-
erligt. Sjukskotersketatheten i sarskilt boende ligger pa en lag niva, med 0,04 sjukskoterskor per
boendeplats. Det kan paverka trygghet och kontinuitet, sarskilt pa kvallar och helger.

En negativ utveckling ses i brukarbedémningarna inom socialpsykiatri, bade gillande boende
och boendestdd enligt SoL. Andelen brukare som upplever att de far bestimma om saker som ar
viktiga har sjunkit: fran 86 % till 71 % i boende sarskild service enligt SoL och fran 89 % till

79 % i boendestdd. Det signalerar att delaktighet och sjadlvbestimmande har férsamrats.

Aven inom hemtjinsten finns en nedgéng i resultatet. Andelen brukare som uppger att de alltid

far ett bra bemdtande har minskat fran 83 % till 79 %. Det ar en férsdmring som boér uppmark-

sammas, da bemotande ar avgorande for fortroende, trygghet och upplevelse av vardighet i om-
sorgen.

SAMMANFATTNING

Brukarbeddmningarna inom sarskilt boende, dldreomsorg visar tydlig forbattring, vilket stiarker
bilden av 6kad trygghet och kvalitet. Resultaten inom hemtjanst, socialpsykiatri och boendestod
visar pa ett nagot lagre resultat nar det géller bemdtande och brukarnas upplevelse av infly-
tande. Bristen pa uppdaterade uppgifter om riskforebyggande arbete och sjukskotersketithet
gor att det finns viss osdkerhet i helhetsbedomningen. Indikatorerna tyder dock pa att rattssa-
kerhet och likabehandling kan vara ojamnt fordelade mellan olika verksamheter.

SLUTSATS

Malet ar delvis uppnatt. Helhetsintrycket av sarskilt boende dldreomsorg har blivit battre, men
det finns omraden som behover starkas - sarskilt nar det galler inflytande och bemétande inom
boendestod och hemtjinst. Aldre- och omsorgskontoret behéver jobba mer aktivt for att alla ska
kanna sig lika behandlade och fa vara med och paverka, sarskilt dar det finns risk att brukarens
medbestimmande minskar. Det ar ocksa viktigt att folja upp hur det riskférebyggande arbetet
fungerar och hur sjukskdterskebemanningen ser ut.

Framtiden
- Fortsatt fokus med att genomfora insatser och atgérder for att nd en budget i balans under perioden utan att
forsamra kvalitét.

- Arbetet med forberedelser infér den nya Socialtjdnstlagen fortsatter, med fokus pa bade organisatoriska och
verksamhetsmaéssiga forandringar for att mota de nya krav och intentioner som lagen innebar.

- 10 nya sarskilt boende platser inom dldreomsorgen dppnas under hosten. Varav 7 platser pa Bjorkgarden, 1
plats pa Parkldngan 2, 1 plats pa Parklangan 3 och 1 plats pa Johannesbergsgatan 2.
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Vard - och omsorgskontoret
Samtliga verksamheter paborjar uppréttande av kontinuitetsplaner i syfte att minska sarbarheten vid kris.

Uppfdljning ska genomforas av volontarverksamheten pa sérskilt boende dldreomsorg, for att se 6ver moj-
ligheten att infora volontarverksamheten i fler verksamheter.

Den forsta sprakombudsutbildningen genomfors i pilotform med utvalda verksamheter.

Hemtjdnsten genomfor en planering for 6vertagande av LOV insatser inom befintlig
verksambhet.

Planering tillsammans med verksamhet fastighet for flytt av Karpgatan 2 vaning 3, gruppbostad.
Nationellt kompetensutvecklingsprogram, yrkesresan startar for dldreomsorgen.

Fardigstalla riktlinje for Halso- och sjukvarden.

En ny daglig verksamhet LSS ska startas upp i samarbete med Sala bostader.

Brukarrevisioner ska genomforas pa Socialpsykiatrins sysselsattning och boende.
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