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Yttrande avseende anmirkning riktat till Aldre och
omsorgsnamnden i revisionsberattelse 2024 for Sala kommun

SAMMANFATTNING

Enligt 12 kap. 12 § kommunallagen ska revisorerna varje ar till fullmaktige lamna en
berattelse med redogorelse for resultatet av den revision som avser verksamheten
under det foregaende budgetaret. Om en anméarkning framstalls i
revisionsberéattelsen ska anledningen anges.

Kommunrevisionen har beslutat att rikta anmarkning mot dldre och
omsorgsnidmnden. Enligt kommunallagens 5 kap. 32 § ska Kommunfullmaktige
inhdmta en forklaring fran berérd ndmnd innan Kommunfullméktige beslutar i
ansvarsfragan. Kommunfullmaktiges presidieberedning avser med detta att inhamta
forklaring och yttrande fran Aldre- och omsorgsnidmnden. Yttrandet ska innehalla
en forklaring 6ver vilka atgarder som vidtagits utifran den anméarkning som riktats
mot namnden.

Aldre- och omsorgsndmnden inkommer genom detta yttrande med efterfragad
forklaring 6ver vilka atgarder som vidtagits under aret samt en beskrivning av hur
ar 2024 sett ut i forhallande till ekonomisk utveckling.

Bakgrund

Utifr&n det i yttrandet anférda anser Aldre- och omsorgsnimnden att det samlat
finns brister i de grunder som presenterats for att rikta en anmarkning mot
namnden da vi inte har haft mojlighet att framféra vara argument och att revisionen
darmed inte har kunnat vaga in detta i sin beddmning.

Enligt god revisionssed ska revisionen inhdmta uppgifter fran tjanstepersoner och
politiker infor revisionsutredningen. Tidigare ar har bade tjdnstepersoner och
politiker blivit kallade till revisionen for en dialog och fér en genomlysning av det
ekonomiska laget.

Vi har under ar 2024 haft tva moten, 2024-05-20 samt 2024-12-06, mellan
revisonen och presidiet. Principen for god revisionssed ar att inhdmta kunskap och
faktauppgifter infor revisionens slutsatser. Nagon sadan dialog har inte forkommit i
den utstrickning som Aldre- och omsorgsnamnden har forvintat sig. Nimnden
stéller sig darfor undrande till hur revisonen har kunnat géra den bedémning som
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revisionen har gjort utan att gora faktaavstdmningar och féra den dialog som
férvantats av dem.

Anmarkningsvart i sammanhanget ar att revisionsredogorelsen daterad 2025-04-14
sid 7, ar att Aldre-och omsorgsnimnden ej omnimns i den beskrivningen av
granskningen, dir revisionen ger sin samlade beddmning av ekonomistyrningen.

Ekonomiskt ldge

Aldre- och omsorgsniamnden gick in i &r 2024 med stora ekonomiska utmaningar.
Infor ar 2024 sa beslot Kommunstyrelsens ledningsutskott, under sammantradet
2023-03-29, att uppdra till Ekonomichefen att utreda dldreomsorgens kostnader i
Sala kommun. Den 15 november 2023 dterrapporterades utredningen till
Kommunstyrelsen som éverlimnade utredningen till Aldre- och omsorgsnimnden
for hantering.

Aldre- och omsorgsnimnden beslutade utifrn utredningen under sammantridet
2023-12-14 att uppdra till Socialchef att genomfora en fordjupad analys av
kostnader, lamna forslag pa strukturférandringar, se dver externa kostnader, lamna
forslag pa atgarder relaterade till andra kontors verksamheter samt presentera en
konsekvensanalys varfor dldreomsorgen kostar 56 miljoner mer an jamforbara
kommuner.

En delrapport skulle limnas pa nimndens sammantréde i februari 2024 och en
slutrapport under sammantradet i mars 2024.

Under aret har de ekonomiska prognoserna framstallts som mer positiva an vad de i
verkligheten var. Under varen redovisades prognoser med positiva forflyttningar
dar tagna beslut sag ut att ge god effekt. Under hosten presenterades flera kraftiga
forsamringar som prognosmissar.

Under aret tillkom en del oférutsedda kostnader och felrakningar vilket kraftigt
péverkade prognoserna. Det statsbidrag som anvindes till Aldreomsorgslyftet
bokades upp dubbelt, och flertalet forvantade intdkter var for hogt budgeterat.

[ efterhand framkom det att neddragning av timvikariebudgeten lagts in i
prognosarbetet med en omfattning pa cirka 20 mkr, vilket motsvarar 53 % fran
foregdende ars utfall. Det visade sig att den totala besparingen pa personalkostnader
blev 7 mkr vid arets slut.

Det forvantade utfallet av hdjda taxor inom dldreomsorgen uteblev da fler brukare
har lagre avgiftsutrymme dn vad som var forvantat. Samma sak blev det med den
forvantade intakten for hemsjukvard. LOV-budgeten sdnktes i prognosen infor 2024
vilket gav en negativ effekt da fler brukare med lagt avgiftsutrymme valde foretag
knutna till LOV som utférare av serviceinsatser och genererade en hogre kostnad dn
vad som var budgeterat. Kostnader for de tomma ldgenheterna vid mellanboendet
tillfo1l Aldre- och omsorgsnidmnden i slutet av 2024, vilket inte fanns med i ndgon
tidigare berdkning.
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Under hosten skedde en omorganisation av Ekonomikontoret, och en ny controller
tillsattes for Vard- och omsorgskontoret. Mot slutet av aret fick Aldre- och
omsorgskontoret dven en ny T.F Socialchef.

Aterkommande under arets nimndssammantraden har Aldre- och
omsorgsnamnden givit Vard- och omsorgskontoret uppdrag att komma med forslag
pa besparingar, vilket dock inte har givit det resultat som hade behovts for att
minska det underskott som uppdagades forst under senare delen av aret.

Beslut fattade under hela 2024 for en ekonomi i balans

Nedan redovisas tagna beslut under aret kopplat till arbetet med ekonomi i balans.
Mer information finns i bilagor och fragor kan garna stéllas till nAmnden for
ytterligare svar:

Sammantriadesdatum 2024- 02- 22

Delrapport dldreomsorgens kostnader presenterades innehéll en fordjupas analys av
verksamheternas kostnader samt forslag pd fortsatta omrdden att se 6ver fér att
sdnka kostnaderna. Ibland de olika omrdden som féreslogs att ses éver fanns det tvd
omrdden vid den hdr tidpunkten med berdknade kostnadsminskningar om ca 3,5 mkr i
besparing.

Reviderade riktlinjen for bedémning av insatser enligt Socialtjdnstlagen fér dldre och
funktionshindrade presenterades. Férdndringens syfte dr att bevilja rdtt insatser
utifran individuella behov samt sikerhetsstilla ett kostnadseffektivt arbetssditt.
Revideringen gdller Mellanboende. Ingen konstadsminskning i kronor finns beskriven.

Pilotprojekt med lidkemedelsrobotar inom hemtjdnsten inférs frdn april till sista
november med en besparing under projekttiden med 187 000 tkr och 276 000 pd hel
dar.

AON § 11 Delrapport- Besparingar enligt nimndbeslut 2023-12-14
BESLUT

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar

att godkdnna rapporten och ldgga den till handlingarna.

AON § 12 AON Revidering- Riktlinje fér Bedémning av insatser enligt
Socialtjanstlagen for dldre och funktionshindrade.

BESLUT
Aldre-och omsorgsndmnden beslutar

att faststadlla revidering av Riktlinje for Bedomning av insatser enligt SoL for dldre
och funktionshindrade enligt forlag i bilaga.

AON § 15 Projekt likemedelsrobotar inom Hemtjiansten

BESLUT
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Aldre- och omsorgsndmnden beslutar

att infora ett projekt gillande ldkemedelsrobotar inom Hemtjanstens
verksamhetsomrade under perioden 2024-04-01 till 2024-11-30

Sammantradesdatum 2024-03-21

AON § 29 Slutrapport - Nimnduppdrag Aldreomsorgens kostnader, Vard - och
omsorgskontoret redovisades.

BESLUT
Aldre och omsorgsniamnden beslutar att ge kontoret i uppdrag

(1) att utbilda fler HSL - underskoterskor for att minska kostnaden for
bemanningsskoterskor

(2) se 6ver upphandling av varor (det sa kallade skafferiavtalet)

(3) att utreda om det dr mojligt att upphandla leverantorer av produkter till lagre
pris i stéllet for att inhandla produkter fran kommunen centralforrad

(4) att utreda maojligheten att erbjuda matlador till hemtjansten fran kommunens
tillagningskok i Moklinta och Ransta

(5) att fortsatta arbetet tillsammans med HR for att minska sjukfranvaron

(6) att se dver arbetssittet for att kraftigt minska anlitandet av vikarier inom SABO
och hemtjanst

(7) Att hemstélla till Kommunstyrelsen att sdkerhetsstélla att kraftigt korta tiden for
iordningstillande av lokaler AONs verksamheter da detta i dag medfér extra
omkostnader, detta genomfors tillsammans med fastighetsenheten.

Sammantradesdatum 2024-04-16

Ekonomirapport redovisades med beskrivning av ekonomiska dtgdrder motsvarande 5
mkr heldrseffekt pd vikare samt 1 mkr évertidstopp. Ingen rapporterad prognos.

Sammantriadesdatum 2024-05-07

Aterkoppling pd uppdrag frdn rapporten om dldre omsorgens kostnader
presenterades. Mdnadsuppfdljining med prognos redovisas med ekonomiska dtgdrder.
Kraftigt begrdnsat intag av timvikarier 5 mkr samt évertidsstopp 1 mkr. Prognos -
22,6 mkr. Det pdpekas att en rad osdkerhetsfaktorer gor att prognosen kan pdverkas
DOSItivt.

AON § 58. Namnduppdrag 2024-03-21 - Delrapport pa arbetet med besparingar
BESLUT
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Aldre - och omsorgsnidmnden beslutar

(1) att tillsammans med de kontor som paverkas se 6ver mojligheten att teckna
ett battre skafferiavtal an nuvarande

(2) atttillsammans med andra kontor som berors utreda om centralférradet
kan utféras inom ramen for dagligverksamhet och AME.

Sammantriadesdatum 2024-06-13

Madnadsuppféljning med prognos redovisades till - 14.02 mkr Prognosen har
férbdttrats.

Utdrag ur mdnadsuppféljningen rapporterad till ndmnden.

"Under maj manad har de atgarder for budget i balans som namnden fattade beslut
om per den 1 april haft betydande effekter. Prognosen pa helar forbattras med 8,5
mkKr till ett underskott pa -14,2 jmf med -22,6 mkr per april.

Forbéattringen aterfinns inom foljande omraden;

Timvikarier 2,4 mkr mindre &n bedémt i april.

Fast anstélld personal 2,6 mkr ldgre &n bedomt i april framst vakanser och
forskjutna rekryteringar.

PO-palagg kopplat till ovanstaende 1,9 mkr lagre an bedomt i april.

Lokalhyror 2,9 mkr ligre 4n forvantat, AoN hade riknat upp hyreskostnaden mer 4n
vad de faktiskt blev. I aprilprognosen utgick det ifran budgetvarden da hyrorna inte
var klara da. Sammantaget uppgar dessa férandringar till 9,8 mkr i lagre kostnader. ”

AON § 73 Ekonomirapport t o m maj 2024.
BESLUT.
Aldre- och omsorgsnidmnden beslutar,

(1) att allmédn ekonomisk aterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska galla for
ndmndens verksamheter.

(2) att anstallningsprovning galler under 2024.
(3) att kontorschef behovsproévar behov av hyrpersonal under 2024.

(4) att socialchef ges i uppdrag att utreda kostnader for hyrpersonal och ta fram
forslag till atgarder for att minska kostnader och aterrapportera till nimnden.

(5) att stopp for nya planeringsdagar i externa lokaler och med 6vernattning galler
under resterande del av 2024.

(6) att uppdra till socialchef att genomféra en uppféljning av personliga samtal vid
kortvarig franvaro alltid sker enligt rutin.

(7) att inkdpsprovning galler under hela 2024.

(8) att uppdra till Socialchef pa respektive verksamhetsomrade tydliggora vad av
det som ar lagstadgad verksamhet och vad som ligger utanfoér det som ar lagstadgat.
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Sammantradesdatum 2024-09-10

Deldrsbokslut presenterades och visade pa ett resultat fram till 31/8 -16,9 mkr och en
prognos pd -18,1 mkr

Prognosen innehdller felaktigheter bland annat har fordndringen pd
semesterloneskulden réknats med vilket forbdttrade prognosen med 7 mnkr.
Inga ytterligare dtgdrder foreslagna.

AON § Ekonomirapport t o m augusti 2024
BESLUT
Aldre-och omsorgsndmnden beslutar

(1) att allmdn ekonomisk aterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska galla for
namndens verksamheter.

(2) att anstallningsprovning galler under 2024.
(3) att kontorschef behovsprovar behov av hyrpersonal under 2024.

(4) att uppdra till socialchef att genomféra en uppféljning av personliga samtal vid
kortvarig franvaro alltid sker enligt rutin.

(5) att inkdpsprovning galler under hela 2024.
Sammantrddesdatum 2024-10-08

Pdgdende omorganisation pd ekonomikontoret djupgdende analys av prognosen
pdbérjades. Aterredovisning av projektlikemedelsautomater presenteras och den
ekonomiska utrdkningen visar pd en eventuell mindre besparing men en nyttokalkyls
enligt SKR modell behdver géras for att sdkerhetsstdlla eventuell vinst eller férlust.

Prognos - 31,3 mkr

AON § 101 Ekonomirapport t o m september 2024
BESLUT

Aldre- och omsorgsndmnden beslutar

(1) att uppdra till vard - och omsorgskontoret att sikerhetsstélla en tillforlitlig
manadsuppfdljning och prognos for aterstaende av 2024 och infoér 2025.

(2) att uppdra till Vard - och omsorgskontoret att ta fram en plan fér att uppna
en balans mellan verksamhet och finansiering som aterkopplas till Aldre -
och omsorgsndmnden manadsvis.

AON § 116 Delrapport - Projekt likemedelsautomater inom hemtjinsten
Aldre- och omsorgsnidmnden beslutar
att godkdnna rapporten och att den laggs till handlingarna.

Sammantriadesdatum 2024-11-05
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Byte av verksamhetscontroller som analyserade varje kostnads- och intdktsomrade
grundligt.

Hyror var felaktigt och for ldgt prognosticerade. Intdkter var fér hégt prognosticerade
samt personalkostnader var fér ldgt prognosticerade. Prognos som presenterades var
satt till -36,3 mnkr.

Pd sammantrddet togs dven ett beslut om att férldnga pilotprojekt
arbetstidsférkortning Bjérkgdrden. Ingen skriven kostnadsredovisning fanns med.

AON Ekonomirapport t o m oktober 2024
BESLUT
Aldre - och omsorgsnidmnden beslutar

(1) att uppdra till Vard - och omsorgskontoret att ta fram en plan fér att uppna
en balans mellan verksamhet och finansiering som aterkopplas till Aldre -
och omsorgsndmnden manadsvis.

(2) Att uppdra till respektive verksamhetschef att till sammantradet i februari
presentera en kostnadssatta forslag pa besparingsatgirder med en
konsekvensbeskrivning

AON § 117 Férlingning av pilotprojekt Bjorkgarden gillande arbetstidsminskning
Aldre- och omsorgsnidmnden beslutar

att forlanga projekttiden for Bjorkgarden gillande arbetstidsforminskning ett
kvartal. Redovisningen av projektets resultat redovisas under sammantradet i mars
2025.
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