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Periodresultat t om november

2023 for SAN
B B il

Externa intakter 30974 21483 -9 491 0
Interna intakter 1590 557 -1 034 0
Summa Intakter 32 565 22 040 -10 525 0
Kop av huvudverksamhet -47 036 -71 190 -24 154 0
Personalkostnader -101 454 -87 728 13726 0
Ovriga kostnader -6 984 -14 450 -7 466 0
Interna kostnader -14 266 -14 715 -449 0
Summa kostnader -169 740 -188 083 -18 343 0
Nettokostnad -137 175 -166 044 -28 868 0
Faststalld ram 137 176 137 176 0
RESULTAT 0 -28 868 -28 868 0
Semesterloseskuld -407 0
RESULTAT inkl semskuld -29 275 0

Periodens budget ar beraknad med utgangspunkt fran periodens antal manader x
1/12 av arsbudgeten.




Blad1

				Period		12		11		Utfall -19				Periodbudget				Periodutfall 				Avvikelse				Utfall föegående 				Avvikelse

																		totalt								period (xx)				exkl C-19

				Externa intäkter 						6,216,094				30,974				21,483				-9,491 				0				-30,974 

				Interna intäkter 						2,949				1,590				557				-1,034 				0				-1,590 

				Summa Intäkter						6,219,043				32,565				22,040				-10,525 				0				-32,565 



				Köp av huvudverksamhet						-11,517,491 				-47,036 				-71,190 				-24,154 				0				47,036

				Personalkostnader						-74,661,681 				-101,454 				-87,728 				13,726				0				101,454

				Övriga kostnader						-4,039,642 				-6,984 				-14,450 				-7,466 				0				6,984

				Interna kostnader 						-2,242,063 				-14,266 				-14,715 				-449 				0				14,266

				Summa kostnader						-92,460,877 				-169,740 				-188,083 				-18,343 				0				169,740



				Nettokostnad						-86,241,834 				-137,175 				-166,044 				-28,868 				0				137,175



				Fastställd ram						495,054,084				137,176				137,176								0



				RESULTAT						408,812,250				0				-28,868 				-28,868 				0				137,175

				Semesterlöseskuld														-407 								0

				RESULTAT inkl semskuld														-29,275 								0
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Placeringskostnader BoU (vht 75420)
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Placeringskostnader Vuxen (vht 75410)
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Forsorjningsstod (vht 75210)
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Prognos och periodresultat tom

november 2023 SAN

Externa intakter -33790 -25098 -8 692 -28 158 -18 256 54%
Interna intakter -1735 -800 -935 -1446 -512 30%
Summa intikter -35525 -25 898 -9627 -29 604 -18 768 53%
K6p av huvudvht, bidrag 51312 78 552 -27 240 42 758 63 892 125%
Personalkostnader 110677 95 300 15377 92 227 80117 72%
Ovriga kostnader 7619 14 348 -6 729 6 349 12 440 163%
Interna kostnader 15563 16111 -548 12 969 13434 86%
Summa kostnader 185171 204 311 -19 140 154 303 169 883 92%
RESULTAT 149 646 178 413 -28 767 124 699 151115 101%

Manadsuppfdljningsrapport enligt KS-sammanstallning. Intakter ar negativa tal och
kostnader ar positiva tal. | avvikelsekolumnen ar negativa tal en negativ avvikelse.




Blad1

		Resultaträkning		Årsbudget		Årsprognos 		Avvikelse		Period-budget		Period-utfall		% av årsbudget

		Externa intäkter		-33,790		-25,098		-8,692		-28,158		-18,256		54%

		Interna intäkter		-1,735		-800		-935		-1,446		-512		30%

		Summa intäkter		-35,525		-25,898		-9,627		-29,604		-18,768		53%				0.5282995499

		Köp av huvudvht, bidrag		51,312		78,552		-27,240		42,758		63,892		125%

		Personalkostnader		110,677		95,300		15,377		92,227		80,117		72%

		Övriga kostnader		7,619		14,348		-6,729		6,349		12,440		163%

		Interna kostnader		15,563		16,111		-548		12,969		13,434		86%

		Summa kostnader		185,171		204,311		-19,140		154,303		169,883		92%

		RESULTAT 		149,646		178,413		-28,767		124,699		151,115		101%
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Kommentar till oktober(nov?)
prognosen

Prognosen pekar mot ett underskott pa -28,7 mkr

Prognosen ekar mot ett underskott pa -28,7 mkr vilket f.n. dr i linje med
erlo dutfallet. Prognosen ar baserad pa att nuvarande placeringar inom
omradet avslutas enligt plan och att inga forlangs eller att nya
kommer.

For narvarande ar det placeringar inom vuxenomradet inkl
skyddsplaceringar som har 6kat under perioden. Takten pa Barn och Unga

har minskat na%ot och det ar en sjunkande trend som syns. Aven
forsorjningsstod ligger for narvarande inom ram.

Ovriga kostnader inkl personalkostnader, samt intikter bedoms som
oforandrade jmf med augusti prognosen.
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KOMMUN DIARIENR: SAN 2023/83

Vard och omsorg
Ingrid Strandman

Socialchef Social- och arbetsmarknadsniamnden

MISSIV

Uppfoljning uppdrag: Kostnadseffektiva placeringar och utredning
kring egen verksamhet

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Uppfoéljning av uppdrag fran sammantrade 2023-11-16 gillande kostnadseffektiva
placeringar och utredning kring egen verksamhet.

FORSLAG TILL BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnidmnden foreslas besluta,

att godkdnna uppfdljning av uppdraget och att informationen laggs till handlingarna.
Ingrid Strandman
Socialchef

Bilagor:
1 Uppdrag - Kostnadseffektivisera placeringar och utredning kring
egen verksamhet
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Vard och omsorg

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ [
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ I
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA T NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAX NEJO
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA T NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA OO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO0 NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA D NEJOI
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA T NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

12
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KOMMUN SAN 2023/83

Vard och omsorg

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

13
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VARD OCH OMSORG
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14



Kostnadseffektiva placeringar, utredning kring egen verksamhet
Vard och omsorg

1 (40)

15



INNEHALL

1 SAMMANFATTNING. ...ttt ettt ettt ettt st b e et et s s b e s e et b se st e b e e e bt s e bt se e e e bt se et e b et e st s esese e e eneneeaeanenees 3
2 INLEDNING. ...t ettee ettt ettt ettt ettt ettt ettt e ettt e ettt e sttt e sttt e s bt e e s bt e e e bt e e sabeeeaabeeeeabeeeeabeeesabbeeeabeeesabbeesabbeesabbeesabbeeenbeesnees 4
D -2 (o To TSRO P USROS RT 4
BLAGRUM ...ttt ettt ettt e e bt e s bt e e s bt e e e bt e e e b et e e bt e e eab et e e bt e e e be e e e bt e e e bt e e eabtee e bteeebeeeebbeeenteenbees 5
3.1 S0CialtiaNStlag (2001:453), SOL.....uveuveeeesiiesiesiesie st et et et e ttesttestteeteeataesta e st e st esstasatesasasssessessesseeseen 5

3.2 Lag (1990:52) med sdrskilda bestimmelser om vard av unga, LVU.............cccoveeevcveeeseesesesesesiieiesienienns 5

3.3 Lag (1988:870) om vard av missbrukare i VisSa fall, LVIM ..........cccvvveeeseeiesesiesiesieiesiesiesesiesieseeieseenienes 5

A ORGANISATION ..ttt ettt ettt ettt ettt ettt b et e bt e e ettt e s bt e e s bt e e s beeeeabb e e e bt e e s abeeesabeeesabeeesabbeeeabeeesabbeesabbeesabbeesabbeesneeenans 6
4.1 Barn- 0Ch UNGAOMSENNELEN ...c.veiiuiiiiiieiiieiiieteete ettt sttt st st b e b e s bt e e bt e e bt e e st e e st e et e eseenaeesanesanenane 7

4 1.1 Strategi for hemmaplansldsningar Barn 0Ch UNGAOmM .......cocuiiiiriiriiiiieeeeeerte et 9

4 1.2 Omvarldsbevakning IFO Barn 0CH UNZA .......eecueeiieiiienieeniienieeseeseestesiestestessaessbessbeesbeesseessaesssesssesssesssesnsenns 14

4 1.3 Kolada jamférelser likvdrdiga kommuner inom HVB, familijehem och total kostnad.................ccccvveuen. 14

4 1.4 Insatser SOM andra kommuner genomfért for att SGnKa KOSENAAEr ...........cccccveeeeseesvesiesiesieereenens 17

4 1.5 EGEN VEIKSAMAET ..ottt ettt et sat e st st st st s bt e e b e b e e b e b bt e nneenneenreens 19

4.2 VUXENENNETEN ... st s e e st a e e b e e 23

4 2.1 Strategi for hemmaplanslésningar Vuxenenheten..

4 2.2 Omvarldsbevakning IFO VUXen ........cccoecveecveenenns .28

4 2.3 Kolada JAMFORELSER LIKVARDIGA KOMMUNER INOM Institution, FAMILJEHEM OCH TOTAL
KOSTINAD ...ttt ettt e e ettt e ettt e ettt e et e e et e e et e e e abt e e et e e s bt e e sateaesasteesteeennnes 28
4 2.4 Insatser andra kommuner genomfort for att SGNKA KOStNAUET ..............cecuevcueecieesieesiiesiesiesiesieeveeiens 31
5 KOMMANDE FORANDRINGAR NATIONELLT ...evuvuvietisreetsisseetsissesssssssesssssesssssssssssssssssssssessssssessssssessssesessssssesssssessssssns 33
6 ENHETERNAS ARBETE MED KOSTNADSEFFEKTIVISERING . ....ccueoteuirieiiriinieierietereteitnree sttt see e 35
Barn- 0Ch UNGAOMSENAEEEN.........c..ooeveeieeiieeeeeeeeete ettt ettt ettt e st e st esaeenaeenans 35
VUXENENRETEN ...ttt ettt ettt ettt et st ae ettt et et st et e enene 35
6.1 Ytterligare forslag till dtgarder for kostnadseffektivisering efter omvarldsbevakning........c.ccoeeeveeeienienienne 36

16



Kostnadseffektiva placeringar, utredning kring egen verksamhet
Vard och omsorg

FIGURFORTECKNING

Figur 1 IFO: s organisation, VOO, Sala KOMMUN .....cc.uiiiiiiieiieiteieetteste ettt st b e b sbaesnaeenneenreen 6
Figur 2 Barn- och ungdomsenhetens OrganiSation ..........ceecueeiiiereerienie e ste et ste e ste e sbe et sbeesbeesbaesaaesssesnbeenseens 7

Figur 3 Oppenvarden Barn- och ungdomsenhetens organisation med insatser, Bild Maria Rossback Teamledare

(0o o =T 01z T'o =T TSRS 8
Figur 4 Strategi for att arbeta med hemmaplanslosningar/hemmaplansplaceringar BoU ...........cccccevievevieeeeeeieniennenns 9
Figur 5 Jamforelse: Kostnad HVB barn 0ch UNga, Kr/iNV. .....cccviiiiiiiciiciccecee sttt 14
Figur 6 Jamforelse: Kostnad familjehemsvard barn och Unga, Kr/inV. .......ccveeieeneinenicesees e 15
Figur 7 Kostnad barn och ungdomsvard, Kr/inV. 31 2022........cceciieeuieieieiesesie et eeesae e sre st ese e ssessesbesreeseessessesaeseas 15

Figur 8 Antal barn och unga 0-20 ar som varit placerade i familjehem nagon gang under aret, ar 2022

Figur 9 Antal barn och unga 0-20 ar som varit placerade pa HVB ndgon gang under aret.......c.ccecvevevenereeeeeeniennenees 16
Figur 10 Kostnad barn och ungdomsvard, Kr/inv. 8r 2018=2022 ........c.ccevuereerereeerreeriereeesiesesessesessesessessssessesessessssensens 18
Figur 11 Kostnader barn och ungdomsvard, kronor per invanare ar 2021 och 2022 jamforelse Avesta Sala................ 19
Figur 12 Vuxenenhetens organisation, VOO, Sala KOMMUN ........cocuiriiiiiiiiiieieceeseseeste sttt s 23
Figur 13 Oppenvarden Vuxenenhetens organisation Med INSALSEr ............ccveveveeeeerererreserereresesesesesesesssesesssesesasssaesens 24
Figur 14 Strategi for att arbeta med hemmaplanslosningar, VUXENheten..........cccveiieiieiienieciiecieeieeee e 25

Figur 15 Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare, kr/inv. ar 2022

Figur 16 Kostnad familjehemsvard vuxna missbrukare, Kr/inv. 8r 2022 .........cccecerueererieiesieresereeesseeseesessessesessessssensens 29

Figur 17 Kostnad missbruk vuxna, Kr/inV. 3r 2022 .........c.eeieieiieiieeieeiieeeeeseeste ettt sae st e ae s e s e ssesbesreeseensessesasean 29

Figur 18 Kostnader missbruksvard vuxna, Kr/inv. 3r 2021=2022 .........cccccueruerreresrierieieeieesiesteeseeeessessessessesseeseessessessessas 30

Figur 19 Kostnad missbruk vuxna, kronor per invanare ar 2021 och 2022 jamforelse Avesta Sala .......ccccoceevevevenenne. 30
2 (40)

17


https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235794
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235795
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235796
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235797
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235798
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235799
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235801
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235805
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235806
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235807
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235808
https://salakommun-my.sharepoint.com/personal/marie_ang_sala_se/Documents/Uppdrag/Uppdrag%20SAN%20Placeringar/Uppdrag%20fr%C3%A5n%20SAN%20g%C3%A4llande%20kostnadseffektivisera%20placeringar.docx#_Toc152235809

Kostnadseffektiva placeringar, utredning kring egen
verksamhet
Vard och omsorg

1 SAMMANFATTNING

Utifran Social- och arbetsmarknadsndmnden uppdrag till Socialchef har ett
underlag tagits fram av utvecklare i ndra samarbete med verksamhetschef for IFO
samt enhetschefer och teamledare for Vuxenenheten och Barn- och
ungdomsenheten.

[ underlaget ingar en beskrivning av Barn- och ungdomsenhetens samt
Vuxenenhetens organisation, strategier for hemmaplanslosningar och
omvarldsbevakning i hur andra kommuner arbetar for att kostnadseffektivisera
placeringar. En del av underlaget beskriver hur enheterna kommer arbeta
fortsatt for att kostnadseffektiva placeringar samt ger forslag pa ytterligare
atgarder.

En del handlar om HVB och stodboende i kommunal regi och innehaller kortare
information om lagar, ekonomi, omvarldsbevakning i andra kommuner, vart
antal externa placeringar for oktober 2023 och bedémt behov fran Barn- och
ungdomsverksamheten.

Barn- och ungdomsenheten har under senaste aren tagit fram arbetssatt for att i
forsta hand vilja hemmaplanslésningar i form av éppenvérd. Oppenvérden har
utokats och har idag stérre mdjlighet att mota behoven hos barn, unga och deras
foraldrar och familjer. Oppenvérden kan genom tidiga forebyggande och riktade
insatser ge rad och stdd och behandling i storre utstrackning. Samverkan inom
enheten men dven med andra enheter har utokats for att kunna bereda basta
mojliga vard till medborgarna i Sala kommun.

Vuxenenheten arbetar for att i sa stor utstrackning som mojligt anvanda
forebyggande insatser samt 6ppenvardsinsatser for att s fa individer som
mojligt ska beh6va tas om hand i dygnet-runt-insatser. [ Social- och
arbetsmarknadsnidmndens verksamhetsplan ar ett av malen att minska de
externa placeringarna och i stillet arbeta mot langsiktiga hemmaplansldsningar.
Utifran det bor 6ppenvardsbehandling alltid provas innan en extern placering
kan komma att bli aktuell.

Underlaget innehdller dven en del om Kommande férdndringar nationellt som kan
vara bra att ha med sig langsiktigt for att arbeta strategiskt med férandringar
som kommer inom socialtjanstens omrade.

Avslutningsvis behandlar underlaget ytterligare forslag till atgarder for
kostnadseffektivisering efter omvarldsbevakning, till exempel avtalssamordning,
utokad samverkan med olika verksamheter samt utveckla arbetet vid placeringar
inom respektive verksamhetsomrade.
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2 INLEDNING

Social- och arbetsmarknadsnamnden uppdrog i september 2023 till Socialchef
att:

e gora en omvarldsbevakning i andra kommuner samt Visteras Stad for att
se mojligheter till kostnadseffektiva placeringar fér vuxna

e gora en omvarldsbevakning i andra kommuner for att
kostnadseffektivisera placeringar fér barn och unga

e utarbeta en strategi for att i forsta hand vélja hemmaplansplaceringar
e se over mojlighet for att eventuellt paborja egen verksamhet

Syftet med uppdraget dr att komma inom ram fér myndighetsutdvning.

2.1 METOD

Utredningen av ovanstdende fragor har uppdragits till utvecklare pa Vard- och
omsorgskontoret. Utvecklare har haft ett ndra samarbete med verksamhetschef
for IFO, enhetschef och teamledare for Vuxenenheten samt enhetschefer och
teamledare for Barn- och ungdomsenheten.

Utvecklare har genomfort omvarldsbevakning i uppdragna fragor samt
dokumentationsgranskning av rutiner inom berdrda verksamheter.
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3 LAGRUM

3.1 SOCIALTJANSTLAG (2001:453), SOL

Kommunens arbete med barn och vuxna inom socialtjanst regleras i
Socialtjanstlagen (2001:453), vidare bendmnt som SoL.

Av 2 kap 1 § SoL framgar att varje kommun svarar for socialtjanst inom sitt
omrade och har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjalp
som de behover.

Av 4 kap. 1 § SoL framgar att den som inte sjalv kan tillgodose sina behov eller
kan fa dem tillgodosedda pa annat satt ha ratt till bistand av socialndmnden for
sin forsorjning och livsforing i ovrigt.

3.2 LAG (1990:52) MED SARSKILDA BESTAMMELSER OM VARD AV UNGA,
LVU

Om behovlig vard av barn och ungdom inte kan ges med samtycke av
vardnadshavare och, nar den unge fyllt 15 ar, av hen sjalv kan vard med stod av
LVU beredas.

3.3 LAG (1988:870) OM VARD AV MISSBRUKARE I VISSA FALL, LVM

Vard till missbrukare ska ges i samférstand med den enskilde enligt SoL.. Under
vissa forutsattningar som ar angivna i Lag (1988:870) om vard av missbrukare i
vissa fall, vidare bendmnt som LVM, ska dock vard beredas missbrukaren oavsett
samtycke. Tvangsvarden ska enligt 3 § LVM syfta till att motivera missbrukaren
till att frivilligt medverka till fortsatt behandling och att ta emot stod for att
komma ifran missbruket.
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4 ORGANISATION

IFO ar organiserat under Social- och arbetsmarknadsndmnden inom Vard- och
omsorgskontoret. | organisationen finns Barn- och ungdomsenheten med
myndighetsutévning och 6ppenvard, Vuxenenheten med myndighetsutévning,
Ekonomiskt bistdnd och 6ppenvard, Bistdndsenheten, Familjeradgivning,
Anhorigstod, Arbetsmarknads- och Integrationsenheten, enheten Administrativt
stod samt samordnare vald i nédra relation (VIR).

Saocial- och arbetsmarknadsnamnd

Individ och familj
Verksamhetschef

Administrativt stod
Medicinsk ansvarig sjukskoterska Socialtjanst Barn. och

Familjeradgivning ungdomsenheten
T - Mottagnings- och

Samordnare Vald i nara relation :
utredningsteamet

Oppenvard Barn och ungdom s
= Socialtjanst Barn och
Familjeteamet

ungdomsenheten

Oppenvard Barn och ungdom Barnuppfoljare
Ungdomsteamet Familjehemsteamet

Oppenvard Vuxenenheten
Stod och behandling Socialtjanst Vuxenheten
Stodteamet Myndighetsutovning,

o et Boendesamordning,
Anhorigcentrum/Anhorigstod e

Arbetsmarknad/integration

Bistandsenheten
Bistandshandlaggare

Figur 1 IFO: s organisation, VoO, Sala kommun
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4.1 Barn- och ungdomsenheten

Barn- och ungdomsenheten ar organiserad under tva enhetschefer samt tre
teamledare. Barn- och ungdomsenheten innehaller myndighetsutévning som
innefattar mottagning, utredning, beslut, uppféljning samt LVU gallande barn och
unga. Inom enheten arbetar idag 12 medarbetare med myndighetsutévning och
sex medarbetare med familjehem. Det finns inom myndighet tre vakanta tjanster.
All myndighetsutévning utgar fran Socialtjanstlag (2001:453), SoL, och Lag
(1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga, LVU.

Oppenvéarden inom Barn- och ungdomsenheten har 4tta medarbetare som
arbetar med samtal via 6ppen ingdng, motivering, behandling samt stodinsatser
pa uppdrag fran myndighet. Samverkan sker med samordnare vald i nira relation
pa Vard- och omsorgskontoret samt andra enheter sa som Ekonomiskt bistand,
och Vuxenenheten.

Barn- och Ungdomsenheten

Enhetschef (2)
Teamledare (2) Teamledare (1)

Myndighetsutovning Oppenvard

Specialisthandlaggare 1
Socialadministratorer 3 st.

Mottagning- och Familjeteamet

utredningsteamet (8)
5)

©) Ungdomsteamet
(6)
Familjehemsteamet |
|
|
|

Figur 2 Barn- och ungdomsenhetens organisation
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Oppenvard

Oppenvéarden arbetar utifran beprévad evidens och féljer Socialstyrelsen
riktlinjer for insats riktade till barn och ungdomar och familjer samt
lansoévergripande 6verenskommelser gidllande barn och unga. Insatser som
erbjuds vilar pa flera olika terapi och férklaringsmodeller, behandlingsprogram
och metoder som foljer forskning och rekommenderade insatser utifran den
malgruppen. Oppenvarden arbetar genom aktiv omvirldsspaning och var vision
ar att kunna ligga i framkant och att kunna erbjuda alla invanare det stéd de
behover.

Barn och ungdomsenhetens éppenvard

Oppen ingdng — Uppdrag/insats

Forebyggande
Ungdomsteamet
/Uppstkande 8

Familjeteamet

Fordldraskap/ Barnsamtal
Familjerelationer
Krisstod

Alkohol/Narkotika/droger

Stad till valdsutsatta

Kriminalitet |
Konflikthantering
NPF ) "
Natverkslzg. S$tod till valdsutovare Normbrytande beteenden

Barngrupp ANDTS

samordnare

Psykisk ohalsa, beroende,
separation/skilsmassa

Utbildar ANDTS coacher

Barnsa r“ta| kmverkarjsssiri_ziLoch wutanfor
[ Utsatt /bevittnat vald ] . Y
forebyggande arbetet sker pd oiika Foraldrautbildningar
5 8 . . arenor och i samverkan med andra
Foraldrautbud ningar aktérer bdde inom och utanfor
kommunen

Komet 12-18 3r ‘

Strategi

Komet 3-11 ar

Figur 3 Oppenvarden Barn- och ungdomsenhetens organisation med insatser, Bild Maria Rossback
Teamledare Oppenvarden
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4 1.1 Strategi for hemmaplanslosningar Barn och ungdom

Barn- och ungdomsenheten har under senaste dren tagit fram arbetssatt for att i
forsta hand vilja hemmaplanslésningar i form av éppenvard. Oppenvarden har
utokats och har idag stérre mdjlighet att méta behoven hos barn, unga och deras
foraldrar och familjer. Oppenvérden kan genom tidiga forebyggande och riktade
insatser ge rad och stdd och behandling i storre utstrackning. Samverkan inom
enheten men dven med andra enheter har utokats for att kunna bereda basta
mojliga vard till medborgarna i Sala kommun. Nedan redogors kortfattat for de
strategier som ligger till grund fo6r arbete med hemmaplanslésningar/
hemmaplansplaceringar for barn och unga.

1

f
§ _f’.f

Placering

sFamiljehemssekreterare
sSer dwver kontinuerligt
sInvolverar éippenvirden
[ Beslut ' sSIP
»Akut placering, frivillig =hialverichunct
eller LVU
»Planerad placering Py

Arende inkommer Tidiga insatser under
*Rurtin for mottagning utredning
sUtredare tillsatts sForebyggande
sGenomgang drendet «)ppenvarden

med teamledare sKvalificerad
»Signs of saftey P kontaktperson

planerad LvU
*Oppenvardslosningar Oppenvard
sAvsluta utan vidare
atgirder, uppfoljning
av vissa

oNitverkslaget
o5|p

sInsatser och metoder
som gor att man kan vilja
behandling pa

N\ hemmaplan

*Utvecklas for att méte
behow

N\

\3

Figur 4 Strategi for att arbeta med hemmaplanslésningar/hemmaplansplaceringar BoU

Arende inkommer

Nar ett arende inkommer till socialtjanstens myndighet arbetar
medarbetarna med metoder enligt Signs of Safety.

Signs of Safety ar en evidensbaserad riskbedomningsmodell, som utgar fran
Kliniskt socialt arbete och har pa kort tid blivit ett av de vanligaste
forhallningssatten inom barn- och ungdomsutredningar som man anvander inom
manga socialtjanster i Sverige.
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Forhallningssattet utgar ifran 16sningsfokus dar samarbetsalliansen mellan
socialsekreterare och familj ar en central forutsattning och dar man utforskar och
tar hjalp av familjens natverk.! Socialsekreterare arbetar med familjen for att se
vilket niatverk som finns och om nagon sldkting kan bista med stéd och hjalp.

Vid hogriskdrenden sluter de som beh6vs samman och arbetar i samverkan.
Teamledare héller ihop arbetet och en utredare tillsdtts omgaende i drendet.

Sakerhetsplaneringar gors tillsammans med familjen och f6ljs upp nést intill
dagligen sa lange som planen stacker sig.

Teamledare for 6ppenvarden kopplas pa i ett tidigt skede under utredningen.
Malet ar att forsoka hitta basta méjliga stod till familjerna redan fran start.

Rutiner for arbetssattet ar under revidering men tydliggor arbetet:
BoU - Arbetssitt - Férhandsbedémning och beslut om utredning

BoU - Arbetssdtt - Ta emot anmdlan

Tidiga insatser

] '
Enheten arbetar for att ga in med tidiga insatser i form av 6ppenvard. ﬂ [

Tidiga insatser under
utredning

Nar myndighet kontaktar 6ppenvarden sa samverkar teamledare i

arenden och har en dialog kring om éppenvarden kan lésa det. e

Utifran det utformas och formuleras uppdrag. Syftet dr att arbeta for Leaicparton
sNitverkslaget

att forebygga placeringar sa langt som mojligt. e

Det kan aven tillsattas en kvalificerad kontaktperson som far riktade uppdrag och
innehar lite mer kompetens, utbildning och eller erfarenhet dn en vanlig
kontaktperson.

Vid behov anvands Natverkslaget som ordnar med natverksmoéten. Inom
o6ppenvarden finns medarbetare som ar en del av Natverkslaget.

Under utredningstiden sker individuell vagledning med handlaggarna
tillsammans med teamledare. Vid komplexa drenden ar det alltid tva
socialsekreterare.

1 Socionom kraft, 2023, hdmtad 17-11-2023, https://socionomkraft.se/minsida/17-artiklar/44-signs-of-safety-
fordelar-och-nackdelar
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Beslut

Utifran vad som framkommer i utredning tas beslut om att avsluta drendet

med eller utan uppfdljning, 6ppenvardslosningar, planerad placering eller —

akut placering. o e
Sa langt som moijligt forsoker man hitta l16sningar att arbeta med barn, unga %Eefvz“::v:;sdz
och familjen pd hemmaplan med hjilp av 6ppenvard. I de fall det bedéms att AL

barnet eller den unge behover placeras utgar man i forsta hand fran en
placering i ndtverkshem och om det inte finns tittar man pa familjehem. I de fall
dar beteendet hos barn och unga visar pa allvarlig problematik, till exempel
kriminalitet och/eller missbruk och ett familjehem, enligt genomférd bedémning,
inte kan hjalpa ungdomarna kan en HVB-placering bli aktuell. I sista hand, om
inga andra placeringsformer bedoms som lampliga, kan den unge placeras pa SiS.

Placering

Om beslut om placering gjorts av utredare far familjehemssekreterare i P
uppdrag att ta fram familjehem. I forsta skedet tittar man i familjen om det o CppenGren
finns nagon mojlighet att géra en natverksplacering. Finns inte mojlighet till

en natverksplacering letar man i de “egna” familjehemmen. Hittar man inte
heller dar en mojlighet till placering sa anvands konsulentstodda familjehem,
framst de som finns med i Adda och som det finns ramavtal med.

Planering for placering sker i samverkan dar man sédkerstéller vem som gor vad i
drendet. De som kan inga i samverkansteamet ar familjehemssekreterare,
teamledare och mottagnings- eller utrednings socialsekreterare. Vid komplexa
arenden dar barnet ar fortsatt placerad ar barnuppfoljarna tva och arbetar titt
tillsammans med familjehemssekreterare nar barnen ar placerade i familjehem.

For att tydliggora arbetet finns framtagna rutiner:
BoU - Arbetssitt - Rutin vid akut placering
BoU - Arbetssdtt - Rutin vid planerad placering

Som ett led i att kunna vilja "egna” familjehem vid placeringar arbetar
Familjehemsenheten riktat med rekrytering av familjehem. Fokus just nu ar att
leta familjehem med behandlingskompetens som kan ta emot ungdomar i
mellanstadiedlder och uppat som boérjar visa pa kriminalitet, missbruk eller annat
olampligt beteende.
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Pagaende placeringar

Vard- och genomférandeplan anvinda som verktyg for fortsatta placeringar. Det
framgar vilka insatser som ska foljas upp och vilka forutsattningar som behover
finnas for vardens upphoérande.

Pa enheten arbetar man med individuella vagledningar dar teamledare,
familjehemssekreterare och barnuppfoljare ingar. Dar gar man igenom vilka
insatser hos 6ppenvarden som skulle kunna foéranleda att en placering kan
upphora. Aven barnuppféljarna arbetar kontinuerligt med att se éver om
insattning av 6ppenvard eller annan insats, da i forsta hand egen 6ppenvard och i
andra hand extern 6ppenvard, kan forkorta placeringstiden.

Vid sammanbrott i en placering gors en strukturerad bedémning i samverkan
utifran barnet behov kopplat till insatsalternativ. Utifran den insatstyp som
behdvs sa gors en bedomning utifran BBIC, den unges behov kontra hur
placeringen eller insatserna bedéms matcha barnets behov. Aven en bedémning
av insatsens kostnad lyfts med in i bedémningen.

Stodboende ar en insats som kan beviljas, nar den unge ar sjalvstandig och inte
langre beh6ver men fortfarande ar i behov av vuxenstod. Efter avslutad placering
har den unge ibland fortsatta insatser i form av 6ppenvard, kontaktfamilj,
kontaktperson och uppféljningar med handlaggare.

Oppenvard e
Oppenvérden arbetar i samverkan med myndighet for att hitta 16sningar for E'.:E:'L"n_"‘; . l
hemmavard. Da varden har utdokats far fler barn, unga och deras foraldrar e
insatser fran 6ppenvarden idag an tidigare. -

Samarbetet 6ver grianser har paboérjats. Det innebér att Oppenvérd vuxen och
Oppenvérd barn- och unga tittar 6ver kompetensen éver hela 6ppenvarden for
att hitta 16sningar och alternativ till behandling féor medborgarna.

Oppenvérden har ett férebyggande arbete via en 6ppen ingdng som innebdr att
medborgare sjdlv kan ta kontakt for stod utan myndighetsbeslut. Medborgare
kan fa upp till fem samtal med 6ppenvarden. Finns ett fortsatt behov av stod
uppmanas de ta kontakt med socialtjansten for beslut om insatser.

Oppenvérden erbjuder insatser innan, under och efter en placering av barn och
unga. Oppenvérden stottar dven vid hemflytt och planering av besok i hemmet.

Oppenvérden arbetar ocksa férebyggande med tidiga insatser riktade till alla
medborgare samt samverkar med andra aktérer sa som polis, skola, kultur och
fritis for att nd barn och unga i ett tidigt skede.

Oppenvarden erbjuder starkt fordldraskapsstéd till fordldrar genom till exempel
foraldraskapsutbildningar
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Externa placeringar Barn- och ungdomsenheten Sala, oktober 2023

Av de 20 externa placeringar som fanns under oktober manad ar 2023 var elva
placerade med platser inom RAM-avtal och nio placeringar var utanfér ramavtal.
Anledningen till att det placerades utanfor ramavtalet var att de inom ramavtalet
inte fanns lampliga placeringsalternativ fér de behov de placerade barnen hade.
Av de 20 placeringarna var atta ungdomar placerade pa HVB varav fem med stod
av LVU. Nio ungdomar var placerade i konsulentstott familjehem varav fem med
stod av LVU. Tre ungdomar var placerade pa stodboende utifran SoL.

Det totala antalet placeringar avser inte 20 individer, ett par placeringar ar
samma individ som placerats i olika former under oktober manad och da
forekommer fler ganger.

Av de 20 placeringsdrenden som fanns i oktober har 6ppenvarden varit
involverade i 13 av dem och i dagslaget ar de involverad i tre av drendena.

[ samtliga drenden finns beddmningar om den egna 6ppenvarden har provats
eller ska provas samt vilken placeringsform som skulle kunna vara aktuell for
barnet och varfor. Av placeringarna ovan anses tva individer kunna placeras i
eget HVB om det funnits.

[ dialog med enhetschefer och teamledare inom Barn- och ungdomsenheten kring
behov de ser for att ge en sammanhallen vard och arbeta med 16sningar pa
hemmaplan sa ar det framst ett stodboende som saknas att komplettera
oppenvardsbehandling med. Gdllande HVB sa handlar det ofta om att ungdomar
som placeras behover fa distans till Sala sa enheten ser inget direkt behov av HVB
i egen regi. Det finns fall som skulle kunna placeras pa HVB i egen regi men
antalet drenden som skulle placeras ar troligen relativt fa.
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4 1.2 Omvarldsbevakning IFO Barn och unga

En omvarldsbevakning har genomforts, dels genom jamforelser i Kolada som
innehaller drygt 6 000 nyckeltal och &dr en av de basta mojligheterna att gora
jamforelser och analyser for kommuner. Dels har olika skrivelser som finns
publicerade av kommuner anvants som underlag och i vissa fall har det dven
legat en kontakt med kommuner som grund for informationen.

Fokus i omvarldsbevakningen har varit att ta fram insatser som likande
kommuner genomfoér medsyfte att minska kostnader for placeringar.

4 1.3 KOLADA JAMFORELSER LIKVARDIGA KOMMUNER INOM HVB,
FAMILJEHEM OCH TOTAL KOSTNAD

HVB

Jamfor man i Kolada Barn och ungdomsenhetens kostnader med IFO 6ver landet
som har en likande organisation som Sala, har Sala ar 2022 relativt laga
kostnader i kronor per invanare for placering pa HVB av barn och unga.
Kostnaderna for Sala ligger bland de 25 % som har lagst kostnader i landet.2 Se
figur 5 nedan.

Kostnad HVB barn och unga, kr/inv @ Liknande kommuner IFO, Sala, 2022 v
Ar: 2022
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Figur 5 Jamférelse: Kostnad HVB barn och unga, kr/inv.

Familjehem

Daremot ar kostnaderna for placering i familjehem hog ar 2022, de tillhor de 25
% som har hogst kostnader i jamforelse med likvardiga kommuner. 3 En
anledning ar att Barn- och ungdomsenheten har en strategi som innebér atti de

2 Kolada Jamforaren, Jamforaren - Kolada, 2023-11-03
3 Kolada Jamféraren, Jamforaren - Kolada, 2023-11-03

14 (40)

29


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=82977
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=82977

00
Riket: 2592.0

Kostnadseffektiva placeringar, utredning kring egen
verksamhet
Vard och omsorg

fall det gar att vélja placering i familjehem, da framst nitverkshem eller "egna”
familjehem, sa placeras den unga i familjehem i stallet fér pa HVB. Se figur 6.

Kostnad familjehemsvérd barn och unga, kr/inv @

Liknande kommuner IFO, Sala, 2022 v
Ar: 2022
2600
2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200
Riket: 990.0
e et @ shaEE  GREEE PR -~ - - - B - - - = ===
G 1473
600 1006 1118 1138
400
0 ﬂ
0 T T T A
o ‘an\“\p o e \,\a\\’\f‘& =° e wkﬁ,\a \‘\“sp

Figur 6 Jimférelse: Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv.
Jamforelse total kostnad for barn och ungdomsvard

Jamfor man i stillet den totala kostnaden for barn och ungdomsvard i kronor per
invanare hamnar Sala i de 50 % i mitten av i jamforelse med likvardiga
kommuner géllande kostnader. Se figur 7. I resultatet raknas kostnader minus
interna intdkter och forsaljning till andra kommuner och regioner fér barn och
ungdomsvard, dividerat med antalet invanare i kommunen den sista december.
Kostnaderna avser vard och stdd som socialtjansten ger till barn och ungdomar
0-20 i form av vard pa HVB, familjehem, individuellt behovsprévad éppenvard
och 6vriga dppna insatser. 4

Jamforelse: Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv (Ar: 2022)

3356
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2517
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Figur 7 Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv. ar 2022
4 Kolada jamfoéraren, Jamforaren - Kolada, 2023-11-03
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Jamforelser gillande placeringar i familjehem och pa HVB visar att Sala kommun
har sankt antalet barn och unga som placerats i framst familjehem men dven HVB
under de senaste daren. Antalet HVB-placeringar ligger under medel for alla
kommuner. Se figur 8 och 9 nedan. 5 Anledningarna till minskningen kan vara
fler. Utbildningar i Signs of saftey och natverksarbete har genomforts och
forhallningssatt har implementerats kring arbetet med 6ppenvardslosningar. De
arbetar ocksa med végledningar dar teamledare, familjehemssekreterare och
barnuppféljare gar igenom vilka insatser hos 6ppenvarden som skulle kunna
foranleda att en placering kan upphora. Behovet av placering kan ha minskat

bland de som har varit foremal for stodinsatser fran socialtjansten under aren
2020-2022.

Antal barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa familjehem nagon géng under aret @ Alla kommuner ~

105
100

2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022

® Alls kommuner (ovigtmedel) Il Sala

Figur 8 Antal barn och unga 0-20 ar som varit placerade i familjehem nagon gang under aret, ar 2022

Antal barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa HVB ndgon gang under aret @ Alla kommuner ~

2014 2015 2016 2015 2019 2020 2021 2022

@ iz kommuner (ovagt medel) [l Sala

Figur 9 Antal barn och unga 0-20 ar som varit placerade pa HVB nagon gang under aret

5> Kolada Jamféraren, Jamforaren - Kolada, 2023-11-03
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4 1.4 INSATSER SOM ANDRA KOMMUNER GENOMFORT FOR ATT SANKA
KOSTNADER

Gemensamt for fler kommuner dr att man i arbetet med att sékerstélla god
kvalitet pa tjanster och ta fram kostnadseffektiva 16sningar arbetat med:

ANANE NN

\

Oversyn av processer och rutiner

analyser av behov infor upphandling av ramavtal for placeringar
strategier for att arbeta mer férebyggande med 6ppenvarden

tata uppfoljningar av placeringar i syfte att anpassa placering efter
behovet

atti forsta hand placerar i "egna” familjehem, utoka antalet "egna”
familjehem

digitaliseringsstod av olika slag sa som vid placering HVB, digitala moten
eller videokonferens

att i storre utstrackning samverka mellan olika berérda insatser
forkorta placeringar och erbjuda vard pa hemmaplan, avsluta externa
oppenvardsinsatser och erbjuda egen 6ppenvard

Ljusdals kommun har tillsatt en vardkoordinator som bland annat
ansvarar for ramavtal och dvriga placeringsavtal rorande HVB. Samtliga
HVB-placeringar genomfors med stdd av vardkoordinatorn som dven
varit involverade i familjehemsplaceringar. Tjansten tillsattes mot
bakgrund av bland annat héga kostnader inom placeringsomradet och att
ett behov av samordning i fragan identifierats. ¢

For att komma till ratta med bland annat kostnader for placeringar har
Ljusdal ocksa arbetat med att fa familjehemsavtalen mer "levande”. Den
enskildes situation ses 6ver regelbundet och vid behov omférhandlas
avtalen. Framst forsoker man placera inom "egna” familjehem i stallet for
konsulentstodda.

Vasteras stad har omorganiserat de myndighetsutévande enheterna med
tydlig inriktning pa helhetssyn, samverkan och att socialt
forandringsarbete bedrivs i relation med barn och unga och deras
familjer. Samtidigt har 6ppenvarden forlagt en storre del av resurserna
till dem som ar mest utsatta och dar 6ppenvardsbehandling ar ett verkligt
alternativ till placering.”

Viaxjo kommun har minskat kostnaderna for externa placeringar ovanligt
snabbt. De anstéllde en placeringscontroller, gjorde fler uppfdljningar,
battre planeringar, motte upp med insatser pa hemmaplan efter

6 Placering av barn och unga i HVB och familjehem, Ljusdals kommun, Revisionsrapport 2019,
https://www.ljusdal.se/download/18.3b0fb4b616d1e810a60c71cb/1568638454626/Revisionsrapport%20-

%20Placering%20av%20barn%200ch%20unga%20i%20HVB%200ch%20familiehem.pdf

7 Planeringsunderlag 2023—-2026 Vésteras stad, Planeringsunderlag 2023—-2026 (vasteras.se), 2023-11-21
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placeringar. Resultatet ar att antalet varddygn minskat drastiskt. I
utredningsfasen arbetar Vaxjo i team dar fler olika professioner och
vardformer arbetar med barnet i centrum pa ett systematiskt satt.
Forvaltningen har fran nimnden under flera ar prioriterat uppdragen
med att se 6ver resurser och arbetssatt.8

[ en jamforelse i Kolada mellan de omvarldsbevakade kommunerna kan man se
att samtliga kommuner, utom Vaxjo, har sankt kostnaderna foér barn och
ungdomsvard stadigt de senaste tre aren. Vaxjo har gjort en forandring ar 2018
till 2020 for att sdnka sina placeringskostnader som sedan ligger kvar pa en lag
niva ar 2021 och 2022. Samtliga kommuner har medvetet arbetat med strategier
for att sinka kostnaderna for placeringar.

stapel ~

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv @
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Figur 10 Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv. ar 2018-2022°

e P
o N

e Avesta kommun har de under 2022 arbetat med att utveckla sitt arbetssatt
med att trygga barns omvardnad och sdkerhet i familjer med behov av
socialtjanstens insatser. Omsorgsstyrelsen har fattat beslut om att inga
avtalssamverkan med kommunerna i Dalarna om rekrytering av familjehem
och uppstart av ett kommunalt HVB-hem fér ungdomar med NFP-diagnoser
och beroenden.

8 Battre planering och uppfélining har sénkt kostnaderna fér externa placeringar - Vaxjé kommun (vaxjo.se)
9 Fri s6kning - Kolada
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Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv @
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Figur 11 Kostnader barn och ungdomsvard, kronor per invanare ar 2021 och 2022 jamforelse Avesta Sala

4 1.5 Egen verksamhet
Lagar krav och foreskrifter

Av alla HVB i Sverige sa drivs 82 procent av privata utforare. 10 HVB ar ett hem
inom socialtjansten som tar emot enskilda for vard eller behandling i férening
med ett boende!l. Verksamheten ska bygga pa fortroende for och samarbete med
den enskilde och utformas sa att vistelsen i boendet upplevs som meningsfull.
Den enskildes integritet ska respekteras och insatser ska anpassas till den
enskildes individuella behov och forutsattningar2

Stodboende ska endast ta emot barn och unga i aldern 16-20 som huvudsakligen
behover stod for att forberedas for ett sjalvstandigt boende och vuxenliv. De barn
och unga som tas emot ska i stor utstrackning kunna klara sin dagliga livsforing
utan hjalp.13 Barn i dldern 16-17 ar far tas emot i ett stddboende endast om det
finns sarskilda skal, 6 kap. 1 § SoL

Den som forestar verksamheten ska ha lamplig utbildning och det ska finnas
personal pa HVB som behdovs for en andamalsenlig verksamhet. Forestandaren
ska ha en hogskoleutbildning vars innehall ar relevant for verksamheten som
bedrivs. Dessutom ska férestdndaren inneha personlig lamplighet och erfarenhet
av likande verksamhet. Personalen ska ha minst en 2-arig eftergymnasial
utbildning, erfarenhet samt personlig lamplighet som behovs for arbetet. Erbjuds

10 vardférretagarna, Vardfakta 2022 Individ och familj, https://www.vardforetagarna.se/vardfakta/individ-och-
famili/, 2023-11-20

11 SoF 3 kap. 1 § 2001:937

12 SoF 3 kap. 2001:937

13 HSLF-FS 2016:56
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ungdomarna en sarskild behandlingsmetod ska personalen dven ha relevant
utbildning for den. I en personalgrupp bor flertalet ha en utbildning med
inriktning mot socialt arbete sa som socialpedagogik eller beteendevetenskap. 14

Dar barn och unga ska bo ska det vara bemanning dygnet runt. Boendet ska vara
anpassat sa det mojliggor en trygg och sdker vard samt utformat med hansyn till
den personliga integriteten. Det bor finnas:

v' Mojlighet till eget rum

v Det egna rummet och rum for personlig hygien bor kunna l3sas av den
som ar placerad i hemmet

v" Rum eller del av rum for tillagning och intag av maltider

v" Rum for samvaro och rum for enskilda samtal

v' Personalutrymme

Ekonomi

Nar man raknar pa kostnader for HVB brukar man berdkna dygnskostnad.
Beroende pa hur mdnga platser boendet ska ha, vilken bemanning, hyra for
lokaler samt 6vriga kostnader sdsom fordon, livsmedel, datorer, handledning,
kompetensutveckling osv blir kostnaden olika.

Utifran ovanstaende faktorer riaknade Link6ping kommun pa att ett boende med
7 platser for barn och unga kostar 3 375 kr per dygn, totalt 8,5 miljoner kronor
per ari 2023 ars prisniva. 15

Omvarldsbevakning HVB som drivs inom egen kommun

Kommuner som idag anvander sig av olika modeller for HVB och stddboende ar
flera. Ett antal kommuner har fortfarande egna HVB och stodboenden for
malgruppen ensamkommande barn. Nedan redogors for tre olika kommuners
HVB i egen regi som inte ar inriktat pa ensamkommande barn.

Norrkoéping har en modell dér de arbetar utifran att stddboende och boende med
stod ska anvandas som flexibla hemmaplanslésningar som ett alternativ till
externa HVB-placeringar. De kompletterar stédboende och boende med stod fran
ovrig oppenvard for att i mesta mojliga man skraddarsy utifran den unges behov.
Boendeformerna fungerar som fristiende placeringsalternativ eller som
utslussning efter annan vard i det egna hemmet. Det finns tva typer av insatser,

14 SoF. 2001:937

15 Forutsattningar kommunalt HVB, en utredning av férutsattningar, malgrupp och ekonomi,
https://sammantraden.linkoping.se/welcome-sv/namnder-styrelser/social-och-omsorgsnamnden/2023-04-26-social-
och-omsorgsnamnden/agenda/utredning-av-forutsattningar-for-hvb-pa-hemmaplanpdf?downloadMode=open,
2023-11-20
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placering enligt stddboende 16-20 ar samt 6ppenvardsinsats boende med stod
for ungdomar 18-20 ar. Stodboendet har tre olika stodnivaer utifran det
vardbehov den unge har. 16

Karlstad kommun startade 2018 ett HVB i egen regi for pojkar och flickor 13-18
ar med psykosocial problematik och normbrytande beteende. Majoriteten av
ungdomar som placeras dr 14-16 ar. Boende har 12 platser varav 10 platser ar
behandlingsplatser och tva ar utslussningslagenheter. Ungdomar i aktivt
missbruk kan inte placeras pa HVB. Initialt tog man bara emot ungdomar fran
Karlstad men nu saljs dven platser till narliggande kommuner. Boendet har 18
heltidstjanster fordelat pa enhetschef, arendehandledare, samordnare,
behandlingsassistenter, administrator och kock. Arendehandledare och kock
finansieras genom att sdlja platser till andra kommuner.

Vid start av HVB lag det centralt i Karlstad men da fler svarigheter med det
centrala laget uppstod flyttades HVB tre kilometer utanfor centralorten vilket
fungerat battre. Framgangsfaktorer bedéms vara att

HVB och familjeavdelningen ar under samma namnd
Narvarande ledarskap

Hog utbildningsniva och stabil grupp hos personalen

Aktivt arbete med gemensam virdegrund och forhallningssatt

AN NN

Fyrbylund HVB beliget i Norrképing men drivs av Ostergotlands 13 kommuner
tillsammans med Region Ostergotland. HVB har atta platser och riktar sig till
ungdomar mellan 13-17 ar ned allvarlig psykosocial problematik och samtidigt
ett psykiatriskt tillstdnd. Verksamheten startade sommaren 2020.
Behandlingsinsatsen bedéms normalt paga 6-12 manader. Framgangsfaktorer
for arbetet med malgruppen har varit:

v" Socialtjanst och Region ar tillsammans ansvariga fér ungdomarna
v Nira samverkan med skola
v Nira samarbete med slutna psykiatriska slutenvardsavdelningen for barn
och unga
Verksamheten har sedan start haft en del personalomsattning. Malgruppen har
kravt andra kompetenser dn man forst trodde och dven de kommunanstallda har
nu erfarenhet av psykiatri vilket de inte hade initialt. 17

16 Fgrutsattningar kommunalt HVB, en utredning av férutsattningar, malgrupp och ekonomi,
https://sammantraden.linkoping.se/welcome-sv/namnder-styrelser/social-och-omsorgsnamnden/2023-04-26-social-
och-omsorgsnamnden/agenda/utredning-av-forutsattningar-for-hvb-pa-hemmaplanpdf?downloadMode=open,
2023-11-20

7 Forutsattningar kommunalt HVB, en utredning av férutsattningar, malgrupp och ekonomi,
https://sammantraden.linkoping.se/welcome-sv/namnder-styrelser/social-och-omsorgsnamnden/2023-04-26-social-
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Gemensamma insatser fran lanets kommuner

Ett uppdrag att utreda och kartlagga behov av gemensamma insatser fran lanets
kommuner och hélso- och sjukvarden riktat till barn, ungdomar och unga vuxna
med missbruk, skadligt bruk eller beroende i lanet har godkénts i Chefsforum
januari 2023. Kartlaggningsuppdraget beskrev hur behovet i lanet ser ut av att ha
en sa kallad Mini-Maria verksamhet och beslutades laggas till handlingarna i
vantan pa att samsjuklighetsutredningen ska bli fardig och beslutad.

och-omsorgsnamnden/agenda/utredning-av-forutsattningar-for-hvb-pa-hemmaplanpdf?downloadMode=open,
2023-11-20
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4.2 Vuxenenheten

Vuxenenheten har en enhetschef som delas med enheten for Ekonomiskt bistand
samt en teamledare. Vuxenenheten innehaller myndighetsutévning som
innefattar mottagning, utredning, beslut, uppféljning samt LVM gallande
missbruksproblematik, socialpsykiatri, valdsutsatta samt valdsutovare. Fem
medarbetare arbetar med myndighetsutévningen och en medarbetare arbetar
med boendesamordning. All myndighetsutdvning utgar fran Socialtjanstlag
(2001:453), SoL, och Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.

Oppenvarden inom vuxenenheten har fem medarbetare som arbetar med samtal
via 6ppen ingdng, motivering, behandling samt stéd-insatser pa uppdrag fran
myndighet. Samverkan sker med samordnare vald i ndra relation pa Vard- och
omsorgskontoret samt andra enheter sa som Ekonomiskt bistand,
Arbetsmarknadsenheten och Barn- och ungdomsenheten.

Vuxenenheten och enheten Ekonomiskt bistand &r inne i forandringsarbete med
nya arbetssitt som innebar storre samverkan med Arbetsformedling,
Arbetsmarknadsenheten samt Region Vastmanland.

Vuxenenheten Ekonomiskt bistand

Enhetschef (1)
Teamledare (1) Teamledare (1)

Myndighetsutévning Oppenvard Handlaggare
(5) 5téd och behandling ekonomiskt bistand (5)

Boendesamordnare
1

Figur 12 Vuxenenhetens organisation, VoO, Sala kommun
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Oppenvarden

Inom dppenvarden arbetar behandlare med motivation, behandling och
stodinsatser. Oppenvarden har ett forebyggande arbete via en 6ppen ingdng som
innebdr att medborgare sjalv kan ta kontakt for stod utan myndighetsbeslut.
Medborgare kan fa upp till fem samtal med 6ppenvarden. Finns ett fortsatt behov
av stod uppmanas de ta kontakt med socialtjansten for beslut om insatser.

Oppenvéarden arbetar utifran evidensbaserade metoder i enlighet med
Socialstyrelsens nationella riktlinjer. En helhetsbedémning av klienten behov och
formaga ska alltid goras. Finns det behov av flera typer av bistand ska samverkan
ske inom enheten och med ndmndens 6vriga verksamheter. Samverkan ska ske
med klientens samtycke och delaktighet med maélet att 6ka klientens livskvalitet.
Samverkan internt och externt ska syfta till att skapa en helhetssyn pa Kklientens
behov samt hur dessa behov ska tillgodoses for att uppna basta viarde och nytta.

Viktiga samverkansparter dr bland annat primarvarden, Regionens
beroendevard, 6ppen- och slutenvardspsykiatrin, polisen samt Kriminalvarden.
Samverkan kan styras av samverkansdokument rorande regional samverkan,
lokal samverkan eller andra former och 6verenskommelser.

Vuxenenhetens 6ppenvard
Oppen ingdng — Uppdrag/insats

Motiverande insatser

' '
AS| | |

Stéd via Bppen ingdng eller som
individuellt bistand | Stodinsatser |

Kriminalitet som livsstil | ‘
GrénKVist

Stod till valdsutsatta

stod till valdsutdvare

Figur 13 Oppenvarden Vuxenenhetens organisation med insatser
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4 2.1 Strategi for hemmaplanslosningar Vuxenenheten

Vuxenenheten arbetar for att i sa stor utstrackning som mojligt anvanda
forebyggande insatser samt 0ppenvardsinsatser for att sa fa individer som

mojligt ska behova tas om hand i dygnet-runt-insatser. [ Social- och

arbetsmarknadsnidmndens verksamhetsplan ar ett av malen att minska de
externa placeringarna och i stillet arbeta mot langsiktiga hemmaplanslosningar.
Utifran det bor 6ppenvardsbehandling alltid provas innan en extern placering
kan komma att bli aktuell.

Arende inkommer

sUttredare tillsitts
*Forhandsbedmning

nsatser

*Forebyggande insatser
=Oppenvardsinsatser

s Akut placering frivillig
eller LVM

«Oppenvardsldsningar

'+ Avsluta utan vidare
atgirder, uppfoljning av [
vissa

Figur 14 Strategi for att arbeta med hemmaplanslosningar, Vuxenheten

Arende inkommer

Nar ett drende inkommer till socialtjanstens myndighet arbetar
medarbetarna med en forhandsbedémning. Bedomningen gar ut pa att
bilda sig en uppfattning om den enskildes situation och installning till att
ta emot hjilp. En utredning enligt SoL ska inte inledas mot den enskildes
vilja. Syftet med en utredning ar att ge ett beslutsunderlag, bedéma behov

Oppenvard

+ | forsta hand anvanda
oppenvard

sInsatser av god kvalitet
med beprivad
erfarenhet

lacering
»Tydlighet innan
placering
sPlan fran start
sTydliga mal
»Uppfoljningar

samt utgora en grund for val av insatser. Utredningen ska genomforas skyndsamt
och ha ett helhetsperspektiv. Av utredningen ska det bland annat framga hur den
enskilde uppfattar sina behov, vilken beddmning som ndmnden har gjort av den
enskildes behov, och vilka faktiska omstandigheter och handelser av betydelse
som ligger till grund for beddmningen.
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Insatser riktade till missbrukare med behov av stéd och behandling ska ha en
rehabiliterande inriktning och framst ske i 6ppna former. Nar ans6kan om extern
placering och behandling provas ska alltid insatser i 6ppenvard utredas som ett
alternativ.

Vuxenenheten haller pa att ta fram en riktlinje som tydliggor arbetet. Riktlinjen
berdknas tas i ndamnd i februari 2024.

Riktlinje missbruk

Insatser och beslut

Oppenvéarden har ett férebyggande arbete via en 6ppen ingdng som innebar
att medborgare sjalv kan ta kontakt for stod utan myndighetsbeslut.
Medborgare kan fa upp till fem samtal med 6ppenvarden. Finns ett fortsatt
behov av stéd uppmanas de ta kontakt med socialtjdnsten for beslut om
insatser.

Omfattningen pa insatserna varierar utifran behovet. Om extern 6ppenvard eller
placering i HVB eller familjehem foreslas ska det framga i utredningen varfor
behoven inte kan tillgodoses genom kommunens egna vardinsatser.

Insatsen lagenhet kraver att klienten aktivt deltar i 6ppenvardsbehandling. I
lagenheten rader krav om nykter- och drogfrihet samt att man f6ljer upprattad
vard- och genomfoérandeplan samt ordningsregler. Vidare ingar kontakt med
Stodteamet, tillsammans med dem planeras for en aktiv vardag innehallande
behandling samt de myndighetskontakter som bedéms som nédvandiga.

Om utredningen kommer fram till att klienten har behov av vard och behandling i
form av heldygnsvard kan placering vid HVB eller familjehem vara aktuellt. Den
enskildes behov styr valet av insats. I regel krdvs att 6ppenvardsinsatser ar
provade och uttémda.

LVM- vard

En forutsattning for vard enligt LVM ar att mojligheterna att tillgodose klientens
behov av vard i frivillig form ar uttomda eller har funnits vara otillrackliga.

Vuxenenheten haller pa att ta fram riktlinjer som tydliggor arbetet. Riktlinjerna
berdknas tas i ndamnd i februari 2024.

Riktlinje 6ppenvdrd
Foljande rutiner finns:

Vuxenenheten - Arbetssitt - Arendegdng frdn myndighet till 6ppenvdrd

26 (40)

41



Kostnadseffektiva placeringar, utredning kring egen
verksamhet
Vard och omsorg

Oppenvard

Insats om 6ppenvardsbehandling vander sig till olika typer av
beroendeproblematik, det kan vara alkohol, narkotika, lakemedel eller
spel. Insatsen syftar till att ge stod och verktyg for att uppna en
livsstilsforandring och bli fri beroendet. Insatsen éppenvard vander sig
dven mot anhdriga till personer i missbruk.

Inom Sala kommuns 6ppenvard ingar dven Stodteamet. Insatsen syftar till att
stddja personer som pa grund av konsekvenser av sitt missbruk/beroende har
svarigheter att erhalla eller behalla eget boende och darfor behover
individstodjande insatser. Mal med insatsen ar exempelvis att den enskilde ska
kunna erhalla/behalla sitt boende, fa st6d i att s6ka egen bostad, fa struktur i
vardagen, fa majlighet till storre delaktighet i samhaéllet och darigenom leva ett
sjalvstandigt liv.

Placering

Vid placering pa HVB, familjehem eller LVM ska det finnas en tydlighet
innan placering om syftet med placeringen. Det ska finnas tydliga mal som
ska foljas upp fran start och sedan kontinuerligt for att placeringen inte ska
fortga langre dn nddvandigt. Om en placering ska genomforas sker den
inom de avtal som finns.

Placering i HVB/familjehem utgor ofta en del i en langre vardinsats, och det ar
viktigt att ansvarig handlaggare fortsatter kontakten med den enskilde och
vardgivaren under hela vardtiden och planerar de insatser som beddms behdvas
efter placeringen. Oppenvarden ska vara delaktig i klientens externa placering
fran borjan till slut. Exempelvis genom kontakt med klient och personal pa
behandlingshem samt delta pa bokade uppfdljningsmoten.

For den enskilde som vistas pa institution ar det viktigt att arbeta for att
boendesituationen efter behandling ger forutsattningar for fortsatt drogfrihet.
Vard pa institution ska ses som en start pa ett langsiktigt behandlingsarbete som
sker i eftervard pa hemmaplan.
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4 2.2 Omvarldsbevakning IFO Vuxen

En omvarldsbevakning har genomforts, dels genom jamférelser i Kolada som
innehaller drygt 6 000 nyckeltal och &dr en av de basta mojligheterna att gora
jamforelser och analyser for kommuner. Dels har olika skrivelser som finns
publicerade av kommuner anvants som underlag och i vissa fall har det dven
legat en kontakt med kommuner som grund for informationen. Fokus i
omvarldsbevakningen har varit att ta fram insatser som likande kommuner
genomfor medsyfte att minska kostnader for placeringar

4 2.3 KOLADA JAMFORELSER LIKVARDIGA KOMMUNER INOM INSTITUTION,
FAMILJEHEM OCH TOTAL KOSTNAD

Institutionsvard

Jamfér man i Kolada Vuxenenhetens kostnader med IFO 6ver landet som har en
likande organisation som Sala, ligger Sala ar 2022 kostnadsmassigt bland de 50
% i mitten. Forklaringar till att varden inte dr dyrare ar att 6ppenvardens
resurser anvinds i forsta hand och om de inte rdacker sa placeras individen pa
hem med avtal. 18 Se figur 14.

Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare, kr/inv @ Liknande kommuner IFQ, Sala, 2022 ~
Ar: 2022
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Figur 15 Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare, kr/inv. ar 2022

Familjehem

Daremot ar kostnaderna for placering i familjehem hog ar 2022, de tillhor de 25

% som har hogst kostnader i jamforelse med likvardiga kommuner. 19 Se figur 16.
Anledningen &r att det under ar 2022 var fler individer dar behovet i utredningen
bedomts vara en familjehemsplacering. Varden ar trots att det kostnaderna ligger

18 Kolada jamféraren, https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=82977, 2023-11-20
19 Kolada jamforaren, https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=82977, 2023-11-20
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pa bland de 25 % hogsta i jamforelse med likvardiga kommuner betydligt lagre
an kostnaderna for placering pa institution. 20

Kostnad familjehemsvard vuxna missbrukare, kr/inv @

Liknande kommuner IFQ, Sala, 2022 ~
Ar: 2022

140

Figur 16 Kostnad familjehemsvard vuxna missbrukare, kr/inv. ar 2022
Jamforelse total kostnad missbruk vuxen

Jamfor man i stillet den totala kostnaden for missbruksvarden vuxen i kronor
per invanare hamnar Sala i de 50 % i mitten i jaimforelse med likvardiga
kommuner gillande kostnader. I resultatet raknas bruttokostnader minus
interna intdkter och forsaljning till andra kommuner och regioner fér barn och
ungdomsvard, dividerat med antalet invanare i kommunen den sista december.
Kostnaderna avser vard och omsorg i form av institutionsvard, vard i familjehem,
bistand avseende boende och olika 6ppna insatser som socialtjdnsten ger till
vuxna personer som har missbruksproblem. Som vuxen person avses har person
som ar 21 ar eller dldre.2!

Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv @

Liknande kommuner IFQ, Sala, 2022 v
Ar: 2022

Riket: 828.0

" o e @ o s A
A i P e e o s e

Figur 17 Kostnad missbruk vuxna, kr/inv. ar 2022

20 Kolada jamféraren, https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=82977, 2023-11-20
2! Kolada jamféraren, https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=82977, 2023-11-20
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Jamfor Sala kommunkostnader med Visteras stad gillande missbruksvard vuxna
ar 2022 har Sala lagre kostnad per invanare. Se figur 18. 22

Vasteras har enligt Kolada ar 2022 en lagre kostnad for familjehemsplaceringar,
3 kr/invanare jaimfort med Salas 129 kr/invanare, samt en lagre kostnad for
institutionsvard, 262 kr/invanare jamfort med Salas 388 kr/invanare. Daremot
har Visteras stad en kostnad for 6ppna insatser fér vuxna missbrukare med 852
kr/invanare da Salas kostnad endast dr 276 kr/invanare. Det innebar att den
totala kostnaden for missbruksvarden ar dyrare per invanare i Vasteras. En
forklaring ar att Vasteras har en storre 6ppenvard som kan hantera medborgarna
pa hemmaplan och minskar behovet av att géra placeringar. 23
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Figur 18 Kostnader missbruksvard vuxna, kr/inv. ar 2021-2022

e Avesta kommun har de under 2022 arbetat med att erbjuda 6ppenvard och
stédboende i kommunen inom missbruksvarden. Via Socialstyrelsen har de
beviljats medel for att implementera metoden "Bostad forst" for att minska
utanforskap och bostadsloshet hos personer med beroendeproblematik.

Kostnad missbruksvéard vuxna, kr/inv @
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Figur 19 Kostnad missbruk vuxna, kronor per invanare ar 2021 och 2022 jamforelse Avesta Sala

22 Kolada jamférelser, Fri sékning, Fri sékning - Kolada, 2023-11-20
2 Kolada jamforelser, Fri s6kning, Fri sékning - Kolada, 2023-11-20
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Vid en genomgang av de placeringar inom Vuxenenheten som gjorts under ar
2023 framkommer att de senaste placeringar har haft som syfte att forebygga
LVM-placering.

En annan anledning till att individer ibland placeras i stillet for att ges insatser
via 6ppenvarden ar att det saknas 6ppenvardsalternativ. Det ar for 1angt mellan
behandling ett par tillfdllen i veckan och att vara i en kontext dar man har stod
dygnet runt. [ Sala finns inget stddboende eller harbarge och det finns inte heller
nagon form av daglig verksamhet. Sala kommun har endast lagenheter att
erbjuda pa hemmaplan vilket innebar svarigheter att placera ndgon i aktivt
missbruk pa hemmaplan. Dels utifran att det ar en stor utmaning for individen att
vara drogfri eller nykter pa egen hand med endast stéd av 6ppenvard pa dagtid
nagra ganger i veckan. I de fall individen ar bostadslos ar det ocksa stora
svarigheter att anvdnda egen 6ppenvard for behandling.

En annan malgrupp som 6kar bade i Sala kommun och andra kommuner ar
personer som ar utsatta for vald i nara relationer. Behovet av skyddsplaceringar
for personer som blir utsatta for vald i ndra relationer har 6kat. En anledning ar
troligen att verksamheterna ar battre pa att fraga om vald och uppticka vald i
kontakt med individer.

4 2.4 INSATSER ANDRA KOMMUNER GENOMFORT FOR ATT SANKA
KOSTNADER

Gemensamt for fler kommuner dr att man i arbetet med att sdkerstélla god
kvalitet pa tjdnster och ta fram kostnadseffektiva losningar arbetat med:

v oversyn av processer och rutiner

v' arbetat med analyser av behov infér upphandling av ramavtal for
placeringar, upphandlingar dar det saknas som till exempel skyddade
boenden

v’ strategier for att arbeta mer forebyggande med 6ppenvarden

v’ tata uppfoljningar av placeringar i syfte att anpassa placering efter
behovet

v' striktare bedomningar sé att varden inte inleds pa behandlingshem utan
oppenvard erbjuds direkt

v Okat fokus pa att vardplaner ocksd anger vad som kravs for att placering
ska kunna avslutas

v’ digitaliseringsstod av olika slag sd som vid placering HVB, digitala méten
eller videokonferens

v samverkan i storre utstriackning mellan olika berérda insatser

v' forkorta placeringar och erbjuda vard pa hemmaplan, avsluta externa
oppenvardsinsatser och erbjuda egen 6ppenvard
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Vasteras stad har gjort handlingsplaner for att uppna balans mellan verksamhet
och ekonomi inom Individ- och familjendmnden. Flertalet atgarder for
besparingar ar framlagda sa som:

tillitsbaserad styrning och ledning for att fa engagerade
medarbetare

kommunikativ organisation for 6kad effektivitet

samlad administration for en minskad kostnad vid effektivisering
digitala arbetssatt for enklare och snabbare hanteringar

minska inflode genom forebyggande insatser

social insatsgrupp da personalkostnader ar lagre i relation till
kostnad for placering

forkortade placeringstider genom mer 6ppenvard

Specifikt for omradet Vuxen missbruk ar bland annat:

egna familjehem for lagre kostnad

stangning av verksamhet med inslussning for effektivare insatser
i andra former

utoka boendestdd sa individer kan bo hemma samt avsluta
externa 6ppenvardsinsatser. 24

Utover de forslagen sa har Visteras stad:

Ndamnden i Vasterds stad har under de senaste dren arbetat med att skapa
kostnadseffektiv missbruksvard med hog kvalitet. Antalet externt kopta
platser vid behandlingshem och boenden har visentligt reducerats.
Namnden har hojt kvaliteten pa de insatser som ges inom éppenvarden
och ocksa startat daglig verksamhet som en del av den vard som ges till
personer med missbruk.25

Namnden i Vasteras stad har tagit fram en process for samverkan. Den
har varit till nytta i arbetet med att erbjuda vardlésningar som bygger pa
den egna 6ppenvarden. 26

2440 - Uppdrag, Individ- och familiendmnden ska ta fram en handlingsplan fér att uppna balans mellan verksamhet

och ekonomi.pdf (vasteras.se)

% Planeringsunderlag 2023-2026 Vasteras stad, Planeringsunderlag 2023-2026 (vasteras.se), 2023-11-21
26 Planeringsunderlag 2023-2026 Vasteras stad, Planeringsunderlag 2023-2026 (vasteras.se), 2023-11-21
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5 KOMMANDE FORANDRINGAR NATIONELLT

v Regeringen foreslar att skyddat boende ska regleras i Socialtjanstlagen
som en boendeinsats till den som behover stod och skydd till fo6ljd av hot,
vald eller andra 6vergrepp. Barn som féljer med vardnadshavare till
skyddat boende ska bedémas och beviljas insatsen individuellt. 27

I dagslaget foljer barn med vardnadshavare utan beviljad insats och
Vuxenenheten har kostnaden i sin budet. Fran mars 2024 da
lagdndringen forslas trida i kraft innebar det att Barn- och
ungdomsenhetens socialsekreterare behdver utreda och fatta beslut
kring barn som ska f6lja med till skyddat boende. Kostnaden flyttas da
ocksa fran Vuxenenheten till Barn- och ungdomsenheten.
Lagforandringen innebar antalet barnutredningar kommer 6ka pa Barn -
och ungdomsenheten.

v" Fran delar till helhet - Samsjuklighetutredning féreslar en
genomgripande reform av samhallets insatser till personer med
samsjuklighet. Reformen forutsatter forandrat huvudmannaskap for vard
och stdd till alla personer med skadligt bruk eller beroende.

Reformen - som ska bidra till 6kad samordning, behovsanpassning och
personcentrering - bestar av tio barande delar:

1. All behandling av skadligt bruk och beroende ska vara ett ansvar for
regionernas hélso- och sjukvard.

2. Behandling for skadligt bruk och beroende ska ges samordnat med
behandling for andra psykiatriska tillstand.

3. Sprututbyte ska utvecklas till lagtroskelmottagningar som framjar
fysisk och psykisk hélsa och alla regioner ska erbjuda sddan verksamhet.

4. Uppsokande och andra férebyggande insatser, social trygghet med
fokus pa funktionsformaga, resurser och mojligheter till ett sjalvstindigt
liv, anhorigstéd, samt insatser till barn och unga ska vara ett fortsatt och
fortydligat uppdrag for socialtjansten.

5. Regionerna ska ta ansvar for hélso- och sjukvardsinsatser pa hem for
vard eller boende (HVB).

27 Ett fonster av mojligheter — starkta rattigheter for barn och vuxna i skyddat boende, Regeringen, Ett fonster av
mojligheter — starkta rattigheter fér barn och vuxna i skyddat boende - Regeringen.se, 2023-11-21
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6. En samordnad vard- och stodverksamhet for de med stora
samordningsbehov ska finnas 6verallt och bedrivas gemensamt av halso-
och sjukvard och socialtjéanst.

7. Tillgangen till personliga ombud ska 6ka fér personer med
samsjuklighet.

8. Ett program for forstarkt brukarinflytande och minskad stigmatisering
ska bedrivas tillsammans med patient-, brukar- och anhorig-
organisationer.

9. Sammanhallen uppfdljning av omradet skadligt bruk och beroende ska
ske utifran malbilder som tagits fram tillsammans med personer med
samsjuklighet och anhoriga.

10. En behovsanpassad tvangsvardslagstiftning dar halso- och sjukvarden
ansvarar for tvangsvard for skadligt bruk och beroende ska utformas.
Utformningen ska ske utifran den analysutredningen presenterar i
betdnkandet.28

Forslag att lagdndringar i delbetdnkandet SOU 2021:93
ska trdda i kraft den 1 januari 2026.

v Ny Socialtjinstlag

Under 2024 ska en ny Socialtjanstlag presenteras och arbetet paborjas for
omstallningen till en langsiktigt hallbar, mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst. For att stimulera en omstallning av
verksamheten foreslar Regeringen en kompetens- och
bemanningssatsning om 200 miljoner kronor fér 2024, 1200 miljoner
kronor 2025 och 2200 miljoner kronor arligen fér 2026-2028.29

28 Fran delar till helhet — En reform fér samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer
med samsjuklighet - Regeringen.se, 2023-11-21
29 Regeringen banar vag for ny socialtjdnstlag - Regeringen.se
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6 ENHETERNAS ARBETE MED
KOSTNADSEFFEKTIVISERING

BARN- OCH UNGDOMSENHETEN

Barn- och ungdomsenheten arbetar med fler delar for att minska kostnader samt
ge effektiva insatser med evidens. Bland annat:

v Uppfoljningar pa placeringar, battre planeringar och att méta upp med
egna insatser pa hemmaplan

Arbetar i team i utredningsfasen for placering
Oversyn av utredningskostnader och evidenssikra 6ppenvardsinsatser

Samverkan inom och utanfor enheten

AN NN

Utveckla arbetssatt med syfte att minska antalet institutionsplaceringar
samt korta placeringstiden

AN

Oversyn av 6ppenvardsinsatser for att sidkerstilla &ndamélsenlig och
effektiv verksamhet

v’ Folja upp att utredningar genomfors effektivt och rattssakert samt
avslutas inom lagstadgad tid

En av anledningen till att ett aktivare arbete i placeringsdrenden och hur det kan
sittas in andra insatser ar att dppenvarden har utokats, har fler insatser och kan
ta fler arenden. Samverkan ar stérre och 6ppenvarden ar med redan under barn
och ungas placeringstid.

VUXENENHETEN

Vuxenenheten har paborjat ett arbete i flera delar for att minska kostnader samt
ge effektiva insatser med evidens. Bland annat arbetar Vuxenenheten med:

v' Framtagande av rutiner i flode mellan Oppenvard och Myndighet
v' Ser over rattssdkerheten

v Oppenvérden arbetar med genomforandeplaner, tydliga mal med
klienten i fokus

v" Samverkan inom och utanfér enheten

v Péborjat egenkontroller for att se flodet och behov av forbattringar, malet
ar systematisk uppféljning av alla utredningar och insatser
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Ett fortsatt arbete behdver goras med uppfdljningen av kvalitet pa kopta externa
platser, sdkerstidllande anhorig- och helhetsperspektivet i alla ordinarie insatser
samt utvecklande insatser som alternativ till institutionsplaceringar. Arbetet
kraver bdde tid och resurser.

En annan fraga som enheten arbetar med utifran organisationen ar att
myndighetsutévningen och utforare ligger i samma organisation med samma
chef och samma teamledare. Det innebar ibland svarigheter nar bestillare och
mottagare ar samma och kraver fortydliganden och aktivt arbetssatt med roller
och mandat i fragor. Myndighetsutdvningen kring socialpsykiatrin ar effektivare
da mottagaren av uppdrag ligger inom Funktionsnedsattningsomradet som ar en
annan enhet.

Ytterligare en utmaning ar de lokaler som Oppenvarden bedriver sin verksamhet
i. Lokalerna ar utformade som ett boende och inte anpassat efter den form av
verksamhet som bedrivs diar idag med bland annat méten, behandling,
gruppverksamhet, urinprov samt medarbetares kontorsutrymmen. Enheten
arbetar aktivt for att hitta 16sningar pa lokalproblematiken.

6.1 Ytterligare forslag till atgarder for kostnadseffektivisering
efter omvarldsbevakning

Placeringssamordnare

Utifran omvarldsbevakningens resultat har fler kommuner en
placeringssamordnare alternativt placeringskoordinator for att aktivt arbeta med
att sanka kostnader for placeringar. Se 6ver organisationen for att se om det gar
att flytta resurser sa det finns mojlighet till en placeringssamordnare som
ansvarar for ramavtal och 6vriga placeringsavtal, avtalsuppf6ljning och
placeringar for bade Barn- och ungdomsenheten samt Vuxenenheten.

Avtalssamverkan

Se 6ver mojlighet att inga avtalssamverkan med en eller flera kommuner. Genom
avtalssamverkan kan en annan kommun ata sig att utféra uppgifter for en eller
flera andra kommuner genom ett civilrattsligt avtal. Det kan galla avgransade
specialistuppgifter eller all handlaggning inom ett visst omrade.
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Utokad samverkan mellan Barn- och ungdomsenhetens och Vuxenenhetens
oppenvard

Arbeta for att 6ka samverkan ytterligare mellan Barn- och ungdomsenheten samt
Vuxenenhetens éppenvard for att kunna erbjuda fler 6ppenvardsbehandlingar pa
hemmaplan.

Utokad samverkan med Arbetsmarknadsenheten

Ut6ka samverka med Arbetsmarknadsenheten for att se 6ver méjlighet till daglig
sysselsattning for klienter som skulle kunna vardas pa hemmaplan med rétt sorts
stod.

Fortsatta utveckla oppenvarden Vuxenenheten

For att 6ka mojligheterna att méta upp behov av behandling och stéd pa
hemmaplan behdver en strategisk plan for fortsatt utveckling av 6ppenvarden tas
fram. Planen bor revideras lopande for att motsvara de behov som uppkommer i
Sala kommun. Planen ska innehalla behov av kompetensutveckling hos
medarbetare samt rekrytering for att i storre utstrackning kunna erbjuda olika
behandlingsformer pa hemmaplan.
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