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Händelser under perioden
• Intäkterna för taxor och avgifter är betydligt högre än budgeterat då det 

framför allt inom SÄBO är finns en högre andel som inte har någon 
avgiftsreducering. Även intäkterna för matabonnemang är högre än 
budgeterat på grund av ny avgift från årets början. 
Även inom hemtjänsten är det färre brukare utan avgiftsreducering.

• Hög andel timvikarier under perioden samt ökade sjuklönekostnader jmf 
med föregående period.
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Sammanfattning av periodens 
större avvikelseposter

• Avvikelsen gällande personal består av sjuklönekostnader, dessa 
budgeteras ej, driver upp behovet av timvikarier

• Höga vikariekostnader under sommarperioden med påverkan 
av att PO-kostnaden också ökat.

• Något högre omvårdnadstyngd inom FO-området, dels i form av 
behov av ökad bemanning samt köpt vård
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Periodresultat t om sep 2023 
för ÄoN

Period 12 9 Periodbudget Periodutfall Avvikelse Utfall föegående 
totalt period (jul)

36 015 40 825 4 810 31 446
5 371 7 926 2 555 0

41 386 48 751 7 365 31 446

-5 317 -5 750 -433 -4 658 
-320 700 -355 227 -34 528 -269 961 

-30 598 -34 082 -3 484 -25 329 
-50 901 -42 977 7 924 -29 750 

-407 516 -438 037 -30 520 -329 698 

Nettokostnad -366 130 -389 286 -23 155 -298 252 

Fastställd ram 366 131 366 131 284 768

RESULTAT 0 -23 155 -23 155 -13 484 
Semesterlöseskuld 4 844 1 687
RESULTAT inkl semskuld -18 312 -11 796 

Driftskostnader 
Interna kostnader 
Summa kostnader

Externa intäkter 
Interna intäkter 
Summa Intäkter

Köp av huvudverksamhet
Personalkostnader

Periodens budget är beräknad med utgångspunkt från periodens antal månader x 
1/12 av årsbudgeten. 
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Blad1

				Period		12		9		Utfall -19				Periodbudget				Periodutfall 				Avvikelse				Utfall föegående 				Avvikelse

																		totalt								period (jul)				exkl C-19

				Externa intäkter 						6,216,094				36,015				40,825				4,810				31,446				-4,570 

				Interna intäkter 						2,949				5,371				7,926				2,555				0				-5,370 

				Summa Intäkter						6,219,043				41,386				48,751				7,365				31,446				-9,940 



				Köp av huvudverksamhet						-11,517,491 				-5,317 				-5,750 				-433 				-4,658 				659

				Personalkostnader						-74,661,681 				-320,700 				-355,227 				-34,528 				-269,961 				50,738

				Driftskostnader 						-4,039,642 				-30,598 				-34,082 				-3,484 				-25,329 				5,269

				Interna kostnader 						-2,242,063 				-50,901 				-42,977 				7,924				-29,750 				21,152										427.6

				Summa kostnader						-92,460,877 				-407,516 				-438,037 				-30,520 				-329,698 				77,818										12

																																								35.6333333333		285.0666666667

				Nettokostnad						-86,241,834 				-366,130 				-389,286 				-23,155 				-298,252 				67,878



				Fastställd ram						405,044,251				366,131				366,131								284,768



				RESULTAT						318,802,417				0				-23,155 				-23,155 				-13,484 				67,878

				Semesterlöseskuld														4,844								1,687

				RESULTAT inkl semskuld														-18,312 								-11,796 
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Sammanfattning av prognosens 
större avvikelseposter
• Prognosen för Äldre och Omsorgsnämnden visar nu per sep på ett underskott på -

1,7 mkr. 

För närvarande är prognososäkerheten +/- 6,5 Mkr*

*Se sista bilden för fullständig kommentar till prognosen
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Prognos och periodresultat tom 
Sep 2023 per verksamhet

Månadsuppföljningsrapport enligt KS-sammanställning. 
Totalsumma per verksamhetsområde.
 *Budgetteknisk post påverkar ej utfall

Verksamhetsområde Årsbudget Årsprognos Avvikelse Period-
budget

Period-
utfall

% av 
årsbudget

Ledning 6 527 5 825 702 4 896 4 400 67%
Admin 13 083 11 548 1 535 9 812 10 787 82%
Lönejustering 2023* -1 000 -1 000 0 -667 0 0%
Omsorg Funktionshinder 105 283 108 636 -3 353 78 962 82 448 78%
Äldreomsorg 364 280 364 838 -558 273 210 291 651 80%
SUMMA 488 174 489 847 -1 673 366 213 389 286 80%
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Blad1

		Verksamhetsområde		Årsbudget		Årsprognos 		Avvikelse		Period-budget		Period-utfall		% av årsbudget

		Ledning		6,527		5,825		702		4,896		4,400		67%

		Admin		13,083		11,548		1,535		9,812		10,787		82%

		Lönejustering 2023*		-1,000		-1,000		0		-667		0		0%

		Omsorg Funktionshinder		105,283		108,636		-3,353		78,962		82,448		78%

		Äldreomsorg		364,280		364,838		-558		273,210		291,651		80%

		SUMMA		488,174		489,847		-1,673		366,213		389,286		80%
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Prognos och periodresultat tom 
Sep 2023 ÄON
Resultaträkning Årsbudget Årsprognos Avvikelse Period-

budget
Period-
utfall

% av 
årsbudget

Externa intäkter -48 020 -64 865 16 845 -36 015 -40 825 85%
Interna intäkter -7 161 -9 948 2 787 -5 371 -7 926 111%
Summa intäkter -55 181 -74 813 19 632 -41 386 -48 751 88%
Köp av huvudvht, bidrag 7 089 6 825 264 5 317 5 750 81%
Personalkostnader 427 600 450 308 -22 709 320 700 355 227 83%
Övriga kostnader 40 798 49 288 -8 490 30 598 34 082 84%
Interna kostnader 67 869 58 238 9 631 50 901 42 977 63%
Summa kostnader 543 355 564 659 -21 304 407 516 438 036 81%
RESULTAT 488 174 489 846 -1 672 366 130 389 285 80%

Månadsuppföljningsrapport enligt KS-sammanställning. Intäkter är negativa tal och 
kostnader är positiva tal. I avvikelsekolumnen är negativa tal en negativ avvikelse.
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Blad1

		Resultaträkning		Årsbudget		Årsprognos 		Avvikelse		Period-budget		Period-utfall		% av årsbudget

		Externa intäkter		-48,020		-64,865		16,845		-36,015		-40,825		85%

		Interna intäkter		-7,161		-9,948		2,787		-5,371		-7,926		111%

		Summa intäkter		-55,181		-74,813		19,632		-41,386		-48,751		88%				0.8834775864

		Köp av huvudvht, bidrag		7,089		6,825		264		5,317		5,750		81%

		Personalkostnader		427,600		450,308		-22,709		320,700		355,227		83%

		Övriga kostnader		40,798		49,288		-8,490		30,598		34,082		84%

		Interna kostnader		67,869		58,238		9,631		50,901		42,977		63%

		Summa kostnader		543,355		564,659		-21,304		407,516		438,036		81%

		RESULTAT 		488,174		489,846		-1,672		366,130		389,285		80%
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Trend analyser
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Sjuklönekostnad per månad 2021-2023*
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Semesterlöneskuld forts
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Fullständig kommentar till September 
prognosen

Prognosen för Äldre och Omsorgsnämnden visar nu per september på ett underskott på -1,7 mkr.

• Prognosen per september visar på ett underskott på -1,7 mkr jmf med -1,4 i augusti prognosen.
Den förändrade prognosen beror i sin helhet på inhyrda sjuksköterskor och timvikarier under perioden juni till september.

• I övrigt är det oförändrat jmf med augusti prognosen och lämnas därför utan kommentar.
Prognososäkerheten bedöms fortsatt vara hög och sätts därför till som tidigare +/- 6,5 mkr.

Osäkerheten beror i huvudsak på svårigheten att rekrytera sjuksköterskor och rehab personal inom hemsjukvården, vilket kan 
leda till ett ökat behov av inhyrd personal effekten kan bli ca 1,8 mkr
Rekrytering pågår men det är svårt att finna personal. Effekterna av nya regler för dygnsvila och avskaffande av delade turer 
bidrar med ca 4 mkr av osäkerheten.
Övriga kostnader bedöms till ca 0,7 mkr. 

• Sjuklöner uppgår till ca 1 mkr per månad i årstakt, vilket i sin tur driver behovet av timvikarier.
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NÄMNDENS DRIFTSREDOVISNING 

 

ÄLDRE- OCH OMSORGSNÄMNDEN/VÅRD OCH OMSORG 

Mnkr Bokslut  

2022 

Budget 

2023 

Prognos 

2023 

Avvikelse 

Vård och omsorg 622,1 488,2 489,8 -1,6 

Prognosen för Äldre och Omsorgsnämnden visar nu per september på ett underskott på -1,6 mkr. 

Prognosen per september visar på ett underskott på -1,6 mkr jmf med -1,4 i augusti prognosen. 
Den förändrade prognosen beror i sin helhet på inhyrda sjuksköterskor och timvikarier under perioden juni till september. 

I övrigt är det oförändrat jmf med augusti prognosen och lämnas därför utan kommentar. 
Prognososäkerheten bedöms fortsatt vara hög och sätts därför till som tidigare +/- 6,5 mkr. 
 
Osäkerheten beror i huvudsak på svårigheten att rekrytera sjuksköterskor och rehab personal inom hemsjukvården, vilket 
kan leda till ett ökat behov av inhyrd personal effekten kan bli ca 1,8 mkr 
Rekrytering pågår men det är svårt att finna personal.  

Effekterna av nya regler för dygnsvila och avskaffande av delade turer bidrar med ca 4 mkr av osäkerheten. 
Övriga kostnader bedöms till ca 0,7 mkr.  

Sjuklöner uppgår till ca 1 mkr per månad i årstakt, detta driver i sin tur upp behovet av timvikarier    

 

 

ÄLDRE- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

Mnkr Budget 

2023 

Ack utfall 

2023 

Prognos 

2023 

Avvikelse 

 9,7 2,1 9,7 0 

 

Under perioden okt-dec kommer takliftar på alla SÄBOs bytas ut. Beräknad kostnad är 2,4 mkr. 
Samt inköp av inventarier som behöver bytas ut, samt utrustning för digitala hjälpmedel inom 
demensvården.  

15



ÄLDRE OCH OMSORGSNÄMNDEN NYCKELTAL 

Nämnd Nyckeltal Mar Apr Maj Aug Sep Okt 

ÄON Antal pågående LSS-insatser 289 285  222   

ÄON Beläggningsgrad särskilt boende, % 100  100 100 100 100  

ÄON Hemtjänst omvårdnad 13 270 11 923 12 087 11 830   

ÄON Hemtjänst service 345 289 259 287   

ÄON Hemtjänst LOV       

ÄON Antal korttidsdygn, SoL       
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Medborgar 1 (3)  
2023-10-19 

DIARIENR: ÄON 2023/183 
 
    
    

Vård- och omsorg  
Ingrid Strandman 
Socialchef Äldre- och omsorgsnämnden 

 
 

 
 

MISSIV 

Verksamhetsplan Äldre- och omsorgsnämnden 2024 – 2026 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Vård och omsorg står inför stora utmaningar under den kommande treårsperioden. 
Antalet och andelen äldre ökar och därmed även behoven av hjälp och stöd. 
Framtiden pekar på att personer i arbetsför ålder inte kommer att täcka behovet av 
arbetskraft. Satsning krävs för att möta kommande behov inom välfärdsområdet. 
Flera insatser kommer att fortsätta utvecklas, exempelvis digitalisering, 
skräddarsydda rekryteringar och kompetenshöjningar.  
 
Antalet medborgare som beviljas insatser enligt LSS samt SoL ökar stadigt. Det finns 
ett fortsatt behov av fler gruppbostäder, servicebostäder samt dagliga 
verksamheter.  
 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
Äldre- och omsorgsnämnden föreslås besluta 
 
att   fastställa Verksamhetsplan 2024–2026 för Äldre- och omsorgsnämnden enligt 
förslag i bilaga, samt   
 
att översända den till Kommunstyrelsen. 

Ingrid Strandman 
Socialchef 

Bilagor: 
1 ÄON Verksamhetsplan 2024 – 2026    
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Vård- och omsorg,  

2 (3)  
2023-10-19 

ÄON 2023/183 

 
 

 

 

CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Vård- och omsorg,  

3 (3)  
2023-10-19 

ÄON 2023/183 

 
 

 

 

Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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20



21



 

 
 
 
 

INNEHÅLL 

VÅRD OCH OMSORG (VOO) ............................................................................................................................................. 4 
Verksamhetsansvar .................................................................................................................................................. 4 

Grunduppdrag ................................................................................................................................................... 4 
Organisation ...................................................................................................................................................... 4 

Verksamhet åren 2024-2026 .................................................................................................................................... 4 
Kontorsövergripande VoO ................................................................................................................................. 4 
Omsorg om personer med funktionsnedsättning (FO) ....................................................................................... 4 
Omsorg om äldre (ÄO) ....................................................................................................................................... 5 
Ordinärt boende ................................................................................................................................................ 5 
Hälso- och sjukvård ............................................................................................................................................ 6 
Administrativt stöd ............................................................................................................................................ 6 
Ekonomi ............................................................................................................................................................. 7 

Kommunfullmäktiges utvecklingsmål ....................................................................................................................... 8 
Ett växande Sala ................................................................................................................................................ 8 
Ett hållbart Sala ................................................................................................................................................. 8 
Ett tryggt och rättvist Sala ................................................................................................................................. 9 

Nämndens utvecklingsmål ........................................................................................................................................ 9 
Verksamhetsfakta/nyckeltal ................................................................................................................................... 10 
BILAGA 1 - Indikatorsammanställning .................................................................................................................... 11 

 

 

22



 

 
 
 
 

VÅRD OCH OMSORG (VOO) 

Verksamhetsansvar 

GRUNDUPPDRAG 
Äldre- och omsorgsnämndens uppgift är att fullgöra kommunens ansvar inom äldre- och funktionsnedsättning enligt 
Socialtjänstlagen (SoL), service till vissa funktionshindrade (LSS). Nämnden är vårdgivare för den kommunala hälso- 
och sjukvården enligt Hälso- och sjukvårdslagen (HSL).   

Grunden för verksamheten är att ge stöd, service, omvårdnad och hälso- och sjukvård åt personer som av olika skäl 
inte själva klarar av sin vardagssituation. Verksamheterna ska medverka till att skapa förutsättningar för att männi-
skor ska kunna leva ett meningsfullt, hanterbart och begripligt liv.  

ORGANISATION 
För att fullgöra uppdraget har Vård- och omsorgskontoret organiserat sig i olika verksamhetsområden; Administrativt 
stöd, Omsorg om äldre, Funktionsnedsättningsområdet och Individ- och familjeomsorg som inkluderar Arbetsmark-
nadsenhet och Integration från och med 2023-01-01. Kontoret omfattar totalt drygt 900 tillsvidareanställda medarbe-
tare. Vård- och omsorgskontoret arbetar fr.o.m. 2023-01-01 med två nämnder Social- och arbetsmarknadsnämnden 
och Äldre- och omsorgsnämnden. 

Verksamhet åren 2024-2026 

KONTORSÖVERGRIPANDE VOO 
Vård- och omsorgskontoret står inför stora utmaningar under den kommande treårsperioden. Antalet och andelen 
äldre ökar och därmed även behoven av hjälp och stöd. Framtiden pekar på att antalet personer i arbetsför ålder inte 
kommer att täcka behovet av arbetskraft. Satsning krävs för att möta kommande behov inom välfärdsområdet. Flera 
insatser kommer att fortsätta utvecklas, exempelvis digitalisering, skräddarsydda rekryteringar och kompetenshöj-
ningar.  

Ett omfattande arbete med verksamheternas scheman kommer att fortsätta under planperioden som ett led i att nå 
upp till det nya bestämmelserna gällande dygnsvila som träder i kraft 1 oktober 2023.  Alla verksamheter påverkas 
och de delade turerna tas bort inom äldreomsorgen. 

Vård- och omsorgskontoret kommer arbeta med Nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet som gäller under 
åren 2020–2024, den Nationella handlingsplanen ska stärka kommuner och regioner i det systematiska patientsäker-
hetsarbetet och bidra till att förebygga vårdskador. Planen ska också stödja och samordna arbetet med  
patientsäkerhet nationellt. Ett analysarbete är genomfört och en lokal handlingsplan för att stärka patientsäkerhetsar-
betet är upprättad för verksamheten. Aktiviteter utifrån handlingsplan pågår under 2024. 

Arbetet med stärkt beredskap inom kommunal hälso-och sjukvård samt socialtjänst i samverkan med Länsstyrelsen 
ska implementeras i alla verksamheter under planperioden.  

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSÄTTNING (FO) 
Antalet medborgare som beviljas insatser enligt LSS samt SoL ökar. Det finns ett fortsatt behov av fler gruppbostäder, 
servicebostäder, särskilda boendeplats samt dagliga verksamheter. Nämnden har flera personer som väntar på grupp-
bostadsplats och får i dag köpa särskilda boendeplatser både inom målgruppen LSS, SoL och socialpsykiatri.  

Idag finns det sex gruppbostäder om totalt 40 lägenheter och sju servicebostäder med 45 lägenheter, med möjlighet 
till stöd dygnet runt. Ca 117 arbetstagare har sin arbetslika sysselsättning i daglig verksamhet. Antalet arbetstagare 
kan förväntas öka inom planperioden. 

Funktionsnedsättningsområdet ansvarar också för insatser när det gäller personlig assistans, korttids för barn och 
unga samt för avlösar-och ledsagarservice enligt LSS. Inom samtliga insatsformer har det över tid varit ett varierat 
behov. Det finns begränsningar i att kunna förutspå omfattningen av behoven långsiktigt. 

Inom funktionsnedsättningsområdet organiseras socialpsykiatrins tre verksamheter, boendestöd med 53 lägenheter 
idag, särskilt boende Freden med 8 lägenheter och dagverksamheten Gnistan. Syftet med verksamheterna är att ge 
personer med psykisk funktionsnedsättning ett socialt och pedagogiskt stöd för att underlätta för den enskilde att 
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hantera sin vardag. Kunskap inom området neuropsykiatriska funktionshinder behöver förstärkas inom socialpsykia-
trins verksamheter genom kompetensutveckling. Den digitala utvecklingen av kommunikationshjälpmedel behöver 
fortsätta att utvecklas så det finns inom alla verksamheter. 

Den tidigare Vård-och omsorgsnämnden har beslutat att det ska byggas tre nya gruppbostäder kommande år. Två av 
dem planeras ersätta redan befintliga gruppbostäder. Den första gruppbostaden har planerats för att vara klar i de-
cember 2024 och den andra under 2025. Målgruppen inom LSS åldras och i och med det finns ett ökat behov av om-
vårdnadsinsatser. Fortsatt samarbeta med Kultur och fritidskontoret för att nå upp till LSS lagens krav om att verka 
för att kultur och fritid blir tillgängligt för alla är nödvändigt och är prioriterat arbete under planperioden. 

Den statliga huvudmannaskapsutredningen för personlig assistans föreslår ett förändrat huvudmannaskap från den   
1 januari 2026. Utredningen föreslår att staten tar över hela ansvaret för personlig assistans och kommunen kvarstår 
som enbart utförare av personlig assistans. I samband med en troligt kommande förändring gällande huvudmanna-
skapet kommer det bl.a. få effekt genom en justering i de generella statsbidragen i det kommunala utjämningssyste-
met.  

OMSORG OM ÄLDRE (ÄO) 
ORDINÄRT BOENDE 

Efterfrågan på hemtjänstinsatser fortsätter öka. Även antalet komplexa ärenden ökar där vårdbehovet är stort och i 
många fall mycket resurskrävande.  

Arbetet med Nära vård fortgår vilket också bidrar till att fler svårt sjuka medborgare vårdas i sitt ordinära boende. 
Insatserna beviljas genom en biståndsbedömning utifrån individuella behov och önskemål för att tillgodose brukarnas 
behov av trygghet. Det finns ett stort behov av att utöka antalet korttidsplatser till 19 platser under 2024 för att kunna 
möta behovet av svårt sjuka i ordinärt boende, att vara på en korttidsplats ger möjlighet till fortsatt mobilisering efter 
sjukhusvistelse så att möjligheten att komma hem till ordinärt boende ökar.  

Hemtjänstinsatser ges i hela kommunen, dygnet runt, och hemtjänsten i Sala kommun strävar hela tiden efter en god 
kontinuitet och en hög kvalitet.  Alla hemtjänstmottagare i Sala kommun har en fast omsorgskontakt.  

Serviceinsatser utförs av privata LOV-företag och Sala kommun.  

Som ett bistånd inom ordinärt boende finns insatsen Trygghetslarm.  Fler digitala lösningar behöver utvecklas för att 
klara framtidens behov, däribland arbetet med trygghetskameror. Arbetet bidrar till att lösgöra resurser och öka 
självständigheten hos medborgare.  Även möjligheten med läkemedelsrobotar kommer ses över för att möjliggöra 
ökad självständighet.  

Om behov föreligger finns korttidsplatser, växelvårdsplatser, dagverksamhet och anhörigstöd som ett komplement till 
hemtjänsten.  

 

SÄRSKILT BOENDE FÖR ÄLDRE (SÄBO) 

Det finns sex Särskilda boenden med totalt 254 platser för äldre, samtliga drivs i egen regi. Boendet på ett SÄBO inne-
bär en omfattande och kostsam insats. 

Vissa av lokalerna är inte planerade och byggda enligt nuvarande krav och för de mer komplexa vårdbehov som finns 
idag. Inom en snar framtid finns det behov av att stänga platser i mindre lämpliga lokaler och i stället bedriva vården i 
moderna lämpliga lokaler anpassade för målgruppen. I och med det finns det tillgängliga bostäder för  
mellanboende. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutade 2022 att förhyra 36 SÄBO platser på Bergsmansgatan från den 2023-01-01. 
Det innebär att Ålängans SÄBO ändrat inriktning till ett biståndsbedömt mellanboende hösten 2023. Ytterligare 36 
platser har tidigare planerats på Bergsmansgatan från 2025-01-01. 

Kön till att erbjudas plats på särskilt boende har under 2023 ökat, 25 till 30 personer med störst behov av vård och 
omsorg. Vi lever längre vilket innebär att kroniska och kognitiva sjukdomar ökar. Bristen på boendeplatser för perso-
ner med stora vårdbehov ökar under planperioden. Det finns ett stort behov av att tidigarelägga öppnandet av 18 - 36 
platser på Bergsmansgatan under året 2024 i stället för 2025. 

Inriktningen på olika boendeformer behöver kontinuerligt ses över för att anpassas efter de olika målgrupperna. 
Yngre personer med demenssjukdom och andra diagnoser, äldre personer med psykisk ohälsa samt komplexa ären-
den med omfattande vårdbehov förväntas öka. 

Vård- och omsorgskontoret kommer under 2024 i samverkan med Märladalens universitet planera för att Bergsmans-
gatans Särskilda boende blir ett akademiskt boende, vilket innebär att forskning och evidensbaserade arbetssätt och 
metoder implementeras mer i omvårdnadsarbetet.  
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HÄLSO- OCH SJUKVÅRD  
Kommunens hälso- och sjukvårdsansvar innefattar vård, rehabilitering, habilitering och hjälpmedel. Ansvaret omfat-
tar personer i särskilda boendeformer, dagverksamheter, dagliga verksamheter. Hemsjukvård och hemrehabilitering 
erbjuds till personer över 18 år som inte kan ta sig till sin vårdcentral på grund av sjukdom eller funktionsnedsätt-
ning.  

Patienterna är ofta multisjuka äldre med stora omvårdnadsbehov och kroniska sjukdomar eller personer med olika 
fysiska eller psykiska funktionsnedsättningar. Hälso- och sjukvården bedrivs dygnet runt, årets alla dagar. 

Verksamheten växer eftersom mer och mer av hälso- och sjukvården idag bedrivs i hemmet. 25 % av all hälso- och 
sjukvård i Sverige bedrivs av kommunerna - Sveriges största sjukhus. En lokal överenskommelse om hemsjukvården 
har ingåtts mellan kommunen och de båda vårdcentralerna som tydliggör ansvaret för olika typer av patientgrupper 
inom hemsjukvården.  

Arbetet med Nära vård kommer att öka under planperioden och mer vård kommer att bedrivas i hemmet. Det kom-
mer innebära ett förändrat arbetssätt inom flera av kontorets områden för att möta de framtida behoven. Ett gemen-
samt mobilt team startade oktober 2021 och som fortgår under 2023. Teamets stöd ger möjlighet för personer att vår-
das hemma i större uträckning även i livets slut. Vi ser en effekt att antalet återinläggningar minskar inom slutenvår-
den. Möjlighet till direktinläggningar finns på Sala Närsjukhus. Ett gemensamt utvecklingsarbete pågår. 

Rekrytering till den kommunala hälso- och sjukvården är ett växande nationellt problem. Kompetensväxling med  
anställda undersköterskor inom området har genomförts och kommer fortsätta utvecklas. Medel från Nära vård ger 
Sala Kommun möjlighet att under delar av sin arbetstid vidareutbilda sig (VUB). Det är en del i att behålla medarbe-
tare och öka kompetensen för verksamheten.   

ADMINISTRATIVT STÖD  
Verksamheten fungerar för hela kontoret som ett stöd till Vård- och omsorgskontorets kärnverksamhet avseende 
olika IT-system, kvalitetsutveckling, uppdrag av olika karaktär samt övriga administrativa uppgifter. 
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EKONOMI 

Driftbudget 
Tkr Bokslut 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Kostnader 540 321 527 603 543 354 575 575 591 858 613 934 

Intäkter -58 423 -45 893 -55 180 -68 082 -69 538 -71 027 

Nettokostnad 481 897 481 710 488 174 507 493 522 320 542 907 

Kommentar:  

• De nya taxorna beräknas ge intäktsökning med ca 8 mkr jmf med 2023. 

 

Verksamhetens nettokostnader 
Tkr  Bokslut 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Kontorsövergripande VoO  7542 8174 5 527 6 670 6 865 7 135 

Administrativt stöd  29 182 22 254 13 083 14 608 15 036 15 628 

Omsorg om funktionshindrade  105 832 101 344 105 283 111 870 115 139 119 676 

Omsorg om äldre  339 339 349 938 364 281 374 343 385 280 400 468 

Summa  481 897 481 710 488 174 507 493 522 320 542 907 

 
Kommentar:  

• 2024 bedöms bli ett tufft och utmanande år ekonomiskt sätt. Som beskrivits ovan står äldreomsorgen inför 
stora utmaningar framöver. Driftskostnaderna ökar inom samtliga verksamhetsområden generellt beroende 
på kostnadsläget i samhället i stort, störst påverkan för nämndens del är inom måltidspriser och lokalhyror.  
 
Utöver detta tillkommer också ett ökat behov av timvikarier för att klara målet med att ta bort de delade    
turerna och för att klara de nya reglerna med 11-timmars dygnsvila. 
 
PO-pålägget ökar 2024 till 45,75% från 2023 års nivå på 44,53% vilket är en stark kostnadsdrivare som    
ligger utanför nämndens kontroll. 

 

Investeringar 
Tkr  Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Inkomster       

Utgifter  2500 6500 1 010 5 200 100 

Utökat yrkande  1900 3 207* 0* 0 0 

Summa  4450 9 707 1 010 5 200 100 

 
Kommentar:  
 
*Medel inte förbrukats under 2023 kommer att begäras över via TA-anslag. För närvarande är beloppet 
som kommer att begäras över okänt då verksamhetsåret 2023 inte är slut än. 
Investeringsmedlen används för att rusta framför allt Särskilt boende samt att införa digitala lås inom   
Omsorg för funktionshindrade (av samma typ som finns inom Hemtjänsten idag) 
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Kommunfullmäktiges utvecklingsmål  
KF 2021-08-30 § 90 

ETT VÄXANDE SALA 

KF utvecklingsmål Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka för fler arbetstillfällen, stärkt 
näringsliv och bra utbildning i hela kommunen. 

Hur kan nämnden bidra till 
utvecklingsmålet inom detta 
målområde? 

Erbjuda hög kvalitet i välfärdstjänster. 

 

Vilka resultat och effekter ser 
man kan uppnås? 

 

Att brukarna upplever att de får god service och att de känner förtroende för kom-
munen som leverantör. Resultaten i mätningar gällande förtroende och service för-
bättras. Brukarnöjdheten ska under året öka med minst 2 % - enheter per verksam-
hetsområde.  

Vilka aktiviteter avses ge-
nomföras för att nå resultat 
och effekt? 

Mobilt närvårdsteam i samverkan med Regionen. 

Bemanning efter behov. 

Hur följer man upp resultat 
och effekter? 

Årlig brukarenkät och Hemtjänstindex. 

 

ETT HÅLLBART SALA 

KF utvecklingsmål Fokus på människors hälsa och välmående genom hela livet. 

Hur kan nämnden bidra till 
utvecklingsmålet inom detta 
målområde? 

Bryta utanförskap och minska segregation. 

Vilka resultat och effekter ser 
man kan uppnås? 

Ökad möjlighet till social samvaro och minska ofrivillig ensamhet. 

Vilka aktiviteter avses genom-
föras för att nå resultat och ef-
fekt?  

I samverkan med Kultur och fritidskontoret skapa fler mötesplatser och aktiviteter. 

Hur följer man upp resultat 
och effekter? 

Antal mötesplatser och aktiviteter ökar. 

 

KF utvecklingsmål Fokus på människors hälsa och välmående genom hela livet. 

Hur kan nämnden bidra till 
utvecklingsmålet inom detta 
målområde? 

Utföra välfärdstjänster på ett så skonsamt sätt som möjligt för miljön. 

Krisberedskap i alla verksamheter. 

Vilka resultat och effekter ser 
man kan uppnås? 

Minskning av koldioxidutsläppen. 

Hanterbarhet vid negativ påverkan i verksamheterna. 

 

Vilka aktiviteter avses genom-
föras för att nå resultat och ef-
fekt?  

Planering av resor och alternativa transportmedel. 

Upprätta Krisberedskapsplaner i alla verksamheter. 

Hur följer man upp resultat 
och effekter? 

Årlig avstämning av användandet av bilar och eller cyklar. 

Antal implementerade Krisberedskapsplaner. 
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ETT TRYGGT OCH RÄTTVIST SALA 

KF utvecklingsmål Fokus på att skapa insyn och inflytande för våra medborgare, föreningar och 
näringsliv för att stärka trygghet och demokrati. 

Hur kan nämnden bidra till 
utvecklingsmålet inom detta 
målområde? 

Ge möjlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarförslag. 

 

Vilka resultat och effekter ser 
man kan uppnås? 

Andelen personer med beviljade insatser som upplever medbestämmande och  

delaktighet ska öka med minst 2 % - enheter per verksamhetsområde. 

Vilka aktiviteter avses genom-
föras för att nå resultat och ef-
fekt?  

Fokusgrupper 

Enkäter 

Direkt medborgardialog 

Hur följer man upp resultat 
och effekter? 

Årlig brukarenkät. 

 

KF utvecklingsmål Fokus på att skapa insyn och inflytande för våra medborgare, föreningar och 
näringsliv för att stärka trygghet och demokrati. 

Hur kan nämnden bidra till 
utvecklingsmålet inom detta 
målområde? 

Säkerställa att jämlikhet och likvärdighet råder både vad avser rättssäkerhet och  
service. 

 

Vilka resultat och effekter ser 
man kan uppnås? 

Medborgarna är mer nöjda med kommunens verksamheter. 

Tillgängligheten av tjänster för medborgarna förenklas. 

Vilka aktiviteter avses genom-
föras för att nå resultat och ef-
fekt?  

Handlingsplaner utifrån inkomna Synpunkter och klagomål. 
Öka antalet E-tjänster. 
Se över tillgängligheten för E-tjänster. 

Hur följer man upp resultat 
och effekter? 

Tertialuppföljning av antal inkomna Synpunkter och klagomål. 

Årlig avstämning av antalet E-tjänster. 

Regelbunden avstämning av de digitala tjänsternas användningsgrad.  

 

Nämndens utvecklingsmål 
Systematiskt arbetsmiljöarbete ska verka för att nå mål som ska ge förutsättningar för ett positivt arbetskli-
mat, god hälsa och medarbetarinflytande 

Mål 95 % av enheterna använder sig av den kommunövergripande mallen för arbets-
platsträffar.  

Vilka aktiviteter avses genom-
föras för att nå resultat och ef-
fekt? 

Verksamheterna ska arbeta enligt rutinerna för SAM.  

 

Hur följer man upp resultat 
och effekter? 

Antal enheter som genomfört årlig uppföljning av SAM. 

Mål Minska sjukfrånvaron med 1 % - enheter 
Vilka aktiviteter avses genom-
föras för att nå resultat och ef-
fekt? 

Aktivt arbeta enligt kontorets tjänsteskrivelse “Plan för minskning av sjuktalen 
2023”.   

Hur följer man upp resultat 
och effekter? 

Ekonomiskt utfall. 

Kontinuerlig sjukstatistik från HR. 
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Verksamhetsfakta/nyckeltal 

Antal 
Utfall 
2022 

Budget 
2023 

Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

- Kontorets årsarbetare1 869 892 910 940 981 

- årsarbetare 869 800 856 880 885 

- särskilda boendeplatser SoL för äldre (ej korttidsvistelse) 254 254 254 290 290 

- korttidsboende dygn SoL 3203 3990 6403 6403 6403 

- personer med hemtjänstinsatser egen/extern regi 585/132 585/132 622/150 622/170 622/170 

- beslut bostad vuxna LSS 84 87 90 93 95 

- personer med insatsen personlig assistans  3 3 4 4 5 

- beslut daglig verksamhet LSS 117 120 130 133 135 

- beslut SoL boende socialpsykiatri egen /extern 8/2 8/2 8/3 8/3 8/3 

- beslut boendestöd socialpsykiatri 57 57 60 63 65 

- beslut SoL sysselsättning socialpsykiatri 15 15 17 18 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 IFO ingår inte i antalet from januari 2023   
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BILAGA 1 - Indikatorsammanställning  
 
Vård och omsorg 

Mål Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas när 

Ett växande Sala     

Erbjuda hög kvalitet i välfärds-
tjänster. 

Brukarnöjdheten ska under året 
öka med minst 2 % - enheter per 
verksamhetsområde. 

Årlig brukarenkät Årsbokslut 

Ett hållbart Sala    

Bryta utanförskap och minska seg-
regation. 

Ökad tillgång till social samvaro 
och minska ofrivillig ensamhet. 

Antal mötesplatser och ak-
tiviteter 

Årsbokslut 

    

Utföra välfärdstjänster på ett så 
skonsamt sätt som möjligt för mil-
jön. 

Minskning av koldioxidutsläppen. 
 

Årlig avstämning av använ-
dandet av bilar och elcyklar                         

 

Årsbokslut 
 
 

    

Krisberedskap i alla verksamheter. Upprätta krisberedskapsplaner i 
alla verksamheter. 

Mäter antal i egenkontrol-
len 

Årsbokslut 

Ett tryggt och rättvist Sala    

Ge möjlighet till inflytande via 
medborgardialoger och medbor-
garförslag. 

Andelen personer med beviljade 
insatser som upplever medbe-
stämmande och delaktighet ska 
öka med minst 2 % - enheter per 
verksamhetsområde. 

Årlig brukarenkät Årsbokslut 

Säkerställa att jämlikhet och likvär-
dighet råder både vad avser rätts-
säkerhet och service. 

Medborgarna är mer nöjda med 
kommunens verksamheter. 
 

Tertialuppföljning av antal 
inkomna Synpunkter och 
klagomål. 

Årsbokslut 

 Tillgängligheten av tjänster för 
medborgarna förenklas.  
 

Årlig avstämning av antalet 
E-tjänster. 

Regelbunden avstämning 
gällande användningsgra-
den av de digitala tjäns-
terna. 

Årsbokslut 

 

 
   

Nämndens utvecklingsmål    

Systematiskt arbetsmiljöarbete 
ska verka för att nå mål som ska 
ge förutsättningar för ett positivt 
arbetsklimat, god hälsa och med-
arbetarinflytande.  

95 % av enheterna använder sig 
av den kommunövergripande mal-
len för arbetsplatsträffar. 
 

Antal enheter som utfört 
årlig uppföljning av SAM 

 

 Årsbokslut 

 Sjukfrånvaron minskar med 1 % - 
enheter. 

Ekonomiskt utfall 

Kontinuerlig sjukstatistik 
från HR. 

Delårsbokslut 
Årsbokslut 
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2023-10-19 

DIARIENR: ÄON 2023/184 
    
    

Vård och Omsorg  
Ingrid Strandman 
Socialchef Äldre- och omsorgsnämnden 

 
 

 
 

MISSIV 

Internkontrollplan 2024 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
De områden/processer som internkontrollplanen skall bevaka under år 2024 är 
bl a rekrytering av medarbetare, tydligt och bra ledarskap, lokalförsörjning, 
deltagande för brukare i kultur och fritid, hanterbarhet vid negativ påverkan i 
verksamheter gällande krisberedskap, medborgardialog och medborgarförslag via 
enkäter, fokusgrupper och direkt dialog med medborgare. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
Äldre- och omsorgsnämnden föreslås besluta 

att fastställa Internkontrollplan 2024 för Äldre- och omsorgsnämnden 

 

 

Ingrid Strandman 
Socialchef 

 

 

 

 

 

Bilagor: 
1 ÄON Internkontrollplan 2024   
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir lättare eller svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det skapas fler eller färre jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det ökar eller minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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VÅRD OCH OMSORG  

 
 
Internkontrollplan för Vård och omsorg  
Äldre- och omsorgsnämnden 2024 
 

 

 
 

 

 

 
 

Perspektiv och mål Process/ rutin Oönskad händelse Risk-
värde 

Uppföljning Uppföljnings-
ansvarig 

Slutdatum 
uppföljning 

Ett växande Sala 
1.1 Hög kvalitet i 

välfärdstjänster 
Rekrytering av 
medarbetare  

Avsaknad av medarbetare 
med tillräcklig kompetens     

12 Antal utbildade medarbetare ÄON 31/8 
31/12 

1.2 Hög kvalitet i 
välfärdstjänster 

Tydligt och bra 
ledarskap 

Många verksamheter, stora 
medarbetargrupper vilket 
skapar  
risk för kvalitetsbrister och 
ohälsosam arbetsmiljö 

12 Regelbunden kartläggning över 
resursfördelningen  

ÄON 31/8 
31/12 

1.3 Tillgång till lokaler och 
fastigheter av god 
kvalitet utifrån 
verksamhetens behov 

Lokalförsörjning Bristfälliga lokaler och 
otydliga hyresavtal 

12 Regelbunden samverkan med 
Fastighetsenheten 
 

ÄON   31/12  

Ett hållbart Sala 
2.1 Folkhälsa -rörelse, 

friskvård, kultur och 
fritid.  

Deltagande för 
brukare i kultur 
och fritid 

Avsaknad av tillgänglig 
kultur och fritid för Vård 
och Omsorgs målgrupper  

9 Regelbunden samverkan med 
Kultur och fritid 

ÄON 31/12 

2.2 Krisberedskap i alla 
verksamheter 

Hanterbarhet vid 
negativ påverkan i 
verksamheter 

Ingen beredskaps 
hantering vid kris 

12 Antal krisberedskapsplaner ÄON 31/12 

Ett tryggt och rättvist Sala 
3.1 Ge möjlighet till inflytande 

via medborgardialog och 
medborgarförslag 

Enkäter, 
fokusgrupper, 
direkt 
medborgardialog 

Avsaknad av återkoppling, 
låg svarsfrekvens 

6 Nationell statistik  ÄON 31/12 
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Kommunstyrelsens förvaltning    

 
 

 

Sannolikhet  

Sannolik 4 4 8 12 16  

Ganska 
sannolik 3 3 6 9 12 

Mindre 
sannolik 2 2 4 6 8 

Osannolik 1 1 2 3 4 

  1 2 3 4 

  
Försumbar 
påverkan 

Lindrig 
påverkan 

Kännbar 
påverkan 

Allvarlig 
påverkan Konsekvens 

 

Sannolikhetstabell 

Mått Klass 1 Klass 2 Klass 3 Klass 4 
Sannolikhet Osannolik Mindre sannolik Möjlig Sannolik 

Frekvens Inträffar vart 30:e 
år eller mer sällan 

Inträffar vart 
10:e år 

Inträffar 1 
gång/år 

Inträffar 6 
gånger/år eller 
oftare 

Konsekvens Försumbar Lindrig Kännbar Allvarlig  
Påverkansgrad Konsekvensen är 

obetydlig 
Konsekvensen 
uppfattas som 
liten 

Konsekvensen 
uppfattas som 
besvärande 

Konsekvensen är så 
stor att den 
oönskade händelsen 
helt enkelt inte får 
inträffa 

 

 

 

Klassning av risk Behov av åtgärd 

Hög risk Arbetet ska inte utföras 
innan åtgärd vidtas 

Medel risk Åtgärdas så långt rimligt 

Låg risk Ej behov av åtgärd 
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Vård och omsorg  
Ingrid Strandman 
Socialchef   

 
 

 
 

MISSIV 

Förslag till avgift för hushåll där biståndsbeslut finns för 
Trygghetslarm 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
I samband med nya avgifter för Trygghetslarm från och med 1 oktober -2023 finns 
ett behov av att se över avgiften för Trygghetslarm i de fall där två personer i samma 
hushåll har ett biståndsbedömt behov av Trygghetslarm. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
Äldre- och omsorgsnämnden förslås besluta, 
 
att avgiften för ett hushåll med två Trygghetslarm blir totalt kostnad för 1.5 larm.  
 
Samt,  
 
att den nya avgiften gäller fr o m 2023-12-01. 
 
Kostnaden blir 742 kr i månaden: 495 kr för larm nummer ett och 247 kr för larm 
nummer två. Taxan kommer sen att indexregleras årligen enligt taxebeslut  
2023-09-25.  
 
 

 

Ingrid Strandman 
Socialchef 

 

Bilagor: 
1 Tjänsteskrivelse   
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Förslag till avgift för hushåll där biståndsbeslut finns för 
Trygghetslarm 
 

SYFTE 
Ge förslag till förändring gällande avgift för Trygghetslarm nr två i gemensamt 
hushåll. 

SAMMANFATTNING 
I Sala kommun fanns det den 26 september 2023 totalt 683 medborgare med ett 
biståndsbedömt behov av Trygghetslarm. Av de 683 besluten är 20 beslut i samma 
hushåll. 

Kostnaden för att ha Trygghetslarm i Sala kommun är fr. o. m. 1 oktober 2023, 495 
kr i månaden för alla personer med biståndsbeslut. 

Förslaget är att kostanden fr. o. m. 1 december 2023 är hel avgift (495 kr) för larm 
nummer ett och halv avgift (247 kr) för larm nummer två i samma hushåll.  

Trygghetslarmet är personbundet och enbart till för den person som fått ett 
biståndsbeslut efter ett bedömt behov. 

Den totala kostanden för två larm i ett gemensamt hushåll blir då 742 kr i månaden. 

Taxan kommer sen att indexregleras årligen enligt taxebeslut 2023-09-25. 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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