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ledning inom vard- och omsorgsndmnden 2019-09-16

Foljande rekommendationer har lamnats i rapporten:

1.

Se dver ekonomisystemet sd att det dr &ndamalsenligt for de ekonomiska
rapporter som namnden behdver for att fatta beslut

Sakerstadlla att vard- och omsorgskontoret fortsatt har ekonomisk
kompetens for att folja upp ndmndens ekonomi

Foérbattra uppfoljning, rapportering och analys av verksamheten

Vard och omsorgsndamnden vidtar foljande atgarder:

1.

Ekonomikontoret ansvarar for ekonomisystemet, Visma Window. Det
driftstopp som systemet drabbades av 2018 var extraordinart. For
ndrvarande finnas inte ndgot beslut att titta pa eventuellt byte av system.
Arbete med att forbattra anvandandet av systemet kommer att fortsitta
(controllers). Nar det géller rapporter se svar under punkt tre nedan.

Det finns nu tva controllers for VoO placerade pa Ekonomikontoret som
stottar i den ekonomiska uppféljningen.

Nyligen har Ekonomikontoret genomfort en enkdtundersékning for att
identifiera behov och ta in synpunkter gillande ekonomisystemets
funktionalitet samt vilken kunskap anviandarna anser sig ha respektive
saknar. Utbildningar ordnas och kommer att utvecklas dnnu mer, bland
annat planeras webbaserade utbildningar.

Uppfoljning sker idag i mars, april, maj september och oktober samt att

delarsbokslut uppréttas i augusti. Rapporteringen till nimnden innehaller

utfall respektive prognos jamfort med periodbudget/arsbudget totalt for
verksamheten samt férdelat pa de olika verksamhetsomrddena. Storre
avvikelser analyseras och kommenteras. Uppféljning av verksamhetsmal

kommer att forbattras. Matt pa sjuktal och kostnad per plats pd dldreboende
ar ett par exempel. Detaljeringsgraden i rapporten till ndmnden har ékat och

fler forslag finns.
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Vid varje nimndsammantrade f6ljs listan med besparingsatgirder upp som
har malet att gd mot en budget i balans.

En omfattande analys har gjorts gillande sjukfranvaro och till det kopplad
vikarieanvdandning som grund for fortsatt arbete med att minska dessa
kostnader.

En internkontrollplan 2020 héller pé att tas fram utifran en ny modell som
har beslutats i KS och som blir mer verksamhetsanpassad och ger battre
malstyrning.

Vid KS sammantrdde i november beslutades att budgetramen for 2021
kommer att beslutas i juni 2020 vilket ger forutsattningar for en battre
budgetprocess.

FORSLAG TILL BESLUT
Vard- och omsorgsnidmnden foreslas besluta
att anta svaret pa revisionsrapporten - Granskning av styrning och ledning

inom vard- och omsorgsndmnden och 6versadnda svaret till Kommun-
revisionen.
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