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REVISIONSRAPPORT - Granskning av intern styrning och kontroll

PwC har fatt i uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer att granska den
interna styrning och kontroilen for att sdkerstilla att fullméktiges mal uppnas.
Intern styrning och kontroll &r dven ett ledningsverktyg for verksamheterna. Den
interna styrningen och kontrollen ska 1 stor utstrickning vara integrerad i
verksamhetens dagliga processer och rutiner och beréra alla personal.
Granskningen syftar till att inom kommunstyrelsen, vérd- och omsorgsnimnden
samt skolnfimnden genomféra en granskning enligt COSO-modellen och dess
kontrollkomponenter for att bedéma om den interna kontrollen &r tillrcklig.

Efter genomftrd granskning dr vér sammanfattande bedémning att ndmndernas
interna kontroll &r delvis tillréicklig.

Vir bedomning baseras pé foljande:

¢ Kontrollmiljén inom ndmnderna &r inte helt tillrédcklig. Det finns till
viss del rutiner avseende kontrollmiljén, dock noterar vi att det inte
finns ndgon Gvergripande struktur for intern kontrollarbetet i
kommunen. Det rader osékerhet kring hur intern kontrollen bér
tillimpas samt att de processer/rutiner som finns bor vara aktuella for
respektive kontor.,

¢ Inom ndmnderna gérs inte nigon riskbedémning som underlag till
intern kontrollplanerna, detta trots att det enligt reglementet for intern
kontroll ska goras. Vi bedémer dérfor att riskbeddmningen &r
otillricklig.

¢ Kontrollmomenten bedéms inte helt tillrackliga. Var bedémning
baseras pa att det inte finns en tydlig koppling till fullméktiges mal och
att den inte grundar sig pé riskbeddmningar. Vi kan ddrmed inte se hur
nidmnderna arbetar med att genomféra aktiviteter fér att upptécka hur
fel ska atgérdas.

e Informationen och kommunikationen bedéms tillricklig. Vi bedémer
att det finns fler olika kanaler att sprida informationen ut till

organisationen,

* Uppfdljning och utvérdering bedéms inte helt tillricklig. Kommunen
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genomfor uppfoljningar av intern kontroll genom delars- och
arsbokslut. Detta sker dock endast i begrinsad omfatining avseende
intern kontroll da tyngdpunkten ligger pa redovisning inom ekonomi.
Granskningen har inte kunnat styrka att det finns en tydlig process att
folja upp och utvardera internkontrollarbetet.

Utifrén granskningens iakttagelser och bedémningar limnar vi foljande

rekommendationer till granskade namnder for det fortsitta internkontrollarbetet:

Sékerstdll att de kontrollmoment som faststiills baseras pé en
systematisk, tydliggjord och dokumenterad riskanalys som limnar
forutséttningar att identifiera och virdera skarpa
verksamhetsovergripande risker.

Sékerstéll att en modell for riskbeddmning tillimpas vid upprittandet
av framtida intern kontrollplanen, samt att de utgar frin kommunens
overgripande mal.

Sékerstéll att det finns en enhetlig processen for arbetet med intern
styrning och kontroll inom kommunen.

Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgidrder kommunstyrelsen och nimnderna
avser vidta med anledning av de brister som identifierats i bilagd rapport. Svar
Onskas senast den 15 maj 2019. Revisorerna samt konsult finns tillgingliga for
foredragning av rapporten om sa énskas.

Wi W

Anders Dahlstrém ebecka Hansson

ordférande Sekreterare

Sid nr 2



