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KOMMUN DIARIENR: 2022/7

Utbildning och Arbetsmarknad Kansli UoA
Jakob Fjellander
Handlaggare Skoljuridik

MISSIV

Timplan for grundskolan i Sala kommun; Moderna sprak i ak 6

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Skolinspektionen har uppmarksammat att det inte satts betyg i moderna sprak i
arskurs 6 vt -21. Efter att Utbildning och Arbetsmarknad inkommit med information
har Skolinspektionen fattat beslut (bilaga 1) som innebar att Sala kommun ska vidta
atgarder sa att forfattningarna uppfylls samt redovisa atgirderna senast
2022-06-13.

FORSLAG TILL BESLUT

att uppdra at skolchefen att ta fram forslag fran rektorerna om ny timplan infér ht -
23 sa att nimnden kan fatta beslut vid sammantradet den 17 maj 2022,

att uppdra at skolchefen att utreda hur undervisningen i moderna sprak kan
genomforas i enlighet med forfattningarna och redovisa detta for nimnden senast
pa sammantradet 15 november 2022.

Bilagor:
1 Beslut angdende timplan for grundskolan i Sala kommun.
2
3
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KOMMUN 2022/7

Utbildning och Arbetsmarknad, Kansli UocA

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svérare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgianglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2022/7

Utbildning och Arbetsmarknad, Kansli UocA

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrittsperspektivet ska beaktas.



From: Lars-Henrik Bergstrom

Sent: Fri, 25 Feb 2022 09:57:51 +0000

To: utbildning.och.arbetsmarknad;Jakob Fjellander

Cc: Johanna Olsson

Subject: Beslut efter prévning Sala kommun

Attachments: Beslut efter prévning Sala kommun 2022-02-25.pdf, Formular for redovisning av

vidtagna atgarder Sala kommun.docx

Hej

Skolinspektionen har fattat beslut efter prévning. Se bifogat beslut. Sala kommun behdver inkomma med
redovisning av vidtagna atgarder senast den 13 juni 2022. For redovisningen kan bifogat formular for
redovisning av vidtagna atgarder anvandas.

Vénliga halsningar,

LH

Lars-Henrik Bergstrom
Utredare

Enhet Norr 5
Skolinspektionen

Telefon: +46 (0)8-586 080 49

E-post: lars-henrik.bergstrom@skolinspektionen.se

Vaxel: +46 (0)8-586 080 00
Besok: Sveavagen 159
Postadress: Box 23069, 104 35 Stockholm

www.skolinspektionen.se

For information om hur Skolinspektionen behandlar personuppgifter:
https://www.skolinspektionen.se/Om-oss/integritetspolicy/

Prenumerera pa Skolinspektionens nyheter

Folj oss pa Twitter | Facebook | LinkedIn | YouTube
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Beslut

Sala kommun 2022-02-25
1(2)
Dnr 2021:8718

Beslut angdende timplan for
grundskolan i Sala kommun

Beslut

Skolinspektionen foreldgger Sala kommun att vidta atgarder sa att fordelningen av den
garanterade undervisningen (timplan) fér grundskolan féljer forfattningarnas krav. |
detta ingar att:

— setill att undervisningen i sprakval ar férenlig med timplanen i
skolférordningen nar det galler att undervisning bedrivs i saval mellanstadiet
(48 timmar) som i hogstadiet (272 timmar) (9 kap. 3 § skolférordningen
[2011:185], skolférordningen bilaga 1 Timplan fér grundskolan, 10 kap. 4 §
skollagen [2010:800]).

— setill att om en skola tar timmar till skolans val fran amnet sprakval, sa far
antalet timmar i timplanen per stadium minskas med hogst 20 procent (fran
48 till 38,4 timmar i mellanstadiet och fran 272 till 217,6 timmar i hogstadiet
for amnet sprakval) (skolférordningen bilaga 1 Timplan fér grundskolan).

De vidtagna atgarderna ska senast den 13 juni 2022 redovisas skriftligt till
Skolinspektionen. Redovisningen ska |ldmnas av tjdnsteman pa ndmndens vagnar,
namndordforande, utskott eller berérd namnd.

Arendet

Skolinspektionen har den 16 december 2021 initierat en riktad tillsyn med anledning
av att betyg i amnet moderna sprak for ak 6 i Sala kommun saknas i Skolverkets
statistik for lasaret 2020/21. Sala kommun har efter begdran inkommit med ett
skriftligt yttrande den 24 januari 2022.

Skolinspektionen ska i detta beslut ta stallning till om Sala kommun foljt
bestammelserna om timplan for grundskolan.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besdksadress: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

2(2)
Dnr 2021:8718

Motivering till beslutet

Forfattningsstod m.m.

| skollagen anges vilka @mnen som undervisningen ska omfatta. Harutéver ska det som
amnen finnas moderna sprak som ska erbjudas varje elevinom ramen for sprakval
och, for elever som ska erbjudas modersmalsundervisning, modersmal. Vidare ska det
finnas elevens val och skolans val. Undervisningen i elevens val ska syfta till att
fordjupa och bredda elevens kunskaper i ett eller flera &mnen. Skolans val far omfatta
ett lokalt tillval, om Statens skolverk har godkant en plan fér undervisningen (10 kap. 4
§ skollagen).

Av skollagen framgar att den totala undervisningstiden for varje elev i grundskolan ska
vara minst 6890 timmar. Regeringen far meddela foreskrifter om fordelning av
undervisningstiden (timplan) (10 kap. 5 § skollagen).

| skolférordningen finns bestammelser om fordelning av den garanterade
undervisningstiden (timplan) (9 kap. 3 § skolférordningen ).

Enligt skolférordningen ska undervisningstiden i timmar for sprakval vara totalt 320
timmar. Dessa ska fordelas pa 48 undervisningstimmar i mellanstadiet och 272 timmar
i hogstadiet. Vid skolans val far antalet timmar i timplanen per stadium for ett 4mne
eller en amnesgrupp minskas med hogst 20 procent. Antalet timmar for svenska eller
svenska som andrasprak, engelska och matematik far dock inte minskas.
(skolférordningen bilaga 1 Timplan fér grundskolan).

Skolinspektionens bedomning

Sala kommun har uppgett bland annat féljande. Huvudmannen har inte funnit nagot
genomforbart satt att lata eleverna i arskurs 6 lasa amnena franska, spanska och tyska.
Sala kommun &r en till ytan mycket stor kommun med sju F—6-skolor pa landsbygden.
Inga elever i arskurs 6 har getts betyg i amnena franska, spanska eller tyska i juni 2021.
Samtliga elever har istéllet 1ast &mnet engelska pa de timmar som i timplanen lagts pa
dmnet sprakval i arskurs 6. | timplanen har Sala kommun daremot angett att
undervisningstiden i timmar i sprakval ska vara totalt 356,1 timmar fordelat pa 47,5
timmar i arskurs 6, 106,8 timmar i ak 7, 100,9 timmar i arskurs 8 och 100,9 timmar i
arskurs 9. Sala kommun har inte fattat beslut om att dndra timplanen avseende detta
for |asaret 2022/23. Att Sala kommun inte erbjudit elever i mellanstadiet undervisning
i dmnena franska, spanska eller tyska ar sdledes en brist. Mot bakgrund av detta
forelagger Skolinspektionen Sala kommun enligt 26 kap. 10 § skollagen att vidta
atgarder for att ratta till den konstaterade bristen.

Beslutet har fattats av utredaren Johanna Olsson. Utredaren Lars-Henrik Bergstrom
har varit féredragande i drendet.



2022-02-25

Dnr 2021:8718

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning av
patalade brister i riktad tillsyn i Sala kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har avhjalpt de brister som
Skolinspektionen har patalat i samband med den regelbundna tillsynen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

Skolinspektionen, Box <Ange boxnr>, <Ange postnr och postort>, Besok: <Ange gatuadress>
Telefon: 08-586 080 00

www.skolinspektionen.se



1. Ange tydligt vilka atgarder som vidtagits for att avhjélpa patalad brist. Ange foljande:
a. vad som har gjorts for att avhjalpa bristen och hur det har gjorts.
b. vem eller vilka (person/funktion) som &r ansvariga for genomférande av atgarderna
samt vilka personer och grupper som involverats i arbetet.
¢. ndrarbetet inleddes och avslutades.

2. Beskriv hur ni har utvarderat och forsakrat er om att atgarderna for bristen gett avsett
resultat. Beskriv féljande:
a. vem (person/funktion) som har ansvarat for denna utvardering,
b. vilka metoder som har anvéants for att utvardera atgarderna, hur ev. urval av
exempelvis personal och elever gatt till och, om relevant, ev. bortfall (bifoga ev.
enkater eller motsvarande).

3. Beskriv resultatet av vidtagna atgarder for bristen utifran den utvardering som gjorts (bifoga
ev. resultatsammanstallningar eller motsvarande).

4. Om nagon del av bristen inte fullt ut ar avhjalpt, beskriv foljande:

vad atgarderna hittills har resulterat i

det fortsatta arbetet

nar ni bedomer att bristen kommer att vara avhjalpt.

hur ni kommer att utvardera och forsdkra er om att atgarderna ger avsett resultat.

o0 oo

5. Ovriga upplysningar till Skolinspektionen.

10
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KOMMUN ARENDE 5
DNR 2021/158

ANNA WIKLUND
DIREKT: 0224-74 80 01

UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

MISSIV

Revisionsrapport, Samlad uppféljning av tidigare genomforda
granskningar pa Osby naturbruk

INLEDNING

PwC har pa uppdrag av Sala kommuns revisorer genomfort en samlad uppféljning
av tidigare genomforda granskningar. Fragan ar: Har granskade ndmnder och
kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga dtgdrder med anledning av den bedémning
och de atgardsforslag som lamnats i genomférda granskningar?

Uppféljningen galler for Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens del
granskningen av intern kontroll vid Osby Vastmanlands Naturbruksgymnasium
(2015) och pafoljande uppfdljningar.

Arendet

Vid en granskning av intern kontroll 2015 fann PwC att ett antal interna rutiner
saknades. Vid uppféljande granskning i september 2019 fann PwC att det endast
kvarstod en punkt: "Det finns ingen rutinbeskrivning for kontroll av efterlevnad av
de kommungemensamma riktlinjerna eller for omraden som inte omfattas de
kommungemensamma riktlinjerna.”

For att 1dka denna brist, redovisade Skolndmnden 2020-02-11 att rektor for Gsby
gymnasieskola skall ha protokollfért uppféljningsmote om efterlevnaden av rutiner i
samband med bokslutet varje ar.

Vid uppféljande granskning i november 2021 har revisorerna konstaterat att den
fran granskningen i september 2019 kvarstaende punkten inte uppfyllts. Inget
protokoll for bokslutet 2020 fanns att redovisa. Rekommendationen till nimnden
att vidta atgarder kvarstar darfor. Revisionsrapporten (UAN 2021.1501) bifogas.

[ samband med bokslutet for 2021 dgde 2022-03-23 sadant uppfoljningsmote rum
som ndmnden beslutat om 2020-02-11. Protokollet bifogas (UAN 2022.423).

FORSLAG TILL BESLUT
Skolndmnden foreslas besluta

att som svar till revisorernas granskning 2021-11-15 redovisa att den av
Skolndmnden 2020-02-11 beslutade rutinen nu genomforts.

att insdnda protokollet fran uppféljningsmotet 2022-03-23.

11
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6)3‘ SALA

KOMMUN

UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

Uppfoljningsméte 2022-03-23 angdende rutiner, Osbygymnasiet

NARVARANDE

Bérje Andersson, rektor

Cecilia Jareholm, driftledare

Daniel Ahlin, verksamhetscontroller
Jakob Fjellander, handldggare skoljuridik

ALLMANT

Under 2021 har rektor pd APT i enlighet med Sala kommuns arshjul informerat personalen
om de rutiner och riktlinjer som géller. Vikt 1aggs vid att visa hur man far tag pa sddana
dokument (intrandtet och Teams).

GENOMGANG AV ENSKILDA RUTINER

Anmadlan och projektstart investering

Under 2021 har tva investeringar gjorts. Dessa har anmailts till Ekonomikontoret enligt
anvisningar.

Riktlinjer for investeringsredovisning

Ekonomikontoret har faststéllt riktlinjer fér hur investeringar hanteras. Driftledaren har
kdnnedom om dessa riktlinjer genom sitt arbete med Ekonomikontoret. Sjdlva riktlinjerna
har ocksd delgetts henne.

Anmdlan av férdndring av anlaggningsobjekt
Driftledaren handhar detta. Anldggningsregistret halls uppdaterat.

Anmailan om projektstart
Osbygymnasiet har inte under 2021 haft ndgot projekt som krévt startbesked av KSLU.

Slutredovisning investeringsprojekt

Ekonomikontoret har faststillt formerna fér denna typ av redovisning. Under 2021 har det
inte behdvts ndgon sddan redovisning.

Rutiner fér APL Osby inklusive APL-avtal mellan skola och foretag

Rektor visade skolans rutiner fér APL. Fér personalen ligger pa Teams gemensamma filer,
som alla medarbetare har tillgang till. Under 2021 har rektor och forsteldrare genomfort
moten med alla APL-ansvariga och sd informerat dem och implementerat rutinerna. Vid
behov uppdateras dokumenten.

For eleverna finns riktlinjer och dokument i Teams dar alla elever har tillgdng.

12



L SALA

KOMMUN

Utbildning och arbetsmarknad

Policy for upphandling

Denna policy angar Upphandlingsenheten och ar tagen av fullméktige. Policyn ar kidnd av
driftledaren.

Riktlinje for upphandling

Dessa riktlinjer ligger pa Intranitet och beskriver detaljerat vad som géller angdende
troskelvirden etc. etc. Upphandlingsenheten uppdaterar dem. Driftledaren och rektor vet
var riktlinjerna finns och konsulterar dem vid behov.

Lantbruksprodukter forsiljs genom avtal. Nar anliggningstillgdngar forséljs géller riktlinjer
utfirdade av Kommunstyrelsen.

Driftledaren fick i uppdrag att sammanstélla en évergripande rutin for all forsaljning vid
Osbygymnasiet.

Vid protokollet Justeras

Nl A

Jakob Fjellander Borje Andersson

13



Samlad uppfoljande
granskning av tidigare
granskningar

Sala kommun
November 2021

Projektledare Petra Ribba
: Pro;ektmedarbetare Linn :Bergman

:‘,,'Kvalltetss krare Rebecka'Hansson cemf/erad kommunal

‘ “rewsor

Revisionsrapport
pwec

14



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna Sala kommun genomfort en
samlad uppféljning av tidigare genomférda granskningar. Granskningens syfte ar att
bedéma om granskade namnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga &tgarder med
anledning av den bedémning och atgéardsférslag som lamnats i genomférda
granskningar. Uppfoljiningen galler granskningarna: Intern kontroll vid Osby
Vastmanlands Naturbruksgymnasium (2015), Intern kontroll i hantering av bisysslor
(2017), Granskning av intern kontroll avseende kommunens konst (2018) och
Granskning bidragsgivning till studieférbund och féreningar med avseende pa intern

kontroll (2018).

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
namnderna inte helt vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister.
Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande

beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder Delvis
besvarats av respektive namnd/styrelse?

Har synpunkterna och férslagen atgardats? Delvis
Hur ser Idgesbilden ut for helheten av de ldmnade Delvis O
rekommendationerna?

Rekommendationer
Med utgangspunkt for de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen

lamnar vi féljande rekommendationer:

- For granskning av internkontroll vid Osby Véstmanlands Naturbruksgymnasium
kvarstar rekommendationen avseende att ta fram en rutinbeskrivning for kontroll av
efterlevnad av de kommungemensamma riktlinjerna eller for omrade som inte
omfattas av de kommungemensamma riktlinjerna.

- Fér granskning av internkontroll avseende kommunens konst kvarstar del av
rekommendationen avseende att den fasta konsten inte har inventerats, varderats
eller inkluderats i ett &andamalsenligt system eller databas samt att det inte tagits
fram en separat underhallsplan fér den magasinerade konsten. Likas& kvarstar
rekommendationen avseende véardering av innehavet och att forsékringslaget ses

over.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

1. Inledning

2. Granskningsresultat

2.1 Intern kontroll vid Osby Vastmanlands Naturbruksgymnasium
2.2 Intern kontroll i hantering av bisysslor

2.3 Intern kontroll avseende kommunens konst

2.4 Bidragsgivning till studieférbund och féreningar med avseende pa intern
kontroll

2.5 Slutlig Analys
3. Samlad beddémning

3.1 Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

3.2 Rekommendationer
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1.Inledning

1.1 Bakgrund

Revisionsprocessen kan delas in i foljande delar: planering, genomférande och
uppféljning. De granskningar som revisionen genomfdr innehaller ofta forslag pa
atgarder som bér genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i
tid for genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar att folja upp tidigare
genomforda granskningar for att se om atgérder vidtagits med anledning av dessa och
om den granskade organisationen tagit till sig kritik, synpunkter och forslag.

Revisorerna i Sala har valt att géra uppféljningar av tidigare genomférda granskningar
baserat pa den risk- och vasentlighetsanalys som upprattats. | detta uppdrag ar
utgangspunkten att ta ett stérre grepp och géra en samlad uppféljning av ett flertal
granskningar genomfdrda under de senaste aren 2015-2018.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma om granskade n&mnder och kommunstyrelsen
vidtagit tillréckliga atgérder med anledning av den bedémning och atgérdsforslag som
lamnats i genomférda granskningar.

Granskningen har sin utgangspunkt i foljande revisionsfragor.
- Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive

namnd/styrelse?
- Har synpunkterna och férslagen atgérdats?
- Hur ser lagesbilden ut for helheten av de lamnade rekommendationerna?

1.3 Avgransning

Granskningen avser uppfoljning av ett urval av granskningar genomforda aren

2015-2018. Totalt gors en uppfdljning av fyra granskningar:
« Intern kontroll vid Osby Véstmanlands Naturbruksgymnasium (2015)

« Intern kontroll i hantering av bisysslor (2017)*
Granskning av internkontroll avseende kommunens konst (2018)
. Granskning bidragsgivning till studieférbund och féreningar med avseende pa intern

kontroll (2018)

*Uppféljning av intern kontroll i hantering av bisysslor avgransas till den granskning som
avser kommunens hantering.
1.5 Metod

Granskningen har skett genom matchning av revisionsrapport gentemot det
svar/yttrande som styrelsen eller namnden avidmnat for respektive revisionsrapport.
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Rekommendationerna som lamnats i genomférda granskningar har foljts upp genom
intervjuer och lagesbeskrivningar av berérda tjansteman.Inhdmtande av kompletterande
underlag for granskning och verifiering av genomférda atgarder och utveckling samt
6vrig materialinsamling nédvandig for att fanga statusen for respektive granskning.

Analys av status for respektive granskning som féljts upp, samt aggregerad analys
utifrén helhetsbilden.

Vi har for granskningen intervjuat:
- Intern kontroll vid Osby Véstmanlands Naturbruksgymnasium: Rektor for Osby

Naturbruksgymnasium
- Intern kontroll i hantering av bisysslor: Personalchef och forhandlingschef
- Granskning av internkontroll avseende kommunens konst: Kultur och fritidschef
- Granskning av bidragsgivning till studieférbund och féreningar med avseende pa
intern kontroll: Kultur och fritidschef

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

| tidigare genomfdérda granskningar Iamnades totalt 13 rekommendationer. Samtliga
rekommendationer har foljts upp.
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2. Granskningsresultat

2.1 Intern kontroll vid Osby Vastmanlands Naturbruksgymnasium

PwC gjorde 2015, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun en
granskning av intern kontroll vid Osby Vastmanlands Naturbruksgymnasium.
Granskningen skulle besvara féljande revisionsfraga: Ar den interna kontrollen inom
naturbruksprogrammet, inriktning skog och lantbruk tillrécklig? Den samlade revisionella
beddmningen var att att det finns utrymme for forbattringar nar det galler intern kontroll
av inventarier och den hantering som granskats.

Granskningen har sedan dess foljts upp vid tre tillféllen:

- 2017: Uppféljande granskning av intern kontroll vid Osby Naturbruksgymnasium
- 2018: Férdjupning inom ramen for granskning av arsredovisning 2018

- 2019: Samlad uppfdljande granskning 2019

Av den sistndmnda uppféljningen framgar att enbart en punkt kvarstar att atgéardas: det
finns ingen rutinbeskrivning for kontroll av efterlevnad av de kommungemensamma
riktlinjerna eller fér omraden som inte omfattas av de kommungemensamma riktlinjerna,
da denna har bedémts inte vara atgardad:

Revisorernas rekommendationer

Revisorerna éversande den 25 november 2019 ett missiv till bl.a. skolndmnden
avseende samlade uppféljande granskning av tidigare granskningar. Revisorerna
dnskade svar pa vilka atgarder som kommunstyrelsen/ndmnderna avser vidta med
anledning av de rekommendationer som kvarstar. Revisorema énskade svar senast den

13 mars 2020.

Namndens/styrelsens yttrande

Skolnamnden besvarade revisionsrapporten den 4 februari 2020, dvs inom den begérda
svarstiden. Yttrandet bestar av en sida dar det framkommer att rutiner, riktlinjer och
instruktioner ska géras kénda och féljas. For detta svarar chefen, s&val vid ny personals
anstéllning som i det kontinuerliga arbetet. Alla medarbetare behover standigt reflektera
dver det egna arbetet, sa att detta bedrivs enligt rutiner, riktlinjer, foreskrifter och inte
mins dar sadana saknas anvénda gott omdome. For att i detta fall sékerstélla att de
angivna riktlinjerna foljs kommer rektor for Osby gymnasie skola att ha protokollfort
uppfdljningsméte i samband med bokslutet varje ar.

Uppfdlining av vidtagna atgérder
Status september 2021:

Av intervju framgar att rutinbeskrivning for kontroll av efterlevnad av de
kommungemensamma riktlinjerna eller fér omraden som inte omfattas av de
kommungemensamma riktlinjerna inte har tagits fram enligt rekommendationen. De
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protokollférda uppféliningsmoéten som ndmnden angett i sitt yttrande har inte
genomforts. Utifran intervjuer konstateras att det inte sker nagra sérskilda kontroller
gallande efterlevnaden av de kommungemensamma riktlinjerna eller omraden som inte
omfattas av de kommungemensamma riktlinjerna. Det uppges att rutinerna finns
samlade pa Teams och att de kommungemensamma rutinema finns pa Intranatet. Vid
sakavstamning framgar att verksamheten avser att genomfora det protokollforda
uppféljningsmote som namnden angett i sitt yttrande i samband med bokslutet &r 2022.

Bedbmning
Bedoémning per rekommendation avseende om tillréckliga tgérder vidtagits

Rekommendation 1 Delvis.

Vi noterar att rekommendationen kvarstar.
Vi noterar att skolndmnden besvarat revisionsrapporten inom den begéarda svarstiden.

2.2 Intern kontroll i hantering av bisysslor

PwC gjorde 2017, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun en
granskning av intern kontroll i hantering av bisysslor. Granskningen skulle besvara
féljande revisionsfraga: Ar den interna kontrollen avseende hantering av anstélldas
bisysslor tillrécklig inom kommunstyrelsen och vard- och omsorgsndmnden? Efter
genomford granskning var den sammanfattande bedémningen att den interna kontrollen
avseende hanteringen av anstalldas bisysslor delvis var tillracklig.

Granskningen konstaterade att det fanns ett &ndamalsenligt regelverk rérande
anstélldas bisysslor, blankett for anméalan om bisyssla och vidaredelegationsordning déar
ansvaret for att prova bisyssla framgar. Men det var dock osékert i vilken omfattning
som regelverken var kdnda i organisationen. Det saknades en 6vergripande bild over
vilka bisysslor som fanns i kommunen samt en rutin fér att g& igenom regelverket
avseende bisysslor med de anstéllda. Granskningen visade att anstéllda hade bisysslor
som inte anmalts, det férekom dock inga utbetalningar till bolag dar anstallda hade
engagemang och som skulle kunna bedémas vara fortroendeskadliga.

Revisorernas rekommendationer

Efter den genomférda granskningen lamnades fyra rekommendationer till
kommunstyrelsen:

- Det tas fram dokumenterade rutiner for den praktiska hanteringen for bisysslor samt
att rutinerna forankras i organisationen.

- Hanteringen av bisysslor behdver férankras i organisationen och féljsamheten
sakerstallas genom regelbunden uppféljning. Samtliga chefer behéver bli val
inforstddda med rutinen och hanteringen av bisysslor.

- Detfinns ett behov av information till samtliga anstallda om regelverket avseende
bisysslor samt vilka slags forhallanden som gor en bisyssla ofillaten.
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- Det gérs en genomgang av leverantdrsregistret for att sdkerstélla att uppgifterna ar
fullstédndiga och aktuella.

Revisorerna dversande den 21 augusti 2017 ett missiv till kommunstyrelsen och vard-
och omsorgsndmnden samt for kdnnedom till kommunfullmaktige. Revisorerna énskade
svar pa vilka atgérder som styrelsen avsag att vidta med anledning av de brister som
identifierats i granskningsrapporten. Revisorerna énskade svar senast den 15 november

2017.
Nédmndens/styrelsens yttrande

Kommunstyrelsen besvarade revisionsrapporten med ett yttrande daterat 21 september
2017, dvs inom den begarda svarstiden. Yttrandet bestar av en sida dér det
framkommer att kommunstyrelsens forvaltning delar uppfattningen om behovet av de
foreslagna atgérderna. Planering infor arbetet med att ta fram ny policy och nya rutiner
fér hantering av anstélldas bisysslor startades upp innan den aktuella granskningen
annonserades, arbetet kommer att aterupptas omgaende. | arbetet avser férvaltningen
att dven ta med och atgarda de givnha rekommendationerna.

Uppfélining av vidtagna atgérder
Status september 2021:

Policyn gallande bisyssla har inte uppdaterats i enlighet med kommunstyrelsens
yttrande. Enligt intervjuer gjordes en genomgang av policyn och den anségs inte vara i
behov av en uppdatering da den fortfarande anséags bra. De tillagg och férandringar som
behdvde gbras passade battre att inkludera i den nya rutinen.

Personalkontoret har tagit fram en dokumenterad rutin for bisyssla (daterad
2018-03-08). Rutinen bestar av fem sidor och innehaller information om vad en bisyssla
ar, vilka lagar som reglerar bisyssla samt hur fértroendeskadlig, arbetshindrande samt
konkurrerande bisyssla kan bedémas utifran olika aspekter.

Dokumentet redogor for den praktiska hanteringen av bisysslor vilken omfattar:
e Inh&mtning av uppgift av bisyssla

e Dokumentering och uppfdljning

e Inventering och omprdvning

Enligt rutinen ska arbetsgivaren ge information om vad som géller avseende bisysslor
p& arbetsplatstraffar i februari enligt gallande mall for arbetsplatstraffar. Av intervjuer
framgér att detta bedoms efterlevas av cheferna samt att cheferna &ven informerar om
att rutinerna finns pa Intranatet for vidare information. Rutinen &r inkluderad i
introduktionen fér nyanstallda dar samtliga chefer ska presentera rutinen kring bisysslor

enligt mallen for introduktion.

Enligt intervjuer stélls fragan om bisyssla pa medarbetarsamtalet. For att sékerstélla att
samtliga chefer stéller fragan ar fragan inkluderad i mallen for medarbetarsamtalet.
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Personalkontoret har tagit fram en ny blankett fér anmalan av bisyssla (daterad
2018-03-08). I den nya blanketten for att anmala bisyssla undertecknar chefen att denna
tagit del av anmald bisyssla. Om bisysslan bedéms otillaten kryssar chef i en ruta
“Beslut att bisysslan ar otillaten med motivering” samt undertecknar. Enligt rutinen ska
en omprévning av anmaéld bisyssla goras varje ar pa medarbetarsamtalet da blankett
aterigen ska fylla i och hanteras. Av intervjuer framgar att det inte &r tydligt huruvida
omprévning hanteras pa den ursprungliga blanketten eller om det ska ska lamnas in en
ny blankett. Vid sakavstdmning kompletterades uppgiften med att ny blankett ska fyllas i
och hanteras om bisysslan vasentligt har andrat karaktar.

| medarbetarenkaten stalls fragan om medarbetaren haft medarbetarsamtal, i
uppfdljningen framgar att 89 procent av medarbetarna hatt sitt medarbetarsamtal. En
arlig uppféljning av regelbundna arbetsplatstréffar visar att mer &n 90 procent av
enheterna haft arbetsplatstraffar.

Vid den ursprungliga granskningen fanns en medvetenhet om att bisysslor inte
anmaldes fullt ut i kommunen. | vara intervjuer for den har granskningen konstateras att
det sakert fortfarande finns bisysslor som inte anmals. Dock har det inférts kontroller
kopplat till kommunens leverantdrsfakturor genom systemet Inyett. Det &r en [6pande
kontroll fér varje faktura dar personnummer och engagemang i bolag stéms av. Om
systemet far en “traff’ dar en medarbetare har ett engagemang i ett bolag sa skickas
mejl till medarbetarens chef med informationen.

Av intervjuer framkommer att cheferna anses bekvama med rutinerna for bisysslor och
att de lyfts pa arbetsplatstraffarna och pa den enskildes medarbetarsamtal. Om chefen
ar osaker i sin bedémning for en bisyssla kan denna vénda sig till HR for stdd for
beddmning. Enligt intervjuer inkommer det en del fragor till HR kring bedémningar fran
cheferna. Dock &r det ovanligt att en bisyssla anses som otillaten.

| den ursprungliga granskningen saknades 181 organisationsnummer i
leverantorsreskontran varpa revisorerna rekommenderade en genomgang av
leverantorsregistret for att sékerstélla att uppgifterna ar fullstindiga och aktuella. Av
intervju framkommer att ekonomikontoret tagit in feriearbetare for att komplettera med
de organisationsnummer som saknades. Enligt uppgift méste bolagets
organisationsnummer laggas in i ekonomisystemet nar en ny leverantér laggs upp for att
komma vidare i systemet. Det uppges &@ven ske en Iépande uppdatering for att att
“stada” och halla leverantdrsregistret aktuellt. Utifran begéart utdrag fran
leverantorsreskontran (2020 till och med 2021) noteras att det saknas 137
organisationsnummer i leverantérsreskontran. For 19 av dessa bolag har kép
dverstigande 100 tkr genomforts. Vid sakavstdmning framkom att ytterligare en
genomgang har gjorts av leverantorsregistret. Det konstaterades att
organisationsnumret registrerats i fel falt for ett antal av leverantérerna och dartill var
inte uppgiften med i sammanstéliningen. Detta har korrigerats och samtliga leverantorer
utom tre (tva foreningar och en samféllighet dar uppgifterna invantas) har
organisationsnummer, vilket &ven verifierats.
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Bedbémning
Bedbémning per rekommendation avseende om tillrdckliga atgérder vidtagits

Rekommendation 1 Ja
Rekommendation 2 Ja
Rekommendation 3 Ja
Rekommendation 4 Ja

Vi noterar att policyn gallande bisyssla inte uppdaterats i enlighet med
kommunstyrelsens yttrande samt att rutin for bisyssla kan fértydligas avseende
handhavandet av blankett vid omprévning av tidigare anmald bisyssla.

Vi noterar att kommunstyrelsen besvarat revisionsrapporten inom den begérda
svarstiden.

2.3 Intern kontroll avseende kommunens konst

PwC gjorde 2018, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun en
granskning av intern kontroll avseende kommunens konst. Granskningen skulle besvara
foljande revisionsfraga: Ar den interna kontrollen avseende kommunens
konsthantering/konstsamling tillrdcklig? Efter genomférd granskning var den samlade
bedémningen att den interna kontrollen avseende kommuns konsthantering/

konstsamling inte ar &ndamalsenlig.

Granskningen konstaterade att det fanns en policy for offentlig konst med mal och
ansvarsfordelning beslutad av kommunfullmaktige. Fast och 18s konst var i viss
utstrackning fértecknade i register. Dessa register var dock ej fullstédndiga eller
uppdaterade. Det fanns ingen underhallsplan for 16s konsti kommunen och den fasta
konsten underhdlls vid behov. Kommunens konst omfattades inte av ndgon specifik
forsakring vid granskningstillfallet. Det forrdd som anvandes for forvar av den l6sa konst
som inte var upphéngd beddmdes inte vara &ndamalsenlig. | den genomforda
stickprovskontrollen kunde 5 av 24 konstverk inte hittas. Vidare noterades att flera
konstverk var registrerade pa fel plats i databasen. Ingen beslutsattest fanns for det
ink6p som granskades i stickprovet. Det fanns riktlinjer avseende konst vid
fastighetsforsaljning och/Overlatelse av lokal i kultur- och fritidsnémndens handlingsplan
for offentlig konst. Samtidigt var handlingsplanen inte kénd i verksamheterna. Det fanns
riktlinjer avseende utstalining och forséljning av konst i kultur- och fritidsndmndens
handlingsplan for offentlig konst. Dock var handlingsplanen inte k&nd i verksamheterna.

Revisorernas rekommendationer

Efter den genomforda granskningen lamnades tre rekommendationer till kultur- och
fritidsndmnden:

- Att aven inkludera den fasta konsten i den pagaende inventeringen och att véardera
verken i samlingen. Vi rekommenderar &ven att samlingen registreras i ett
andamalsenligt system eller databas.
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- Att den magasinerade konsten flyttas till en mer andamalsenlig forradslokal och att
en underhéllsplan fér innehavet tas fram.

- Atten vardering av innehavet genomfors och att forsakringslaget for kommunens
innehav ses over.

Revisorerna éversénde den 11 juni 2018 ett missiv till kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsndmnden samt fér kdnnedom till kommunfullm&ktige. Revisorerna 6nskade svar pa
vilka atgarder som kultur- och fritidsnamnden samt kommunstyrelsen avser vidta med
anledning av de brister som identifierats i granskningsrapporten. Revisorerna énskade
svar senast den 15 oktober 2018.

Némndens/styrelsens yttrande

Kultur- och fritidsndmnden besvarade revisionsrapporten med ett yttrande daterat 12
oktober 2018, dvs inom den begérda svarstiden. Yttrandet bestar av tva sidor. | yttrandet
framkommer att nAmnden kommer att inkludera den fasta konsten i den pagéende
inventeringen samt att registrera verken i ett webbaserat verktyg. | den mén det gar att
vardera konstverken kommer det att géras i samband med inventeringen. Férsakring av
konst kommer att ses dver nar inventering och vardering ar genomford.

Arbetet med att hitta en permanent forradslokal for magasinering av konst bor hanteras
av lokalstrateg som har dverblick 6ver kommunens samlade lokalbehov och innehav av
fastigheter. Forflyttning av magasinerad konst kommer att ske till temporér forradslokal
for att undvika framtida skador i avvaktan pa permanent forradslokal.

Kommunstyrelsen har inte besvarat revisionsrapporten.
Uppfélining av vidtagna atgérder
Status oktober 2021:

Enligt intervju har den fasta konsten inte inkluderats i den inventering som utfordes 2018
utifran att det redan hade genomfoérts en inventering av den fasta konsten. Den fasta
konsten har inte heller varderats. Den losa konsten har registrerats i en webbaserad
databas; Konstdatabasen i samband med inventeringen. | konstdatabasen registreras
konstnar, motiv, placering, inkdpspris (om det finns) samt en bild pa konstverket.
Kulturutvecklare ar ansvarig for att uppdatera och hélla konstdatabasen aktuell. Av
intervju framkommer att det inte finns nagon rutinbeskrivning fér hanteringen av
konstdatabasen, men systemet anses dock anvandarvanligt och det ar tydligt for vad
som ska laggas in i databasen. Kulturutvecklare ansvarar for att uppdatera databasen
om ny konst kops in eller om befintlig konst lanas ut eller andrar plats. Samtliga
medarbetare i kommunen har fatt information om att omplaceringar av konst ska
meddelas till kulturutvecklare, men det finns en osakerheti graden av efterlevnad. Den
fasta konsten har inte inkluderats i konstdatabasen.

Den magasinerade konsten har flyttats till en temporér forradslokal sedan féregaende
granskning i vantan pa en permanent forradslokal. Den nya férradslokalen anses
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andamalsenlig enligt intervju och anvands enbart fér den magasinerade konsten. Da
lokalstrateg har slutat och tjansten ar vakant har en permanent forradslokal inte utsetts.

| samband med forflyttning av konst fran den tidigare forradslokalen till den temporéara
forradslokalen upptécktes vissa skador pa konsten som atgardades i samband med
flytten. Den magasinerade konsten uppges inte ha en separat underhéllsplan. Den
magasinerade konsten foljer den underhallsplan som géller fér den 6vriga konsten.

En vérdering av innehavet har inte genomférts och forsakringslaget har inte setts Over.
Enligt intervju ar det valdigt svart att vardera konsten. Kontoret har valt att inte anlita en
extern part fér vardering d& det inte skulle ge sa mycket i forhallande till kostnaden.

Beddmning
Beddmning per rekommendation avseende om tillréckliga atgérder vidtagits

Rekommendation 1 Delvis
Rekommendation 2 Delvis
Rekommendation 3 Nej

Vi noterar del av rekommendationerna kvarstar avseende att den fasta konsten inte har
inventerats, varderats eller inkluderats i ett &ndamalsenligt system eller databas samt att
det inte tagits fram en separat underhéllsplan fér den magasinerade konsten. Likasa
kvarstar rekommendationen avseende vardering av innehavet och att forsakringslaget

ses dver.

Vi noterar att kultur-och fritidsndmnden besvarat rapporten inom den begérda
svarstiden. Vi noterar att kommunstyrelsen inte har besvarat rapporten. | missivet
framgar att revisorerna dnskar svar pa vilka atgarder som kultur och fritidsnamnden
samt kommunstyrelsen avser att vidta med anledning av de brister som identifierats i

rapporten.

2.4 Bidragsgivning till studieforbund och féreningar med avseende pa
intern kontroll

PwC gjorde 2018, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun en
granskning av intern kontroll avseende bidragsgivning till studieférbund och féreningar.
Granskningen skulle besvara foljande revisionsfraga: Sékerstéller kultur- och
fritidsndmnden en tillrécklig intern kontroll géllande hantering av resurser till
studieférbund och féreningar? Efter genomférd granskning var den samlade
bedémningen att kultur- och fritidsnamnden till viss del sakerstéller att en tillrécklig
kontroll finns géllande bidragsgivningar till féreningar och studieférbund.

Granskningen konstaterade att kultur- och fritidskontoret anvande bidragsfoldern
“Foreningsbidrag - bestdmmelser for foreningar i Sala kommun” (2009) samt
kommunens hemsida for sin hantering av foreningsbidrag. Det noterades att
informationen i bidragsfoldern och pa hemsidan hade olikheter. Kommunens hemsida
anvandes for hanteringen av bidrag till studieférbund. Det saknades dokumenterade
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riktlinjer. Namnden hade vid tillfallet for granskningen beslutat att se Gver
bidragsgivningen till studiefdrbunden. Det fanns i internkontrollplanen for kultur- och
fritidsndmnden 2017 inget kontrollomréde avseende bidragsgivning till féreningar eller
studieférbund. Det fanns rutiner for hantering av bidragsgivning, dessa var dock inte
dokumenterade utan handl&ggningen var beroende av den kunskap som fanns hos
kontorets personal. Detta skapade en sarbarhet inom kontoret vid eventuell
personalomséattning.

Stickproven avseende de tio féreningsansokningarna visade pé att det skett misstag i
handlaggningen. Stickproven avseende de tva studieférbundsansékningarna visade inte
pa nagon avvikelse. Det genomférdes sporadiska kontroller for att sékerstélla att
foreningarnas och studieférbundens uppgifter var korrekta, dessa kontroller gjordes inte
utifran fr&n nadgon dokumenterad rutin. Kontoret genomférde inga kontroller for att
sakerstélla att utbetalningar gick till ratt férening, det forutsattes att de
inbetalningsuppgifter som lamnats var korrekta. Bidragsgivning till féreningar och
studieforbund aterrapporterades till kultur- och fritidsnamnden. Utver det fanns ingen
annan regelbunden uppfdljning eller utvardering av bidragen till féreningar och
studieférbund

Revisorernas rekommendationer

Efter den genomférda granskningen lamnades fem rekommendationer till kultur- och
fritidsnamnden:

- Att kultur- och fritidsndmnden sakerstéller att riktlinjer om regelverket for
bidragsgivning uppréattas och antas i né&mnden.

- Att kultur- och fritidsndmnden inkluderar bidragsgivning i sin interna kontroll.

- Att kultur- och fritidsnamnden sakerstéller att rutiner for handlaggning av
bidragsgivning dokumenteras.

- Att dokumenterad rutin for att sékerstélla att ansékningarnas uppgifter ar korrekta
tas fram.

- Att kultur- och fritidsnamnden regelbundet féljer upp bidragsgivningen.

Revisorerna oversande den 21 maj 2018 ett missiv till kultur och fritidsn@mnden samt for
kannedom till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Revisorerna 6nskade svar pa
vilka atgarder som kultur- och fritidsnamnden avsag att vidta med anledning av de
brister som identifierats i granskningsrapporten. Revisorermna énskade svar senast den

10 september 2018.

Némndens/styrelsens yttrande

Kultur och fritidsndmnden besvarade revisionsrapporten med ett yttrande daterat 13
september 2018, dvs. tre dagar efter den begérda svarstiden. Yttrandet bestar av tva
sidor. | yttrandet framgar att arbetet med att uppdatera Bidragsfoldern s att den
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Gverensstammer med informationen &r paborjad, att kultur- och fritidsnémnden beslutar i
samband med verksamhetsplanen for kultur- och fritidsverksamheten for vilka interna
kontroller som ska genomféras, att arbetet med att dokumentera rutiner for att undvika
sarbarhet i samband med personalomséttning ar pabdrjad, Det framgar &ven att skapa
en nedskriven rutin for kontroll av ans6kningar uppgifter &r komplicerad mot bakgrund
av namndens breda verksamhet. | samband med ans6kningar dar bidraget ar hogt
begars vid behov underlag som verifierar ansékan. Kontoret gér ocksa regelbundna
kontroller ute pa plats i samband med féreningsbestk och vid de planerade
utlokaliserade ndmndsmétena. Utdver den arliga uppféljningen av bidragsbeslut for
namnden vid samtliga sammantrdden en sammanstallning éver de delegationsbeslut
som handlaggarna tar. Vid behov kommer namnden regelbundet att félja upp och

utvardera bidragsgivningen.
Uppfélining av vidtagna atgérder
Status oktober 2021:

Enligt intervju utgér bidragsfoldern férvaltningens regelverk avseende bidragsgivning.
Den innehaller bestdmmelser for Sala kommuns bidrag till féreningar och studieférbund
och har antagits av kultur- och fritidsnamnden’. Bidragsfoldern har reviderats till att
Overensstdmma med den information som finns pa kommunens hemsida. Av hemsidan
gar att utldsa att informationen om foéreningsbidrag uppdaterades 2020-06-25. Dock
noterar vi att bidragsfoldern och informationen som finns pa hemsidan géllande
Allménna bestdmmelser inte dverensstdmmer helt da det finns ytterligare tre punkter
medtagna i bidragsfolden &n pa hemsidan

Kultur-och fritidsndmnden har beslutat?® att inkludera omradet for foreningsbidrag i sin
internkontrollplan for ar 2021. Kontrollen aterfinns i perspektivet Néjda medarbetare och
brukare med process/rutin hantering av ansékningar. Enligt intervju syftar kontrollen {ill
att s&kerstalla hanteringen av ansdkningar dér en oénskad handelse skulle vara en
férlorad handling. Uppfdljning ska ske via statistik i samband med bokslutet dar

verksamhetsansvarig ar uppféljningsansvarig.

Rutinerna fér handlaggning av bidragsgivningen har dokumenterats genom: Rutiner fér
bidragshantering inom kultur och fritid, Sala kommun. Rutinen for bidragshanteringen
beskrivs i olika steg fran bidragsansdkan till att arendet sténgs.

| den tidigare granskningen konstaterades att det skedde sporadiska kontroller for att
sakerstalla att foreningarnas och studieférbundens uppgifter var korrekta. Kontrollerna
var dock inte utifrén nagon dokumenterad rutin. | rutin fér bidragshantering inom kultur
och fritid, Sala kommun framgar att handlaggaren ska sékerstilla att bidragsblanketten
ar korrekt ifylld och att alla bilagor som kravs ar medskickade. Har begar handlaggare in
kompletterande underlag infér att ett valgrundat beslut ska kunna tas. Extra handlingar
kan vara begarande av offerter pa insatser eller fortydligande av konsekvenser vad

pwec
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godkant/avslag pa ansdkan skulle innebéra. Enligt rutinen framgéar aven att bidraget
utbetalas antingen direkt eller efter inkommen redovisning. Norm &r efter inkommen
redovisning, utbetalning sker vid sérskilda omsténdigheter tex. om féreningens kassa
inte tAcker insats och mdjlighet att paborja atgard/arrangemang. Enligt intervju sker
aven sporadiska kontroller pa plats for att sakerstélla vissa genomforanden. Dessa
kontroller gors dock inte alltid och det saknas en tydlig beskrivning for vilka projekt som
ska kontrolleras. Det bygger pa fortroende och dialog med féreningarna. Vid storre
belopp gors dock alltid en kontroll.

Utifran en protokollsgenomgang av kultur. och fritidsnamndens protokoll (jan 2020 - aug
2021) noteras att namnden har en staende punkt pa sina sammantréaden avseende
Arenden avgjorda med stéd av delegation. Namnden far information om sokt bidrag,
beslut och handlaggare for varje ansokning déar beslut tagits pa delegation. Av intervju
framgar att namnden ar intresserade av bidragshanteringen.

Nedan redovisas ett urval av arenden som ndmnden hanterat med baring pa
bidragsgivning:

- (2020-02-12 § 22) - Sala FF har inkommit med en ansékan om dispens for kostnad
for ungdomslag pa konstgras under vintersasongen

- (2020-05-20 § 69) - Férandrad milerséttning vid utbetalningsbidrag till féreningslivet
(2020-08-19 § 102) - Att anta folder for bidragsregler
(2020-12-09 § 167) - Ansdkan om bidrag fér snékanon
(2020-12-09 §168) - Ansdkan om hyreslattnad pga Covid 19, Sala Hockey

- (2021-01-21 § 7) - Beslut om internkontrollplan 2021
(2021-04-15 § 45) - Ans6kan om bidrag for snoskoter , Ransta IK
(2021-08-19 §§100-113) - Verksamhetsbidrag studieférbund

Beddmning
Bedbmning per rekommendation avseende om tillré&ckliga atgérder vidtagits

Rekommendation 1 Ja
Rekommendation 2 Ja
Rekommendation 3 Ja
Rekommendation 4 Ja
Rekommendation 5 Ja

Vi noterar att kultur-och fritidsn@mnden inte besvarade rapporten inom den begérda
tiden. Rapporten besvarades tre dagar efter den begérda tiden.

.
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2.5 Slutlig Analys

Utifran lagesbeskrivning och omfattning av vidtagna atgarder vilka presenterats har
bedémningar av om rekommendationerna har atgardats gjorts utifran; ja, delvis och nej.
Resultatet av samtliga rekommendationers utfall redovisas i nedanstaende tabell:

Tabell 1: Resultatet av samtliga rekommendationers utfall avseende om
rekommendationen bedéms atgérdats (ja), delvis atgérdats (delvis) eller inte tgérdats

(nej).

2

i} 0
8
]

] 3
= i

a [ ]

Ja Tielvis Nej

Av tabellen gar att utldsa att av de totalt 13 rekommendationerna som foljts upp har nio
stycken beddmts atgardat bristerna (ja), tre stycken har delvis atgardat bristerna (delvis)
och en har inte atgardat bristerna (nej).

Vi noterar att revisorernas synpunkter och forslag till atgérder har atgérdats i sin helhet
for tva av de fyra revisionsrapporter vi har foljt upp: Granskning avseende intern kontroll
av bisysslor samt granskning bidragsgivning till studieférbund och féreningar med
avseende pa intern kontroll.

Ett av revisorernas forslag har inte atgardats, denna avser granskning av intern kontroll
avseende kommunens konst.

Vi konstaterar att tre av fyra granskningar har besvarats inom den énskade tiden. En
granskning har besvarats tre dagar efter den 6nskade tiden.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte besvarat rapporten avseende intern kontroll
avseende kommunens konst. | missivet framgér att revisorerna 6nskar svar pa vilka
atgarder som kultur och fritidsnamnden samt kommunstyrelsen avser att vidta med
anledning av de brister som identifierats i rapporten.
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3. Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna Sala kommun genomfort en
samlad uppféljning av tidigare genomférda granskningar. Granskningens syfte ar att
bedéma om granskade ndmnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med
anledning av den bedémning och atgardsforslag som lamnats i genomforda

granskningar.

Uppfoljningen géller granskningarna:

- Intern kontroll vid Osby Vastmanlands Naturbruksgymnasium (2015)

- Intern kontroll i hantering av bisysslor (2017)

- Granskning av intern kontroll avseende kommunens konst (2018)

- Granskning bidragsgivning till studieférbund och féreningar med avseende pa intern

kontroll (2018)

Utifran genomférd granskning &r var samlade beddmning att kommunstyrelsen och
namnderna inte helt vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister.

3.1 Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Har revisorernas synpunkter och
forslag till atgarder besvarats av
respektive némnd/styrelse?

2. Har synpunkterna och
forslagen atgardats?

3. Hur ser lagesbilden ut
for helheten av de lamnade
rekommendationerna?

pwec

Delvis

Tre av fyra granskningar har
besvarats inom den énskade
tiden. En granskning har
besvarats tre dagar efter
begéard tid och en granskning
har inte besvarats alls.

©

Delvis

9 av totalt 13
rekommendationer har
atgardats, dvs 69 procent.

@

Delvis

Av de totalt 13
rekommendationerna har nio
atgardats, tre har delvis
atgardats och en
rekommendation har inte
atgardats.

O
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3.2 Rekommendationer

Med utgangspunkt for de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen
lAmnar vi féljande rekommendationer:

For granskning av internkontroll vid Osby Vastmanlands Naturbruksgymnasium
kvarstar rekommendationen avseende att ta fram en rutinbeskrivning fér kontroll av
efterlevnad av de kommungemensamma riktlinjerna eller fér omrade som inte
omfattas av de kommungemensamma riktlinjerna.

- Fér granskning av internkontroll avseende kommunens konst kvarstar del av
rekommendationen avseende att den fasta konsten inte har inventerats, varderats
eller inkluderats i ett &ndamalsenligt system eller databas samt att det inte tagits
fram en separat underhallsplan for den magasinerade konsten. Likasa kvarstar
rekommendationen avseende véardering av innehavet och att férsakringsléget ses

over.

2021-11-15

Rebecka Hansson Petra Ribba

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Sala kommuns frtroendevalda revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran den 15 mars 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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SALA

Utbildning och Arbetsmarknad ENHET

Jakob Fjellander

Handlaggare Skoljuridik

MISSIV

Andring av delegationsordningen

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Elevhalsochefen har fran 22-04-01 fatt en bitradande chef, som ar medicinskt
kunnig. Darfor har denna utsetts till verksamhetschef 6ver elevhdlsans medicinska
insats. Foljden blir att det inte langre finns nagon sjukskoterska med medicinskt
ledningsansvar, varfor delegationsordningen behover justeras till detta. Féljande

delegationspunkter bor darfor uppdateras enligt féljande:

Avd.  Nr
K 16
K 17
K 22

Del.
nr.

K01

K02

K04

Omrade

Anmalan till IVO av
(potentiell) allvarlig

vardskada ("Lex Maria")

Anmalan till IVO av (risk for)

annan allvarlig skada an

vardskada

Upprattande av

patientsakerhetsberattelse

senast 1 mars

Lagrum

PSL 3
kap.5§

PSL 3
kap. 6§

PSL 3
kap. 10 §

EDV

D

Delegat

Verksamhetschef
for elevhélsans

medicinska insats.

Verksamhetschef
for elevhalsans

medicinska insats.

Verksamhetschef
for elevhilsans

medicinska insats.

Punkt K 14 (Vardgivaren ska utreda hindelser i verksamheten som har medfért eller hade
kunnat medféra en vardskada.), vilken utgor verkstallighet, &ndras ocksa till

"verksamhetschef”.

FORSLAG TILL BESLUT

att delegationspunkterna K01, KO2 och K04 delegeras till verksamhetschef for
elevhilsans medicinska insats.
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& SA LA 2022—0421—((;2

KOMMUN 2021/23

Utbildning och Arbetsmarknad, ENHET

Bilagor:
1
2

3
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& SA LA 2022—02—((;2

KOMMUN 2021/23

Utbildning och Arbetsmarknad, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svérare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgianglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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& SA LA 2022—03—((;2

KOMMUN 2021/23

Utbildning och Arbetsmarknad, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrittsperspektivet ska beaktas.

35



& SA LA 2022—01—((5?

KOMMUN DIARIENR: 2021/50

KONTOR, ENHET
Henric Sjoblom

Bitr Skolchef Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

MISSIV

Rapport; Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning av
Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kansliet for Utbildning och Arbetsmarknad arbetar fram svaret pd huvudmannaniva.
Skolverket anfor skarp och omfattande kritik, dd huvudmannen bland annat saknar
det analytiska djupet i det systematiska kvalitetsarbetet.

I det pagaende svarsarbetet ligger fokus pa omraden:
e Ledning och Styrning
e Studieresultat
e Trygghet

e Kompensatoriska insatser

Vid Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens sammantrade den 17 maj 2022
redovisas de atgarder som genomforts samt planeras att genomforas utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Senast den 20 maj 2022 ska svaret finnas hos Skolinspektionen.

FORSLAG TILL BESLUT
att tacka for rapporten.

Bilagor:
1

2
3
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& SA LA 2022—0421—((5?

KOMMUN 2021/50

KONTOR, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svérare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgianglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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& SA LA 2022—03—((5?

KOMMUN 2021/50

KONTOR, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrittsperspektivet ska beaktas.
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6)& SA LA 2022-04-04
KOMMUN DNR 2022/26

BENNY WETTERBERG
DIREKT: 0224-74 80 02

UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

MISSIV

Rapport Kila skolas modul
INLEDNING

Arendet

Vid Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens sammantrade 8 februari 2022
behandlades fragan angdende Kila skola med anledning av att kontraktet for
modulen med tva klassrum tas bort 2023.

Undervisning sker dven i kdllarlokal, vilket ar kan strida mot brandsskyddskrav och
miljolagstiftning. Aven om en framtida inspektion inte klassar det som olagligt, fir
l6sningen dnda beddmas som klart olamplig.

Om ndmnden star fast vid beslutet om langsiktig lokalstruktur fran 9 februari 2021,
sa ska mellanstadiet flyttas till Angshagenskolan.

Det i sin tur paverkar verksamhet pa andra forskole- och skolenheter. I Kila behover
dven kok och matsal en langsiktig 16sning. Kila har i 6vrigt ett betydande behov av
reinvesteringar for bland annat tillgdnglighetsanpassning.

Utredningens innehall/Tjanstemannens yttrande

Kila skola ar i fortsatt behov av modul dven lasaret 2023 och framat. Utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden behdver darfor i beslutet hemstélla hos
kommunstyrelsen att besluta om lamplig 16sning.

Konsekvenser for landsbygden

Beslutet beddms inte ha nagra sérskilda konsekvenser for landsbygden, eftersom
det inte innebar nagon forandring utifran nuvarande forutsattningar. Om
kommunstyrelsen daremot véljer en annan l6sning dn modul, kan det fa
konsekvensen att delar av skolverksamheten behover flyttas till andra enheter,
vilket far betydelse for boende i Kila skolas upptagningsomrade.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar avhangiga den l16sning som kommunstyrelsen
beslutar.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet beddms inte leda till ndgon férandring for eleverna pa Kila skola. Om
kommunstyrelsen daremot véljer en annan l6sning dn modul, kan det fa
konsekvenser i forsta hand for de elever som bor i Kila skolas upptagningsomrade.
SKR (tidigare SKL) har i en forskningssammanstéllning inte kunnat identifiera nagra
signifikanta kvalitetsmassiga skillnader mellan stora och sma skolor. Dar finns dven
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en sammanstallning ur en SKL-rapport med for- och nackdelar vid skolavveckling,
vilken torde vara tillamplig 4ven vid en partiell forandring av skolverksamheten pa
enheten. Som tjanstepersoner tar vi inte stallning till hur olika fér- och nackdelar
som kan finnas vid sddana strukturférandringar skall varderas. Det kraver politiska
avvagningar dels av hur det kan paverka de enskilda individerna pa berdrd
skolenhet, dels hur det paverkar forutsattningarna fér exempelvis resurstilldelning
inom hela skolvdsendet i Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden foreslas besluta

att hemstélla att kommunstyrelsen behandlar frdgan om ersattning av modulen vid
Kila skola, efter avtalstidens slut 2023.
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Vid utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens sammantrade 8 februari 2022
behandlades fragan angaende Kila skola med anledning av att kontraktet for
modulen med tva klassrum tas bort 2023.

Undervisning sker dven i kdllarlokal, vilket ar kan strida mot brandsskyddskrav och
miljolagstiftning. Aven om en framtida inspektion inte klassar det som olagligt, fir
l6sningen dnda beddmas som klart olamplig.

Om nidmnden star fast vid beslutet om langsiktig lokalstruktur fran 9 februari 2021,
s4 ska mellanstadiet flyttas till Angshagenskolan.

Det i sin tur paverkar verksamhet pa andra forskole- och skolenheter. I Kila behover
dven kok och matsal en langsiktig 16sning. Kila har i 6vrigt ett betydande behov av
reinvesteringar for bland annat tillgdnglighetsanpassning.

Tre alternativ presenterades vid sammantradet i februari.
1. Nedliggning. Eleverna flyttas da i forsta hand till Angshagenskolan.

2. F-3 behalls, vilket ar i enlighet med namndens forslag till langsiktig lokalstrategi
som beslutades 9 februari 2021. Aven detta pdverkar Angshagenskolan. Arendet har
dock dnnu inte behandlats i kommunstyrelsen, som ansvarar for fastighetsfragor.

3. F-6 behalls. Det forutsatter att modul sitts upp pa skolgarden under
utbyggnadstiden, alternativt annan temporar lokall6sning.

Nidmnden beslutade med anledning av ovanstdende att férslag om atgarder lyfts vid
namndens sammantrade i april 2022.

Tidigare beslut

Nuvarande moduler etablerades vid Kila skola sommaren 2017. Bakgrunden var att
delar av undervisningen bedrevs i det tidigare dldreboendet Lindgarden. Tanken
med den l6sningen var att ndgon eller ndgra arskurser skulle undervisas i
Lindgardens lokaler. For verksamheten blev dock nackdelarna med att splittra
skolan allt for stora. Det blev exempelvis svart for personal att samverka pa ett
effektivt och framf6r allt kvalitetsmassigt bra sitt. Lokalerna, servicebostader for
dldre vid Lindgérden, ar heller inte anpassade for skolundervisning. Lararkollegiet

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Benny Wetterberg
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Utvecklingschef
Box 304 Fax: 0224-188 50 Kansli UoA

733 25 Sala kommun.info@sala.se Benny.Wetterberg@sala.se.
www.sala.se
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foredrog det minst daliga, vilket innebar att man trangde ihop sig i skollokalerna och
forlade viss dmnesundervisning i dldreboendet, frimst musik.

Skolndmnden beslutade 22 september 2020 att ge skolchefen i uppdrag att
inkomma med forslag pa skolstruktur, omfattande alla skolformer, som skapar
forutsattningar for:

- att uppna hogre likvardighet for kommunens elever

- att skolmiljon praglas av trygghet och studiero

- att attraktiv arbetsmiljo som underrattar rekrytering av behorig personal

- att uppna generellt hogre kunskapsresultat

- att minska segregationen

- en langsiktig och stabil ekonomi i balans

- Att forslagen skall redovisas pa Skolndmndens sammantréde i februari 2021.

Samma namnd behandlade 15 december 2020 ett beredande drende for budget och
verksamhetsplan for 2021 om atgarder for budgetbalans. [ det beslutet ges
skolchefen bland annat uppdraget att fortsatta planering och konsekvensutredning
av en forandrad skolstruktur enligt beslut i skolndimnden 2020-09-22. ”Och att dar
sarskilt beakta att varna landsbygdsskolorna”.

Elevunderlag

I skolans upptagningsomrade ingar Kila, Gréllsta, delar av Ringvalla och Gullvalla
samt omgivande landsbygd. Dessutom ingar en del av Sala tatorts ytteromraden
runt Stampers och Styrars. De eleverna, eller delar av den gruppen som narmaste
tiden varierar mellan 1 och 6 elever, kan dven valja skolor i Sala tatort. Kila har
samtidigt viss tillstromning av elever fran andra delar av titorten.

Kila ak 0 ak1 ak 2 ak 3 ak 4 ak 5 ak 6 ak7 ak 8 ak 9 Totalt]
2019 15-okt 18 19 18 19 20 21 20 I 135)
2020 15-okt 14 20 15 19 19 20 21 r 128
2021 15-okt 18 13 18 16 21 19 21 r 126
2022 16 17 13 18 16 21 20 v 121
2023 20 16 17 13 18 16 21 121
2024 14 20 16 17 13 18 16 114
2025 12 14 20 16 17 13 18 110}
2026 15 12 14 20 16 17 13 107]
2027 13 15 12 14 20 16 17 107}

Kapacitet: Skolans kapacitet till blivande forskoleklass med modul och
undervisning i kdllaren bedéms under nuvarande omstandigheter vara 24, men har
inte kapacitet for sa stora grupper genomgaende i alla arskurser. Totalt uppgar
kapaciteten inklusive modul och kallarlokal till cirka 140 elever.

Utan modul och undervisning i kdllaren skulle skolan i huvudsak beh6va organiseras
i B-form dar flera arskurser organiseras i gemensamma klasser/grupper. I sa fall

behdver antalet elever per arskurs minskas till i snitt cirka 12 och skolan ha 80-90
elever.

[ beslutet i februari 2021 angdende langsiktig lokalstruktur stallde sig namnden
bakom en 16sning som berdrde Kila skola, enligt nedan:
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Flytt av Angshagens forskola

Angshagenskolan, men dven forskolan har genom sin planering
bristande yteffektivitet. Skolan dr ocksa med nuvarande organisation
beroende av tillfilliga moduler. Beddmningen ar, devis baserat pa den
externa utredning som gjorts angdende Angshagenskolan, att
forskolans lokaler med relativt enkla medel kan gors om till f-3-skola
for cirka 45 elever per arskull. Det frigor i sin tur utrymme for stérre
mellanstadieverksamhet.

Det primdra upptagningsomradet utokas da forslagsvis till Turbo,
Bryggeriet och eventuellt Jakobsberg. Det kan krdva att nuvarande
regler for skolskjuts behover ses 6ver, da avstandet till vissa delar av
dessa bostadsomrdden kan overstiga 2 km, vilket ar skolskjutsgransen
for lagstadieelever.

Aven Kilas mellanstadieelever skulle kunna flyttas till
Angshagenskolan med denna 16sning. Mojlighet finns dven att utreda
placeringen av Varmsatras mellanstadieelever.

Angshagens forskola skulle med denna 16sning flyttas. Ursprungligen
var det tankt till Kungsdngsgymnasiets C-hus, som tillsammans med
Emmylund dar skulle kunna bilda nio avdelningar. Men for
ndrvarande arbetar kommunen med andra lésningar.

e Motivering: Storre enheter, dar sa ar majligt, ger effektivare
organisation, och battre ekonomisk hushallning.
Forutsattningar forstarks for breddad lararkompetens och god
arbetsmiljo. Investeringar och dairmed kostnader, i andra
skolor kan begransas. I tatortens skolor blir elever med olika
bakgrunder och forutsattningar mer blandade.

EKONOMI, LIKVARDIGHET OCH KVALITET

Skolndmnden s uppdrag i september 2020 var alltsa att genom dndrad
skolstruktur skapa forutsattningar for hogre likvardighet, trygghet,
studiero, attraktiv arbetsmiljé som underrattar rekrytering av behorig
personal, hogre kunskapsresultat, minskad att segregation och en
langsiktig och stabil ekonomi i balans.

Utbildning och Arbetsmarknad (tidigare Barn och Utbildning) har i
tidigare presentationer gjort gillande att for att na en sa effektiv
skolorganisation som mojligt behéver skolan vara tva- eller
treparallellig, det vill sdga tva eller tre klasser for varje arskurs, fran
forskoleklass till arskurs 6. Det innebar med i snitt 25 elever per klass
350-525 elever. Fysiskt utrymme bor finnas for upp till 30 elever per
klass, for att kunna parera tillfalliga variationer.

Pa landsbygden ar sa stora enheter inte mojliga, eftersom
elevunderlaget inte racker. Bista alternativ fér sidana skolor, om de
ska vara f-6-skolor, ar att de ar enparallelliga. Klassrummen skulle
behdva byggas for sju helklasser upp till 30 elever. I praktiken dr en
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fordelning ar i snitt 25 per klass, det vill sdga totalt 175 en realistisk
volym.

En skola som planeras for farre elever dn s3, men fortfarande ar
organiserad for f-6-verksamhet, behover i stort sett lika manga och
lika stora klassrum och andra lokalméssiga resurser och i stort sett
lika manga larare. Det blir alltsad ett mindre effektivt nyttjande.

Ett alternativ ar att specialisera vissa skolor till lagstadieskolor och
andra till mellanstadieskolor, for att fa en effektivare organisation
med fullstora klasser. Det innebar dock att elever maste skjutsas
mellan upptagningsomradena.

Elevantalet vid Kila varierar for det mesta mellan 110-130.
Effektiviteten och diarmed kostnaderna blir dirmed fér det mesta
hogre an i storre skolor, med fullt resursutnyttjande. Klasserna skulle i
snitt med en sddan organisation (totalt 110-130 elever) ligga runt 16-
18 elever.

Sma klasser med hog larartathet ger givetvis eleverna battre
forutsattningar dn stora klasser med lag personaltithet. Kostnaderna
for det forra, maste dock finansieras inom utbildnings- och
arbetsmarknadsndmndens ram. Det innebar omférdelning av resurser
inom systemet. | Sala fordelas medel till skolor pa ett sddant satt.
Utfallet blir att elever med goda forutsattningar (matt i andelen
vardnadshavare med hog utbildningsbakgrund och elever i huvudsak
med svensk bakgrund) generellt sett ges hogre ekonomisk tilldelning
per elev (motsvarande skolpeng), dn elever med motsatta
forutsattningar. I praktiken ar det ett motsatsférhallande till skolans
kompensatoriska uppdrag.

STORA ELLER SMA SKOLOR

SKR (tidigare SKL) har i en forskningssammanstéllning inte kunnat
identifiera nagra signifikanta kvalitetsméssiga skillnader mellan stora
och sma skolor. (Det dr en nagot forenklad sammanfattning eftersom
det finns manga variabler att ta hansyn till).

Sa har skriver SKR (tidigare SKL) i rapporten "Om sambandet mellan
skolstorlek och utbildningsresultat (2018):

"I korthet visar resultaten att skolstorlek inte spelar
ndgon roll annat dn pd meritvirdet i drskurs 9 ddr ett
visst samband kan ses. De allra minsta skolorna presterar
tydligt sdmre dn dvriga, storre skolor, men det finns en
forklaring till det. Bland de allra minsta skolorna dr de sd
kallade resursskolorna éverrepresenterade och férklarar
ddrfér avvikelserna neddt i resultat. Men dven efter detta
kvarstdr ett visst samband pd meritvirdet.”
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(De storsta skolorna har ett nagot hogre resultat &n de mindre
skolorna).

Vidare:

"En kostnadsreflektion

En faktor vi inte studerat dr resultat som en produkt av
kostnader, den skulle ge en mer ljus éver frdagan om
skolprestationer. Ldt oss ddrfér resonera ndgot kring
detta. Det finns uppenbara stordriftsfordelar med en
stérre skola kontra flera mindre. Exempelvis dr skolor i
centralorten, som ofta dr stérre, ofta billigare dn skolorna
utanfor densamma pd grund av ldgre kostnader f6r
skolskjuts och ndrhet till andra skolor ddr skolorna
ldttare kan nyttja varandra gdllande exempelvis lokaler
och kompetens och pd sd sdtt vara effektivare. Det betyder
inte att resultaten i endera skolan dr bdttre, men man
behéver relatera kostnader mot uppnddda resultat nédr
strategiska beslut ska tas.”

Nedan redovisas en del ur en annan SKL-rapport: "Klarar den lilla skolan de stora
kraven? Om skolavveckling eller skolutveckling Sveriges Kommuner och Landsting,
2014")

Argument emot skolnedldggning

Ndr man studerar de argument som ofta f6rs fram mot att ldgga ned
den lokala skolan sd kan de ofta passa in under féljande rubriker:

e Individperspektivet - smd undervisningsgrupper och
individanpassad undervisning.

o Trygghetsaspekten - for sdvdl elever som Idrare i den lilla
skolan.

e Ndrhetsaspekten - for att férdldrarna ska fa ihop vardagen samt
att eleven finns i kdnda sociala ménster.

o Trafiksdkerhetsaspekter.

e Tidsaspekten - Restider med eller utan skolskjutsar anses
negativt, sdrskilt f6r mindre barn.

e Bygdens éverlevnad - “ingen kommer att flytta hit”, den lokala
opinionen, sysselsdttningsaspekter, fastighetsvdrden.

e Distansundervisning med férhinder - bristande lokala
forutsdttningar och institutionella hinder (lagar och
férordningar som sdtter "kdppar i hjulet”.)

Argument som smd grupper och individanpassad undervisning dr mer
av pedagogisk natur och har egentligen ingen bdrighet mot den lilla
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skolan utan kan fullt ut tillimpas i en storre skola. Men argumentet
framfors av naturliga skdl ofta i dessa sammanhang.

Argument for skolnedldggning

Pd motsvarande sdtt ndr man studerar argumenten varfér man behdller
en skola kan man studera argumenten varfor man avvecklar en
skolenhet:

e Hagre krav pd likvdrdig utbildning och likvdrdig social fostran.

e Ensamarbetsplats for ldraren
- inte attraktivt ur arbetsmiljé- och kompetensutvecklings-
aspekter.

e (Ger firre impulser.

e Svdrare och mindre attraktiv skolledningsfunktion.
- avstdnd skolledning - skola.

e Svdrigheter att méta kraven pd formell behdrighet.
- svdrt att tillgodose olika kompetenskrav.

e Problematiskt att tillhandahdlla elevvdrdsinsatser och andra
stédanordningar t.ex. bibliotek, idrottshall.

e Demografiska faktorer.
- urholkning av elevunderlaget.

o Allt fiirre elever pd skolan.

e Friséket och fristdende skolor
- urholkar det lokala elevunderlaget.

e Otidsenliga lokaler vilka stdller krav pd betydande nysatsningar
samtidigt som elevunderlaget anses for litet for att motivera en
sddan investering.

Lésningar for Kila skola

Alternativ 1 och 2 som beskrevs vid nimndens sammantrade i februari 2022
forutsatter att Angshagenskolan kan anpassas till ett stérre elevunderlag. Enligt
beskrivningar ovan finns sdval ekonomiska, som organisatoriska och
kvalitetsmassiga argument for en saddan losning.

En sadan forandring hinner dock verkstallas infor hostterminen 2023, da Kila stélls
utan de tillfalliga modulerna.

Det som aterstar ar darfor att ersatta nuvarande modulbyggnad. Om avsikten ar att
det skall vara en tillfallig 16sning och att Kila pa sikt avvecklas eller minskas, sa ar
nuvarande placering av modulen den mest optimala. Den behéver dock utdkas, sa
att dven den undervisning som bedrivs i kéllaren far rum. Med denna 16sning kan
ocksa kok och matsal fortfarande vara kvar i Lindgarden. Dock kommer sannolikt
denna placering av matsal och kok att behdva ersattas. Koket i Lindgarden ar
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mycket slitet och kraver reinvesteringar och den langsiktiga planen for Lindgarden
ar att den skall forsaljas.

Om den langsiktiga planen istallet ar att Kila skola skall permanentas till en f-6-
skola, sa bor modulen fa en annan placering. Detta eftersom en utbyggnad av skolan
sannolikt kommer att beh6va berora ytan dar nuvarande modul star.

Hur en sddan permanent utbyggnad skall gestaltas behover utredas. Exempelvis
behover det klargoras om Kila skola skall kunna ta emot fullstora klasser, (vilket i
sin tur skulle berora andra enheters underlag).

Oavsett vilket alternativ som valjs, beh6ver en permanent 16sning planeras
omgaende, eftersom modul-l6sningar till sin natur ar tillfilliga. Avtalsperioder upp
till 5 ar med en mojlig férlangning med 2 ar ar gingse. Det giller exempelvis
gymnasiesirskolans modul vid Osby. Beslut, planering och nybyggnation brukar ofta
krava dtminstone fem ars framférhallning.

Forutsattningar for beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar inte for fastighetsfragor.
Namnden behdver darfor i beslutet hemstalla hos kommunstyrelsen att behandla
drendet med en eventuell rekommendation av den 16sning som ndmnden férordar.
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BAKGRUND

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i september 2021 att hos
kommunstyrelsen hemstélla att den skyndsamt tillsatter en utredning om lampliga
16sningar for att utdka antalet boendeplatser pd Osby och att ambitionen ar att
dessa kan tas i ansprak senast vid hostterminens start 2022.

Kommunstyrelsens ledningsutskott beslutade i 15 december samma ar att som
tillfalligt elevhem fér Osby naturbruksgymnasium erbjuda Lindgarden i Kila och att
det befintliga elevhemmet pa Osby ska rustas upp. Finansiering hanskéts till
budgetprocessen.

Pa grund av flyktingsituationen fran Ukraina har nu Lindgarden tagits i ansprak for
flyktingverksamhet.

Det gor att den tillfilliga l16sningen med elevboende pa Osby inte kan anvindas.

Situationen infor lasaret 2022/2023

De preliminéra séksiffrorna till Osby Naturbruksgymnasium infér 2022 indikerar en
fortsatt kraftig 6kning av elever, i synnerhet sddana som bedéms kommer att ha
behov av boende.

Tillgdngen av boendeplatser pa Osby ar for nirvarande 88. Sjilva internatet har 84
rum plus extrarum i nagot som kallas "férraden”.

Det finns 14 rum att erbjuda de nya ettorna. Behovet uppskattas, efter en
bedémning av de s6kande elevernas folkbokféringsadress, vara 50 rum.

Det ar ett grovt 6verslag, det kan bli bade nagot fler och nagot farre. Men det ar anda
uppenbart att det saknas boendeplatser i den omfattningen.

Ekonomi

Det kan innebira att elever tvingas tacka nej till utbildningsplatser pa Osby, vilket i
sin tur innebar ett betydande inkomstbortfall for skolan. Varje extern elev genererar
under sin studietid intdkter pa uppemot 900.000 kronor.

Interkommunala kostnader far inte vara hogre dn den dokumenterade
sjalvkostnaden, men dven outnyttjade studieplatser har en betydande kostnad. Bast

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Benny Wetterberg
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Utvecklingschef
Box 304 Fax: 0224-188 50 Utbildning och arbetsmarknad

733 25 Sala kommun.info@sala.se Benny.Wetterberg@sala.se.
www.sala.se
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ekonomi for saval Sala kommun som fér andra betalande kommuner ar att skolans
resurser nyttjas optimalt, sa att det finns elever pa alla tillgidngliga studieplatser.

Om andelen Sala-elever ar oproportionerligt stort och elevantalet litet, pa grund av
att elever fran andra kommuner inte kan tacka ja till lediga platser, blir Sala
kommuns kostnader forhallandevis stora.

Pa sikt har detta ocksa betydelse for skolans framtida utvecklingsmojligheter.

Investeringar i boendeplatser pa elevhemmen behover ses i denna kontext.

Undervisningslokaler

Rektor fér Osby naturbruksgymnasium signalerar ocksa att behovet av
undervisningslokaler okar.

Det behdver darfor snabbt utredas vilka alternativ som kan finnas. Det kan finnas
utrymmen i befintliga lokaler, men dar investeringar i sa fall behover goras i
forbattrad brandsakerhet, tillgdnglighet, ventilation, etcetera. En del av dessa lokaler
kan ocksa vara av sddant kulturhistoriskt intresse att forandringar inte tillats goras
pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt.

Darfor kan moduler visa sig vara ett battre och mer ekonomiskt alternativ, i
avvaktan pa en mer omfattande ombyggnad, exempelvis i samband med att
gymnasiesarskolans moduler pa omradet byts ut mot permanenta lésningar.

Forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden foreslds besluta

att hos kommunstyrelsen hemstélla att den skyndsamt i samverkan med Utbildning
och arbetsmarknad utreder lampliga 16sningar for att utoka antalet boendeplatser
pa Osby och att ambitionen &r att dessa kan tas i ansprak senast vid héstterminens
start 2022.

att hos kommunstyrelsen hemstélla att den skyndsamt i samverkan med Utbildning
och arbetsmarknad utreder lampliga l6sningar for att anordna fler
undervisningslokaler pa Osby.
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KOMMUN DIARIENR: 2022/27

UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD
Benny Wetterberg

Utvecklingschef Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Sala kommun

Information om langsiktigt lokalbehov for hogstadium och
gymnasieskola

BAKGRUND

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutade den 8 februari 2022 att ge
kontoret for Utbildning och Arbetsmarknad i uppdrag att i dialog med
Fastighetsenheten genomfora en forstudie av langsiktigt lokalbehov for
grundskolans hogstadium och Kungsiangsgymnasiet. Forstudien bor ha ett tioars-
perspektiv och viaga in mdjliga omvarldsférandringars paverkan pa elevantalet pa
Kungsangsgymnasiet.

Forstudien ska enligt beslutet presenteras for ndmnden i april 2022.

Bakgrunden som angavs var att "de skollokaler som idag hyser Salas hogstadium,
arskurs 7-9, ar omkring hundra ar och uppvisar stora behov av underhall och
renovering. Det pedagogiska uppdraget har forandrats mycket sedan byggnaderna
uppfordes och de kan darfor delvis bedomas mindre andamalsenliga for
verksamheten. Byggnadstekniska skador kan ocksa upptéckas i allt hogre grad.

Gymnasieskolornas byggnader har ocksa fyllt sin funktion i mer dn 50 ar.
Gymnasieskolan har ocksa varit foremal for stora forandringar under denna period.
Samverkansavtal med grannkommuner och skolvalsreformer har tillsammans med
forandrad programstruktur paverkat behoven av skollokaler. Bida gymnasie-
skolorna byggdes under en period nar pedagogiken hade en instrumentell inriktning
och lokalerna utformades for detta. I dag ar grupper i manga fall mindre och
undervisningen utgar fran elevens behov. Aven gymnasieskolorna uppvisar allt
storre behov av underhall och renovering.”

Fastighetsenheten har tagit fram en reinvesteringsplan. Av den framgar Kortfattat
att underhallsbehovet aren 2023-2032.

Medverkande

[ arbetet med rapporten har féljande personer medverkat: Utvecklingschef Benny
Wetterberg, lokalstrateg Asa Eriksson, administrativ samordnare pa
Kungsangsgymnasiet Patrik Malmstrom, larare/schemaldggare hogstadiet Madelene
Henningsson och Ann-Sofie Lindback, rektor Komvux Ulrika Karlsson, rektor
Kungsangsgymnasiet Dag-Ingvar Nilsson, huvudskyddsombud for Lararférbundet
Marita Karlstrom och Lirarnas Riksforbund Asa Haga-Eriksson, tf rektor hogstadiet
Kerstin Ekenberg o, bitrddande rektor Katarina Kym.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Benny Wetterberg
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Utvecklingschef
Box 304 Fax: 0224-188 50 Enhet

733 25 Sala kommun.info@sala.se Benny.Wetterberg@sala.se.
www.sala.se
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Ovanstdende har haft majlighet att korrekturldsa materialet samt lamna
kompletterande upplysningar eller foresla korrigeringar, vilket ocksa gjorts.

For slutgiltig sammanstallning och beddmning ansvarar Benny Wetterberg.

REINVESTERINGSBEHOV

Tidigare fastighetschef, numer lokalstrateg Asa Eriksson presenterade vid ett
namndsammantrade (UAN) under hosten -21 investeringsbehoven for de
fastigheter dar hogstadiet och Kungsangsgymnasiet inryms.

VALLASKOLANS 7-9-DEL
Bokfort varde 43 mkr

e Kostnad renovering 75 mkr
e Byggtidca 3 -4 ar

e Byggar: 1910/1955/1965

e Byggnadsyta: 8600 kvin

e Skolan behover evakueras

* Nybyggnadsregler galler

Driftskostnader:
e Hyra 2021: 7,6 miljoner kr

e Hyra kok: 1,1 miljoner kr
e Stdd 2021: 1,1 miljoner kr

e Hyreskonsekvens: 3,7 miljoner kr

EKEBYSKOLAN
Bokfort varde: 14,9 mkr

 Kostnad: 45 mkr

e Byggtid: ca3 -4 ar

» Byggar: 1880/1920/1957
* Byggnadsyta 5066 kvm

* Nybyggnadsregler giller

e Skolan behover evakueras
Driftskostnader:

Hyra 2021: 3,4 miljoner

e Stad 2021: 696 tkr

e Hyreskonsekvens: 2,2 miljoner kr
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KUNGSANGSGYMNASIET
Bokfort varde: 26 mkr

 Kostnad: 90,6 mkr

¢ Byggtid: ca3 -4 ar

» Byggnadsar: 1965-1970-1993
e Byggnadsyta: 15 932 kvm

* Nybyggnadsregler giller

e Skolan behdver evakueras

e C-huset ar inte med i utredningen
Driftskostnader:

Hyra 2021: 10,3 mkr

e Hyra kok 2021: 1 626 000 kr
» Stadkostnad: 1 300 000 kr

e Hyreskonsekvens: 4,4 mkr

SAMMANFATTNING
e Vallaskolan 75 mkr

e Ekebyskolan 45 mkr

* KSG 90, 6 mkr

e Totalsumma 210, 6 mkr

e Hyreskonsekvens: 10,1 mkr

 Evakueringskostnader ingar ej
HISTORIK
Skolnidmndens beslut 2015-2016 angaende lokalvaxling

16 september 2015

Namnden beslutade

att uppdra till skolchefen att till skolndAmndens sammantrade i oktober 2015
presentera en detaljerad plan 6ver hur en lokalvaxling mellan grundskolorna och
Kungsangsgymnasiet och Vuxenutbildningen kan genomfoéras. Utredningen skall
innehalla barnkonsekvensanalys, konsekvenser for landsbygden, ekonomiska
konsekvenser och konsekvensanalys vad géller arbetsmiljon for personal och elever
till f6ljd av en sadan forandring.

att uppdra till skolchefen att snarast initiera dialog med berérda kring att barn- och
utbildning atertar C-huset for praktisk/estetiska amnen i samverkan med
kulturskolan och att berdérda delar av B-huset istéllet frigors.
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att uppdra till skolchefen att till skolndmndens sammantrade i november 2015
presentera en utredning kring foérutsattningarna att lokalisera fordons- och
transportprogrammet, el- och energiprogrammet och industriprogrammet till Osby
naturbruksgymnasium.

11 november 2015

Namnden beslutade

att tacka for informationen och att utredningen om lokalvaxling mellan grund- och
gymnasieskolan samt utredningen angiende flytt av yrkesprogram till Osby
tillsvidare laggs till handlingarna...

12 december 2015

att uppdra till skolchefen att inleda diskussioner med lokalforvaltarna om att flytta
elprogrammet infér hosten 2016, fordonsprogrammet infér hosten 2017 och att
industriprogrammets olika former snarast flyttas till Osby naturbruksgymnasium.

23 mars 2016

att uppdra till skolchefen att i samarbete med berorda parter i kommunen
genomfora en utredning med ovan beskrivna direktiv.

Bland dessa: (”...programutbuden inom gymnasieskolan och férdelningen av
program mellan Osby naturbruksgymnasium och Kungsingsgymnasiet.”)

19 oktober 2016

att godkdnna utredningen om langsiktig lokalstrategi enligt nimndens bestéllning
(SKN §26, 23 mars 2016) och diarmed forklara den avslutad,

att uppdra till skolchefen att narmare beskriva de lokalmassiga atgarder som kravs
for att kunna organisera verksamheten sa att den ryms i befintliga och planerade
lokaler, samt hemstalla att kommunstyrelsen i planerarbetet behandlar arendet om
lamplig lokalisering av eventuellt kommande behov av ytterligare skollokaler med
mojlig etablering fran och med hostterminen 2021.

Utredningen bestod enligt missivet (dnr 2016/374) av ett arbetsmaterial - ett
utkast - till ndmndens férfogande vid oktobersammantradet. Betraffande
hogstadiets lokalbehov och gymnasieskolans organisation och programutbud, togs
inga ytterligare beslut. Daremot har det i de strategiska inspelen, med mera,
kontinuerligt pavisats det kraftigt 6kande elevantalet fram till 2025.

VALLA-EKEBY IDAG

Hogstadiet i Sala har for narvarande totalt 758 elever fordelat pa 33 klasser, varav
pa 17 Klasser i "Valla-huset” och 16 i "Ekeby-huset”. Darutdver finns fyra sarskilda
undervisningsgrupper.

VALLA-EKEBY AR 2025
Hogstadiet i Sala kommer ar 2025 att ha drygt 900 elever.

Om allt skulle samlas pa ett stille behovs da en 12-parallellig skola med 25-27
elever per klass:
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36 vanliga klassrum inklusive 4-6 laborationssalar *.
12 grupprum

4 idrottssalar

6 slojdsalar, varav 3 tra- och metall och 3 textil.
3 hemkunskapssalar

2 bildsalar

Bibliotek

Personalutrymmen

Lararkonferens

Aula **

Specialldrare

Kurator

Skolskoterska

Rektorsexpedition

Administrator

Vaktmasteri

Elevernas uppehallsrum kapprum, skap, etc.

Sarskilda grupper (for narvarande 4) ***

EN SKOLA MED 700 ELEVER

(OM VALLASKOLAN BLIR KVAR MED TRE PARALLELLER).

27 vanliga klassrum varav 6-8 laborationssalar *.
9 grupprum

3 idrottssalar

4 slojdsalar, varav 2 tra- och metall och 2 textil.
2 hemkunskapssalar

1 bildsal

Bibliotek

Personalutrymmen

Lararkonferens

Aula **

Specialldrare

Kurator

Skolskoterska
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e Rektorsexpedition

e Administrator

e Vaktmasteri

e Elevernas uppehallsrum kapprum, skap, etc.
e Sirskolans hogstadium, 3 klassrum

e Sarskilda grupper (for ndrvarande 4) ***

* Behovet av NO-salar varierar nagot beroende pa hur undervisningen organiseras.
Om det skall vara sarskilda salar for respektive NO-dmne behovs fler salar.

** Nuvarande aula pa Kungsangsgymnasiet racker for en arskurs at gangen vid 700
elever, dock inte om det blir 900 elever.

*** Organisationen av sarskilda grupper behover utredas. Efterfragan av platser i
sarskilda grupper bade i f-6 och hogstadiet 6verstiger vida tillgangen. Tva av ldrarna
i de sarskilda grupperna patalar med anledning av denna rapport: “Skolverket
trycker pa rdtten till inkludering fér elever i sa stor utstrdckning som mdéjligt, vi ser en
farhdga med att sdtta elever i intilliggande byggnader dd inkluderingstanken kan
dventyras.”

Kommunens elevhilsoorganisation har via skolchefen fatt uppdraget att utreda de
sarskilda grupperna. Arbetet med detta inleds i april 2022. Férandringar ar starkt
beroende av de lokalmassiga mojligheter som finns.

Matsal

Det ar oklart hur manga elever matsalen pa Kungsiangsgymnasiet kan ta emot. Det
handlar dels om hur man schemaldgger skolmaltiderna, dels om vilka utrymmen
som kan tas i ansprak. Strax intill nuvarande matsal finns D-husets ljusgard som
troligen kan anviandas om nuvarande lokaler inte racker till.

Omfordelning och eventuell utékning av nuvarande matproduktion i kéket kan bli
nodvandigt.

Nuvarande matsal vid Vallaskolan ar anpassad for upp till 1500 elever. Om 700
eller 900 hogstadieelever flyttas till annan plats, kommer denna matsal att ha en
betydande 6verkapacitet. Det ppnar mdjlighet for annan anvindning av dessa
lokaler.

Fackliga synpunkter

Fran fackligt hall (LR) betonas att lokalerna behover tillganglighetsanpassas,
tekniksal behovs, att elevgrupper behdver kunna delas i NO, hem- och
konsumentkunskap, sl6jd samt musik.

Separat lokal behovs for nuvarande Passagen, som vander sig till elever som av olika
skél inte kommer till skolan - "hemmasittare”. Det behdvs ocksd materialrum for
olika &mnen och fler grupprum an de som ovan raknats upp.

En stor utmaning ar undervisningen i idrott. Det bedéms vara ytterst svart att pa ett
tryggt och lampligt satt anordna forflyttning av elever for idrottsundervisning till
Idrottshallen vid Vallaskolan, under skoldagen.
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TRE PARALLELLER PA VALLASKOLAN

De forutsittningar som angivits ar:

e Tre hogstadieparalleller (cirka 225-270 elever, 25-30 i varje klass).

e Gamla A-husets vaningsplan ovanfor hemkunskapssalarna anvands for
andra dndamal.

e B-huset (nuvarande evakueringslokaler) rustas och anvands.

e Sarskolans 7-9 ska rymmas. (Dess lokalbehov motsvarar normalt sett
bottenvaningen pa B-huset).

Schemaldggarna pa Vallaskolan bedomer att detta ar mojligt, men med vissa
reservationer.

Reservationerna ar:

e Aula behovs, matsalen ar svar att nyttja eftersom den anvands for
matservering under en stor del av dagen.

e Utdkade personalutrymmen behdvs.

e Sirskilda undervisningsgrupper forutsatter att hela A-husets bottenvaning
kan tas i ansprak for grundskolan, inte bara hemkunskapssalarna.

LOKALER I KUNGSANGSGYMNASIET

A - huset bottenvaning

Rum/Lokal Teoretiska BI KE FY TE Sléjd HKK Musik Bild Idrott Totalt
dmnen

Lektionssalar 8 1 1 1 11
Grupprum 1 1
Arbetsrum personal* 6 6
Materielrum 1 1 1 3
Administration 12
EHT 3
Konferensrum 1
Matrum personal 1
Vaktmdstarrum 1
Aula 1

* Flera rum rymmer upp till 6 arbetsplatser
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A - huset 6vervaning

Rum/Lokal Teoretiska BI KE FY TE Sléjd HKK Musik Bild Idrott Totalt
dmnen

Lektionssalar 20 20
Grupprum 9 9
Arbetsrum personal* 6 6
Materialrum 3
Konferensrum 1
Matrum personal 2

* Flera rum rymmer upp till 6 arbetsplatser och ett innehaller ett materialrum for
SV/EN/TY/SP/FR

D - huset bottenvaning

Rum/Lokal Teoretiska NPF- Bl KE FY TE Sléjd HKK Musik Bild Idrott Totalt
. Anpassad
amnen
Lektionssalar 2 3 5
Grupprum 1 1
Bibliotek 1
Kafé 1

D - huset 6vervaning

Rum/Lokal Teoretiska NPF - Bl KE FY TE Slojd HKK Musik Bild Idrott Totalt
dmnen Anpassad
Grupprum | 1 1
Arbetsrum personal* | 2 2
Materialrum | 1 1
Bibliotek 1

* Ett rum rymmer upp till 8 arbetsplatser

B - huset bottenvaning

Rum/Lokal Teoretiska BI KE FY TE  Slojd HKK Musik Bild Idrott Totalt

dmnen

Lektionssalar* | 10 10
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(inkl. TE, EE)
Praktiska lektionssalar 3
(EE, FT, tidigare IN)
Arbetsrum personal 1 4
Matsal 2
Idrottshall 1 1
Gym 1 1
Cyklotek 1 1
Omklddningsrum 2 2
Matrum personal 1
Vaktmdstarrum 1

* Nagra av dessa som dr i anslutning till EE ar valdigt sma

B - huset 6vervaning

Rum/Lokal Teoretiska Bl  KE FY TE  Slojd HKK Musik  Bild Idrott  Totalt

dmnen
Lektionssalar | 2 2
Grupprum | 3 3
Ljudisolerad studio 1
Arbetsrum personal | 2 2
Matrum personal 1
Pentry 1

[ A-huset finns sdledes totalt 31 lektionssalar, varav 3 NO-salar och i D-huset 5
lektionssalar. Dessutom finns 4 salar i en paviljongbyggnad.

[ A-huset finns administrationsutrymmen och i D-huset ett stort skolbibliotek och
ljusgard med café.

Totalt finns alltsa 40 mojliga salar i A- och D-huset och 12 i B-huset.

Darutover finns C-huset med 12 lektionssalar. Dar finns redan en bildsal med
grupprum och en musiksal med grupprum.

Det finns ocksa ett kok tidigare anvénts for restaurangprogrammet och senare som
skolkok.

[ skolan skall darutéver aven rymmas:

- Sarskola
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- Sérskilda grupper

- Administration

- Elevhilsa

- Anpassad skolgard for 7-9-elever

- Idrott - nuvarande idrottslokal vid Kungsangsgymnasiet kan inte tacka
behovet. Aven idrottshallen behéver nyttjas, vilket krdver transporter.
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Behov9 Behov 12 Tillgang C-huset

paralleller paralleller A, B,D
Lektionssalar 27 36 45 12
Grupprum 9 12 12 ?
Idrott 3 4 1 -
Slojd 4 6 0
Hk 2 3 0 1-2
Bild 1 2 0 1
Bibliotek 1 1 1
Personalrum 1 1 1 1
Lararkonf 1 1 1 1
Arbetsrum 1 1 1 1
Aula 1 1 1
Elevhalsa 1 1 1
Rektor 1 1 1 1
Adm 1 1 1
SLUTSATS

Kungsangsgymnasiet rymmer hela hogstadiet med 12 paralleller, men det
forutsatter att det tillskapas sléjdlokaler och hemkunskapslokaler, vilket torde vara
mojligt inom nuvarande byggnader, med eller utan C-huset. Om fordon och el flyttas
kommer verkstadslokaler i B-huset att frigoras, vilka kan vara lampliga for slojd, och
andra specialsalar. Det 6kar forutsattningarna ytterligare for en bra 16sning.

Daremot finns inte kapacitet for idrott och halsa. Antingen maste lokaler tillskapas
eller elever forflyttas. Det ror sigi sa fall om relativt Ianga avstand till Idrottshallen
eller Larkhallen.

For att ett lokalskifte skall vara mojligt, oavsett det ror sig om 9 eller 12 paralleller,
behover idrottsundervisningens forutsattningar utredas. Och losas.
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VUXNAS LARANDES OCH KUNGSANGSGYMNASIETS LOKALBEHOV

Kungsiangsgymnasiet har idag strax 6ver 400 elever och huserar darutéver vuxnas
larande.

Vuxnas larande

Nedan en tabell med antalet personal och berdknat antal inskrivna kursdeltagare i
januari.

Vissa elever laser fler kurser s det dr inte individer, men eftersom det ar
kursdeltagare som kraver klassrum sa ar det den siffran som ar relevant i det har

fallet.

Larare Adm Syv Rektor Totalt personal Elever
Grund 3 4 2 1 83
Gy 50
Sfi 7 165
Vard 4 100
Larvux 2 16
Totalt 16 4 2 1 23 414

Sammanfattningsvis behdvs minst 12 klassrum (40-60 m2), ett metodrum 60 m?
Lokalerna maste vara handikappanpassade.
Det behovs:

- Personalrum/matsal.

- Arbetsplatser for personalen

- Tillgang till matsal for eleverna

- Vilrum f6r personalen

- Konferensrum

-Syvx?2

- Rektor

- Administrator

- Plats for reception

Vuxenutbildningens framtida placering

Verksamheten kan enligt en grov uppskattning rymmas i Vallaskolans A-hus (den
dldre byggnaden) vaning 2, 3 och 4, eller inkluderas i en ny ggymnasieskola. Om hela
hogstadiet flyttas till Kungsangsgymnasiets nuvarande lokaler 6ppnas mojligheter
att dven rymma annan verksamhet, exempelvis arbetsmarknadsenheten i de tomda
skollkalerna.

Forutsattningarna kraver ytterligare utredning.

GYMNASIESKOLAN

Kungsangsgymnasiet har idag drygt 400 elever fordelade sju program med en klass
per arskurs:
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- Samhall 69 elever

- Natur 51 elever

- Ekonomi 80 elever

- Barn- och fritid, 48 elever
- E140 elever

- Fordon 32 elever

- Teknik 20 elever

Infor 2022 tillkommer dven vard- och omsorgsprogrammet.

Nya villkor och forutsattningar

Nya villkor for enskilda gymnasieskolor, kan leda till att utbudet minskar och
efterfragan pad kommunal gymnasieutbildning 6kar.

En satsning pa nya lokaler vid Salas resecentrum skapar ocksa goda forutsattningar
for att fler Sala-elever viljer att ga i gymnasieskolan pa hemmaplan. Det kan dven
oka attraktiviteten for Salas gymnasieskola for elever fran narliggande kommuner, i
forsta hand Heby. Med profilering kan dven elever fran andra narliggande
kommuner lockas, framst fran Vasteras, dit de allmdnna kommunikationerna ar
mycket goda.

Det ar mycket svarbedémt, men Kungsangsgymnasiets rektor bedémer att en ny
skola bor "ta hojd” for ett elevtal upp till 600.

De program som troligen skulle vdxa mest dr ekonomiprogrammet och
samhallsprogrammet.

En del av det utokade elevantalet kan rymmas inom nuvarande organisation. Det ar
inte fullt kapacitetsutnyttjande i alla klasser. Det finns mojlighet att ta emot
ytterligare enstaka elever utan att det tillskapas fler lokaler och nya klasser behdver
bildas.

Men en utokning med 150-200 elever ger ocksa vissa troskeleffekter. Nuvarande
lokaler i Kungsiangsgymnasiet har i princip kapacitet for detta, men det kraver
investeringar. Exempelvis finns en vaning pa B-huset som nyttjas i 1ag grad, framst
av skalet att de inte ar tillgdnglighetsanpassade. Kulturskolan anvande lokalerna
under en tid, men beho6vde, av framst tillganglighetsskal, flyttas.

Lokalerna bestar ocksa av en rad mindre kontorsrum och dven om hiss installeras
behover atgarder vidtas for att bereda vag i korridorerna for rullstol.

Vid en eventuell flytt av gymnasieskolan till andra lokaler, bedémer skolledningen
att det ar mycket viktigt att lokalbytet banar vag for 6kad attraktivitet. Forsdmrade
forutsattningar kan fa stora negativa konsekvenser for gymnasieskolan i Sala. Det
finns en stark konkurrens om elever. Andelen Sala-elever som valde annan
huvudman an den egna kommunen for sin gymnasieutbildning har minskat
successivt under stora delar av 2000-talet, men genom ett intensivt arbete med
marknadsforing och starkt kvalitet har trenden vant. Idag valjer cirka 60 procent av
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Sala-eleverna utbildning i den egna kommunens regi. Skolan har gott rykte. Det finns
goda mojligheter att ta ytterligare marknadsandelar.

Den ekonomiska modellen med elevpeng gor visserligen de ekonomiska
incitamenten for en sddan utveckling svar att tydligt identifiera och redovisa.
Vilfyllda klasser ar betydelsefullt ekonomiskt, men det finns aven troskeleffekter
som innebar att skolan tillslut exempelvis maste bygga ut och da 6kar kostnaderna.

Kvalitetsmassigt har dock gott kapacitetsnyttjande och en verksamhetsvolym som i
ovrigt kan erbjuda underlag till ett brett programutbud och god tillgang till andra
resurser, stor betydelse. Det i sin tur leder till gott renommé savél vid rekrytering av
elever som av personal med ratt kompetens, exempelvis behoriga larare.

En 6kning med 50 procent av antalet elever genererar ett 6kat behov av lokaler, men
inte i direkt proportion till denna 6kning. Det finns ledig kapacitet i nuvarande
klassrum.

Behovet behover definieras i nara samverkan med skolledningen. Det kan finnas
mojlighet att bade dka kapacitet och kvalitet genom ett mer flexibelt lokalnyttjande.

Den vardering skolledningen vill framhalla ar: Disposition och planering maste med
tanke pa ovanstaende ske med en stark ambition att skapa attraktiva studiemiljéer,
pedagogiskt anpassade, exempelvis med sammanhallna programmiljer.

SAMMANFATTNING

Denna rapport ar en 6vergripande beskrivning, utan detaljniva exempelvis
betraffande enskilda klassrums kapacitet och skick. Den samlade beddmningen ar
att Kungsangsgymnasiet rymmer cirka 900 elever fordelade pa 12 paralleller
(klasser er arskurs). Men en sadan losning kraver omfattande investeringar.

Rapporten redovisar aven ett scenario dar 9 paralleller, upp till 700 elever, inryms i
Kungsdngsgymnasiet.

Bada alternativen forutsitter att det tillskapas slojdlokaler och hemkunskapslokaler,
vilket torde vara mojligt inom nuvarande byggnader, med eller utan att delar av C-
huset vid Kungsidngsgymnasiet tas i ansprak. Om fordon och el flyttas kommer
verkstadslokaler i B-huset att frigoras, vilka kan vara lampliga for sl6jd, och andra
specialsalar. Det 6kar forutsattningarna ytterligare for en bra losning.

Daremot finns inte tillracklig kapacitet for idrott och halsa. Antingen maste lokaler
tillskapas eller elever forflyttas. Det ror sig i sa fall om relativt langa avstand till
Idrottshallen eller Larkhallen.

For att ett lokalskifte skall vara mojligt, oavsett det ror sig om 9 eller 12 paralleller,
behdver idrottsundervisningens forutsattningar utredas.

Fran gymnasieskolans ledning betonas att disposition och planering av en ny
gymnasieskola behover ske med en stark ambition att skapa attraktiva
studiemiljder, flexibla, pedagogiskt anpassade med sammanhallna programmiljoéer.

I grunden finns dven ett politiskt beslut angaende grundskolemiljéer, om att nya
lokaler skall ha hog nyttjandegrad, for flexibel anviandning med en mangfald av olika
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larmiljoer, framtidssdkrad teknik och en trygg, trivsam pedagogisk och stimulerande
atmosfar.

Sarskolans hogstadieverksamhet behover ocksa utredas ytterligare. Stravan for
ndrvarande ar att sdrskolan 7-9 skall inrymmas i anslutning till Vallaskolans lokaler.
Samtidigt planeras for att sarskolans ak 1-6 skall placeras pa den nybyggda
Akraskolan, vars elever kan komma att anvisas den nya hogstadieskolan pa
Kungsangen.

Innan beslut kan fattas om eventuella lokalférandringar behover ocksa andra
forutsattningar beskrivas.

Det giller den kommunala vuxenutbildningen som idag finns i
Kungsiangsgymnasiets lokaler.

Konsekvenserna for upptagningsomraden och forutséattningar for 6kad likvardighet
och minskad segregation genom ovanstaende atgarder behover ocksa beskrivas.

Aven konsekvenser for landsbygden, ekonomiska konsekvenser och en
barnkonsekvensanalys behover beskrivas och utforas innan beslut fattas.

For och nackdelar med en stor sammanhallen hogstadieskola med 900 elever, eller
en uppdelning i en storre och en mindre skola, behéver ocksa belysas.
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Sammantradesdatum

2022-02-08

Dnr 2022/27

Rapport om langsiktigt lokalbehov for hégstadium och
gymnasieskola

INLEDNING

De skollokaler som idag hyser Salas hogstadium, &rskurs 7-9, ar omkring hundra ar
och uppvisar stora behov av underhall och renovering. Det pedagogiska uppdraget
har forandrats mycket sedan byggnaderna uppfordes och de kan déarfor delvis
beddmas mindre dndamalsenliga for verksamheten. Byggnadstekniska skador kan
ocksd upptickas i allt hogre grad.

Gymnasieskolornas byggnader har ocks3 fyllt sin funktion i mer dn 50 ar.
Gymnasieskolan har ocks3 varit foremal for stora forandringar under denna period.
Samverkansavtal med grannkommuner och skolvalsreformer har tillsammans med
férandrad programstruktur paverkat behoven av skollokaler. Bdda gymnasie-
skolorna byggdes under en period nir pedagogiken hade en instrumentell inriktning
och lokalerna utformades for detta. I dag ar grupper i manga fall mindre och
undervisningen utgar fran elevens behov. Aven gymnasieskolorna uppvisar allt
storre behov av underhall och renovering.

Atgird

For att sakerstilla att andamalsenliga lokaler for hogstadiet och gymnasieskolan pa
sikt ska kunna erbjudas behover nuvarande och kommande behov kartldggas.
Kommunen behodver optimera sina lokalresurser och investeringsbehov for

framtiden. En god lokalstruktur med bra framférhallning framjar skolornas
utveckling och Salas attraktivitet som boendekommun.

Beslutsunderlag
Missiv per den 2 februari 2022. Bilaga UAN 2022.171.

Bengt Larsson, ordforande, foredrar drendet.

Yrkanden
Bengt Larsson (C) yrkar att Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att ge kontoret for Utbildning och Arbetsmarknad i uppdrag att i dialog med
Fastighetskontoret genomfora en forstudie av langsiktigt lokalbehov for
grundskolans hégstadium och Kungsdngsgymnasiet. Forstudien bor ha ett tiodrs-
perspektiv och viga in méjliga omvéarldsférandringars paverkan pa elevantalet p&
Kungsangsgymnasiet.

Forstudien presenteras for nimnden i april 2022.

Justerandes sign

/]

Utdragsbestyrkande

M

65



o3

SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(28)
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2022-02-08

Fortsattning § 5.

BESLUT
Utbildnings- och arbetsmarknadsnidmnden beslutar

att ge kontoret for Utbildning och Arbetsmarknad i uppdrag att i dialog med
Fastighetskontoret genomféra en forstudie av langsiktigt lokalbehov for
grundskolans hogstadium och Kungsingsgymnasiet. Férstudien bor ha ett tioars-
perspektiv och viga in méjliga omvirldsférindringars paverkan pé elevantalet pa
Kungsédngsgymnasiet.

Férstudien presenteras fér ndmnden i april 2022.

Justerapdes sign

Utdragsbestyrkande

A
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KOMMUN DIARIENR: 2021/4

Utbildning och Arbetsmarknad, AME
Henric Sjoblom

Bitr Skolchef Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

MISSIV

Redovisning av resultat gillande namndinitiativ fran Per-Olov
Rapp (S); Feriearbete under lov for elever i arskurs 9

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Vid Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens novembersammantrade 2021
beslutades att nimndinitiativet hanteras inom kontoret fér Utbildning och
Arbetsmarknad och resultatet redovisas i borjan av 2022.

Arendet

Sala kommun erbjuder idag de som gar forsta eller andra aret pa gymnasiet och ar
folkbokforda i Sala kommun feriejobb hos kommunen under hostlov, jullov, sportlov
och pasklov samt sommarlov.

Det utestdnger ungdomar i ak 9 som ocksa skulle kunna f3, en for manga, forsta
introduktion/insyn i arbetslivet och dess villkor. Det vore darfor en bra idé om ett
av loven, forslagsvis hostlovet, skulle vinda sig endast till ungdomar i a4k 9 nar det
galler feriearbete under loven.

Tjanstemannens yttrande

Aldre barn och ungdomar har inte samma fysiska och psykiska férutsittningar som
vuxna for att klara vissa arbetsuppgifter. Malgruppen far till exempel inte utféra
arbeten med tunga lyft, hantera ensidigt upprepade arbetsuppgifter, arbeta i miljoer
med hoga ljudnivaer eller vibrationer samt arbeta i miljéer dar det finns risk for vald
och konflikter. Att blivande arbetsplatser gor en riskbedomning och ser till att det
finns tydliga instruktioner och sdkerhetsrutiner ar saledes av stor betydelse.

Mottagande arbetsplatser ska alltid se till att den feriearbetande ungdomen far en
introduktion och att arbetsplatsen utser en handledare som ar val fortrogen med
aktuella arbetsuppgifter och gillande forutsattningar.

Forlaggning av feriearbete:

Hostlov: Eleven definieras da som dldre barn och far da arbeta hogst 7 timmar per
dag och hogst 35 timmar per vecka.

Sportlov, pasklov: Eleven definieras da som ungdom och far da arbeta hogst 8
timmar per dag och hogst 40 timmar per vecka.

Ferielon 2022, timlén+sem.: 15 ar, 54,60+15,40 = 68 kr. 16 ar, 64,60+15,40 = 78 kr.
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Integration

Feriearbete under lov for elever i ak 9 hanteras av Arbetsmarknadsenheten (AME)
som har mangarig erfarenhet att administrera feriearbete for ggymnasieungdomar.

Om perioden for feriearbetande ungdomar fran dk 9 hanteras under sommarlovet,
mellan grundskola och gymnasieskola, kan sommarskola och feriearbete samordnas.
Ett tdnkt scenario, under en tvaveckorsperiod, kombinera formiddagsstudier med
tre timmar underhéllsarbete pa eftermiddagar. Lon utgar da for arbetade timmar, ej
studietid. Underhallsarbetet i hogstadiets lokaler under arbetsledning av
skolvaktmadstare i samarbete med Fastighetsenheten.

Att skapa meningsfullt arbete/sysselsittning for elever i ak 9 under lov/ferier ar
enligt de regelverk vi ar att forhalla oss till mycket begransande. Det giller att hitta
goromal som ar meningsfulla av sysselsattningskaraktér. Urvalet av ungdomar bor
dven beaktas och ske i dialog med Vard och Omsorg. En ny verksamhet for
ungdomar ska heller inte krocka med 6vriga arbetsmarknadsatgérder.

Feriearbete under lov for elever i 4k 9 bor ses som ett utvecklingsprojekt under tre
ar som darefter utvarderas.

Avslutningsvis. Flera kommuner har avvecklat sommarjobb/feriepraktik/
sommarsysselsattning for elever som slutat ak 9. Bakgrunden i Vasteras till att inte
erbjuda elever fran grundskolan sommarsysselsittning ar svarigheten att fa fram
bra och givande arbetsplatser samt ett 6kat fokus pa gymnasieskolans elever. Syftet
ar att gymnasieungdomarna ska fa prova att arbeta och ge ungdomarna ytterligare
praktik antingen inom den gymnasieinriktning hen har eller prdova ett nytt omrade.

FORSLAG TILL BESLUT

att tacka for informationen,

att uppdra till kontoret fér Utbildning och Arbetsmarknad att planera och
genomfora feriearbete under lov for elever dk 9 som projekt under tre ar,
att paféra medel till projektledare, 20 procent av heltid samt

att Ionekostnader for feriearbetande ungdomar i 4k 9 reducerar antalet
gymnasieungdomar med motsvarande kostnadsvolym.

Bilagor:
1 Néamndinitiativ
2 UAN§95, 2021
3
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebér insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Integration

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning, dlder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma moéjligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (21)
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNANMNDEN

Sammantrédesdatum

2021-11-16

Dnr 2021/4

Namndinitiativ Per-Olov Rapp (S); Feriearbete under lov fér
elever i arskurs 9

INLEDNING
Per-Olov Rapp (S) har inkommit med nimndinitiativ géllande feriearbete under lov

for elever i arskurs 9.

Beslutsunderlag

Missiv per den 9 november 2021.

Ndmndinitiativ.

Henric Sjéblom, bitradande skolchef, féredrar drendet.

Yrkanden

Bengt Larsson (C) yrkar att Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden besiutar

att nimndinitiativet hanteras inom kontoret for Utbildning och Arbetsmarknad och
resultatet redovisas i bdrjan av 2022.

BESLUT

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att nimndinitiativet hanteras inom kontoret for Utbildning och Arbetsmarknad och
resultatet redovisas i bérjan av 2022.

ster,

es sign

Utdragsbestyrkande
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Namndinitiativ

Sala kommun erbjuder idag de som gar forsta eller andra aret pa gymnasiet och ar
folkbokférda i Sala kommun feriejobb hos kommunen under hdstlov, jullov, sportlov
och pasklov.

Det utestdnger ungdomar i ak 9 som ocksa skulle kunna f&, en fér manga, forsta
introduktion/insyn i arbetslivet och dess villkor. Det vore dérfér en bra idé om ett av
loven, férslagsvis hostlovet, skulle kunna vénda sig endast till ungdomar i 8k 9 nar det
géller feriearbete under loven.

Jag kommer dérfor att vacka fragan pa nasta namnd i september.

Per-Olov Rapp (S)
Ledamot och 2:e vice ordférande i skolndmnden
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Utbildning och arbetsmarknad
Manad: April

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsprojekt/program Periodutfall Arsbudget

Arsprognos

Avvikelse

% av drsbudget

Inventarier UoA 1840 4000

4000

46%
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!

SUMMA 1840 4 000

4 000

46%

Kommentar till investeringsprognos.

forra aret.

Osby gddselbrunn har blivit debiterad under februari. Det ligger ett drende till Kommunfullmaktige att f pengar for detta éverfért fran

Investeringsuppfdljning
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Utbildning och arbetsmarknad

April
DRIFTSREDOVISNING, tkr
Resultatrékning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intdkter 149 570 155272 5702 - 37 475 43 946 29%
Interna intdkter 66 210 66 210 - - 16 350 17 735 27%
Summa intdkter 215780 221482 5702 - 53825 61681 29%
K6p av huvudvht, bidrag 79 307 79 557 - 250 19 827 19 397 24%
Personalkostnader 472 844 479 259 - 6 415 118 211 114 209 24%
Ovriga kostnader 54 644 55457 - 813 13661 10 737 20%
Interna kostnader 222 759 220 960 1799 54303 53 886 24%
Summa kostnader 829 554 835233 - 5679 206 002 198 229 24%
RESULTAT 613 774 613 751 23 152177 136 548 22%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall | % av drsbudget
Namnd 850 850 - 213 215 25%
AME 16 046 15971 75 4011 3091 19%
Central forvaltning 28 341 27 956 385 8585 6891 24%
Forskola 137 796 141199 - 3403 31790 35202 26%
Gymnasiesarskola 8893 7174 1719 2011 2101 24%
Sarskola 16 225 16 264 - 39 4013 4221 26%
Grundskola 299517 300 042 - 525 74 877 68 488 23%
Gymnasieskola 94 142 93639 503 23 686 13199 14%
Vuxenutbildning 8 045 6732 1313 2011 2 165 27%
SFI 3920 3924 - 4 980 975 23%
16%
SUMMA 613 774 613 751 23 152177 136 548 22%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras med tidplan for atgarder.

Det rader en stor osdkerhet géllande kostnader runt ny hyra nar Akraskolan ska in i nya moduler under sommaren. Likasa ar stora

kostnader kopplade till sjalva flytten som inte vid prognostillféllet gar att uppskatta.

Mottagande av flyktingar fran Ukraina har dnnu inte gatt att se nagon effekt av, dven har kan kostnader komma att 6ka betydande.

Det kommer dven under hosten ske flera lokalférandringar som kommer paverka ekonomin.

Forskolans underskott beror pa 6kade kostnader pa den interkommunala delen. Huvudorsaken &r att delar av organisationen inte kunnat
anpassats efter sjunkande elevantal pa landsbygden, detta har drivit upp elevpengen till vara externa utforare.
Gymnasiesdrskolans 6verskott beror pa att Sala kommun har farre antal elever hos extern huvudman. Detta kan snabbt férandras.

Vuxenutbildningens 6verskott beror pa att statsbidragen har blivit hogre och mer fordelaktiga.

Osbys mojligheter att ta emot elever fran andra kommuner kan begransas kraftigt da det troligtivis saknas elevboenden. Detta kan komma
att paverka interkommunala intdktern som finansierar stérre delen av Osbys verksamhet. Varje elev genererar upp till 300 tkr per I3sar.

Driftsuppfoljning
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KOMMUN DIARIENR: 2022/76

Utbildning och Arbetsmarknad ENHET
Daniel Ahlin
Utvecklingschef Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

MISSIV

Begiran om investeringsmedel: Omprioriteringar Osby

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Osby har behov av att omprioritera mellan &ren 2022 och 2023, d4 ékat elevantal
gor att behov av andra sorters maskiner uppstar.

2022 har Osby 2 000 tkr tilldelat i investeringsram och 2023 en motsvarande ram i
investeringar.

Verksamheten vill darfor flytta om i sin prioritetsordning och redan i ar kopa in
skotare, slattermaskin, stingare och lastmaskin. Allt till en totalsumma pa 1 700 tkr.
Ovriga utrymmet behovs fér att ticka merkostnader som uppstétt i samband med
godselbrunnen.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkdnna omprioriteringen mellan 2022 och 2023 fér Osby samt

att bevilja Osby 1 700 tkr ur investeringsbudgeten for inkop av skotare,
slattermaskin, strangare och lastmaskin.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA O NEJ
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?
Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om till det yttersta av sin féormaga”? JAO NEJO
Landsbygdsperspektivet
Bedodmer ni att beslutet kommer att innebéra sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?
Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:
Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeEIO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEBJO
Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)
Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA O NE
Kan beslutet utestidnga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NE

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Beslutet paverkar inte ovanstdende punkter.
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, frimst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
kriankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstadende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla minniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma moéjligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.

77



SA LA 2022-0411-(;7)
KOMMUN DIARIENR: 2022/64

Utbildning och Arbetsmarknad ENHET
Anna Rydstedt
Forvaltningssekreterare

MISSIV

Yttrande 6ver remiss fran Region Vastmanland éver
Samverkansoverenskommelse Barn och unga

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Region Vistmanland har efterfragat Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
synpunkter pa forslaget till samverkanséverenskommelse Barn och unga.

Planen har tagits fram i samverkan med Samverkansgruppen fér Barn och unga
samt Chefsforum foér Barn och unga. I dessa grupper ingar representanter for lanets
kommuner samt Region Vastmanland. Manga synpunkter fran kommunerna har
darfor kommit att paverka forslaget till 6verenskommelse. Nuvarande lydelse
godkindes for remiss av saval Samverkansgruppen som Chefsforum under boérjan
av aret.

Yttrande

Eftersom kommunen varit delaktig i framtagandet finns inga egentliga
kritikpunkter. Yttrandet vill lyfta fram de delar som upplevs mest positiva.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden i Sala star helt bakom de utgangspunkter
som utgor grund for 6verenskommelsen. Den ledningsstruktur som beskrivs i
dokumentet bedoms ha mojlighet att styra samverkan pa ett andamalsenligt satt.

Att skola och forskola i forslaget accepteras som jambordig part i arbetet med
Samordnad individuell planering ses som mycket positivt. Dessa aktérer kan manga
ganger vara de som ser barnet/ungdomen mest frekvent och kan pa ett tidigt
stadium indikera oro for individens hédlsa. Ansvaret att initiera samordning kommer
i och med detta avtal att vila tyngre pa forskola/skola men ger ocksa dessa aktorer
storre utrymme att agera for barnets basta. Mojligheten till tidiga insatser 6kar
chansen att omfattningen av insatser kan minska och att resultatet blir positivt.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ser positivt pa att foreliggande forslag till
samverkansavtal undertecknas.
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6)& SA LA 2022-0421-(;7)
KOMMUN 2022/64

Utbildning och Arbetsmarknad, ENHET

FORSLAG TILL BESLUT

att anta yttrandet samt 6versanda det till Region Vastmanland.

Bilagor:
1 Remiss
2
3
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KOMMUN 2022/64

Utbildning och Arbetsmarknad, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svérare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgianglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2022/64

Utbildning och Arbetsmarknad, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrittsperspektivet ska beaktas.
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From: Sara Nassing on behalf of Kommun Info

Sent: Wed, 23 Feb 2022 12:20:32 +0000

To: Vard och omsorg;utbildning.och.arbetsmarknad

Subject: VB: Remiss- Samverkanséverenskommelse barn och unga
Attachments: Missiv - Remiss Samverkansdverenskommelse barn och unga.pdf,

Samverkansdverenskommelse barn och unga Remissversion 220223 - 220503.pdf, Bilaga 1 - Aktérers
uppdrag och ansvarsomraden Remissversion 220223-220503.pdf

Fran: Maria Boman <maria.boman@regionvastmanland.se>

Skickat: den 23 februari 2022 10:19

Till: kommunen@surahammar.se; kontaktcenter@vasteras.se; arboga.kommun@arboga.se;
info@kungsor.se; kopings.kommun@koping.se; Kommun Info <kommun.info@sala.se>;
kundcenter@hallstahammar.se; kommun@skinnskatteberg.se; info@norberg.se; info@fagersta.se;
Region Vastmanland Myndighetsbrevlada <region@regionvastmanland.se>

Amne: Remiss- Samverkansdverenskommelse barn och unga

Hej!

Ni inbjuds harmed att lamna synpunkter pa forslaget till ny lansovergripande
samverkansoverenskommelse gallande barn och unga. Forslaget utgor ett lansévergripande
styrdokument fér kommuner i Vastmanlands lan och Region Vastmanland.

Remissen beror verksamheter och organisationer inom halso- och sjukvard, tandvard, socialtjanst,
forskola och skola samt intresseorganisationer. Ytterligare information finns i missiv. Varje berord
namnd/styrelse kan skicka in ett svar, intern samordning av svaren férordas.

Svarstid:
220223 -220503

Med vanlig halsning
aria Boman

Maria Boman
Utvecklingsstrateg

Telefon 021-481 82 56 |
Epost maria.boman@regionvastmanland.se
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\", ﬁgs{%]anland

Regionala utvecklingsforvaltningen, Valfard

Post Region Vastmanland, 721 89 Vasteras

Besok Regionhuset (ingang 4),Vastmanlands sjukhus, Vasteras
FOlj oss pa: Facebook | Twitter | Linkedin

Lds mer om oss pa: regionvastmanland.se/utveckling
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Datum
2022-02-23 Region

Vastmanland

Missiv till remiss
Samverkanséverenskommelse barn och unga

Ni inbjuds harmed att limna synpunkter pa forslaget till ny lansévergripande
samverkansoverenskommelse: “Samverkanséverenskommelse barn och unga”
inklusive bilaga "Aktorers uppdrag och ansvarsomraden”.

Forslaget utgor ett lansévergripande styrdokument for kommuner i Vastmanlands
lan och Region Vastmanland med syfte att stodja berdrda aktorer i
samverkansfragor rorande barns och ungas hilsa samt att stirka samverkan.
Malgruppen for 6verenskommelsen ar alla barn upp till 18 ar nar det finns ett behov
av samverkan. Sarskilda malgrupper som omfattas ar

e barn med psykiatriska tillstand

e barn med sammansatt social och psykiatrisk problematik

e barn med riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller spel om
pengar

e barn och unga upp till och med 20 ar som vardas utanfor det egna hemmet
med stod av SoL och lagen om vard av unga (LVU). Dessa barn och unga kan
dven inga i malgrupperna ovan, da upp till och med 20 ar.

Berérda verksamheter och organisationer

Remissen berdr verksamheter och organisationer som riktar sig till ovanstdende
beskrivna malgrupper inom hélso- och sjukvard, tandvard, socialtjanst, férskola och
skola samt intresseorganisationer.

Remissvar
Varje berord ndmnd/styrelse kan skicka in ett svar, intern samordning av svaren
forordas.

Svarstid: 220223 - 220503

Remissvar lamnas via mail till Region Vastmanlands Myndighetsbrevlada
region@regionvastmanland.se Mark svaret med diarienummer RUF220053

D.nr: RUF220053
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Datum

20220223 Region
Vastmanland

Fragor besvaras av:

Jeanette Kallstad

Utvecklingsstrateg, Valfard Region Vastmanland
Epost jeanette.kallstad@regionvastmanland.se

Maria Boman
Utvecklingsstrateg, Valfard Region Vastmanland
Epost maria.boman@regionvastmanland.se

Remissinstanser

Arboga kommun,
Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Kungsors kommun
Kopings kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun
Vasteras stad

Region Vastmanland

Fristdende forskolor i Vastmanlands lan
Fristaende grundskolor i Viastmanlands lan
Fristdende gymnasieskolor i Vistmanlands lan
Autism- och Aspergerféreningen Vastmanland

Funktionsratt Vastmanland
Nationell samverkan for psykisk hidlsa NSPH - Vastmanland

D.nr: RUF220053
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Vastmanland

Samverkans-
overenskommelse

Barn och unga

Giltig fr.o.m. 2022-xx-xx

REMISSVERSION 220223-220503

Region Vastmanland

Regionhuset

721 89 Vasteras

Maria Boman, utvecklingsstrateg, Valfard
Jeanette Kallstad, utvecklingsstrateg, Valfard
region@regionvastmanland.se
www.regionvastmanland.se

& X

Framtidens nara vard - ett samarbete mellan Region Vastmanland, Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Kungsérs kommun,
K6pings kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun och Vésteras stad.
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Vﬁétmanland

Inledning

Bakgrund

Denna éverenskommelse utgor ett lansovergripande styrdokument for kommuner i
Véastmanlands lan och Region Vastmanlands halso- och sjukvard med syfte att stédja berérda
aktorer i samverkansfragor rérande barns och ungas hélsa samt starka samverkan.

Ratten till basta mojliga fysiska och psykiska halsa ar en av barnets grundldaggande rattigheter
enligt Lagen om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter. Enligt Socialtjanstlagen
(SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) ska socialtjansten och halso- och sjukvarden inga
overenskommelser om samarbete for personer med psykisk funktionsnedsattning, personer
med beroendeproblematik samt fér barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet.

Ovanstaende malgrupper inkluderas i denna dverenskommelse, men infor framtagandet
beslutade parterna gemensamt att anta ett bredare perspektiv an vad lagstiftningen kraver.
Hélsoframjande och forebyggande insatser har inkluderats eftersom dessa insatser ar en
grundforutsattning for att tillgodose barns och ungas ratt till basta mojliga halsa och utgor en
viktig faktor for att minska riskerna for halsorelaterade problem i livet. Vidare laggs stor vikt vid
tidig upptackt och tidiga samordnade insatser for att barn, unga och deras familjer ska kunna fa
hjalp i tid, utifran individuella behov.

Tidiga samordnade insatser innebar att personal fran forskola, skola, hélso- och sjukvard och
socialtjanst arbetar tillsammans for att skapa en helhet kring insatser for barn och unga som ari
behov av stod fran flera aktorer i ett tidigt skede. Férskolan och skolan moter barn och unga
dagligen och spelar en viktig roll i den unges liv. Férskola/skola har darfor inkluderats som part i
denna samverkanséverenskommelse tillsammans med kommunernas socialtjanst och den
regionala hilso- och sjukvarden. Med forskola/skola avses samtliga skolformer fran forskola till
gymnasieskola. Vuxenutbildningen ingar ej.

Definitioner

Ord och begrepp som behover fortydligas definieras I6pande i texten. Vissa vedertagna
forkortningar forekommer i texten. Dessa skrivs ut vid forsta tillfdllet de férekommer i
dokumentet, men finns dven samlat nedan.

BU-Halsan= Barn- och ungdomshalsan

BUP= Barn- och ungdomspsykiatrin

BUS-grupp= Lokal ledningsgrupp fér samverkan géllande barn och unga
HSL=Halso- och sjukvardslag
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Vﬁétmanland

HVB= Hem for vard eller boende

LSS=Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
LVU= Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga
RSS= Regionala stodstrukturer

RUS= Regional utvecklingsstrategi

SIP= Samordnad individuell plan

Sol= Socialtjanstlag

Syfte

Syftet med denna 6verenskommelse ar att starka samverkan mellan huvudménnen i fragor som
ror barn och unga. Med starkt samverkan vill vi 6ka forutsattningarna for att barns ratt till basta
mojliga fysiska, psykiska och orala hélsa tillgodoses samt att barn och deras familjer upplever att
de far adekvat och sammanhallet stéd utifran sina behov. Overenskommelsen identifierar
sarskilt omraden déar det dr nédvandigt med ett gemensamt ansvar for att den enskilde ska fa
ett jamlikt stod och en sdker vard och omsorg.

Overenskommelsen syftar ocksa till att klargdra roller och ansvar samt till att berérda aktorer
ska fa battre forstaelse for varandras uppdrag. Vidare tydliggdr overenskommelsen styrning,
organisation och struktur for samverkan kring barn och unga i lanet.

Mal och indikatorer

Overenskommelsen har tre mal som stravar efter stiarkt samverkan pa olika nivaer; individniva,

lokal niva och regional niva. Malen bygger pa Regionala utvecklingsstrategins (RUS) malomrade

Ett vilmaende Vastmanland. Overenskommelsens tre mal strévar efter att via samverkan bidra

till delmal 5 i RUS: Att 6ka andelen barn och vuxna som anger att deras halsa ar bra eller mycket
bra.

Kopplat till malen finns framtagna indikatorer, som f6ljs upp arligen. Uppfdljning sker bland
annat via statistik, enkater och fokusgrupper. Verksamheten Vilfard sdkerstaller att underlag tas
fram och ansvarar for att sammanstélla uppfoljningarna.

Mal
1. Att aktérer som moter barn och unga tar ansvar for att uppmarksamma barnets
psykiska, fysiska och orala halsa och ser till att stod och insatser samordnas.
2. Att aktorer som omfattas av 6verenskommelsen har en regelbunden och vélfungerande
samverkan pa lokal niva.
3. Attlénet har en vélfungerande ledning, styrning och struktur for samverkansfragor med
tydliga kopplingar mellan den lokala och regionala nivan.
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Indikatorer

1. Samtliga berérda verksamheter erbjuder barn och unga i behov av samordnande
insatser en samordnad individuell plan, SIP (Mal 1).

2. Barnoch ungaibehov av samordnade insatser upplever att de far ett gott bemdétande
samt att de ges mojlighet till medverkan och inflytande i den egna processen (Mal 1).

3. Barn och ungaibehov av samordnade insatser upplever att det &r tydligt vem som gor
vad och vet vem/vilka som samordnar deras insatser (Mal 1).

4. Antalet hdlsoundersdkningar av psykisk, fysisk och oral hélsa, for placerade barn och
unga, 6kar i lanet (Mal 1).

5. Det finns lokala ledningsgrupper i samtliga lansdelar som traffas minst tva ganger per ar
i enlighet med 6verenskommelsens beskrivning av samverkan pa lokal niva (Mal 2).

6. Deltagare ilokala ledningsgrupper upplever att samverkan pa lokal niva ar
véalfungerande och att samverkansmotenas innehall ar relevant for den egna
verksamheten (Mal 2).

7. Identifierade behov och analyser av mal och indikatorer pa lokal niva analyseras och
foljs upp pa regional niva (Mal 3).

Malgrupp

Alla barn upp till 18 ar ar malgrupp fér denna 6verenskommelse nar det finns ett behov av
samverkan eller samplanerade insatser mellan huvudmannen. Sarskilda malgrupper som
omfattas ar

e barn med psykiatriska tillstand

e barn med sammansatt social och psykiatrisk problematik

e  barn med riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, Idkemedel, dopningsmedel eller spel om pengar

e  barn och unga upp till och med 20 ar som vardas utanfor det egna hemmet med stod
av Sol och lagen om vard av unga (LVU). Dessa barn och unga kan dven inga i
malgrupperna ovan, da upp till och med 20 ar.

| ett vidare perspektiv ar alla barn upp till 18 ar malgrupp for denna 6verenskommelse, utifran
vikten av framjande och férebyggande insatser.

Parter

Undertecknande parter for denna 6verenskommelse ar Region Vastmanland och varje enskild
kommun i Vastmanlands lan. Om regionen eller kommunen tecknar avtal med nagon annan
aktor och 6verlater uppgifter de har ansvar fér, ska denna éverenskommelse tillampas.
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Fristdende skolhuvudmaén &r inte undertecknande parter men inbjuds att samverka i enlighet
med 6verenskommelsen och har deltagit i framtagande och i remissprocess.

Foljande verksamheter ar sarskilt berorda av 6verenskommelsen

e halso- och sjukvard
e tandvard
e socialtjanst

e forskola
e skola.
Framtagande

Overenskommelsen dr framtagen av Region Vdstmanland, verksamheten Valfird, i samverkan

med regionens verksamheter for Folkhalsa, Hallbarhet, Halso- och sjukvard, och tandvard samt
socialtjanst, forskolor och skolor i Ianets kommuner, Lansstyrelsen i Vastmanland, Autism- och
Aspergerféreningen Vastmanland, Hjarnkoll Vastmanland och Nationell samverkan for psykisk

halsa-Vastmanland. Inledningsvis har dven invanardialoger genomforts.

Fristdende skolhuvudmaén har getts mojlighet att lamna synpunkter vid framtagandet och i
remissforfarandet.

| framtagande har tjanstedesign anvants som metod for malgruppens medverkan. En prévning
av barnets basta dar genomfoérd.

Giltighet och uppféljning

Denna 6verenskommelse med tillhérande regionala rutiner galler fran det att den ar beslutad
och tillsvidare. For dndringar av 6verenskommelsen kravs beslut av ansvariga politiker pa bade

regional och kommunal niva.

For andringar och framtagande av nya regionala rutiner kopplade till 6verenskommelsen kravs
beslut av ansvariga chefer fran bade regionen och kommunerna i samarbetsorganet chefsforum
barn och unga.

Uppféljning av 6verenskommelsen ska ske vart fjarde ar. Ansvarig ar Region Vastmanland,
verksamheten Valfard. Uppféljningen ska goras i dialog med ansvariga chefer och
verksamhetsforetradare i regionen och kommunerna. Uppfdljning av mal och indikatorer sker
arsvis och rapporteras till Chefsforum barn och unga samt Politisk samverkansgrupp barn och
unga. All statistik ska vara kénsuppdelad och uppféljningen bor analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv.
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Utgangspunkter

Avgransningar och kopplingar till andra dokument

Den har 6verenskommelsen ar avgransad utifran den malgrupp som beskrivs i texten ovan.
Darmed &r alder en av avgransningarna. Placerade barn och unga upp till och med 20 ar
innefattas, men fokus i verenskommelsen ar barn upp till 18 ar.

Region Vastmanland och lanets kommuner har ytterligare samverkansdverenskommelser
gadllande personer over 18 ar. | 6verenskommelser som berdr vuxna ska ofédda barn,
overgangen fran barn till vuxen samt malgruppen unga vuxna lyftas sarskilt.

Barn och unga med psykiatriska tillstand omfattas som en sarskild malgrupp.
Overenskommelsen har ddremot inte sarskilt fokus pa barn med fysisk och/eller intellektuell
funktionsnedsattning.

Till verenskommelsen tas regionala rutiner inom foéljande omraden fram av Region
Vastmanland, Valfard i samverkan med berdrda aktorer

e samordnad individuell plan (SIP)

e barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet

e misstanke om neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

e misstanke om riskbruk och skadligt bruk av alkohol, narkotika, beroendeframkallande
medel, [akemedel eller dopningsmedel.

Fler rutiner kan tas fram vid behov. Regionala rutiner beslutas om i chefsforum barn och unga.

Barnets rattigheter

Lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter innebar att verksamheter
inom offentlig sektor som arbetar for och med barn ska arbeta barnrattsbaserat. De maste
kdnna till rattigheterna och ansvara for att de i praktiken tillampas och tillgodoses for det
enskilda barnet. Barnkonventionen géller alla barn upp till 18 ar.

Ingen fdr diskrimineras

Alla barn har samma réttigheter och lika varde. For att de insatser som ges ska ges jamlikt och
utan diskriminering behdver analys/statistik ligga till grund fér olika prioriteringar och insatser.
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Barnets bdista

Barnets basta ar centralt och ska provas vid alla atgarder som ror barn direkt eller indirekt. Det
forutsatter att det i beslut som ror barn, som grupp eller enskilt, framkommer hur barnets basta
har utretts bedémts och beaktats.

Barnets riditt till utveckling

Offentliga aktorer ansvarar med sina expertomraden géllande barns utveckling. For att framja
det enskilda barnets majlighet till optimal utveckling inom alla livsomraden behover darfor
samverkan inom och mellan aktorer ske. Foraldrar/vardnadshavare samt civilsamhallet ska
inkluderas nar det ar lampligt.

Barnets rditt till delaktighet

Det finns ingen nedre aldersgrans, funktionsnedsattning eller spraklig forutsattning som ska
hindra barnet fran att ges mojlighet att vara delaktigt i fragor som ror barnet. Verksamheten
beslutar utifran barnets alder och mognad hur barnet kan vara delaktig. Barn ska skyddas i
deltagande, inte fran deltagande. En forutsattning for att kunna vara delaktig, fa inflytande och i
vissa fragor sjalv fa bestimma ar att barnet far begriplig information om vad det férvantas ha en
asikt om. Barnet har dock ingen skyldighet att vara delaktigt.

Malgruppens inflytande

Inom verksamheter som berdrs av denna éverenskommelse ar kvalitetsutveckling och
forbattringsarbete standigt pagaende. En viktig utgangspunkt for att finna effektiva arbetssatt
och l6sningar ar att starka malgruppens mojlighet till medverkan och inflytande. Inflytandet
behover sakerstallas pa olika nivaer, det handlar dels om den enskildes ratt till delaktighet i sin
egen process, dels om mojlighet till delaktighet och inflytande pa verksamhetsniva och pa
strukturell niva.

Intresseorganisationer (patientorganisationer, brukarorganisationer,
funktionsrattsorganisationer, barnrattsorganisationer, anhdrigorganisationer med flera) ska ges
mojlighet att medverka med sina samlade erfarenheter i fragor som regleras i denna
overenskommelse. Det &r angelaget att huvudmannen utvecklar langsiktig samverkan med
intresseorganisationerna och tar tillvara deras kompetens och erfarenhet. For att
intresseorganisationerna ska fa reellt inflytande och en aktiv involvering ar det viktigt att
dialogen ar standigt pagdende och kommer in fran start i samband med planerade férandringar
och utvecklingsarbeten.

Det ar angeldget att det utvecklas fler former an de redan etablerade for att sakerstalla
malgruppens inflytande. Tjanstedesign ar ett exempel pa en utvecklingsprocess dar man utgar
ifran anvandarens/malgruppens behov och skapar l6sningar tillsammans. Barns réatt till
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delaktighet och inflytande i fragor som ror dem har en stark stéllning i barnkonventionen. Barn
ar den priméara malgruppen fér denna 6verenskommelse och det &r viktigt att sékerstalla att
barns egna roster blir hérda och att de far mojlighet att paverka.

Jamlikhet

Jamlikhet innebar att alla barn och unga i lika stor utstrackning ska fa framjande och
forebyggande insatser, utredning, vard, stdd och behandling utifran sitt behov - oavsett kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexualitet eller alder, samt socioekonomiska faktorer. Varden/insatsen
ska vara av lika god kvalitet och bemoétandet av individen lika bra, oavsett vem den enskilde ar.

Arbetet enligt samverkanséverenskommelsen ska vara rattighetsbaserat. Det innebér

att varden/insatsen ska bidra till att starka individens egenmakt genom att omséatta FN:s
deklarationer om de manskliga rattigheterna till praktisk handling. Det rattighetsbaserade
arbetet innebar vidare att huvudmannen i arbetet enligt samverkansdverenskommelsen stravar
efter att sa langt som majligt utjamna skillnader mellan barn och unga med, respektive utan
vard/insats enligt 6verenskommelsen.

Med den kdnsuppdelade statistiken som grund, kan dven jamlikhetsperspektivet i
O6verenskommelsens insatser analyseras utifran exempelvis alder, inrikes-/utrikes fédda och
bostadsort.

Jamstalldhet

Samverkansarbetet enligt dverenskommelsen ska genomsyras av ett

jamstalldhetsperspektiv. Det innebar att konsuppdelad statistik och analyser utifran kon ska
anvandas genom hela processen - fran planering och beslut om insatser/vard, till
genomfdérandet och uppféljningen av resultat och utfall. Dar det ar maojligt ska statistik tas fram
for flicka, pojke, annan.

Beddmning och val av insatser far inte utga ifran eller begransas av stereotypa normer eller
forestallningar om kon.

Vard och insatser ska planeras, erbjudas och genomforas pa lika villkor, med hansyn tagen till
flickors och pojkars, unga kvinnors och unga mans, ibland skilda behov och

livsvillkor. Insatserna ska leda till att flickor och pojkar, unga kvinnor och unga man, far

samma forutsattningar for en god hélsa, likvardig vard och samma maojlighet att vara delaktiga i
samhallet och forma sitt eget liv.
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God och nara vard

Denna 6verenskommelse ligger i linje med den nationella utredningen Samordnad utveckling for
god och nara vard och utredningen En sammanhallen god och néra vard fér barn och unga.
Omstéllningen mot en God och Néra vard har sin utgangspunkt i samverkan, med fokus pa att
uppna en mer likvardig och personcentrerad vard som innefattar halsoframjande insatser.

Nara vard ror alla invanare, bade barn som ar i behov av samordnade insatser, vuxna med
komplex sjukdomsbild och skora dldre. Samverkansfragor géllande barn och unga kommer
darfor att vara en del av det 6vergripande strategiska arbetet for God och Nara vard i
Vastmanland.

Kunskapsstyrning

En gemensam utgangspunkt for lanets kommuner och Region Vastmanland &r att utveckla,
sprida och anvdnda basta tillgangliga kunskap. Huvudmannen ska utdva metoder som ar
evidensbaserade och/eller baseras pa beprovad erfarenhet samt metoder som rekommenderas
i nationella riktlinjer. Evidensbaserad praktik bygger en modell med fyra kunskapskallor som den
professionelle vager samman vid val av insats, se bild nedan.

Personens
situation samt
kontextuella
omstandigheter

Y

J

——'—

Bdasta tiligdngliga
kunskap

Personens
erfarenhet och
Snskemal

En forutsattning for att astadkomma en evidensbaserad praktik &r att skapa en struktur for
kunskapsutveckling och systematisk uppfoljning som &r integrerad i verksamheterna.

Det finns flera olika nationella satsningar och initiativ med uppdrag att stddja kunskapsstyrning.
De mest centrala kopplat till denna 6verenskommelse beskrivs nedan.

Regional samverkan och stodstruktur - RSS

Regional samverkan och stédstruktur (RSS) stédjer huvudmannen i samverkan kring fragor som
ror socialtjanst och halso- och sjukvard. RSS galler bade samverkan mellan kommunerna i lanet
och samverkan mellan kommunerna i lanet och regionen. RSS &r ocksa en del av det nationella
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partnerskapet for kunskapsstyrning, som ingatts mellan ett antal myndigheter samt kommuner
och regioner. Fér mer information om partnerskapet, se referenslista.

Personcentrerade sammanhdllna vardférlopp

Inom halso- och sjukvéarden finns nationella programomraden (NPO) som bland annat arbetar
med att ta fram personcentrerade och sammanhallna vardférlopp for ett antal
sjukdomsomraden. Dessa omfattar storre delar av en vardkedja — fran tidig upptackt till
utredning, behandling, uppféljning och rehabilitering. Vardforloppen ska ge svar pa vad som ska
goras av vem och nér. Personcentrerade sammanhallna vardférlopp kan involvera olika delar av
den regionala hélso- och sjukvarden, den kommunala hélso- och sjukvarden samt socialtjanst
och elevhalsa.

Védrd och insatsprogram

Nationella vard- och insatsprogrammen (VIP) ar kopplade till de personcentrerade
sammanhallna vardférloppen inom psykisk halsa. VIP ar en nationell kunskapssammanstéllning
samlad pa en gemensam plattform som riktar sig till specialistpsykiatri, primarvard, socialtjanst
och forskola/skola. Innehallet &r utformat for att ge svar pa hur varden ska genomféras.

Individbaserad systematisk uppféljning

Socialtjansten, verksamheter enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
hélso- och sjukvard samt tandvard ska félja samma foreskrifter och allmanna rad om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Socialstyrelsen har utvecklat material och
verktyg for att stodja socialtjanstens arbete med individbaserad systematisk uppféljning. Region
Vastmanland, verksamheten Valfard har mojlighet att ge stod vid samverkan kring
individbaserad systematisk uppféljning pa regional niva.

BBIC- Barns behov i centrum

Samtliga kommuner i lanet arbetar i enlighet med BBIC som innehaller en struktur for
handlaggning, genomférande och uppfoéljning av myndighetsutdvning inom den kommunala
barn- och ungdomsvarden. BBIC syftar till att starka barnets/den unges delaktighet och
inflytande, forbattra samarbetet med barnets/den unges natverk. BBIC bidrar ocksa till 6kad
kvalitet och rattssdakerhet samt skapa struktur och systematik i handlaggning.

Inom ramen for BBIC har Socialstyrelsen tagit fram stdddokument for tvarprofessionellt
samarbete mellan socialtjénst, férskola/skola, halso- och sjukvard samt tandvard. Hanvisningar
till stoddokumenten finns i tillhérande regional rutin fér barn och unga som vardas utanfor det
egna hemmet.
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Ledning, styrning och struktur for samverkan

| denna 6verenskommelse beskrivs samverkan i Vastmanlands lan utifran tre nivaer; regional
samverkan, lokal samverkan samt samverkan pé individniva. Overenskommelsen tydliggdr ocksa
kopplingen mellan samverkan pa olika nivaer.

Politisk
samverkansgrupp barn
och unga

Beredningsgrupp Chefsforum barn och
barn och unga unga

LOKALA LEDNINGSGRUPPER - BUS-GRUPPER

Képing, Arboga, Fagersta, Norberg,
Kungsor och Skinnskatteberg och Vasterds
Hallstahammar Surahammar

Regional samverkan

Verksamheten Valfard ingar i Regional utvecklingsforvaltning inom Region Vastmanland.
Verksamheten ansvarar for att stodja och folja upp gemensamma utvecklings- och
samverkansfragor mellan kommunerna i lanet och regionen. Valfard &r ansvariga for den
regionala samverkans- och stodstrukturen (RSS) pa lansniva. | arbetet ingar bland annat att
ansvara for processen vid framtagande, uppratthallande och uppfoljning av
samverkansdverenskommelser som denna.

Fértroendevalda

Politisk samverkansgrupp barn och unga ansvarar for att hantera och félja upp
lansgemensamma samverkansfragor som rér barn och unga. Samverkansgruppens
huvuduppgifter ar att identifiera, prioritera och diskutera gransoverskridande
samverkansuppgifter, att lamna synpunkter pa forslag till projekt och 6verenskommelser som
utarbetas, samt att vara en arena for larande och erfarenhetsutbyte. | den politiska
samverkansgruppen finns representation fran bade Region Vastmanland och lanets kommuner.

Tjanstepersoner

Chefsforum barn och unga ar ett samverkansforum dar socialchefer och skolchefer eller
motsvarande deltar fran lanets kommuner. Fran Region Vastmanland deltar utsedda chefer for
regionens halso- och sjukvard. Chefsforum barn och unga sammantrader minst tva ganger per ar
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och ansvarar for att initiera, behandla och flja upp lansgemensamma samverkansfragor som
rér barn och unga. Vid behov kan fler representanter fran halso- och sjukvarden och tandvarden
adjungeras in i Chefsforum barn och unga.

Beredningsgrupp barn och unga bestar av utsedda representanter fran Chefsforum barn och
unga; socialchefer, skolchefer och representanter fran den regionala halso- och sjukvardens
ledning. Gruppen bereder fragor pa uppdrag av Chefsforum barn och unga. Vid behov kan
representanter fran fler verksamheter adjungeras in i Beredningsgrupp barn och unga, till
exempel fran hélso- och sjukvarden eller fran intresseorganisationer.

Lokal samverkan

Vastmanlands lan delas upp i fyra lansdelar baserat pa var invanarna till storsta del tar del av
hélso- och sjukvard vid lanets fyra sjukhus. | varje lansdel ska det finnas en lokal ledningsgrupp
for samverkan géallande barn och unga, sa kallade BUS-grupper.

Funktioner som ska delta i BUS-grupperna:

e Tvarepresentanter (verksamhetsnéara chefer) fran varje deltagande kommuns
socialforvaltning. Dessa representerar individ och familjeférvaltning samt vard och
omsorgsforvaltning LSS i sin kommun.

e  Entill tva representanter (verksamhetsnara chefer) fran varje deltagande kommuns
utbildningsférvaltning. Dessa representerar samtliga berérda skolformer i sin kommun.

e  Tvatill tre representanter (verksamhetsnéara chefer) fran Halso- och sjukvarden. Dessa
representerar barn- och ungdomshélsan (BU-hélsan), barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) och habiliteringscentrum i deltagande lansdel.

e Ensamordnare for BUS-gruppen.

Samordnare for BUS-gruppen ansvarar for att anpassa deltagandet utifran dagordning i dialog
med berdrda verksamheter och organisationer. Ytterligare verksamheter samt berérda
intresseorganisationer ska bjudas in utifran vilka fragor som kommer att behandlas under
motet. Aktuella verksamheter fran hélso- och sjukvarden kan vara vardcentraler,
ungdomsmottagning, barnhalsovard, barn- och ungdomskliniken, vuxenpsykiatrin och
tandvarden. Andra verksamheter/organisationer som bedéms viktiga i samverkansarbetet kan
ocksa bjudas in, till exempel polis, kultur och fritid.

Representanter i chefsforum barn och unga fran berérda kommuner samt halso- och sjukvarden
utser gemensamt vem/vilka som ar ansvariga for att sammankalla och leda respektive BUS-
grupp. Uppdraget som samordnare kraver mandat och tid. | varje lansdel kan samfinansiering av
en utsedd samordnande funktion dvervagas.
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BUS-grupperna ska traffas minst 1-2 ganger per termin. Grupperna i respektive lansdel avgor
sjalva hur motena planeras i relation till andra samverkansforum. | de fall det anses fordelaktigt
kan till exempel BUS-gruppen och lokala ledningsgrupper gallande vuxna samplaneras.

Malgruppen fér BUS-grupperna ar densamma som malgruppen fér denna éverenskommelse.
Arbetet i grupperna ska utga ifran god kdnnedom om malgruppens behov, som dterkommande
ska inventeras och ligga till grund for planeringsarbetet.

BUS-grupperna ansvarar for

e att grundldggande kunskap om olika aktorers ansvar sprids i de lokala operativa
verksamheterna, till exempel genom att initiera och maojliggora regelbunden dialog
over verksamhetsgranserna

e att denna dverenskommelse och tillhdrande rutiner blir kdnda i de lokala
verksamheterna

e att lokalanpassa regionala rutiner som ar kopplade till denna éverenskommelse i de fall
en lokalanpassning behovs

e att analysera och atgarda brister som upptécks i samarbetet samt att vid behov
rapportera strukturella brister eller avvikelser vidare till Beredningsgrupp barn och
unga som bereder infér Chefsforum barn och unga

e  att arligen analysera statistik utifran mal och indikatorer i 6verenskommelsen och
rapportera till den regionala nivan

e att ta fram en dvergripande gemensam planering som beskriver prioriterade
utvecklingsomraden och fokusfragor pa lokal niva

e att lyfta utvecklingsfragor som bedéms ha baring pa regional niva till Beredningsgrupp
barn och unga

e  att sdkerstdlla malgruppens inflytande samt samverkan med intresseorganisationer.

Kopplingen mellan den lokala och den regionala nivdn

En forutsattning for att lyckas med arbetet ar att det finns en tydlig ledning, styrning och
struktur fér samverkansfragor som inkluderar bade politisk niva och tjanstepersonsniva. Det
behover ocksa finnas en tydlig koppling mellan den lokala och den regionala nivan som
mojliggor att utvecklingsfragor av strukturell karaktar kan lyftas fran den lokala till den regionala
nivan och omvant fran den regionala till den lokala nivan. For att underlatta kopplingen mellan
olika nivaer i lanets samverkansstruktur tillampas féljande rutiner:

e Samordnare for BUS-grupperna erbjuds regelbundet processtéd och natverkstraffar pa
regional niva

e Samordnare for BUS-grupperna har regelbundna avstamningar med den egna
organisationens representanter i Chefsforum barn och unga
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e Representanter i Chefsforum barn och unga har regelbundna avstamningar med den
egna organisationens representanter i Politisk samverkansgrupp barn och unga

e  Utvecklingsfragor, utmaningar, tvister och avvikelser som identifieras pa lokal niva och
beddms ha relevans pa strukturell nivad hanteras pa den regionala nivan enligt
framtagna rutiner

e  Statistik och BUS-gruppernas analys utifran mal och indikatorer i 6verenskommelsen
analyseras och féljs upp i Chefsforum barn och unga samt i Politisk samverkansgrupp
barn och unga arligen

e Utvardering av motesformer och samverkansformer gors I6pande av respektive forum.
Vart fjarde ar gors en storre utvardering och uppféljning av samverkansstrukturen pa
lokal och regional niva

Ansvarsfordelning

Kommunens och regionens ansvar beskrivs [6pande i denna éverenskommelse utifran olika
omraden. | bilaga 1 finns en sammanstallning 6ver ansvarsfordelning.

Det finns verksamheter i lanet ddr bada huvudmaénnen &r ansvariga for verksamheten eller har
samfinansierade tjanster. Exempelvis Ungdomsmottagningen, Slussen, Spindeln och
Familjecentraler. Ansvarsfordelningen fér dessa verksamheter avtalas inte i denna
overenskommelse.

Ansvar for implementering

Respektive huvudman ansvarar for att implementera éverenskommelsen i sin organisation.
Lokala ledningsgrupperna har ett sarskilt ansvar for att se till att 6verenskommelsen och dess
regionala rutiner blir kdnda i samtliga berérda verksamheter. Lokala ledningsgrupperna ansvarar
ocksa for att lokalanpassa regionala rutiner vid behov. Vidmakthallandet av denna
overenskommelse ska inga i kommunernas och regionens kvalitetsuppféljning.

Svarigheter i samverkan

Svarigheter i samverkan som inte kan |6sas pa operativ niva ska i forsta hand l6sas mellan
ansvariga chefer. Svarigheter i samverkan, avvikelser och tvister som ar av principiell karaktéar
ska lyftas till lokala ledningsgrupper. Om drendet ar av intresse pa lansniva ska fragan lyftas till
beredningsgrupp barn och unga, som bereder drendet infor Chefsforum barn och unga samt vid
behov Politiska samverkansgruppen barn och unga.
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Halsoframjande och forebyggande arbete

En god start i livet ar en viktig forutsattning for att barn ska kunna utvecklas, starka sina
fardigheter och ma bra. Det tidiga livet spelar en stor roll, da villkoren och férutsattningarna
under denna tid bade paverkar barnens liv direkt, och dven livet i vuxen alder.

Halsoframjande och forebyggande insatser tidigt i ett barns liv kan ge stor effekt. Sadana
insatser blir dels samhallsekonomiskt l6nsamma, med vinster som mangfaldigt 6verstiger den
ursprungliga insatsen. Dels gynnar de individen och familjen, da forutsattningar ges for halsa,
utveckling och larande under uppvaxtaren. Tidiga insatser kan ocksa leda till goda livsvillkor i
vuxen alder i form av exempelvis utbildning och arbetsliv men stérker aven majligheten till ett
gott fordldraskap.

Nar verksamheter moter blivande fordldrar med social och/eller psykiatrisk problematik som
kan paverka foraldraférmagan ska eventuella risker for det ofédda barnet beaktas. Behov av
samverkan med andra aktorer bor sarskilt 6vervagas utifran det ofédda barnets situation dven
om barnet inte blir en egen juridisk person forrdn efter fédelsen. Selektivt och indikerat
foréldraskapsstod ska vid behov erbjudas innan barnet ar fott och utgér da en hélsoframjande
och forebyggande insats for det ofédda barnet.

Tidiga insatser i livet ger vinster for individen, for familjen och for samhallet. Det
halsoekonomiska utfallet blir storre ju tidigare ett problem upptécks och ratt atgarder satts in.
Det ar darfor viktigt att bade satsa pa generella halsofrdmjande och férebyggande insatser, men
ocksa att agera snabbt och med ratt insatser nar det val uppstar problem i ett barns liv.

Foraldrar och foraldraskapsstod

Foraldrar eller annan vardnadshavare ar den/de som framst ansvarar fér barnets uppfostran,
utveckling och bevakar att barnet far sina rattigheter tillgodosedda. Att ha en god relation till en
eller flera foréldrar eller annan narstaende vuxen ar ocksa en av de viktigaste skyddsfaktorerna
for att minska risken for bland annat psykisk ohélsa.

De flesta foraldrar vill sina barns basta men kan behdva rad och stdd i sin fordldraroll utifran
bade barnets behov och/eller familjens livssituation. For att utjamna ojamlikheten i barns
uppvaxtvillkor ska samhallet darfér erbjuda olika former av fordldraskapsstod med syfte att
framja barnets halsa och utveckling under hela uppvéaxten. Féraldraskapsstod har betydelse for
saval det enskilda barnet som for samhallet i stort. Det framjar bland annat barnets psykiska
halsa vilket kan leda till forbattrade skolresultat och starkta socioekonomiska férutsattningar.
Foraldraskapsstodet maste vara tillgangligt och utformat sa att inga foraldrar diskrimineras
utifran exempelvis kon, etnicitet, alder, sexuell Iaggning eller funktionsnedséattning.
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I Vastmanlands lan samverkar lanets kommuner, Lansstyrelsen och Region Vastmanland i
arbetet med foraldraskapsstod. Region Vastmanland har tillsammans med Lansstyrelsen i
Vastmanland tagit fram en védgledande handbok for arbetet med fordldraskapsstod i lanet.
Handboken ska fungera som en gemensam kunskapsgrund och vara ett stod i prioriteringar och
beslut sa att foradldrar i lanet far ta del av ett mer likvardigt fordldraskapsstod.

SIP- Samordnad individuell plan

N&r barn och unga far stéd och insatser fran flera olika huvudman kan barnet, ungdomen
och/eller familjen ofta uppleva att de sjélva far bara ansvaret for att féra vidare information
mellan berdrda aktérer. SIP ar ett verktyg for att samordna insatserna sa att det blir tydligt hur
olika aktorer bidrar for att hjdlpa barnet/den unge och familjen. Barnet/den unge,
vardnadshavare och berdrda verksamheter kan i dialog komma 6verens om insatserna.

Socialtjansten och halso- och sjukvarden har en lagstadgad skyldighet att erbjuda den enskilde
en SIP nadr denne far insatser fran bada huvudméannen. Férskola/skola har inte nagon skyldighet
att kalla till SIP enligt lag, men ar en verksamhet som mdter barn och unga dagligen

och darmed kan upptécka ett behov av samordnade insatser.

Med utgangspunkt i ovanstaende &r regionen och kommunerna i Vastmanlands lan éverens om
att inkludera forskola och skola som jambordig part i arbetet med SIP for barn och unga. Det
innebar att nar barn och unga har behov av att fa insatser fran flera huvudman samordnade sa
har forskolan, skolan, socialtjansten och halso- och sjukvarden likvardiga skyldigheter och
ansvar. Vad som ska framga i en SIP och hur processen gar till beskrivs i regionala rutiner for SIP.

Parternas ansvar

Alla inom forskola/skola, socialtjanst och halso- och sjukvard som uppmarksammar ett behov av
samordning av olika huvudmans insatser ska ta ansvar for att individen erbjuds en SIP.

De professionella aktérerna som deltar i SIP-motet ska ha kunskap om den enskilde och utifran
den egna verksamhetens ansvarsomrade férbereda sig infor métet. SIP-motet ska prioriteras av
alla och den enskilde ska vara i fokus. Samtliga huvudman har ansvar att félja uppgjord SIP-plan.

Utse huvudansvarig
En huvudansvarig ska utses pa SIP-mdétet och namnges i planen. Denne har det 6vergripande
ansvaret for den fortsatta SIP-processen. Huvudansvarig kan dndras under processens gang.

Regionens ansvar

Den regionala halso- och sjukvarden har ett ansvar att kalla till SIP, delta i SIP-m&ten och folja
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SIP-processen nar behov av samordnade insatser foreligger. Ansvaret for olika delar av den
regionala halso- och sjukvarden och tandvarden beskrivs narmare i bilaga 1.

Barnavardscentral, hdlsocenter, ungdomsmottagning och tandvard har ett ansvar att initiera till
SIP ndr de ser ett behov. De initierar genom att kontakta relevant verksamhet i férsta linjen i
enlighet med géllande Primarvardsprogram. Ovriga verksamheter inom hélso- och sjukvéarden
ansvarar for att initiera och félja SIP-processen enligt framtagen SIP-rutin.

Halso- och sjukvarden och tandvarden har ett ansvar att medverka i SIP-processen nar nagon
annan part kallar. Vilken del av den regionala hélso- och sjukvarden som deltar beror pa om och
var individen har en aktuell vardkontakt. Specialistvarden ska normalt inte kallas eller delta om
det inte finns en pagaende och aktiv vardkontakt. Nar en forskola eller skola som saknar Cosmic
Link tar initiativ till SIP ar halso- och sjukvarden i vissa fall ansvariga for att vara behjalpliga enligt
framtagen SIP-rutin.

Socialtjdnstens ansvar

Socialtjansten har ett ansvar att kalla till SIP, delta i SIP-m&ten och félja SIP-processen nar behov
av samordnade insatser foreligger. Socialtjansten har ocksa ett ansvar att medverka i SIP-
processen ndr nagon annan part kallar. Nar en férskola eller skola som saknar Cosmic Link tar
initiativ till SIP ar socialtjansten i vissa fall ansvariga for att vara behjalpliga enligt framtagen SIP-
rutin.

Vilken aktor inom socialtjansten som ska delta beror pa om och var individen har behov av stod
och insatser och/eller tar del av stdd och insatser.

Férskolans och skolans ansvar

Kommunalt drivna forskolor och skolor har ett ansvar att kalla till SIP, delta i SIP-m&ten och félja
SIP-processen nar behov av samordnade insatser foreligger pa samma satt som socialtjansten
och halso- och sjukvarden. Fristaende skolhuvudman &r inte undertecknande parter i denna
overenskommelse men inbjuds att samverka i enlighet med 6verenskommelsen. Fristaende
forskolor och skolor kan saledes ansvara for att kalla till SIP, delta i SIP-m&ten och félja SIP-
processen pa samma satt som kommunala skolhuvudman under férutsattning att verksamheten
har deltagit i erforderliga utbildningar och ar insatt i gdllande rutiner.

Forskolor och skolor som har tillgang till Cosmic Link féljer samma rutiner som socialtjansten och
halso- och sjukvarden genom hela SIP-processen. Forskolor och skolor som saknar Cosmic Link
initierar och sammankallar till SIP med stod av socialtjansten eller halso- och sjukvarden enligt
framtagen SIP-rutin.
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Tidig upptackt och tidiga samordnade insatser

N&ar nagon verksamhet upptécker att ett barn eller ungdom har behov av stodinsatser behover
verksamheten ta stallning till om det finns behov av samverkan kring barnet/den unge. Struktur
for samverkan kan ocksa vara avgorande for att upptacka barn och unga i behov av stod.

Tidiga samordnade insatser (TSI) innebar att personal fran férskola, skola, hélso- och sjukvard
och socialtjdnst arbetar tillsammans for att skapa en helhet fér barn och unga som &r i behov av
stod fran flera aktorer i ett tidigt skede. Med "tidigt skede” avses hér tidigt i livet, men ocksa
tidigt nar behoven upptacks, oavsett vilken alder barnet/den unge har.

Nationellt pagar olika utvecklingsarbeten inom TSI som stdds av Socialstyrelsen och Skolverket i
syfte att bland annat sprida kunskap om framgangsfaktorer som kan vara till nytta for alla.
Vastmanland deltar i satsningen och flera utvecklingsarbeten pdgar med inspiration fran det
nationella initiativet. Modeller for samverkan lyfts fram av Socialstyrelsen och Skolverket,
exempelvis Skottlandsmodellen.

Halso- och sjukvarden, socialtjansten samt forskola och skola i lanet ska ta del av kunskap som
vaxer fram inom omradet och rekommenderas att utveckla befintliga arbetssatt.

Ansdkan om insatser fran socialtjansten

Barn och familjer som vill ha stod och hjalp fran socialtjansten har maojlighet att sjdlva ansoka
om bistand. Vissa insatser kan ges dven utan bistandsbeslut. Verksamheter som upptacker barn
och familjer som &r i behov av insatser fran socialtjansten bor uppmuntra dem att séka hjalp.
Verksamheter som forskolan, skolan, ungdomsmottagningen, tandvarden, primarvarden kan
tillsammans med barnet och dess vardnadshavare kontakta socialtjansten ifall barnet/familjen
onskar stod och hjalp.

Orosanmalan till socialtjansten

Finns kdnnedom eller misstanke om att ett barn far illa ska en anmalan goras till socialtjansten.
Detta galler alla myndigheter och yrkesverksamma vars verksamhet rér barn och unga och dven
andra myndigheter inom halso-och sjukvarden, annan rattspsykiatrisk
undersokningsverksamhet, socialtjansten, Kriminalvarden, Polismyndigheten och
Sakerhetspolisen. Anmalningsplikten galler alla anstéllda, dven de som inte direkt arbetar med
barn. Anmalningsplikten galler dven yrkesmassigt bedriven enskild verksamhet géllande barn
och unga samt all annan verksamhet inom halso-och sjukvarden eller pa socialtjdanstens omrade.
Anmalningsskyldiga ar ocksa skyldiga att Iamna uppgifter till socialtjansten som kan vara av
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betydelse for ett barns behov av stéd och skydd vid pdgaende utredning. Orosanmalan ar
personlig och kan inte 6verlatas till ndgon annan som gér en orosanmalan.

Verksamheter som moter blivande forédldrar med nagon form av problematik som ligger till
grund for oro fér det dnnu ofédda barnet kan samverka med socialtjansten om samtycke fran
den blivande foraldern finns. Om oron kvarstar efter barnets fodelse, kan och ska en
orosanmadlan goras.

Férhandsbedémning och utredning

Socialtjansten ska vid anmalan genast géra en bedémning av eventuellt omedelbart behov av
stod eller skydd. | de fall barnet inte bedéms vara i behov av omedelbart skydd, kan namnden ta
vissa begransade kontakter for att bedéma om utredning ska inledas eller inte. Socialtjansten
bor enligt lagrummet erbjuda barnet, vardnadshavaren och den som gjort anmélan ett méte om
det ar lampligt utifran barnets basta.

Om socialtjansten bedémer att anmalan kan foranleda behov av atgarder fran socialndamnden,
ska socialtjansten utan drojsmal inleda utredning. Socialtjansten far informera den som gjort
anmadlan om att utredning har inletts, inte har inletts eller redan pagar. Sadan information ska
pa begdran lamnas till anmalaren om det inte dr olampligt med hansyn till omstandigheterna.

Barn och unga som vardas utanfor egna hemmet

| detta avsnitt redovisas ansvarsfordelning i samband med att socialtjansten placerar barn och
unga upp till och med 20 ar utanfor det egna hemmet. Avsnittet omfattar samtliga
placeringsformer sa som familjehem, hem for vard eller boende (HVB) och stédboende, bade
frivilliga placeringar enligt SoL och placeringar enligt LVU. Barn och unga som vardas utanfor
hemmet med stod av LSS ingar inte i detta avsnitt.

Ansvarig for placerade barn och unga ar alltid socialtjansten i den kommun som ar
placeringskommun. Det innebar att ansvarig socialtjanst i manga fall &r en annan kommun an
den kommun som barnet/den unge bor eller vistas i.

Regionens ansvar for halso- och sjukvard styrs av folkbokféringen. En person som bor i ett annat
lan an folkbokforingsadress har ratt till halso- och sjukvard i det |an dar personen vistas.
Kostnader for varden styrs av bestammelserna i Riksavtalet for utomlansvard.

Nar barn och unga placeras ar det av storsta vikt att bade halso- och sjukvarden, tandvarden och
socialtjansten forsakrar sig om att skolgangen och vardkedjan inte bryts. Detta ska géras genom
samverkan vid 6verlamningar. Socialtjansten behover férsakra sig om att berérda inom skola,
hélso- och sjukvard samt tandvard fatt vetskap om barnets eller den unges nya bostadsort. Vid
LVU-placeringar kan socialtjansten fatta beslut om hemlighallande av vistelseort och
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umgangesbegransning. Socialtjansten ansvarar da for att informera regionen om att
vardnadshavare inte ska ha tillgang till barnets journal (for att inte réja vistelseort), likasa nar
dessa beslut upphor. | Undantagsfall kan ny bostadsadress inte réjas pa grund av andra
skyddsaspekter. Sarskilda lokala rutiner ska f6ljas vid dessa fall.

Varje huvudman ansvarar for att 6verlamna adekvat information inom sin organisation, dvs
skolan ansvarar for att fora over information till ny skola, BUP ansvarar for att fora over
information till BUP i ny kommun/region, osv. Informationséverforing ska ske i enlighet med
bestammelser i Offentlighets och sekretesslagen.

For mer information se Regional samverkansrutin gallande barn och unga som vardas utanfor
det egna hemmet.

Infor att ett barn placeras

Bade socialtjanst och hélso- och sjukvard har ett lagstadgat ansvar att samverka kring barn och
unga som far illa. Denna samverkan pabdrjas innan barnet eller den unge har blivit placerad, om
det inte handlar om en akut placering dar tid inte alltid finns for samverkan. | dessa fall ska
samverkan ske sa snabbt som majligt efter placering. Socialtjansten ska verka for att samverkan
sker med bade vardnadshavare, skola, halso-och sjukvarden och tandvarden. Alla parter bar ett
ansvar i att samverka for barnets basta. Socialstyrelsen har tillsammans med Skolverket
utarbetat en vagledning for placerade barns skolgang och halsa.

Barnet eller den unges behov ska vara i centrum och barnet eller den unge ska vara delaktig i sin
vard, utifran alder och mognad.

Samverkan mellan skola och socialtjéinst
Skola och socialtjanst i lanet ska samverka sa att placerade barn kan fullfélja sin skolplikt och fa
en obruten skolgang.

Socialstyrelsen, Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten har utarbetat modellen
SAMS for att underldtta samverkan mellan socialtjanst och skola fér placerade barn och unga.
SAMS-stodet utgor ett konkret stod for samverkan for obruten skolgang, dvs att skolgangen ska
vara kontinuerlig i tid och innehall. Skola och socialtjénst i lanet rekommenderas att arbeta
enligt modellen och att integrera arbetssattet i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet.
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Samverkan mellan hdélso- och sjukvdrd, tandvdrd och

socialtjdnst

Det ar viktigt att skapa en obruten vardkedja vid placering. Barnets eller den unges behov av
generella och specialiserade insatser inom halso-och sjukvarden behover sdkras. Kontakter
behover tas sa att informationséverforing kan ske pa lampligt satt utifran forutsattningarna.

Underlag fér bedémning

Nér socialtjansten gor en utredning har de ratt att begéra in underlag fran hélso- och sjukvarden
samt tandvarden som st6d for att kunna bedéma barnets eller den unges behov inom psykisk,
fysisk och oral halsa. Halso- och sjukvarden samt tandvarden ar da skyldiga att lamna uppgifter
till socialtjansten och detta kan goras utan samtycke. Socialtjansten har méjlighet att vid behov
konsultera halso- och sjukvarden gallande barnets eller den unges psykiska hélsa, aven nar de
inte har nagon pagaende vardkontakt.

Det ar av stor vikt att uppmarksamma barn och unga som l6per risk for suicid. Infor varje
placering bedémer socialtjansten om en riskbedémning for suicid behdvs. Riskbedéomning av
suicid genomférs av BUP.

Under placeringstiden

Under placeringstiden har socialtjansten ett omfattande uppfdljningsansvar. De ska bland annat
sarskilt uppmarksamma barnets eller den unges hélsa och skolgang. For att kunna géra detta
kravs fortsatt samverkan da andra huvudman ansvarar for insatserna. Vid uppféljning av halsan
ska socialtjansten folja upp att barnet eller den unge har blivit erbjuden en hdlsoundersokning. |
uppfoljningen ska barnets eller den unges behov vara i centrum och barnet eller den unge ska
vara delaktig i sin vard utifran alder och mognad.

Aktuell vardinstans, sa som BUP, Habiliteringscentrum, BU-hélsan, tandvarden ansvarar for
uppfoljning av halso- och sjukvarden och tandvarden under vistelsetiden, och har ansvar for att
samverka med socialtjanst och skolan. Hur samverkan ska ske avgors lampligast vid upprattande
av SIP.

Vid behov av omplacering ar det viktigt att pa samma satt som vid en ny placering verka for en
obruten skolgang och vardkedja.

Vid avslut av placering

Barn och unga som varit placerade utanfor det egna hemmet har vid avslut samma behov som
infor placering for att ge forutsattningar for obruten skolgang och obruten vardkedja. Det ar
viktigt att detta arbete paborjas i god tid for att ge sa bra forutsattningar som majligt infor en
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flytt hem till vardnadshavare eller till annan placeringsform eller boendeform. Det ar viktigt att
paborjade insatser inte avbryts utan kan fortga utifran barnets eller den unges behov. Tidigare
SIP foljs upp eller en ny upprattas.

Kostnadsansvar

Socialtjansten och hélso- och sjukvarden har mojlighet att komma 6verens om och avtala om
kostnader i enskilda drenden for insatser dar bada huvudméannen bar ansvar. Det ar lampligt att
en sadan diskussion fors i samband med framtagande av en SIP. Kostnadsansvar ska diskuteras
utan individens medverkan. SIP-motet behover da féregas av ett mote med bara professioner,
men fortsatt diskussion kan dven behovas efter ett SIP-mote.

| de fall en 6verenskommelse inte traffats om insatserna ska den huvudman som bestallt
insatsen sta for kostnaden. Vid en akut placering, till exempel ett omedelbart omhéndertagande
enligt LVU, saknas oftast mojlighet att genomfdra en SIP och att diskutera kostnadsansvar for
olika insatser. En inbjudan till gemensam planering i dessa drenden ska initieras av beslutande
socialndmnd snarast (inom tva veckor). | dessa fall kan ingen part hdvda den andra partens
kostnadsansvar.

Halso- och lakarundersdkningar

Barn och unga som ar féremal for samhallsvard har samre fysisk halsa, tandhalsa, och psykisk
hédlsa an barn i allmédnhet. Detta géller bade under placeringstiden och senare i livet. Barn och
unga i samhallsvard har manga ganger inte tagit del av barnhéalsovard och elevhélsovard i
samma utstrackning som andra barn och har generellt sett oftare brister i

vaccinationsskydd och samre tandhalsa an barn i allmanhet.

Det finns tre olika lagstadgade ldkar- och halsoundersdkningar. Dessa tre har olika syften och
ersdtter inte varandra. Alla tre kan vara aktuella for barn och unga som placeras utanfor det
egna hemmet.

Socialtjansten i lanets kommuner, hélso- och sjukvarden samt tandvarden i Region Vdstmanland
har ett gemensamt ansvarar for att alla barn och unga som placeras utanfér det egna hemmet
far mojlighet till en halsoundersokning som omfattar psykisk, fysisk och oral halsa. Samverkan
ska ske enligt framtagna rutiner.

Nedan foljer en beskrivning av ansvarsférdelning géllande de tre olika halso- och
lakarundersodkningarna.

109



24

Vﬁétmanland

Hdlsoundersékning enligt lag 2017:209

Denna halsoundersdkning ska erbjudas samtliga barn och unga som placeras utanfor egna
hemmet. Halsoundersdkningen syftar till att ge en medicinsk bedomning av behovet av halso-
och sjukvard samt tandvard, ge ett underlag for att bedéma hur socialndmnden ska verka for att
barnet eller den unge ska fa sitt behov tillgodosett samt hur den fortsatta kontakten ska se ut.
Halsoundersdkningen ska omfatta omradena psykisk, fysisk och oral hdlsa, samt uppmarksamma
eventuella tecken pa forekomsten av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning.

Kommunernas ansvar

Socialtjansten ansvarar for att ta reda pa om en halsoundersékning redan ar gjord och bedéma
om eventuella genomférda undersékningar ar likvardiga med den undersékning som avses for
placerade barn och unga.

Socialtjansten ska underratta regionen om att barnet eller den unge ska erbjudas en
halsoundersokning. Om hélsoundersékning genomfors i Vastmanland skickar socialtjansten en
begédran om halsoundersokning till hdlso- och sjukvarden samt en separat begaran till
tandvarden.

Region Vastmanlands ansvar

Halso- och sjukvarden samt tandvarden ansvarar for att inhamta tidigare uppgifter fran
vardgivare. Vardgivaren, dvs hélso- och sjukvarden och tandvarden ansvarar for att bedéma
vilken bakgrundsinformation som behdévs i samband med hélsoundersékning och inhdmta sadan
information. | Socialstyrelsens forskrifter och allméanna rad (HSLF-FS 2019:19) beskrivs vilken
information som bér inhdmtas samt vad hélsoundersokningen ska besta av. Vardgivaren
ansvarar ocksa for att inhdmta nédvandiga samtycken fran barnet eller den unge samt i vissa fall
dess vardnadshavare.

Efter att vardgivaren genomfort halsoundersokningen och bedémt barnets eller den unges
vardbehov ska bedomningen dokumenteras, och socialtjansten far del av utlatanden. | Region
Vastmanland utfardas tva separata utlatanden, ett for psykisk och fysisk halsa, samt ett for oral
halsa.

Ldkarundersékning vid ansékan om vdrd enligt LVU
Lakarundersokning enligt LVU syftar till att identifiera sjukdom, skada eller funktionsnedsattning
som kan ha betydelse for bedémningen av behovet av vard och for planering av vardens
innehall. Tiden for utredning och ansékan om vard enligt LVU &r ofta kort och darmed saknas
ofta forutsattningar fér en mer djupgaende halsoundersdkning enligt lagen om
halsoundersokning.

Socialndamnden beslutar enligt 32 § LVU om lakarundersokning av barnet eller den unge. Halso-
och sjukvarden ansvarar for att genomfora lakarundersokningen. Undersokningen ska ske innan
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namnden gor ansokan enligt 4 § LVU, vilket innebdr att regionen behdver hantera dessa
lakarundersokningar extra skyndsamt, senast inom 4 veckor. En ldkarundersokning enligt LVU
kraver inte samtycke av barnet, den unge eller dess vardnadshavare.

Hdélsoundersékning fér asylsékande m.fl. enligt lag 2008:344
Denna halsoundersdkning ska erbjudas till alla asylsékande samt vissa nyanldnda.
Undersokningen syftar till att uppmarksamma eventuell ohélsa och behov av
smittskyddsatgarder, samt for att informera om mojligheten att fa del av halso- och sjukvard
och tandvard.

Hélso- och sjukvarden ansvarar for att kalla och genomféra halsoundersékningen. Kommunen
har inget ansvar i hdlsoundersokningar av asylsékande och nyanlanda. Om elevhélsan
uppmarksammar nyanlanda barn och unga som inte ar hdlsoundersokta har elevhélsan
mojlighet att remittera till hdlso- och sjukvarden. Framtagna rutiner finns mellan hélso- och
sjukvarden och elevhalsan.

Om ett asylsokande eller nyanldnt barn eller ungdom placeras utanfor det egna hemmet ska de
aven erbjudas hélsoundersokningen for barn och unga som vardas utanfér det egna hemmet. Se
Halsoundersokning enligt lag 2017:209.

Psykisk ohalsa

Det har avsnittet beror framst barn upp till 18 ar. | avsnittet anvands definitioner av psykisk
ohalsa utifran modell framtagen av SKR, Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Den
upplevda hélsan kan variera oavsett funktionsnedsattning eller sjukdom. Personer med
exempelvis neuropsykiatrisk funktionsnedsattning eller psykisk sjukdom kan ocksa uppleva ett
psykiskt valbefinnande.

== Psykiskt vilbefinnande

Psykisk hadlsa

|— Psykiska besvar

= Psykisk ohalsa
I_ r Psykiska sjukdemar ech syndrem
Psykiatriska tillstand

|_ Utvecklingsrelaterade psykiska funktionsavvikelser
{Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar)
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Avsnittet ber6r dven barn med riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol, droger,
dopningsmedel eller spel om pengar. Barn som bade har psykisk ohélsa och en social
problematik och/eller samsjuklighet lyfts ocksa sarskilt i detta avsnitt.

Barn med psykiska besvar

Begreppet psykiska besvar anvands for psykisk ohdlsa nar kraven for en psykiatrisk diagnos inte
ar uppfyllda. Psykiska besvar ar vanligt forekommande i befolkningen och ar nagot manga
drabbas av nagon gang i livet.

Exempel pa psykiska besvar ar koncentrationssvarigheter, oro, angest, somnsvarigheter,
nedstamdhet och destruktivt beteende. Ofta handlar det om normala reaktioner pa
pafrestningar i livet. Psykiska besvar hos barn och unga kan vara mildare eller svarare och de kan
paga under kortare eller langre perioder. Det &r vanligt att besvaren ger kroppsliga symtom, till
exempel huvudvark eller magont. De psykiska besvaren paverkar i olika grad livet och férmagan
att klara av viktiga vardagsfunktioner, till exempel att ga i skolan och att dgna sig at
fritidsaktiviteter. Det ar viktigt att upptacka barn och unga med psykiska besvar och agerai ett
tidigt skede for att svarigheterna inte ska eskalera. Besvaren kan upptédckas av bade férskolan,
skolan, halso- och sjukvarden, ungdomsmottagningen, tandvarden och socialtjansten.

Ansvariga for stod, vard och behandling i halso- och sjukvardens forsta linje (primarvarden) ar

barnhélsovarden, BU-hélsan samt ungdomsmottagningen. Elevhalsan har framst ett framjande
och forebyggande uppdrag men kan ocksa erbjuda visst stod vid identifierade psykiska besvar.
Forskola, skola och socialtjdnst har vid behov majlighet att konsultera forsta linjens hélso- och

sjukvard gallande barn med psykiska besvar.

Det ar av storsta vikt att informationsoéverféringar mellan verksamheter fungerar sa att
overgangen fran exempelvis forskola till skola, barnhalsovarden till elevhalsan, primarvarden till
specialistvarden underlattas for barnet och dess familj.

Barn med psykiatriska tillstand

Med begreppet psykiatriska tillstand avses diagnostiserade psykiska sjukdomar och syndrom
samt utvecklingsrelaterade psykiska funktionsavvikelser, vanligen kallade neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Psykiatriska tillstand kan utvecklas och upptackas bade i barndomen och i vuxen alder.
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar debuterar oftast i barndomen och lyfts sarskilt nedan.
Barnhalsovarden, forskolan och skolan moéter barn regelbundet och kan darmed spela stor roll
for att mojliggora tidig upptackt och tidiga insatser. Dessa verksamheter behéver ha god
kunskap om symtom som féranleder misstanke om psykiatrisk problematik och hur symtomen
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skiljer sig at mellan flickor och pojkar. Att férskola och skola inkluderats som likvardig part i SIP-
samarbetet underldttar samverkan i ett tidigt skede néar det finns insatser fran bade
forskolan/skolan och hélso- och sjukvérden.

| forskolan ska alla barn ges mojlighet att utvecklas sa langt som mgjligt. Barn som tillfélligt eller
varaktigt behdéver mer stéd och stimulans ska fa detta utformat utifran sina egna behov och
forutsattningar. Forskolan ska sarskilt uppméarksamma barn som av olika anledningar behover
mer ledning och stimulans eller sarskilt stod.

Skolan ansvarar for att alla elever ska ges maojlighet att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling utifran sina forutsattningar. Skolan ska sa langt det ar majligt ge de
anpassningar och det stod som kravs for att en elev ska uppna kunskapskraven. Elever som till
foljd av en funktionsnedsattning dnda har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller
kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som majligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser.

Barn med psykiatriska tillstand kan vara i behov av sociala stodinsatser. Socialtjdnsten ansvarar
for att utreda och ge insatser utifran behov enligt SoL och LSS.

BUP ansvarar for att utreda och ge insatser till barn med psykiatriska tillstand. Forskola, skola
och socialtjdnst har vid behov mojlighet att konsultera BUP géllande barn med misstankta
psykiatriska tillstand och/eller vid akut oro for ett barns psykiska halsa. Habiliteringscentrum
ansvarar for stod och insatser till barn med autism och/eller intellektuell funktionsnedsattning.

Barn med psykiatriska tillstand kan vara i behov av hjalpmedel. Riktlinjer, rutiner och
kostnadsansvar gallande hjalpmedel beskrivs i Hjdlpmedelshandboken fér Vastmanland.
Innehallet i handboken baseras pa géllande lagstiftning samt pa de politiska beslut som fattats
av Hjadlpmedelsnamnden, en gemensam namnd for kommuner i Vastmanlands lan och Region
Vastmanland. Ansvaret for hjalpmedel i forskola och skola beskrivs i en sarskild
lansovergripande 6verenskommelse.

Neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning

Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar debuterar ofta i barndomen. Symtom och svarigheter
varierar fran lindriga besvar till svar funktionsnedsattning och behovet av stod varierar fran
person till person, men kan ocksa skilja sig at for samma individ 6ver tid. Symtomen skiljer sig
mycket at mellan flickor och pojkar och flickor med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
upptacks ofta senare an pojkar. Tidig upptackt och individanpassat stod i ett tidigt skede ar
viktigt.
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Vid misstanke om att ett barn har en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning ska en utredning
initieras och stédjande insatser ska sattas in direkt utifran individuella behov. Manga
stodinsatser kan ges utan diagnos, i vantan pa och under en utredning. BUP ansvarar for
utredningen, men forskola, skola, socialtjanst och halso- och sjukvard har i uppdrag att upptéacka
behov och ge insatser.

For att insatserna ska bli sa effektiva som majligt behéver de samordnas och koordineras, bade
inom den egna verksamheten och i samverkan med andra. For att klargdra vilka insatser som
det finns behov av och vilken/vilka verksamheter som kan ge insatser ska SIP anvdndas.
Regionala rutiner fér samverkan vid misstanke om neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
kommer att tas fram.

Nar ett barn har fatt en neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt med fortsatt samordning och
koordinering av insatser utifran individuella behov. Diagnosen medfér ofta behov av varaktigt
stdd, men hur omfattande och intensiva insatser som behdvs kan variera over tid. Systematisk
uppfoljning av symtom, funktion och livskvalitet ar viktigt.

| Vard och insatsprogrammet finns stdd att fa gallande ex ADHD. Stod géllande
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar kan ocksa erhallas av intresseorganisationer som
besitter stor kunskap och erfarenhet.

Riskbruk, skadligt bruk och beroende

Utredningen God och nara vard konstaterar att det finns oklarheter géllande roller och uppdrag
mellan olika verksamheter nar det géller psykisk ohéalsa och att det finns behov av en
dvergripande struktur som beskriver vilka insatser som erbjuds var och av vem. Aven i
delbetankandet av samsjuklighetsutredningen lyfts behovet av en sadan struktur och att skadligt
bruk, beroende och samsjuklighet inkluderas bland de psykiatriska tillstanden.

I lanets lokala ledningsgrupper (BUS-grupperna) ska samverkan gallande barn och unga med
psykisk ohalsa inkludera aven barn och unga med alkohol- och drog- och spelproblematik. Fér
att sakerstélla att unga vuxna far ratt stod ska lokala rutiner for 6vergangar fran barn till vuxen
sakerstallas i BUS-gruppen.

Pa individniva ska verksamheter anvanda SIP for att samverka kring insatser for barnet eller den
unge. Forutom samverkan mellan socialtjansten och hélso- och sjukvarden kan skolan och
tandvarden vara viktiga samverkansaktorer for malgruppen.

Alkohol, droger och dopningsmedel

Som tidigare namnts i dokumentet ar framjande och férebyggande insatser av storsta vikt for att
barn och unga inte ska hamna i skadligt bruk eller beroende av alkohol, droger eller
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dopningsmedel. Skyddsfaktorer pa bade individ-, interpersonell- och samhallsniva minskar
risken for utveckling av skadligt bruk och beroende. Barn och unga som befinner sig i riskbruk
kan upptéackas av bade skolan, hélso- och sjukvarden, ungdomsmottagningen, tandvarden och
socialtjansten. Verksamheter som méter barn behéver tidigt kunna identifiera bade risk- och
skyddsfaktorer, upptacka riskbruk och ha rutiner fér samverkan kring insatser. Kénsskillnader
behover beaktas, exempelvis finns ett stort morkertal nar det géller flickors skadliga bruk av
narkotika. Regionala rutiner ska tas fram.

Samtliga verksamheter har ansvar att orosanmala vid misstanke om att ett barn har ett riskbruk,
skadligt bruk eller beroende av alkohol, droger och dopningsmedel.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for barn och unga med problematik gallande alkohol,
droger och dopningsmedel. Socialtjansten ansvarar for att utreda och ge insatser utifran behov.

Hélso- och sjukvarden ansvarar for medicinska och psykiatriska insatser. Barn och unga som
brukar alkohol och droger kan behdéva insatser for abstinensvard eller insatser for psykisk
ohdlsa.

Spel om pengar

Spel om pengar forekommer hos barn under 18 ar. Manga dataspel innehaller kop med pengar
som en del i spelet. Nar socialtjansten utreder barn stélls ocksa fragor géllande dataspel och spel
om pengar. Det ar inte ovanligt att barn som har ett skadligt bruk eller beroende av spel, ocksa
har andra former av svarigheter sa som problematisk skolfranvaro och psykisk ohélsa.

Lansstyrelsen i Vastmanland har ett samordningsuppdrag vad géller regeringens strategi for
alkohol-, narkotika-, dopnings-, tobak och spel (ANDTS). En strategi och handlingsplan finns
regionalt for ANDTS-arbetet i Vastmanlands lan. Folkhdlsomyndigheten féljer arligen upp det
ANDTS-forebyggande arbetet i kommunerna genom lansstyrelsen.

Samsjuklighet och sammansatt problematik

Med samsjuklighet avses har nar barnet eller den unge har ett skadligt bruk eller beroende av
alkohol och/eller droger samtidigt med en eller flera psykiatriska diagnoser. Med sammansatt
problematik avses nar barn och unga har bade psykisk ohélsa och en social problematik.

For barn och unga med alkohol- och drogproblematik samspelar ofta psykiska och sociala
faktorer. Barn och unga med samsjuklighet ska fa insatser parallellt och samordnat fran
socialtjansten och hélso- och sjukvarden. Ingen huvudman far avvakta med att ge insatser med
hanvisning till att en annan huvudman maste komma in med sina insatser forst. Till stod for
arbetet finns Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for vard och stdd vid missbruk och beroende.
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Aven delbeténkandet av samsjuklighetsutredningen p&talar vikten av att kommun och region
samordnar insatser vid samsjuklighet.

Behovet av att samordna insatser galler inte enbart samsjuklighet utan dven barn och unga som
har en social problematik med insatser fran socialtjansten samt har en psykisk eller psykiatrisk
problematik med behov av utredning eller insatser. Det &r av storsta vikt att forskola, skola,
socialtjansten och BU-hélsan eller BUP samverkar kring dessa barn. Nar insatser behover ske
parallellt och samordnat ska SIP anvdndas som verktyg.

Flera barn och unga samt deras vardnadshavare upplever att det &r manga aktorer kring
familjen och att det ar svart att veta vem man ska vanda sig till. Barn och unga uttrycker ett
starkt behov av att fa en samordning av insatser.

Region Vastmanland och lanets kommuner ansvarar for att se till att barn och unga i behov av
samordnade insatser tilldelas en samordnande kontakt. Samverkan ska ske med stéd av
samordnad individuell plan och processen kring den. En huvudansvarig ska utses som ocksa blir
barnets samordnande kontakt gallande de insatser som ingar i SIP-planen. Den som ar
huvudansvarig ansvarar for att barnet och vardnadshavarna far individuellt anpassad
information under SIP-processen. Utéver en huvudansvarig for SIP-processen kan en fast
vardkontakt ocksa vara till hjélp for barnet och familjen. | statliga utredningen, Bérja med
barnen, tar man upp behovet av fast vardkontakt aven fér barn och unga. | Region Vastmanland
utgar halso- och sjukvarden utifran behov, inte alder. Detta innebar att dven barn kan fa en fast
vardkontakt nar behov finns.

Férebygga suicid

De vanligaste diagnoserna hos ungdomar som tagit sitt liv ar depression, ofta i kombination med
missbruk eller beroende. Hos pojkar ar den storsta risken for suicidforsok utagerande beteende
kombinerat med depression och missbruk eller beroende. Den storsta risken for suicidférsok har
flickor med diagnosen depression i kombination med angest. Hos flickor ar ocksa
sjalvskadebeteende vanligare. Pojkar |6per storre risk an flickor att fullborda suicid. Separationer
och uppbrott ar generellt sett pafrestande for barn som redan befinner sig i en socialt belastad
eller utsatt situation och kan 6ka risken for suicidtankar eller handlingar.

Forebyggande insatser kan sattas in pa olika nivaer. Universella insatser som avser hela
befolkningen, selektiva insatser som riktar sig till grupper som ar sarskilt utsatta for suicidrisk
och indikerade insatser som riktar sig till individer med risk for suicid. Bade kommunen och
regionen har ett ansvar att forebygga suicid hos barn och unga. Kommunernas och regionens
insatser fortydligas i en lansgemensam handlingsplan som kommer att tas fram under 2022.

Nar verksamheter méter ett barn och misstanker risk for suicid ska bade socialtjansten och BUP
kontaktas. Socialtjansten ansvarar for att utreda och bedéma barnets sociala situation. BUP
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ansvarar for riskbeddmning om suicid samt for akuta atgarder vid risk for suicid. Stddjande och
behandlande atgarder kan behévas fran bade socialtjansten, halso- och sjukvarden, skolan och
skolhdlsovarden. For att samordna insatser ska SIP anvandas.

Overgang fran barn till vuxen

Nar barnet fyller 18 ar kommer den unge att fa nya kontakter med anledning av hur bade
kommuner och regioner ar organiserade. Kommunen och regionen har ett ansvar att se till att
varden inte bryts och att 6vergangen blir bra for individen. Varje organisation har ett ansvar
géllande 6verforing av information i sin egen organisation och att detta gors i samférstand med
den unge. Den unge kan vilja ha vardnadshavare involverade aven efter 18-arsdagen. SIP
rekommenderas dven i processen kring 6verlamning fran barn till vuxen. | 6verenskommelser
som beror vuxna ska 6vergangen fran barn till vuxen samt malgruppen unga vuxna lyftas
sarskilt.
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https://regionvastmanland.se/vardgivare/avtal-och-samverkan/samverkansdokument/
https://fn.se/vi-gor/vi-utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-med-manskliga-rattigheter/den-allmanna-forklaringen-om-de-manskliga-rattigheterna/

Remissversion 220223 - 220503

Bilaga 1 — Aktorers uppdrag och ansvarsomraden

| denna bilaga beskrivs olika aktorers ansvar for halsoframjande, férebyggande, stédjande och
vardande insatser till barn i Vastmanlands Ian. Det finns manga viktiga aktorer i ett barns liv, till
exempel familj, féreningar och andra aktorer inom civilsamhallet. | detta dokument beskrivs endast
verksamheter som 6verenskommelsens parter ansvarar for. Aktérerna har delats upp i tre nivaer
som delvis 6verlappar varandra:

e Verksamheter med ansvar for halsoframjande och férebyggande insatser (den inre cirkeln i
nedanstaende modell)

e Verksamheter med ansvar for primarvard och utredning/insatser vid latt till mattlig
problematik (den mittersta cirkeln i nedanstaende modell)

e Verksamheter med ansvar for specialistvard och utredning/insatser vid svarare problematik
(den yttre cirkeln i nedanstaende modell)

Nar en nivas kompetens inte ar tillrdcklig ska andra nivaer kontaktas. Varje huvudman ansvarar for
att respektive verksamhet har resurser for att utfora sitt uppdrag. Resursbrist pa en niva motiverar
inte insatser pa en annan niva.

Forskola

Oppen forskola

Barnmorskemott:
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Verksamheter med ansvar foér halsoframjande och férebyggande insatser

Nedan beskrivs verksamheter som framst har ett halsoframjande och forebyggande uppdrag
gédllande barns halsa. Flera av verksamheterna erbjuder ocksa stdd, vard och insatser vid
konstaterade behov inom ramen for sitt uppdrag.

Barnmorskemottagningen

Barnmorskemottagningarna ar organisatoriskt knutna till vardcentralerna i Vastmanlands lan. | vissa
kommuner finns barnmorskemottagningen i samma lokaler som familjecentralen/familjecentrum.
Barnmorskemottagningarna arbetar halsoframjande och forebyggande for att ge blivande foraldrar
och det ofédda barnet en sa bra start i livet som mojligt. P4 barnmorskemottagningen erbjuds rad,
stod och regelbundna halsokontroller under hela graviditeten samt ett eftervardsbesok efter
forlossningen. Barnmorskemottagningarna arbetar ocksad med preventivmedelsradgivning,
abortradgivning och gynekologiska halsokontroller. Vid behov kan barnmorskemottagningen
remittera till primarvardens modra- och barnhéilsovardspsykologer. Alla besok pa
barnmorskemottagningen ar avgiftsfria och frivilliga.

Barnavardscentralen (BVC)

Barnavardscentraler (BVC) ar organisatoriskt knutna till vardcentralerna i Vastmanlands lan. | vissa
kommuner finns BVC i samma lokaler som familjecentralen/familjecentrum. BVC arbetar
hélsoframjande och forebyggande for att ge vardnadshavare och barn 0—6 ar en sa bra start i livet
som mojligt. Pa BVC erbjuds rad och stéd till vardnadshavare och regelbundna héalsokontroller for alla
barn fran fodelsen till dess att barnet borjar i forskoleklass. Insatserna erbjuds i enlighet med det
nationella barnhéalsovardsprogrammet. Vid behov kan BVC remittera till primarvardens médra- och
barnhalsovardspsykologer. Alla besdk pa BVC ar avgiftsfria och frivilliga.

Oppen férskola

Oppen forskola finns i kommunal regi i de flesta kommuner i ldnet. Oppna férskolan dr en métesplats
dar vardnadshavare och barn i dldrarna 0—6 &r kan traffa andra barn och vuxna. Oppna férskolan
samarbetar ofta med familjevagledare, barnhalsovard och barnmorskemottagning i ndromradet. |
vissa kommuner ar 6ppna forskolan en del av familjecentralen/familjecentrum. | vissa kommuner
bedrivs 6ppna forskolan i samarbete med civilsamhallet.

Forskola

Hemkommunen ska erbjuda férskola till alla barn som &r bosatta i Sverige fran och med ett ars alder,
i den omfattning det behdvs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier, eller om barnet
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Fran och med hostterminen det ar da
barnet fyller tre ar ska kommunen erbjuda alla barn sa kallad allman férskola oavsett vilken
sysselsattning fordldrarna har. Allméan férskola ska vara avgiftsfri.

Forskolan ska framja alla barns utveckling och larande och sarskilt uppmarksamma barn som av olika
anledningar behover mer ledning och stimulans eller sarskilt stod. Alla barn ska fa en utbildning som
ar utformad och anpassad sa att de utvecklas sa langt som majligt. Barn som tillfalligt eller varaktigt

behover mer stéd och stimulans ska fa detta utformat utifran sina egna behov och férutsattningar.



Skola

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola och sameskola ar alla sa kallade obligatoriska
skolformer dar elever har ratt till utbildning och normalt omfattas av skolplikt. Skolplikten upphér vid
varterminens slut det tionde aret efter det att eleven har borjat fullgéra skolplikten. For de flesta
elever ar det nar de har gatt ut arskurs 9. For elever i specialskolan upphor skolplikten vid
varterminens slut det elfte aret, alltsd normalt nar eleven har gatt ut arskurs 10. Vissa elever har ratt
till utbildning utan att omfattas av skolplikten, till exempel asylsékande barn.

Utbildning i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ar frivillig, men de elever som véljer att ga dar
har narvaroplikt. Man kan soka till gymnasiet till och med det ar man fyller 20 ar. En elev som har
borjat lasa pa ett nationellt program har ratt att fullfélja sin utbildning.

Skolhuvudmannen fér samtliga ovan namnda skolformer ansvarar for att alla elever ska ges mojlighet
att na sa langt som maijligt i sin kunskapsutveckling utifran sina férutsattningar. Skolan ska sa langt
det dr mojligt ge de anpassningar och det stéd som kravs for att en elev ska uppna de kunskapskrav
som finns i aktuell skolform.

Elevhélsan ar en del av skolans verksamhet i forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola,
sameskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Elevhalsans uppdrag ar att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Elevhéalsans uppdrag ar framst halsoframjande och férebyggande.
Den samlade elevhalsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Det ska finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator for medicinska,
psykologiska och psykosociala insatser. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. Elevhalsan ska
erbjuda alla elever tre halsobesok som innefattar allmdnna halsokontroller under grundskoletiden
och ett under gymnasietiden.

Familjecentraler/Familjecentrum

Familjecentraler eller Familjecentrum finns i de flesta kommuner i lanet. Pa familjecentraler och
familjecentrum finns ofta dppen forskola, fordldrautbildning och féraldravagledning i kommunens
regi i samma lokaler som vardcentralens barnmorskemottagning och BVC. Verksamheterna bedrivs i
samverkan mellan vardcentralen och kommunen, ibland ocksa i samverkan med Svenska kyrkan
och/eller andra aktérer fran civilsamhillet. Familjecentraler och Familjecentrum arbetar framst
hélsofrdmjande och forebyggande men kan ocksa erbjuda stod och vagledning i ett tidigt skede nar
svarigheter uppstar.

Ungdomsmottagningen

Lanets ungdomsmottagningar bedrivs av Region Vastmanland i samarbete med lanets kommuner.
Aldersgransen pa Ungdomsmottagningen i Vastmanland &r 13—23 &r. En dversyn pagar for att utoka
aldersgransen till 13—25 ar under 2022/2023 for att pa sa satt na fler unga vuxna.
Ungdomsmottagningen finns for alla unga i lanet, dels med fysiska mottagningar med bokade besok
eller drop in, dels med digitala tider och chattverksamhet. Ungdomsmottagningen arbetar daven med
utatriktade insatser. Ungdomsmottagningen arbetar med sexuell-, reproduktiv-, fysisk- och psykisk
hélsa. Mottagningen erbjuder stédjande och radgivande samtal. Frivillighet dr en barande princip i
verksamheten och insatserna utgar ifran ungdomens 6nskemal och behov.
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Tandvarden

Tandvardens 6vergripande mal ar att verka fér en god och jamlik tandhélsa i befolkningen. Barn och
unga vuxna upp till 23 ar har ratt till avgiftsfri tandvard och regelbundna tandhalsoundersokningar.
Tandvarden for barn och unga ér till stora delar hilsoframjande och férebyggande, men vid behov
erbjuds ocksa tandvardande behandlingar pa allman niva och specialistniva. Genom de regelbundna
tandhélsokontrollerna har tandvarden mojlighet att upptédcka barn som far illa. Upprepat uteblivande
fran bokade besok uppmaéarksammas. Tandvarden i lanet bestar av Folktandvarden Vastmanland AB,
privata tandvardskliniker samt regiondriven specialisttandvard. Tandvardsenheten samordnar
tandvarden i lanet.

Verksamheter med ansvar fér primarvard och utredning/insatser vid latt till mattlig
problematik

Socialtjansten — Rad och st6d

Socialtjanstens rad och stodverksamhet ar organiserad pa olika satt i lanets kommuner, och kan ges
enskilt och/eller i grupp. Vissa verksamheter riktar sig till foraldrar/familjer medan andra riktar sig
direkt till barnet eller den unge. De flesta kommuner erbjuder ett antal tillfallen utan ansékan om
bistand. Exempel pa rad och stédverksamhet kan vara samtal i foraldrarollen eller samspel i familjen.
Rad och stodverksamhet kan dven vara integrerad med familjecentraler/familjecentrum.

Socialtjansten erbjuder dven stodgruppsverksamhet for barn och unga. Det kan se olika ut i
kommunerna om stédgruppsverksamhet finns pa den egna orten eller om samverkan sker mellan
kommuner. Ansokan till stodgruppsverksamhet sker via socialtjansten men vissa stodgrupper erbjuds
dven utan bistandsbeslut. Exempel pa stodgruppsverksamhet ar

e Gruppverksamhet for barn till féraldrar med riskbruk, skadligt bruk, beroende.
e  Gruppverksamhet for barn till féraldrar med psykisk ohélsa.
e Gruppverksamhet for barn som bevittnat vald.

Vardcentralen

Alla invanare i Vastmanlands lan ar normalt listade vid nagon av lanets vardcentraler. Valet av
vardcentral ar personligt, och for barn upp till 18 ar ar det vardnadshavaren som valjer. Om inget
aktivt val gors sa tilldelas barn samma vardcentral som sin mamma. Vardcentralen ska tillgodose
patienternas behov av radgivning, behandling, omvardnad, habilitering och rehabilitering pa
primarvardsniva. Vardcentralen ska integrera ett halsoframjande och férebyggande forhallningssatt i
alla kontakter och i all vard och behandling. Gallande barn upp till 18 ar med psykisk ohalsa ansvarar
vardcentralen for att géra en beddmning for att utesluta och/eller behandla somatiska
bakomliggande faktorer. Vid konstaterade psykiska besvar skickar vardcentralen en vardbegaran till
barn- och ungdomshalsan, vid behov remitteras barnet till psykiatrisk specialistvard. Medicinskt
ansvar foljer specialistlikaromrade. Lakaren vid vardcentralen ar ansvarig fram tills dess att patient
som remitterats till specialistklinik gor sitt forsta besok dar.
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Primarvardens médra- och barnhalsovardspsykologer

Priméarvardens modra- och barnhéalsovardspsykologer dr organiserade i en egen enhet och arbetar
mot alla lanets vardcentraler. Modra- och barnhélsovardspsykologerna bedémer och behandlar
lindriga till mattliga symtom pa psykisk ohélsa hos gravida kvinnor och hos barn 0-6 ar. Man
genomfor ocksa bedémningar vid misstanke om utvecklingsrelaterad problematik hos barn 0-6 ar
och skickar vid behov remiss till Mottagningen for tidiga insatser (MTI). For att fa kontakt med
maodra- och barnhélsovardspsykologerna sa behovs en remiss fran barnmorskemottagningen eller
BVC.

Barn- och ungdomshalsan

Barn- och ungdomshalsan ar en kompletteringsverksamhet till vardcentralerna i regionen med
sarskild psykologisk kompetens gdllande barn och unga. Verksamheten ansvarar for psykologisk
bedémning och behandling av barn och unga pa primarvardsniva. Barn- och ungdomshalsan ar en
samtalsmottagning och behandlar lindrig till mattlig psykisk ohalsa for att férebygga allvarligare
psykisk ohadlsa som kraver specialistvard, vilket oftast innebér ett begransat antal kontakter under en
kortare tidsperiod. All behandling gors med bada vardnadshavares samtycke och delaktighet utifran
att de insatser som ges ar begrdnsade i intensitet och kraver uppféljning pa hemmaplan for att ge
optimal effekt.

Verksamheter med ansvar for specialistvard och utredning/insatser vid svarare
problematik

Socialtjansten — Utredning, vard och behandling

Socialtjanstens individ och familj, ansvarar for att ta emot ansdkningar och anmalningar som ror barn
och unga 0-20 ar, bedéma, utreda och besluta om insatser samt att f6lja upp dessa. Bistand som
riktas till barn och unga och deras familjer kan till exempel vara nagon form av 6ppenvardsinsats,
kontaktperson, kontaktfamilj eller i vissa fall placering utanfér det egna hemmet.

Exempel pa 6ppenvardsinsatser &r riktade foraldrautbildningar, familjebehandling, krisstod,
Ooppenvard for ungdomar med alkohol och drogproblematik eller kriminalitet.

Socialtjansten - Socialjour Vastmanland

Socialjouren i Vasteras ar socialjour for [anets samtliga kommuner. Socialjouren arbetar kvallar,
natter och helger for att hantera akuta sociala drenden som inte kan vanta till socialtjanstens
ordinarie 6ppettider. Socialjouren kan ge stod till individer eller familjer i en svar situation och
hanterar dven ingripanden nar barn far illa.
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Barnahus Vastmanland

Malgruppen for Barnahus Vastmanland &r barn som bor i Vastmanlands 1an och som misstanks vara
utsatta for vald framst i nara relation, sexualbrott, samt barn som bevittnat vald. Pa Barnahus
beddms och planeras hanteringen av arenden tvarprofessionellt med barnets basta i fokus. Om en
polisanmalan gors sa forhors barnet pa Barnahus dar miljén ar anpassad och trygg. Pa Barnahus kan
dven medicinska undersoékningar goras. Verksamheten bedrivs i samverkan mellan Polismyndigheten,
socialtjansten i lanets alla kommuner, Aklagarkammaren, Region Vastmanland (BUP och Barn- och
ungdomskliniken) samt Lansstyrelsen i Vastmanlands lan.

Socialtjansten — Atgarder enligt LVU (Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga)
Insatser till barn och unga samt deras familjer ska i férsta hand erbjudas som ett bistand enligt
socialtjanstlagen. | de fall barn och unga behoéver stéd och skydd och detta inte kan ges med
vardnadshavarnas eller barnets samtycke kan socialndmnden ansdka hos Forvaltningsratten om att
varden ska ges enligt Lag med sarskilda bestdammelser om vard av unga (LVU).

Socialtjdnsten - Familjeratt
Socialtjansten bedriver familjerattslig verksamhet med ansvar for fragor rérande vardnad, boende
och umgange, faststallande av foraldraskap samt adoptioner.

Socialtjansten — Insatser enligt LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade)
Socialtjansten har bistandshandldggare som utreder behov av stéd och serviceinsatser for personer
som har en psykisk, intellektuell eller fysisk funktionsnedsattning.

Stod och service enligt LSS kan beviljas i form av:

e bitrade av personlig assistent eller ekonomiskt stod till skiliga kostnader for sadan assistans

e |edsagarservice

e bitrdde av kontaktperson

e avlbsarservice i hemmet

o korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

e korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfér det egna hemmet i anslutning till skoldagen
samt under lov

e boende i familjehem eller bostad med sarskild service for barn som behéver bo utanfor
fordldrahemmet

Mottagningen for tidiga insatser (MTI)

Mottagningen for tidiga insatser (MTI) ar en tvarprofessionell funktionsmottagning for barn under 6
ar med utvecklingsrelaterad problematik inom tva eller flera omraden. Pa mottagningen erbjuds en
samlad utredningsprocess, vard, stéd och behandling vid misstanke om neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning, intellektuell funktionsnedséattning och vid mer ospecifik, men komplex
problematik. Barn med konstaterad ADHD och behov av specialistinsatser remitteras till BUP. Barn
med konstaterad autism och/eller intellektuell funktionsnedsattning (LSS-malgrupper med ratt till
insatser pa specialistniva) remitteras till Habiliteringscentrum.



Barn och ungdomspsykiatrin (BUP)

Barn och ungdomspsykiatrin (BUP) ar en lansdvergripande specialistverksamhet med uppdrag att
erbjuda bedémning, behandling och utredning for barn med, eller med hog risk for, allvarlig
psykiatrisk sjukdom som paverkar funktionsnivan i vardagen. Den storsta patientgruppen pa BUP ar
barn med misstankt eller konstaterad neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. BUP erbjuder
Oppenvard, slutenvard, och har ocksa en akutmottagning. BUP ansvarar ocksa for dtstorningsenheten
for barn och vuxna. Nya patienter pa BUP tas emot pa BUP Start som &r en central
mottagningsfunktion med syfte att snabbt kunna bedéma vardbehov och erbjuda ratt insatser pa ratt
vardniva.

Barn- och ungdomskliniken

Barn och ungdomskliniken ar en lansovergripande specialistverksamhet med uppdrag att erbjuda
bedémning, utredning, vard och behandling for barn och ungdomar upp till 18 ar. Pa barn- och
ungdomskliniken finns barnspecialister inom alla somatiska medicinska omraden. Barn- och
ungdomskliniken erbjuder bade 6ppenvard och slutenvard inom olika somatiska specialistomraden
och ansvarar ocksa for barnakuten i lanet.

Habiliteringscentrum

Habiliteringscentrum ar en lansévergripande verksamhet som ger livslang habilitering till barn och
vuxna med utvecklingsstérning, autism, medfédda omfattande och bestaende rorelsenedsattningar
och omfattande och bestaende synnedsattningar. Bland barn och unga ar den storsta patientgruppen
barn med autism. Habiliteringscentrum erbjuder kartlaggning, bedémning, behandling, stéd och
uppfoljning och riktar sig till bade patienter och narstaende. Verksamheten ar ett komplement till
ovrig halso- och sjukvard vilket innebar man i hog grad samverkar med 6vriga aktorer runt
patienterna.

Logopedmottagningen

Logopedmottagningen ar en lansévergripande 6ppenvardsverksamhet som utreder, diagnosticerar
och behandlar bade barn och vuxna med olika typer av svarigheter med kommunikation, tal, rost och
sprak. Mottagningens stérsta malgrupp ar barn i forskolealdern med misstankt eller konstaterad
sprakstorning. Mottagningen utreder ocksa misstanke om dyslexi och dyskalkyli hos vuxna.

Hjalpmedelscentrum

Pa Hjalpmedelscentrum finns specialistkompetens géllande hjadlpmedel. Utprovning av hjalpmedel
sker efter behovsbeddmning av forskrivare inom hélso- och sjukvarden. Forskrivare ar vanligtvis
arbetsterapeut, fysioterapeut, specialpedagog, lakare eller logoped. Hjdlpmedelscentrum ar en
stodfunktion till Ianets forskrivare. | Hjdlpmedelcentrums utbud ingar hjalpmedel som underlattar
vardagen for personer med rérelse-, kognitiva- och kommunikativa funktionsnedsattningar. Det finns
ocksa hjalpmedel vid personlig medicinsk behandling och inkontinenshjalpmedel. Pa
Hjalpmedelscentrum kan barn och vuxna fa information om, och tillsammans med sin forskrivare
prova, olika hjalpmedel och bostadsanpassningar i dess ratta miljo. Det finns en visningslagenhet dar
man kan se hjalpmedel som underlattar vid kognitiva funktionsnedsattningar.
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Rapport angdende separat mentorskap i skolan

Bakgrund

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beslutade den 14 december 2021 att
uppdra till skolchefen att i samverkan inleda dialog med lararnas fackliga
organisationer for att teckna 6verenskommelse om att inféra av separat mentorskap
i skolan.

Resultatet av dialogen skall redovisas pa Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
imaj 2022.

SYFTET MED SEPARAT MENTORSKAP

Separat mentorskap har bland annat diskuterats i samband med en motion till
fullmaktige, men dven funnits med som ett uppdrag i den av fullmaktige beslutade
verksamhetsplanen.

[ ordférandes missiv i drendet framgar att namndens ambition dr att 6ka andelen
behoriga larare i undervisningen.

"Ett satt att uppna hogre behorighet ar att legitimerade larare undervisar ndgot mer,
och i gengadld inte behover vara mentorer, ett uppdrag som i stillet skulle kunna
utdvas av andra yrkesgrupper. Mentorns uppdrag ar att ha en helhetsbild av
eleverna i en specifik Kklass, av savél studier som maende.”

Skolchefens bedomning i samma drende ar efter samrad med lararnas fackliga
organisationer att inforandet av separat mentorskap ar efterfragat och att det finns
forutsattningar att fack och arbetsgivare kan traffa en 6verenskommelse. En sadan
innefattar att en 16sning dar det separata mentorskapet finansieras genom att
larares undervisningstid utokas.

Ett incitament for en sddan 16sning ar att lararnas totala arbetsbelastning minskas,
samtidigt som mdjligheten att en 6kande del av undervisningen kan genomforas
med behoriga, legitimerade larare.

[ kommunerna och skolorna finns olika modeller for hur separat mentorskap
organiseras. I vissa skolor har det bedomts som mycket viktigt att det separata
mentorskapet utfors av utbildande larare. Det ar ett sitt att betona och stiarka
skolans laroplansstyrda uppdrag.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Benny Wetterberg
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Utvecklingschef
Box 304 Fax: 0224-188 50 Enhet

733 25 Sala kommun.info@sala.se Benny.Wetterberg@sala.se.
www.sala.se
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[ andra kommuner har andra kompetenser anvéants, fraimst anstillda med
beteendevetenskaplig utbildning, och da inte nédvandigtvis larare.

Genom valet av yrkeskompetens, signalerar skolan vad mentorskapet ytterst ar till
for. Mentorskap kan ses som en del av skolans uppdrag, dar larandet ar i fokus. 1
laroplanen (Lgr11) ar det formulerat sa har:

"Skolans uppdrag dr att frdmja ldrande ddr individen stimuleras att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Skolan ska i samarbete med hemmen frdmja elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgare. sd behover det ocksd ses i ljuset av om skolans uppdrag dr
att befrdmja har ett ansvar for elevernas psykosociala hdlsa, eller om skolan virnar
om den psykosociala hdlsan fér att en god sddan dr en viktig férutsdttning for
ldrandet.”

Syftet med mentorskap och hur det skall organiseras kan samtidigt ses som nagot
som enligt skollagen ligger pa rektor att avgora.

SKOLLAGENS 2 KAP

10§ Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsdttningar och behov.

Niamndens beslut

Det politiska beslutet i nimnden strider inte mot skollagens formulering om rektors
ansvar. Uppdraget ar att inleda dialog med lararnas fackliga organisationer for att
teckna dverenskommelse om att inféra av separat mentorskap.

Det finns en stark samsyn mellan nimnden, skolchefen, rektorerna och de
lararfackliga organisationerna att undervisning i sa stor utstrackning som mojligt
ska utforas av behdriga larare och att lararnas arbetsmiljo ska varnas.

Mentorns uppdrag
Uppdraget som mentor bestar av flera delar.

- Det ena handlar om mentorstid - "klasslararskapet”. Pa hogstadiet ar for
narvarande 40 minuter i veckan avsatt, dar lararen traffar "sin” klass som en
form av motsvarande arbetsplatsmote. Dar kan generella ordningsproblem,
planering, enkdtundersékningar med mera avhandlas.

- Den andra delen ror det individuella mentorskapet, med utvecklingssamtal
och andra kontakter med vardnadshavare, men ocksa att tréaffa eleven
aterkommande under hela utbildningen. Om eleven behdver extra
anpassningar ska mentorn snabbt informera de larare som undervisar
eleven om det. Om det finns tecken pa att eleven behover sarskilt stod ska
mentorn snabbt anmala det till rektorn. Det finns dven andra situationer dar
mentorns helhetsperspektiv kan vara betydelsefullt.

For gymnasieskolan ar mentorskapet reglerat i skollagen.
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DIALOG MED LARARNAS FACKLIGA ORGANISATIONER

Dialog har forts med representanter for lararnas fackliga organisationer,
kommunombuden och skyddsombuden. Det finns larare som vill ha kvar sina
mentorsuppdrag, med tanke pa den starka kopplingen mellan larandet och
elevernas allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa kompetenta och
ansvarskidnnande individer och medborgare, sdsom det uttrycks i laroplanen. Skolan
ska ocksa vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran och
utveckling. Enligt laroplanen maste arbetet darfor ske i samarbete med hemmen.

Kommunombuden for lararnas fackliga organisationer ser i huvudsak tva omraden
dar separat mentorskap generellt sett skulle vara en stor fordel, ur
arbetsmiljosynpunkt.

- Vissa larare med specifika amnen, kan ha svart att fa tillrackligt grepp 6ver
mentorskapet, da de traffar varje enskild elev i undervisning under kort tid
och ibland bara enstaka terminer. Det géller framst larare inom de praktiskt-
estetiska dmnena bild, idrott, hemkunskap, musik och sl6jd.

- Vissa elever i behov av stod kan behéva mycket omfattande mentorsinsatser.
Det skulle vara betydelsefullt att ldrare kan avlastas atminstone delar av
detta arbete.

Det separata mentorskapet kan bemannas av behoriga larare, antingen i form av
nedsatt undervisningsskyldighet, eller frimst pa storre enheter, att hela tjanster
avsatts for detta.

Ett annat alternativ dr att anvanda andra yrkeskategorier, med exempelvis
beteendevetenskaplig utbildning, som kuratorer, socialpedagoger eller liknande.

Finansieringen av sddana tjanster, oavsett vilken yrkeskategori som anvands, skulle
kunna ske genom att behdriga larare utokar sin undervisningstid.

Ett exempel: En larare har idag cirka 20 undervisningstimmar i veckan. Genom att
20 larare utokar sin undervisningstid med en timme vardera, kan alltsa resurser
motsvarande en heltidstjanst som larare frigoras.

Det forutsatter samtidigt att en sddan utékning gar att genomfora inom ramen for
tjanstefordelning, sammansattning av &mneskompetens och schemalaggning.

UPPDRAG FRAN SKOLCHEFEN

Skolchefen uppdrar till samtliga rektorer inom grund- och gymnasieskolan att
inleda samtal med enheternas fackliga organisationer om férdndringar enligt
ovanstaende.

Malet bor vara att larare i allmanhet fortsdtter vara mentorer i betydelsen
"klasslarare”, men att de ges tillgang till mentorssupport for arbete med de elever
som har storst behov av sarskilt stod och dar utévandet av mentorskapet dirmed ar
tidskravande. Rektor bor i samverkan med personal pa respektive enhet avgora hur
detta stdd skall fordelas och det delade mentorskapet organiseras.

Det separata mentorskapet bor ocksa, for larare med enstaka dmnen, framst de
praktiskt-estetiska @mnena och som undervisar en stor mangd elever men traffar
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dem sallan och/eller oregelbundet, att om de sa énskar, frigéras fran hela eller delar
av mentorsuppdraget.

Ordférandes forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att godkdnna rapporten.
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UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2021-12-14

Dnr2021/165

Separat mentorskap i skolan - utredningsuppdrag

INLEDNING

I februari 2018 vacktes frdgan om separat mentorskap i Sala kommuns skolor via en
motion fran Amanda Lindblad (S) till fullméktige. Av motionen framgick att forslaget
i forsta hand berdrde hégstadiet och gymnasieskolan.

Davarande Skolndmnden yttrade 9 maj 2018 att "Barn och Utbildning for dialog
bland annat med de fackliga organisationerna om olika lésningar for att 6ka
lararyrkets attraktivitet och forbattra arbetsmiljon. Ett sétt ar att géra en annan
arbetsfordelning, sisom motioniren foresldr. Bland annat tittar Barn och Utbildning
pa ett liknande exempel i Fagersta. Resultatet av det behdver analyseras och
utvirderas nir det giller personalens arbetsmiljé och kompetensférsérjning. Aven
de ekonomiska foljderna och inte minst hur det paverkar resultatet, det vill siga
elevernas maluppfyllelse behdver finnas med i beddmningen. Motionérens forslag
om utredning ar ett gott exempel pa olika l6sningar och utvecklingsalternativ som
behoéver behandlas i samverkansform for att méta nuvarande och framtida
utmaningar.”

Mot bakgrund av detta beslutade skolndmnden att féresld fullmaktige att forklara
motionen besvarad. Fullméktige beslutade att anse motionen besvarad 4 april 2019.

Fragan vacktes dter i juni 2020 nédr 2021 ars budget och verksamhetsplan for Sala
kommun beslutades.

I verksamhetsplanen finns en formulering: ”- Inféra separat mentorskap sé lirarna
far mer tid for planering och undervisning.”

I beslutet finns ingen uttalad begransning av omfattningen, vilket innebar att
uppdraget nu behover omfatta hela skolvasendet for att fullméktiges beslut skall
anses vara tillgodosett.

Nimndens ordforande tar mot bakgrund av fullméktiges verksamhetsplan for 2021
nu initiativ till att utreda fragan om separat mentorskap.

Beslutsunderlag
Missiv per den 7 december 2021. Bilaga UAN 2021.1495.

Benny Wetterberg, utvecklingschef, foredrar drendet.

Yrkanden
Bengt Larsson (C) yrkar att Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden beslutar

att uppdra till skolchefen att i samverkan inleda dialog med lirarnas fackliga
organisationer for att teckna 6verenskommelse om att inféra av separat mentorskap
i skolan samt

att resultatet av dialogen redovisas pa Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i
maj 2022.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2021-12-14

Fortsattning § 115

Hanna Westman (SBA), Per-Olov Rapp (S), Viveca Molin (M) och Marten Hemstrom
(L) yrkar bifall till ordférandes forslag.

BESLUT
Utbildnings- och arbetsmarknadsniamnden beslutar

att uppdra till skolchefen att i samverkan inleda dialog med lararnas fackliga
organisationer for att teckna 6verenskommelse om att inféra av separat mentorskap
i skolan samt

att resultatet av dialogen redovisas pa Utbildnings- och arbetsmarknadsniamnden i
maj 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A
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Benny Wetterberg
Utvecklingschef Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Sala kommun
SKRIVELSE

Lektorstjanst vid Kungsdangsgymnasiet

BAKGRUND

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beslutade den 8 februari 2022, i
samband med drendet "Revidering: Budget 2022” §9, bland annat att:

"Behov och mdjligheter att inféra lektorstjanst pa gymnasiet utreds, i syfte att 6ka
kunskapsnivdn och kontakten med forskarsamhallet. Om utredningen visar att det
finns behov, och att det finns ekonomiska maéjligheter, infors lektorstjanst infor
hosten 2022.”

Utbildnings- och arbetsmarknadskontorets bedéomning

Kungsingsgymnasiets rektor Dag Ingvar Nilsson skrivit en rapport med anledning
av ovanstaende uppdrag. Av den framgar nedanstaende.

Kungsangsgymnasiet arbetar sedan nagra ar tillbaka med tydliga mal for att fa
eleverna att lyckas béttre. Detta utifran tre fokusomraden:

1. Stadiedvergangar (som i hogsta grad handlar om saval 6vergangen fran
arskurs nio som 6vergangen till Universitet/hdgskola och arbetsliv).

2. Sprak-och kunskapsutvecklande arbetssitt (med allt mer fokus pa
lektionsdesign).

3. Aktivt och inkluderande arbete med vardegrundsfragor.

Skolans uppdrag ar till sin skrivning tredelat; kunskapsuppdraget,
demokratiuppdraget, "utvecklingsuppdraget” (pa individ och gruppniva), men fullt
naturligt ar detta inte skilt fran varandra, utan det pagar varje dag, under varje
lektion integrerat i larandeprocessen i alla vara larmiljoer. Detsamma kan ocksa
sidgas om vara fokusomraden ovan.

De klassrumsprocesser som handlar om larares ledarskap och elevernas larande ar
till helt 6vervagande del av allmdndidaktisk karaktar varfor lektorsbehorighet i ett
enskilt amne skulle riskera att fa ingen eller ringa betydelse for elevernas
kunskapsutveckling.

Finansieringen av en sadan tjanst skulle dessutom “"kosta” tva forstelarartjanster,
forsteldarare som ar tillsatta under en tid pa tre ar for att de ar allmandidaktiskt
skickliga med formaga att fa andra med sig.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Benny Wetterberg
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Utvecklingschef
Box 304 Fax: 0224-188 50 Enhet

733 25 Sala kommun.info@sala.se Benny.Wetterberg@sala.se.
www.sala.se
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For att en lektorstjanst skulle fa betydelse ar det alltsa av storsta betydelse att man
ar disputerad inom det allmédndidaktiska faltet (skolnadra forskning) och dartill ar
synnerligen lamplig.

Rektor for Kungsangsgymnasiet har svart att se att en lektorstjanst kan rymmas
under en kostnad pa 45-50 tkr exklusive ett lektorstillagg pa 10 tkr och darutdéver
personalomkostnadsstillagg (PO-tillagg). Pa arsbasis blir det en totalkostnad pa
cirka 1 mKkr.

Forslag till beslut

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
att besluta

att godkédnna rapporten samt

att inte inféra mentorstjanst pa gymnasieskolan under innevarande budgetar.

134



‘5)6‘ SALA

KOMMUN

§9

SAMMANTRADESPROTOKOLL i7(28)
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantrddesdatum

2022-02-08

Dnr 2021/170
Revidering; Budget 2022

INLEDNING

Utbildnings- och arbetsmarknadsniamnden beslutade den 30 november 2021,

att under forutsiattning att fullmiktige forstiarker den i juni beslutade budgetramen
for Utbildnings- och Arbetsmarknadsnimnden med 6,7 mKkr, anta det utskickade
ordférandeforslaget till verksamhetsplan fér 2022 samt

att i det fall budgetforstirkningen om 6,7 mkr uteblir eller i hdndelse av obalans i
budget, ska Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden fatta nytt budgetbeslut med
atgarder for budget i balans till nimndsammantradet den 8 februari 2022.

Fullméiktiges beslut 20 december 2021 om nimndernas budgetramar blev inte helt i
linje med ndmndens antaganden nir verksamhetsplanen faststélldes. Dels blev
ramfdrstirkningen ndgot mindre 4n beriknat, dels flyttades inte budgeten for
personalens friskvard till och kommunstyrelsen.

Dirfér behdver ett nytt budgetbeslut fattas, i enlighet med andra att-satsen i
namndens beslut, enligt redovisningen ovan.

I den reviderade verksamhetsplanen har darfér medel for en riktad insats pa
arbetsmarknadsenheten tagits bort och budgeten for friskvard lagts tillbaka i
budgeten pa central niva. Férdelningen av friskvardsmedlen kan darefter enkelt
hanteras internt.

Inga andra forutsittningar har forandrats mot det fattade beslutet. Om ndmnden vill
géra andra omfordelningar och prioriteringar behéver hela budgeten med
fordelning mellan verksamhetsomrdden omarbetas.

Beslutsunderlag
Missiv per den 2 februari 2022. Bilaga UAN 2022.104.
Bilaga 1. Revidering Verksamhetsplan 2022-2024. Bilaga UAN 2022.105.

Anna Wiklund, skolchef, foredrar drendet.

Yrkanden
Bengt Larsson (C) yrkar att Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att anta reviderad verksamhetsplan 2022-2024 for Utbildning och
arbetsmarknadsnidmnden i enlighet med Bilaga 1, UAN 2022.105.

Marten Hemstréom (L) yrkar

att anta reviderad verksamhetsplan 2022-2024 for Utbildning och
arbetsmarknadsnimnden med ersittning under rubriken Verksamhet 2022-2024
pd sida fem med f6ljande text:

Jsteghndes sign

W Utdragsbestyrkande
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UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantrddesdatum

2022-02-08

Fortsattning § 8.

Utbildnings- och Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta med att utveckla och férstirka
anstringningarna att rekrytera behériga ldrare, samt att forstdrka tillgdng till och
kvalitet pd adekvata ldromedel, med syfte att forbdttra mdjligheten att 6ka graden av
uppfyllelse av kunskapsmdlen. En férutsdttning for att kunna lyckas i skolan dr trygg
och lugn studiemiljé samt en god elevhdlsa. En satsning ska ddrfér goras pd skolvdrdar
for en trygg miljé mellan lektionerna samt forstdrkning av elevhdlsan.

Behov och mdjligheter att inféra lektorstjdnst pd gymnasiet utreds, i syfte att 6ka
kunskapsnivdn och kontakten med forskarsambhdillet. Om utredningen visar att det
finns behov, och att det finns ekonomiska mdjligheter, infors lektorstjdnst infor hdsten
2022.

For Arbetsmarknad ska samarbetet med ndringslivet och matchningen mot de jobb
som finns stdrkas, och under 2022 ska arbetet med att ta fram en individanpassad
arbetsmarknadsmodell fortsdtta.

I hidindelse av att ramen inte rdcker till dterkommer skolchef med besparingsforslag
grundat pd hela ndmndens verksamhet som sedan i ndmnden prioriteras och
genomfors.

Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SBA) yrkar bifall till Marten Hemstréms (L)
yrkande.

Per-Olov Rapp (S) och Amanda Lindblad (S) yrkar avslag pd Marten Hemstréms
yrkande.

Beslutsgang
Ordférande stiller eget forslag mot Marten Hemstroms (L) yrkande och finner
Méarten Hemstroms (L) yrkande bifallet.

Utdragsbestyrkande
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UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantrddesdatum

2022-02-08

Fortsattning § 8

BESLUT
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att anta reviderad verksamhetsplan 2022-2024 for Utbildning och
arbetsmarknadsnamnden med ersattning under rubriken Verksamhet 2022-2024
pa sida fem med f6ljande text:

Utbildnings- och Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta med att utveckla och forstéirka
anstrdngningarna att rekrytera behériga ldrare, samt att forstdrka tillgdng till och
kvalitet pd adekvata ldromedel, med syfte att forbdttra mdjligheten att 6ka graden av
uppfyllelse av kunskapsmdlen. En férutsdttning for att kunna lyckas i skolan dr trygg
och lugn studiemiljé samt en god elevhdlsa. En satsning ska ddrfér géras pd skolvirdar
for en trygg miljo mellan lektionerna samt férstdrkning av elevhdlsan.

Behov och mdjligheter att inféra lektorstjdnst pd gymnasiet utreds, i syfte att 6ka
kunskapsnivdn och kontakten med forskarsamhdllet. Om utredningen visar att det
finns behov, och att det finns ekonomiska méjligheter, infors lektorstjdnst infor hésten
2022.

For Arbetsmarknad ska samarbetet med ndringslivet och matchningen mot de jobb
som finns stdrkas, och under 2022 ska arbetet med att ta fram en individanpassad
arbetsmarknadsmodell fortsdtta.

I hiindelse av att ramen inte rdcker till Gterkommer skolchef med besparingsforslag
grundat pd hela ndmndens verksamhet som sedan i nddmnden prioriteras och
genomfars.

Reservation
Amanda Lindblad (S) och Per-Olov Rapp (S) reserverar sig mot beslutet.

Utdragsbestyrkande
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2022-04-05

Utskriven av: Anna Rydstedt

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Kategori:

Beslutsinstans:

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Alla
Alla

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Sammantradesdatum: 2022-04-12

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig

2022.315 Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende forskola  Daniel Ahlin §67/2022
2022-02-17 Tillberga Grannskapsservice ekonomisk férening Daniel Ahlin
UAN 2022/48 Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg UAN

2022

Jakob Fjellander

2022.316

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende forskola

| Ur och Skur Brastabacke

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §68/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.317

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende forskola

| Ur och Skur Naturligtvis

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §69/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.318

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristaende forskola

Forskolan Lek & Lar i Sala kommun

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §70/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.319

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristaende forskola

Tivoli Forskolor AB

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §71/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakaob Fjellander

2022.320

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende forskola

Barnens Lilla Academia AB

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §72/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2022.321 Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende forskola  Daniel Ahlin §73/2022
2022-02-17 Foraldrakooperativet Regnbagen Daniel Ahlin
UAN 2022/48 Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg UAN

2022

Jakob Fjellander

2022.322

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende forskola

Foraldrakooperativet Abrakadabra

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §74/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.323

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristaende forskola

Kristiansborgs & Villa Utsiktens Férskolor AB

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §75/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.324

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, pedagogisk omsorg i

stallet for férskola och fritidshem
C Foretaget

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §76/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.325

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende
dagbarnvéardare

Gullbotrollens familiedaghem

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §77/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.326

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristaende
dagbarnvéardare

Catrin Ek

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §78/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.327

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende
dagbarnvardare

Mikaela Larsson

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §79/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander

2022.328

2022-02-17
UAN 2022/48

Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende
dagbarnvardare

Gittan Karlsson

Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
2022

Daniel Ahlin §80/2022

Daniel Ahlin
UAN

Jakob Fjellander
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2022.329 Beslut om bidragsbelopp 2022, fristaende Daniel Ahlin §81/2022
dagbarnvardare
2022-02-17 Kate Redlund Daniel Ahlin
UAN 2022/48 Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg  UAN
2022
Jakob Fjellander
2022.330 Beslut om bidragsbelopp 2022, fristdende Daniel Ahlin §82/2022
dagbarnvardare
2022-02-17 Monica Englund Daniel Ahlin
UAN 2022/48 Bidrag fristdende forskolor och pedagogisk omsorg  UAN
2022
Jakob Fjellander
2022.334 Avtal Regional elevhalsosamordning Anna Wiklund §83/2022
2022-03-03 Samtliga kommuner i Vastmanlands lan och Region Anna Wiklund
Vastmanland
UAN 2022/4 Samlingsarende Avtal 2022 Utbildning och UAN
arbetsmarknad
Anna Wiklund
2022.345 Beslut om bidragsbelopp 2022, rattat beslut Daniel Ahlin §84/2022
2022-02-23 Realgymnasiet Vasteras Daniel Ahlin
UAN 2022/18 Bidrag till fristdende gymnasieskolor (Skolpeng) UAN
2022
Jakob Fjellander
2022.346 Personuppgiftsbhitradesavtal (PUB-avtal) Anna Wiklund §85/2022
2022-02-24 Abilia AB Anna Wiklund
UAN 2022/6 Personuppgiftshitradesavtal (PUB-avtal) 2022 UAN
Anna Wiklund
2022.349 Forelaggande med vite; Skolpliktiga elever som inte  Bengt Larsson 886/2022
fullgor sin skolgang
2022-03-07 Bengt Larsson
UAN 2022/68 Skolplikt, beslut om férelaggande etc. UAN
Jakob Fjellander
2022.384 Upphorande av kurs kommunal vuxenutbildning Ulrika Karlsson §87/2022
2022-03-14 ***Personuppgift*** Ulrika Karlsson
UAN 2022/35 Elevarende Vuxnas larande 2022 UAN
Ulrika Karlsson
2022.385 Upphorande av kurs , kommunal vuxenutbildning Ulrika Karlsson §90/2022
2022-03-08 ***Personuppgift*** Ulrika Karlsson
UAN 2022/35 Elevarende Vuxnas larande 2022 UAN
Ulrika Karlsson
2022.389 Beslut eter ansdkan om SFl,avslag Ulrika Karlsson §89/2022
2022-03-14 ***Personuppgift*** Ulrika Karlsson
UAN 2022/35 Elevarende Vuxnas larande 2022 UAN

Sidan 3 av4
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

Ulrika Karlsson

2022.390 Beslut efter anstkan om SFl, avslag Ulrika Karlsson §88/2022
2022-03-14 ***Personuppgift*** Ulrika Karlsson
UAN 2022/35 Elevarende Vuxnas larande 2022 UAN

Ulrika Karlsson
2022.399 Beslut efter ans6kan om SFI, avslag Ulrika Karlsson §91/2022
2022-03-15 ***Personuppgift*** Ulrika Karlsson
UAN 2022/35 Elevarende Vuxnas larande 2022 UAN

Ulrika Karlsson

Sidan 4 av 4
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KOMMUN DIARIENR: 2022/1

Utbildning och Arbetsmarknad ENHET
Anna Rydstedt
Forvaltningssekreterare Utbildnings- och arbetsmarknadsniamnden

MISSIV

Anmalningsdrenden 12 april 2022

SAMMANFATTNING AV ARENDET
1. Skolverket; Brev till huvudman och samordnare fér nyanlandas ldrande - ett
viktigt uppdrag som syftar till att bidra till hogre maluppfyllelse
2. KF § 20 Avsagelse
3. KF § 21 Kompletteringsval

FORSLAG TILL BESLUT

att Ange att-sats

Bilagor:
1
2

3
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KOMMUN 2022/1

Utbildning och Arbetsmarknad, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svérare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgianglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2022/1

Utbildning och Arbetsmarknad, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrittsperspektivet ska beaktas.
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