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SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET

Perioden som gatt

e  Arbetet med det ekonomiska underskottet och att skapa forutsattningar fér budget i balans har varit hogt
prioriterat under perioden. Fokus har legat pd att sanka placeringskostnaderna for barn och unga.

e Omstallningen till socialtjanstlagen (2025:400) pagar i samtliga verksamheter och integreras i det dagliga
arbetet genom utveckling och anpassningar for att mota behoven hos de mélgrupper verksamheterna ar till
for.

e  Kontoret har deltagit i SKR:s larprocess som syftar till att stotta kommunerna i omstallningen till social-
tjanstlagen. Identifierade utvecklingsomraden fran forsta traffen ar insatser utan behovsprévning inom
dldreomsorgen, se 6ver hur Al i dokumentation kan anvandas samt utveckla samverkan mellan socialtjanst,
skola och fritid.

e Sala kommun har av Utbetalningsmyndigheten valts ut som pilotkommun i arbetet med att motverka val-
fardsbrott och felaktiga utbetalningar. Enheterna som berors ar Bistandsenheten och Ekonomiskt bistand.
Forsta steget i piloten ar att ta fram och testa arbetssatt, tekniska losningar och samverkan i praktiken.

e Verksamheten har beviljats totalt atta statsbidrag. Medlen kan anviandas till vissa placeringskostnader, for-
dldraskapsstodjande insatser, forebyggande arbete och tidiga insatser inom omradena valfardsbrottslighet,
kriminalitet och vald i néra relation.

e Inom pilotprojekt samsjuklighet Region Vastmanland Valfard har kontoret beviljats medel i form av kostna-
der till en processledare for att kunna implementera Bostad forst. Bostad forst ar en evidensbaserad modell
for att hjalpa langtidshemlosa till egen bostad med eget kontrakt.

e Alla chefer har utbildats i kontinuitetshantering genom projektet civilt forsvar och krisberedskap. Arbetet
pagar med att ta fram kontinuitetshanteringsplaner ute pa enheterna.

e  Genom statsbidrag finns nu ett skolsocialt team. Syftet med teamet ar att forebygga skolfranvaro, starka
tryggheten och 6ka elevernas narvaro. Arbetet sker i samverkan mellan skola och socialtjanst for tidiga in-
satser.

e [lanspiloten Samverkan fér barn och ungas bdsta i Vdstmanland pagar arbete med att stotta verksamheterna
i utveckling och uppféljning av insatser utan behovsprovning, framtagande av digitalt foraldraskapsstdd och
information till barn och unga om socialtjinsten. Piloten arbetar med att ta fram tva ldnsgemensamma ruti-
ner vid oro for ofédda barn samt for tidig upptackt och tidigt stod.

e Regeringen har fattat beslut om aktivitetskrav for de som uppbar férsérjningsstod och tradde i kraft 1 juli.
Kontoret har pabdrjat arbetet med att skapa individanpassade aktiviteter och atgarder som starker den en-
skildes mojligheter till arbete och sjalvforsorjning. Exempel pa aktiviteter ar arbetsplatsforlagda aktiviteter
och praktik, jobbsokaraktiviteter, sprakinsatser och andra arbetsférberedande insatser.

e Gallande implementering av IBIC (individens behov i centrum) sa har tre handlaggare pa Bistindsenheten
utbildats till IBIC processledare, de har sedan utbildat arbetsgruppen.

e  Verksamheten har arrangerat Blas Gront som ar en drogforebyggande kampanj diar ungdomar blaser i en al-
kometer for att visa nykterhet och vinna priser. Arrangemanget 4gde rum under valborg och 203 ungdomar
deltog vilket ar en 6kning med 81 ungdomar mot forra aret.

e Testperiod av den digitala relations- och férdldrastédsappen. Vid uppfdljning av nyttjande av appen fram-
kommer att det ar 164 personer som ar anslutna till appen och att det 6kar med ca 5-10st per manad vilket
ses som en normal nyttjande och utveckling. En stérre 6kning forvantas ske i samband med kommande
marknadsforing genom skola och forskola.

e  Under perioden har Anhérigcentrum startat nya anhériggrupper till exempel NPF grupp (neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar) samt efterlevnadsgrupp. De har dven forbattrat mojligheten for anhoriga att delta i
gruppverksamheten genom att anhoérigstodjare samtidigt gor olika aktivitet med brukaren den tiden da
gruppverksamheten pagar.
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Uppf6ljning av beslutade uppdrag, Beslutspunkter KF § 73 2025-06-16
- Styrelse och ndmnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna med bibehdllen kvalitet.

Detta uppdrag har verksamheten hanterat genom ett systematiskt arbete tillsammans med ledning och controller for
att verksamheternas resurser ska anvandas dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Konkreta atgarder har beskrivits i

dokumentet Budget i balans samt i manadsuppfoljningar. Stort fokus har legat pa att avsluta konsulentstodda familje-
hem for att i stallet kontraktera egna familjehem.

- Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att arbeta sérskilt med férebyggande och tidiga insatser. Familje-
central i Sala kommun dr en viktig del.

Verkstillighet av uppdraget har skett genom att verksamheten tillsammans med 6vriga samverkanspartners i nuva-
rande familjecentralsliknande verksamheten arbetat med att kunna 6ppna en fullskalig familjecentral. Arbete pagér
med att ta fram forslag pa hyreskostnader utifran den tilltinkta lokalen och de ombyggnationerna som krévs. Ett sam-
verkansavtal haller pd att fardigstallas. Vid bokslut kan genomforandet av uppdraget beskrivas ytterligare.

- Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med évriga kommunala kontor identifiera évriga
omrdden fér samverkan med anledning av den nya socialtjdnstlagen.

Detta omrade har verksamheten hanterat genom att bland annat arbeta med en kommunévergripande Barnkonse-
kvensanalys dar mal och syfte ar att lagga fram forslag pa kommunévergripande atgarder for att kunna jobba férebyg-
gande och tillgdngligt med stdd for barn och unga dér alla kontor finns med. Verksamheten har dven varit delaktig i
framtagande av Friluftsplanen med koppling till forebyggande faktorer for folkhdlsa samt tillganglighet for alla mal-
grupper. Verksamheten har dven anstallt medarbetare till skolsociala teamet tillsammans med skolan.

- Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att intensifiera arbetet med att fd fler personer som stdr ldngt frdn
arbetsmarknaden i egen férsorjning, genom stdrkta samverkansinsatser med ndringsliv, civilsamhdlle och andra myndig-
heter.

Verkstillighet av detta uppdrag har skett genom en medveten utveckling av verksamhetens interna arbetssatt och
starkta externa relationer. Samverkan mellan Arbetsmarknadsenheten (AME) och Ekonomiskt bistand har férdjupats
och trepartssamarbetet med Arbetsformedlingen har skapat en mer sammanhallen och effektiv kedja av stod for de
grupper som star allra ldngst fran arbetsmarknaden. Parallellt med detta har matchningsarbetet utvecklats mot mer
flexibla, individanpassade insatser och utokad samverkan med naringslivet, med ett tydligt fokus pa kompetensfor-
sorjning.

EU-PROJEKT

Maélgruppen for projektet Vagen till arbete ar personer som star langt fran arbetsmarknaden och som har behov av
parallella och samordnade insatser for att gora en stegforflyttning mot langsiktig egen férsérjning. 80% av deltagarna
upplever sig ha gjort en stegforflyttning och 85% av deltagarna upplever att de fatt sin kompetens synliggjord. Alla
deltagare genomgar kartlaggning/validering av tidigare yrkes- och/eller studieerfarenheter. Projektet har pagatti 20
manader och de flesta deltagarna i projektet upplever bade en fysisk och psykisk forbattring av sitt mdende. Genom
tydlig matchning, intervjutraning, forberedelser och tat dialog med arbetsgivare har projektet lyckats skapa fler prak-
tikplatser. Av de deltagare som avslutats hittills har fler gatt vidare till arbete, studier och arbetsmarknadsanstéllning
efter praktik.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Externa intakter -16 578 -14 794 -1784 -24 865 -29 153 4288

Interna intakter -473 -634 161 -710 -829 119

Summa intdkter -17 051 -15 428 -1623 -25575 -29 982 4407
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Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Koép av
huvudverksamhet, 45 491 51980 -6 489 68 233 77 366 -9133
bidrag
Personalkostnader 80209 79 328 881 120 308 124 064 -3756
Ovriga kostnader 5173 4062 1111 7759 7 200 559
Interna kostnader 9177 9498 -321 13 765 14 508 -743
PERIODENS RESULTAT

Totalt -6,4 mnkr

De externa intdkterna avviker negativt med 1,7 mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av att intédkterna for statsbidrag f6l-
jer verksamhetens kostnader, som under perioden varit lagre an budget. Kép av huvudverksamhet, bidrag avviker
negativt med 6,5 mnkr dar placeringskostnader for barn och unga star for underskottet. Forandringen i semesterlo-
neskulden paverkar periodens resultat, nar det giller personalkostnader, positivt med 1,5 mnkr. Vilket gor att perso-
nalkostnaderna avviker positivt med 0,8 mnkr vid delaret. Ovriga kostnader avviker positivt i delaret med ca 1,1 mnkr
vilket beror pa lagre kostnader an budgeterat.

ARSPROGNOS
Totalt -8,7 mnkr

De externa intdkterna férvantas bli ca 4,3 mnkr hogre dn budgeterat. Fler statsbidrag fran staten dn vad som fanns
med i planen vid budgeteringen ar framsta anledningen till avvikelsen.

Den berdknade kostnadsavvikelsen ar -13 mnkr. Den storsta delen, -9,1 mnkr, beror pd hogre kostnader for kop av
huvudverksamhet och utbetalda bidrag. Darutover star -3,7 mnkr for personalkostnader, inklusive kostnader for fa-
miljehem i egen regi (arvoden och erséttningar). De interna kostnaderna férvéntas bli ca 0,7 mnkr hogre an budgete-
rat. Avvikelsen forklaras till storsta delen av for lagt budgeterade lokalhyror. De 6vriga kostnaderna forvantas bli ca
0,6 mnkr lagre an budgeterat.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT
Om periodens resultat for externa intdkter raknas om till helar sa uppstar en avvikelse. Det beror pa att det forvantas
uppkomma mer kostnader kopplade till statsbidrag och dirmed mer intékter, mot hosten och slutet av aret.

Personalkostnaderna férvantas bli hégre under hosten och mot slutet av aret. Aven forandringar i semesterléneskul-
den paverkar kostnadsutfallet. Detta medfor en avvikelse mellan periodens resultat och arsprognosen.

Om periodens resultat for dvriga kostnader jamfors med arsprognosen sa uppstar en avvikelse, det beror pa att kost-
nader som till exempel tillfalligt inhyrd personal férvantas 6ka under hosten.

DRIFTREDOVISNING

T Budget jan- Utfall jan- Avwvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
r aug 2026 aug 2026 2026 2026

Namnd och 910 850 60 1365 1303 61
styrelseverksamhet
Arbetsmarknad och 12 264 10800 1464 18395 15550 2845
Integration
Individ och 83171 92053 8882 124751 137 705 12 954
Familjeomsorg
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T Budget jan- Utfall jan- Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
r aug 2026 aug 2026 2026 2026

Omsorg om aldre

och funktionshind- 5926 6514 -591 8 889 9354 -456

rade

LSS-verksamheter 20728 19 221 1507 31091 29 244 1847

Summa 122 999 129 440 -6 441 184 490 193 102 -8 667

PERIODENS RESULTAT

For perioden redovisas ett underskott pa 6,4 mnkr jamfoért med budget. Den storsta negativa avvikelsen aterfinns
inom Individ- och familjeomsorgen med 8,9 mnkr. Hogre kostnader for placeringar av barn och unga samt hogre kost-
nader fér ekonomiskt bistdnd ar orsaken till avvikelsen. Aven Omsorg om ildre och funktionshindrade visar ett un-
derskott pa 0,6 mnkr. Den negativa avvikelsen motverkas delvis av positiva avvikelser inom Arbetsmarknad och in-
tegration med ca 1,5 mnkr samt LSS-verksamheter med 1,5 mnkr.

ARSPROGNOS

Helarsprognosen visar ett underskott pd 8,7 mnkr jamfort med budget. Det storsta prognostiserade underskottet ater-
finns inom Individ- och familjeomsorgen 13,0 mnkr. Precis som for periodens resultat sd orsakas avvikelsen i arspro-
gnosen av hogre kostnader for placeringar av barn och unga samt hégre kostnader for ekonomiskt bistand. Positiva
prognoser inom Arbetsmarknad och integration pd 2,8 mnkr samt LSS-verksamheter pd 1,8 mnkr minskar det totala
underskottet.

ATGARDER FOR BUDGET I BALANS

Atgird Status Kommentar Effekt 2026, tkr

Sanka kostnader for placeringar Genomford och i prognos Statsbidrag 1900

BoU

Avsluta konsulentstodd familje- Genomford och i prognos 3600

hemsvard

Avsluta placeringar i familjehem Beslutad och i prognos Placeringar avslutade under perioden apr-aug 1000

Minska interna kostnader Genomférd och i prognos 400

Sanka kostnader for placeringar Genomford och i prognos Avslutade placeringar 2 400

BoU

Vakanser tillsatts ej Genomford och i prognos Tre stycken 681
Pagar, ej i prognos Erbjuda stéd pa hemmaplan, nya och revide- 7 800

Sanka kostnader for placeringar e . ap
P 6 rade riktlinjer, se 6ver arvoden och ersattningar

B
ou till familjehem, Familjecentral
Minska utbetalningar, ekono- Pagar, ej i prognos Se Over rlktlln!erooch delegatlonsordnlr?g for 800
. e ekonomiskt bistand, arbeta med felaktiga utbe-
miskt bistand .
talningar.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Status Kommentar
A 1033 Pagar Pagar arbete med att finna lamplig lokal, skapa samver-
kansavtal
. I 2500 Pagar Insatser utan behovsbedémning, tidiga insatser, fére-
Anpassningar socialtjdnstlagen
byggande arbete
Verksamhetsbidrag Kvinnojouren 373 Klar Utbetalt
Kostnad CMHV 37  Pagar Faktureras fran Vasteras stad
Feriearbete 2183  Utgar Ingar i ram
Matlador sommaraktivitet 60 Ej paborjad Har @nnu inte blivit fakturerad
I L 10600 Pagar Insatser utan behovsbedémning, tidiga insatser, fore-
Tidiga insatser och hemmaplansldsningar
byggande arbete
4899 Pagar Avsluta konsulentstédda familjehem och kontraktera

Hog ambition familjehemsvard I
egna familjehem
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Prioritering Tkr  Status Kommentar
Omstallningsarbete placeringssamordnare 1031 Pagar Familjehemssekreterare
1031 Pagar Handlaggare felaktiga utbetalningar ek. bistand samt

Forebyggande arbete vilfardsbrottslighet LSS

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av
verksamhetens grunduppdrag

I foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys av utvecklingen inom respektive malomrade utifran indikato-

rernas utfall jamfort med tidigare ar. En sammanstillning av indikatorer och nyckeltal kopplade till malen redovisas i
Bilaga 1: Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal. Bilagan fungerar som underlag fér den analys, samman-

fattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jimlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhdllet och god utbildning. Social- och arbetsmarknadsndmnden bidrar till malet genom att starka individers moj-
ligheter till sjalvférsorjning. Genom riktade insatser inom arbete, utbildning och kompetensutveckling ska fler ges for-
utsittningar att na sjalvstandighet och egen forsorjning.

Analys

Resultat som redovisas i bilaga 1 for dren 2024 och 2025 dr hamtade fran databasen Kolada. Data for innevarande ar
presenteras i Kolada under 2027. I bilagan redovisas darfor siffror som ar himtade fran eget verksamhetssystem. Pe-
rioden avser januari till juli 2026.

[juli 2026 var 678 personer inskrivna som arbetslésa i Sala kommun, vilket motsvarar en arbetsloshet pa 6,4 procent.
Jamfort med samma manad foregaende ar har arbetslosheten minskat med 48 personer, vilket visar att arbetsmark-
naden har starkts i Sala trots att konjunkturen fortfarande ar férhallandevis svag. Arbetslosheten i Sala ligger under
genomsnittet for Vastmanlands lan men pa ungefir samma niva som riket.

Av de inskrivna arbetsldsa utgor utlandsfédda fortsatt en stor andel och har en betydligt hogre arbetsloshet an inrikes
fodda. Gruppen langtidsarbetslosa minskar successivt men utgor fortfarande en stor del av de inskrivna arbetsso-
kande. Arbetslosheten bland unga 18-24 ar har utvecklats positivt. Antalet arbetslosa ungdomar uppgar till 91 perso-
ner, vilket ar 17 personer farre dn vid samma tidpunkt forra aret.

Den minskade arbetsldsheten bor inte enbart tolkas som ett resultat av en forbattrad arbetsmarknad. En viktig férkla-
ring ar att arbetsgivarnas rekryteringsbehov successivt har 6kat inom vissa sektorer, framfor allt vard, omsorg, utbild-
ning och delar av tjanstesektorn. Detta visar att arbetsmarknaden i allt storre utstrackning praglas av ett matchnings-
problem snarare dn en generell brist pd arbetstillfillen. Verksamhetens viktigaste uppgift blir darfor att minska den
strukturella arbetslésheten genom att starka individernas anstallningsbarhet och férbattra matchningen mellan ar-
betssokande och arbetsgivare. Fran Arbetsmarknadsenheten (AME) har 15 personer gatt till jobb eller studier under
perioden. Det dr pd samma niva som 2025 trots att malgruppen har 6kat behov av samordnade insatser.

Externa faktorer har haft stor betydelse for utvecklingen. Den forbattrade konjunkturen, lagre inflation och gradvis
sjunkande rantor har starkt foretagens framtidstro och 6kat rekryteringsviljan. Samtidigt paverkar férandringar i
statliga regelverk verksamheten. Okningen av antal hush&ll som uppbar ekonomiskt bistdnd beror sannolikt pa sankta
ersattningsnivaer fran A-kassan samt 6kade boende- och levnadskostnader. Det forstarkta aktivitetskravet innebér att
fler arbetssokande behover delta i arbetsmarknadsinsatser och aktiviteter for att behalla sin ersattning. For kommu-
nen innebar detta ett 6kat ansvar att kunna erbjuda relevanta aktiviteter och sikerstilla en nidra samverkan med Ar-
betsformedlingen. Darutéver paverkar den demografiska utvecklingen arbetsmarknaden. En aldrande befolkning
okar behovet av arbetskraft inom vard och omsorg samtidigt som farre personer i arbetsfor alder ska forsorja fler
aldre.

Aven verksamhetens interna arbetssitt paverkar utvecklingen. Arbetsmarknadsenhetens samverkan med Ekono-
miskt bistand, samverkan med Arbetsférmedlingen, kommunens dvriga verksamheter samt lokala arbetsgivare har
stor betydelse for hur snabbt individer kan ga vidare till arbete eller studier. Ett 6kat fokus pa individanpassade insat-
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ser, arbetsplatsforlagda aktiviteter och utbildningsinsatser har bidragit till att fler kunnat lamna arbetsléshet. Samti-
digt innebéar de 6kade kraven pa dokumentation, uppféljning och samordning att en storre del av verksamhetens re-
surser behéver anvindas till administration och myndighetsutévning.

Framatblickande bedoms arbetsmarknaden fortsatta forbattras i en forsiktig takt under kommande ar. Samtidigt
kommer grupper som star langt fran arbetsmarknaden aven fortsattningsvis att krava omfattande stodinsatser. Detta
innebar att kommunens arbetsmarknadsarbete behover praglas av fortsatt samverkan, flexibla insatser och ett tydligt
fokus pa kompetensforsorjning for att mota bade arbetsgivarnas behov och de krav som foljer av forandringar inom
arbetsmarknadspolitiken.

Sammanfattning

Arbetsmarknaden i Sala har utvecklats positivt med minskad arbetsloshet, ndgot battre an lanet i 6vrigt. Samtidigt har
utlandsfédda och ldngtidsarbetslosa fortfarande svart att etablera sig pa arbetsmarknaden samt att antal personer
som uppbéar ekonomiskt bistand okar, vilket innebar att skillnader i levnadsvillkor kvarstar. Arbetsgivarnas 6kade
krav pa utbildning, erfarenhet och sprakkunskaper gor att riktade insatser for kompetensutveckling blir allt viktigare.

For att nd mélet om “Ett vixande Sala” beh6ver kommunen fortsatta stirka individers anstéllningsbarhet genom ar-
betsmarknadsinsatser, utbildning och niara samverkan med Arbetsformedlingen, naringslivet, vuxenutbildningen och
civilsamhallet. Aven om arbetsmarknaden paverkas av externa faktorer som konjunktur och nationell politik kan
niamnden bidra genom effektiva insatser som leder fler invanare till arbete, egen forsorjning och en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning.

Malet ar delvis uppfyllt.

Slutsats

Arbetsmarknaden i Sala utvecklas i en positiv riktning, men forbattringarna kommer dnnu inte alla grupper till del.
For att uppna malet om Ett vixande Sala kravs darfor fortsatt fokus pa riktade arbetsmarknadsinsatser, utbildning
och samverkan for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Genom att stirka individers mojligheter till egen
forsorjning bidrar Social- och arbetsmarknadsnamnden bade till 6kad jamlikhet och till kommunens langsiktiga kom-
petensforsorjning, ekonomiska hallbarhet och attraktionskraft.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhdlsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
halsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av héllbarhet. Social- och arbetsmarknadsndmnden bidrar till malet genom att erbjuda forebyggande
och tidiga insatser riktade till barn, unga och familjer. Samt att arbeta for att motverka socioekonomiska skillnader
och bidra till mer jamlika livsvillkor i kommunen.

Analys

Resultat som redovisas i bilaga 1 for dren 2024 och 2025 dr hamtade fran databasen Kolada. Data for innevarande ar
presenteras i Kolada under 2027. I bilagan redovisas darfor siffror som ar himtade fran eget verksamhetssystem. Pe-
rioden avser januari till juli 2026.

Gallande aktualiseringar "vuxna utsatta for vald i ndra relation” sa ser vi en 6kning. Resultatet pavisar att fler valdsut-
satta individer aktualiserats. Okningen kan bero p4 att verksamheten har fatt bittre verktyg och metoder for att upp-
tacka valdsutsatta. Vilket leder till att flera kan erbjudas stod och hjélp i storre utstrackning an tidigare. Att erbjuda
kompetenshojande insatser for medarbetarna har gett en 6kad forstdelse och kunskap kring omradet vald i nara rela-
tioner. Det har ocksa lett till forbattrad samsyn och samverkan. De rutiner och arbetsprocesser som har tagits fram
och implementerats i verksamheterna ar virdefulla verktyg for medarbetarna. Pagaende aktiviteter, arbetsprocesser
och insatser bedoms ha gett en positiv effekt for maluppfyllelsen. Det ar av stor vikt att kunna fortsatta med de utbild-
ning/kompetenshdjande insatserna framst till de nya medarbetarna som bérjar. I dagsldget anvands statsbidrag for
att kunna erbjuda kompetensutveckling och det ar oklart om nya medel finns att s6ka nésta ar. Arbetet fortgar enligt
de styrande dokument som finns i verksamheterna for att bibehélla resultat och stravan efter att ytterligare forbattra
resultatet.

Kostnad for missbruksvard fortsatter att minska. Vuxenenheten har de tidigare ar haft ca 1-2 pagdende LVM &drenden
(lag om vard av missbrukare i vissa fall). Vard for LVM ar mer kostsamma dn vard pa hemmaplan. Under de senaste
aren har inga beslut om LVM tagits vilket bidragit till en lagre vardkostnad. Flera av de placeringar som var aktuell un-
der 2023 hade en hog grad av samsjuklighet vilket ocksa bidragit till dyrare placeringar. En bidragande orsak till att
enheten lyckats sinka kostnaderna for missbruksvard har varit att bland annat tydliga rutiner skapats. Nya arbets-
processer har implementerats som bidragit till en kvalitetshéjning genom battre matchningar vid placering, struktu-
rerat arbete infor, under och vid hemtagning av individer som ar aktuella for externvard. Arbetet har lett till att stod
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och behandling i en storre utstrackning kan erbjudas pa hemmaplan. Tydliga gemensamma mal fran ledning till hand-
laggare har gett resultat. Enheten fortsatter att arbeta med de rutiner och processer som finns pa enheten for att bibe-
halla eller forbattra malbilden.

Betraffande barn och unga som varit placerat i familjehem nagon gang under aret ser vi en 6kning mellan 2023 och
2024. Resultatet ar hamtat fran Kolada och Sala jamfors med sju andra kommuner i landet och ligger i stort sett pa
samma niva som fyra av kommunerna, tvd kommuner har nasta dubbelt sa hogt antal som Sala. En kommun ligger be-
tydligt under Sala. Det pagar ett intensivt arbete med att minska antalet barn och unga som &r placerade. Grunden for
att kunna erbjuda och ge stod och hjéalp pa hemmaplan ar skapade. Reviderade riktlinjer, nya arbetsprocesser och
samverkan med 6ppenvarden ar ndgra av de faktorer som forvantas kunna leda till att minska placeringarna kom-
mande period. Utifran upprattad handlingsplan finns en tydlighet i de aktiviteter och atgarder som ska leda till
maluppfyllelse kommande period. Handlingsplanen f6ljs upp regelbundet och revideras vid behov utifran beslut fran
namnd.

Att kunna erbjuda aldre insatser fran hemtjansten for att majliggora att de kan bo kvar hemma i eget boende sa lange
som mojligt ar nagot som kommunen stravar efter. Invanare 80 + med hemtjanst har minskat nagot i jamforelse med
samma period 2025, minskningen kan bero pa flera samverkande faktorer. Under perioden har antalet avslagsbeslut
varierat mellan cirka tre och sex per manad, medan resterande beslut har varit bifallsbeslut. Det innebar att andelen
avslag ar relativt 1dg. En majlig férklaring till utvecklingen ar arbetssattet vid det férsta hembesdket. | samband med
det forsta besoket involveras oftast rehabteamet, som gor en beddmning av den s6kandes behov av hemtjanst och
hjalpmedel. I ménga fall framkommer det att den sokande i forsta hand ar i behov av hjalpmedel och inte hemtjanst.
Detta kan bidra till att behovet av hemtjanstinsatser minskar och dirmed dven antalet beslut om hemtjénst.

En annan faktor som kan ha paverkat utvecklingen ar de nya riktlinjerna som togs fram sommaren 2025 i samband
med att den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Forandringarna i riktlinjer och arbetssatt kan ha pa-
verkat bdde bedomningen av behov och utformningen av besluten. Det kan aven finnas en skillnad i beslutens langd
jamfort med tidigare. Tidigare hade hemtjanstkunder ofta langre beslutsperioder, medan besluten idag i storre ut-
strackning galler under kortare perioder. Detta kan innebéra att antalet nya beslut och forlangningar paverkas 6ver
tid. Kostnaden for insatser kan ha en paverkan hos den enskildes vilja att ansoka om eller behalla insatsen. Det ar
svart att veta hur antal beslutade hemtjanstinsatser utvecklas. Faktorer som kan paverka antal beslut i hemtjansten ar
behovsbilden och lagstiftningen. Aldre éver 80 &r férvantas 6ka kraftigt under de kommande &ren vilket innebdr att
behovet av vard och omsorg sannolikt kommer att 6ka.

Sammanfattning

Verksamheten har utvecklats positiv inom ett par omraden. Verksamheten har 6kat sin formaga att upptédcka och er-
bjuda stod till personer som utsatts for vald i nara relation samt sankt placeringskostnader for vuxna. Verksamheten
behover fortsatta sitt arbete kring att finna alternativa l6sningar for att kunna sanka placeringar for barn och unga. fo-
kus ligger pé att erbjuda hemmaplanslésningar sa langt det dr méjligt. Aven om hemtjénstinsatser till invanare 80 +
minskat lite sd betyder det sammantaget inte att farre individer far stod i sin vardag utan stéd och hjalp kan ha skett
av andra instanser. For att nd mélet om Ett hallbart Sala behover verksamheten fortsitta sitt arbeta med att nd inten-
tionen i socialtjanstlagen dar stort fokus ligger pa arbeta forebyggande, tidiga insatser samt lattillganglig socialtjanst.
Omstéllning till forandringarna i socialtjanstlagen pagar i alla verksamheter och behover fortsatta att utvecklas ge-
nom olika anpassningar for att mota olika behov av stdd.

Maélet ar delvis uppfyllt.

Slutsats

Verksamhetens arbete avseende att erbjuda férebyggande och tidiga insatser riktade till barn, unga och familjer. Samt
att arbeta for att motverka socioekonomiska skillnader och bidra till mer jamlika livsvillkor i kommunen utvecklas i
ratt riktning. For att forbattra och uppna malet kravs darfor fortsatt fokus pa implementering och omstéllning till for-
andringarna som skett i socialtjdnstlagen. Genom att erbjuda férebyggande och tidiga insatser riktade till barn, unga
och familjer samt bidra till mer jamlika livsvillkor i kommunen uppnds en hégre maluppfyllelse.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mdlomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati. Social- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till mélet genom att arbeta for att sakerstélla ratts-
sdkra beslut, likvardig service samt ett gott och respektfullt bemétande.
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Analys

Resultat som redovisas i bilaga 1 for aren 2024 och 2025 &r delvis hamtade fran databasen Kolada. Data for inneva-
rande ar presenteras i Kolada under 2027. I bilagan redovisas darfor siffror som ar hamtade frén eget verksamhetssy-
stem. Perioden avser januari till juli 2026.

Oppenvardsinsatserna till vuxna har 6kat markant jamfért med foregdende ar. Den storsta 6kningen kan forklaras av
att det numera ar méjligt for vuxna att fa stod utan individuell behovsbeddmning. Over hélften av de vuxna som har
kommit till 6ppenvarden har tagit del av insatser utan en sddan bedémning. Resultatet ligger helt i linje med den om-
stdllning som har genomfoérts inom verksamheten och med intentionerna i den nya socialtjanstlagen, dar mojligheten
att erbjuda stod utan individuell behovsprévning ar en viktig del. I samband med férandringarna i socialtjanstlagen
har verksamheten utokat antalet 6ppenvardsinsatser utan behovsprévning. Ovanstdende kan vara en av anledning-
arna till att fler nyttjar insatserna. Att fler invanare nyttjar 6ppenvardsinsatser behover inte betyda att problemen i
kommunen har 6kat. I Salas fall tros den storsta anledningen till 6kningen vara ett tecken pa att socialtjdnsten och 6p-
penvarden blivit mer tillganglig, battre pa att upptacka behov och lyckas erbjuda stod tidigare. Den framsta utma-
ningen framover blir att bibehalla den positiva utvecklingen och samtidigt sdkerstélla att verksamheten har kapacitet
att mota den 6kade efterfragan. Nar fler vuxna far tillgang till stod utan individuell behovsbedémning behover verk-
samheten fortsatta utveckla arbetssatt, tillganglighet och insatser sd att stodet héller god kvalitet och nar ratt mal-
grupper. Det blir ocksa viktigt att folja upp vilka effekter de tidiga och lattillgdngliga insatserna far, s att resurserna
anvands pa ett andamalsenligt sitt.

Oppenvardsinsatserna till barn och unga har minskat n&got fran férra aret enligt den statistik som verksamheten sjilv
tagit fram. Bedémningen dr dock att minskningen inte nédvandigtvis speglar en faktisk minskning av antalet insatser,
utan snarare kan ha samband med férdndrade rutiner for registrering och dokumentation. I borjan av aret inférdes ett
arbetssatt dar insatser utan behovsprovning skulle dokumenteras i verksamhetssystemet och egna uppréttade filer
skulle avslutas. Nar verksamheten senare skulle ta ut statistik visade det sig att verksamhetssystemet inte kunde leve-
rera den data som efterfragades. Under en period hade den tidigare egna Excelfilen samtidigt avslutats, vilket innebar
att arenden som kom in inte registrerades vare sig i verksamhetssystemet eller i den egna statistiken. Det finns darfor
sannolikt ett visst bortfall i statistiken. Sammantaget ar beddmningen att statistiken behover tolkas med viss forsiktig-
het och att den redovisade minskningen inte fullt ut speglar verksamhetens faktiska omfattning. Verksamhetens upp-
levelse dr att omfattningen av insatserna till barn och unga ligger pa en likvardig niva som foregdende ar, snarare dn
att den faktiskt har minskat.

Verksamheten har 6kat andelen handlaggare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet. Trots en forbatt-
ring av resultatet har enheten under perioden haft och har fortfarande hég personalomsattning. Idag finns flera va-
kanta tjanster. Det ar som tidigare ar svart att rekryterat socionomer. De nyrekryterade medarbetarna har varit ny ex-
aminerade och utan erfarenhet av arbete inom socialtjansten. Verksamheten har for avsikt att endast anstalla sociono-
mer till utredartjénster pa barn och unga utifran rddande lagkrav. For att ticka upp vakanta tjanster finns pa IFO en
resurshandldggare (socionom) som finns att tillga i de fall det blir ett glapp under rekryteringsprocessen. Resurshand-
laggaren har en period stottat upp pd enheten Barn och unga. Vid hog personalomséttningen innebdr att erfarenhet
och kompetens forsvinner ur verksamheten. Nar erfaren personal slutar behover ny personal aterkommande introdu-
ceras, handledas och utbildas in i verksamhetens olika arbetsprocesser. Verksamheten behdver framgent kunna attra-
hera fler sokande till socialtjanstens lediga tjanster och samtidigt hitta satt att fa fler att stanna kvar pa sina tjanster.
Detta sker genom att arbeta med bada delarna parallellt. Arbetsmiljo, rimlig arbetsbelastning, stod fran kollegor, gott
ledarskap och karridarvagar och mojligheter till utveckling ar centrala delar i de atgarder som kravs.

Sammanfattning

Verksamhetens bidrag till malen i Ett tryggt och rattvist Sala har utvecklats positivt bland annat utifran att de 6ppen-
vardsinsatserna som erbjuds till vuxna i kommunen har 6kat i antal och nyttjandet av insatserna har ocksa okat.

Oppenvardsinsatserna till barn och unga visar en viss minskning jamfort med féregéende &r. Férandrade rutiner for
registrering och dokumentation har lett till brister i statistikunderlaget och sannolikt ett visst bortfall av drenden.
Verksamhetens egen bedomning ar att omfattningen av insatserna i praktiken ligger pd ungefar samma niva som fore-
gaende ar, snarare dn att insatserna faktiskt har minskat.

Verksamheten har 6kat andelen handlaggare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet, men har samtidigt
fortsatt hog personalomsittning och flera vakanta tjanster. Det ar svart att rekrytera erfarna socionomer, vilket inne-
bar att nyanstallda ofta ar nyexaminerade och saknar erfarenhet fran socialtjansten. For att mota lagkraven dr ambi-
tionen att endast anstalla socionomer till utredartjanster inom barn och unga. Den héga personalomsattningen leder
till att viktig erfarenhet och kompetens férsvinner, samtidigt som ny personal behéver introduktion, handledning och
utbildning. For att minska problemen behover verksamheten bade forbattra mojligheterna att rekrytera kompetent
personal och skapa battre forutsattningar for att behalla personal.

Malet ar uppfyllt.
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Slutsats

Verksamheten har utvecklats positivt pa flera omraden. Det finns en medvetenhet i hur 6ppenvérdsinsatser till bade
vuxna, barn och unga kan utvecklas och forbattras. For att bibehalla det goda resultatet om Ett tryggt och rattvist Sala
kravs darfor fortsatt fokus pa det arbete som ar paborjat och skapa férutsattningarna for att verkstalla de aktiviteter
som kravs. En utveckling av kvalificerade 6ppenvardsinsatser en viktig del i utvecklingen dd medborgare kan fa stod
pa ett mindre ingripande satt. Verksamheten behéver minska personalomséattningen, attrahera nya medarbetare och
behalla den kompetens som finns.

Framtiden

e  Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under kommande period.
e  Fortsatt arbete mot att verksamheterna blir mer férebyggande och lattillganglig fér invanarna i kommunen.

e  Arbetet med en kommungemensam barnkonsekvensanalys fortgar med fokus pa dialog med barn och unga,
dialog med civilsamhallet samt ta fram konkreta utvecklingsforslag.

e  Paborja arbete med att implementera verktyget ISU (Individbaserad systematisk uppféljning) som innebar
att beskriva, méta och dokumentera enskilda personers behov och problem, de insatser som ges, samt vilket
resultat det leder till.

e Arbeta vidare med det nya lagstadgade aktivitetskravet genom att fokusera pa individuella bedomningar,
nara samverkan med Arbetsformedlingen och meningsfulla arbetsmarknadsinsatser som starker den enskil-
des forutsattningar att nd egen forsorjning.

e  Fortsatta forbereda infor kommande lagférdndringar i samband med samsjuklighetsreformen. Arbetet sker
tillsammans med representanter fran Region och kommuner i lanet. Reformen trader i kraft 1 januari 2028.

e Folja de nya utredningar som regeringen tillsatt utifrdn personligassistens. Utredningarna innehéller ett tyd-
ligare regelverk for langsiktiga och stabila férutsattningar for personlig assistans samt ett krav pd att perso-
ner som bositter sig i Sverige ska kvalificera sig for insatsen.

e Utreda hur kontoret kan utveckla anvdndandet av Al-stéd inom dokumentation och journalféring.

e  Tadel av Region Vastmanlands kunskapshdjande insatser i form av bl a foreldsningar gallande arbete med
unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) och kommunernas aktivitetsansvar (KAA).

e Fortsatt implementering av den digitala relations- och férdldrastods appen.

e  Kompetenshodjande insatser géllande “Synliggéra vdld i ungas relationer” fortgar.

e  Fortsatt implementering av det digitala verktyget Kuben som tillsammans med IBIC (Individens behov i
centrum) kommer att utgora ett strukturerat stéd for behovsbedémningar och resursférdelning inom social
omsorg.

e Inventering och riskbedémning kommer att géras av kontorets sdljverksamhet i enlighet med den nya lagen
(2026:578) om offentlig siljverksamhet. Rutiner for sarredovisning och utvardering av verksamheten ska
genomforas och implementeras.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgér underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Starka individers mojligheter Arbetsmarknadsetablering Antal inskrivna arbetslosa 16—66 ar. 599 726 678
till sjdlvforsorjning Arbetsformedlingen.
(Innan 2026 var aldersspannet 16-65ar)
Oka delaktighet och inflytande Arbetsmarknadsinsats Resultat vid avslut i kommunens ar- 30 27 -
betsmarknadsverksamhet, deltagare
- *Delar *Delar *Delar
som borjat arbeta eller studera, an-
del (%). Kolada. 17 5 17
Starka individens majligheter Arbetsmarknadsinsats Personer i kommunens aktivitetsan- 16,1 13,9 --
till sjalvforsorjning svar, andel (%) av inv. 16-19 ar. Ko-
*Delar *Delar *Delar
lada
69 65 68
Starka individens majligheter Arbetsmarknadsinsats Deltagare i arbetsmarknadsatgard 227 203 -
till sjalvforsorjning (antal). Kolada
*Delar *Delar *Delar <:>
179 171 164
Ekonomisk och social trygghet Ekonomiskt bistand Andel langvariga bistdandsmottagare 49,0 44,0 --
(10 manader eller mer). Kolada
*Delar *Deldr *Delar
118 103 125
Ekonomisk och social trygghet Ekonomiskt bistand Andel hushall med ekonomiskt bi- 280 267 -
stand. Kolada
*Delar *Delar *Delar
228 227 247

*Egen statistik som redovisas och analyseras under rubrik Ett vixande Sala
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MAL 2 ETT HALLBART SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Minska ojamlikhet i lev- Social utsatthet Aktualiseringar vuxna utsatta for vald i 48,9 17,7 -
nadsvillkor ndra relation. Kolada
- *Delar *Delar
10 27
Minska ojamlikhet i lev- Missbruksvard Kopt missbruksvard (andel %). Kolada 39,5 34,5 --
nadsvillkor
*Delar 3,7 *Delar *Delar
mnkr 3,5 2,4
mnkr mnkr
Minska ojamlikhet i lev- Barn och unga, placering i fa- Antal B&U placeringar per 1000 inva- 14,5 - --
nadsvillkor miljehem nagon gang under nare. Kolada
aret *Delar 61 *Delar *Delar
81 84
Minska ojamlikhet i lev- Invanare 80 + med hemtjanst Antal invanare. Kolada 14,6 12,4 --
nadsvillkor i ordindrt boende, andel (%)
*Delar 318 *Delar *Delar
431 415
*Egen statistik som redovisas och analyseras under rubrik Ett hdllbart Sala
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 Utveckling
Oka delaktighet och infly- Oppenvardsinsatser vuxen inkl 200 138 --
tande Delaktighet/uppféljning VIR. inkl 6ppen ingang. Egen (helar) (helar)
statistik
- *Delar 80
*Delar 100
Oka delaktighet och infly- Delaktighet/uppféljning Oppenvérdsinsatser barn och 131 186 -
tande unga inkl ppen ingang. Egen - -
statistik - Delar 133 Delar 111
Trygga rattssakerhet och Andel handlaggare med Handldggare med socionomut- 80 52 --
lika behandling adekvat utbildning bildning och minst ett ars erfa- -
renhet av barnutredningar, an- Delér 67
del (%). Kolada

*Egen statistik som redovisas och analyseras under rubrik Ett tryggt och rdttvist Sala
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