SALA

KOMMUN

Skolndmnden

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Skolndmnden
Plats Gustaf Adolfsalen, Radhuset
Tid Tisdagen den 11 november 2025 kl. 13.00

Nr Arende

1  Val av protokolljusterare
2 Godkidnnande av foredragningslista
3 Information - grundskola

Foredragande: verksamhetschef Peter Ledin,
kl. 13.00 - 14.30

4  Manadsuppfo6ljning oktober 2025

Féredragande: verksamhetscontroller Emma Moen,
kl 14.30 - 14.45

5 Internkontrollplan 2026 - riskanalys

Foredragande: skolchef Carin Pdrleskéld och kvalitetsutvecklare
Jeanette Westin, kl. 15.00 - 15.20

6  Forskolan Dibber Brastaborg: Ansékan om egen ko
Féredragande: kvalitetsutvecklare Jeanette Westin, kl. 15.20
7  Overenskommelse: Ensam ir inte stark
Foredragande: skolchef Carin Pdrleskéld

8  Yttrrande 6ver remiss - Verktyg for en mer likvardig
resursfordelning till skolan (SOU 2025:72) [2025/936]

9 Information fran skolkontoret

- Organisation
- Information om Skolsociala-team
- Avvikelser avseende viktiga kvalitetsparametrar;
uppfoljning
10 Avvikelser avseende viktiga kvalitetsparametrar; oktober
manad
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Dnr

2025/15
2025/15

2025/11

2025/152

2025/137

2025/153

2025/133

2025/15

2025/103

Sida

11-14

15-18

19-36



11
12
13
14

Rapporter

Arenden avgjorda med stod av delegation

Anmalningsidrenden

Ovriga fragor
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SKOLNAMNDENS MANADSUPPFOLINING OKT 2025

Resultatrakning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall
Externa intdkter - 144395 - 157095 12701 - 126 162 - 128 651
Interna intakter - 509512 - 509065 - 448 - 424577 - 422 843
Summa intdkter - 653907 - 666160 12253 - 550739 - 551494
K6p av huvudvht, bidrag 94 700 98185 - 3485 78914 75990
Personalkostnader 483 432 474 201 9231 402 844 393 041
Ovriga kostnader 54 090 59150 - 5061 45 073 46 413
Interna kostnader 694 094 689 522 4573 573 991 563 203
Summa kostnader 1326316 1321058 5258 1100 822 1078 647
RESULTAT 672 409 654 898 17 511 550 083 527 153

Verksamhetsomrade Arsbudget Arsprognos  Avvikelse  Periodbudget  Periodutfall

Namnd- o styrelseverksamh 1176 1292 - 117 980 1086
Central forvaltning 37881 34 067 3814 31566 27277
Forskola 141 753 141 123 630 117 181 113 758
Anpassad gymnasieskola 6 505 3971 2534 5390 2902
Anpassad grundskola 19 936 19 795 140 16 552 15 633
Grundskola 340 362 329279 11083 280945 272580
Gymnasieskola 110995 111814 - 818 85968 81 700
Vuxenutbildning 13801 13 556 245 11 500 12 216
SUMMA 672 409 654 898 17 511 550 083 527 153
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Kommentarer till prognos

Namnd och styrelseverksamhet (-0,1 mnkr)
Inga storre avvikelser.

Central férvaltning (+3,8 mnkr)
Central forvaltning prognostiserar ett dverskott som i huvudsak bestar av vakanta tjanster
samt sjukskrivningar.

Foérskola (+0,6 mnkr)

Verksamheten prognostiserar ett dverskott. Tidigare prognoser har pekat pa ett underskott
vilket bland annat férklarats av hogre maltidskostnader an budgeterat, lagre externa intakter
samt 6kade kostnader for kdp av huvudverksamhet. Férskolan har forbattrat sin prognos
jamfort med féregaende manadsuppfoljning, vilket beror pa lagre interkommunala
kostnader och lagre personalkostnader an tidigare berdknat.

Anpassad gymnasieskola (+2,5 mnkr)

Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett positivt resultat som féljd av lagre
hyreskostnader dn budgeterat samt hogre intakter an budgeterat pa grund av fler elever fran
andra kommuner.

Anpassad grundskola (+0,1 mnkr)
Inga storre avvikelser.

Grundskola (+11,1 mnkr)

Verksamheten prognostiserar ett éverskott, vilket delvis kan férklaras av hégre externa
intdkter dn berdknat, dar statsbidrag utgor den stérsta delen. Overskottet beror dven p3 att
budgeterade kostnader for tillaggsbelopp inte forvantas uppsta samt att PO-palagget ar
lagre an budgeterat. Forandringen sedan foregaende prognos beror pa hogre
statsbidragsintakter an tidigare prognostiserat samt ytterligare lagre kostnader for
tillaggsbelopp an tidigare prognostiserat.

Gymnasieskola (-0,8 mnkr)

Verksamheten forvantar sig ett underskott delvis bestaende av hogre kostnader an
budgeterat for interkommunala ersattningar for elever som gar i andra kommuner an Sala
kommun. Underskottet bestar dven av minskade elevintakter for elever fran andra
kommuner. Gymnasieskolan har forbattrat sin prognos jamfért med foregaende
manadsuppfoljning, vilket beror pa ytterligare lagre interkommunala kostnader an tidigare
beraknat.

Vuxenutbildning (+0,2 mnkr)
Vuxenutbildningen prognosticerar ett dverskott som féljd av hdgre statsbidragsintakter an
budget.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/152

Skolkontoret,
Jeanette Westin
Kvalitetsutvecklare

MISSIV

Internkontrollplan 2026 - riskanalys

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Tjanstepersonerna pa skolkontoret har gjort en risk- och konsekvensanalys pa
mojliga punkter att lyfta in i Internkontrollplanen 2026.

Alla punkter som far ett virde om 9 eller mer lyfts in automatiskt till
Internkontrollplanen 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet ryms inom budget och medfér dirmed inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkanna riskanalysen infor Internkontrollplan 2026.

Bilagor:
1 Internkontrollplan 2026 - riskanalys

Sida 5 av 45



2(3)
2025-10-31
DIARIENR: 2025/152

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Sida 6 av 45



3(3)
2025-10-31
DIARIENR: 2025/152

PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SALA

KOMMUN

£

RISKANALYS INTERN KONTROLL 2026

SKOLNAMNDEN - SKOLKONTORET

RISKANALYS INTERN KONTROLL 2026

Tillsyn av fristaende
verksamheter

Bristande eller ineffektiv tillsyn
kan leda till att oseridsa
aktorer far fortsatt tillstand
eller att felaktig anvandning av

offentliga medel inte upptacks.

Risk att nya rutiner for
tillsyn annu inte ar fullt
etablerade, vilket kan
innebéra att tecken pa
oegentligheter eller
valfardsbrottslighet
inte upptacks i tid.

Risk att vissa moment i
processen behéver
utvecklas eller
fortydligas utifran
erfarenheter fran
genomforda tillsyner.

Ny tillsynsprocess ar framtagen. Gemensam utbildning ar
genomford for medarbetare med tillsynsuppdrag. Tillsyn
genomfors utifran skolkontorets tilltankta tillsynsplan.
Dokumentation av genomférda tillsyner diariefors. Samverkan
med ekonomienhet och jurist vid misstanke om
oegentligheter.

Riskidentifiering Riskvardering Riskhantering Riskkontroll
Kontroll-omrade Handelse Risk ::rtmohk Konsekvens Riskvirde | Befintliga rutiner och arbetssatt for riskhantering Atgard
Vilfardsbrottslighet Inkomstjamforelse Risk att 3 3 9 Det har upprittats en rutin for inkomstjamforelse. Till internkontrollplanen
vardnadshavare inte Jamforelsen sker med tva ars efterslapning.
betalar ratt
barnomsorgsavgift
Krisledning Storre handelse (sdsom Risk att verksamheten 2 4 8 Ingen skriftlig rutin finns
exempelvis elbortfall, brand, inte kan uppréatthallas
6versvamning) som paverkar
verksamhetens férmaga att
bedrivas
Grunduppdrag - kunskap Rapportering av felaktig Missvisande data i 3 3 9 Identifiering av felaktig information och kartlaggning av plan Till internkontrollplanen
information kring resultat och nationella system framat.
organisation
Grunduppdrag — demokrati Vardegrundsuppdraget inte Brist pa normer och 2 4 8 Diskussion kring skolkultur — och vardegrundsdokumentet
efterlevs varden hos barn och samt att rektorerna fatt i uppdrag att arbete med vardegrund
elever och kultur.
2 3 6
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6)4‘ SALA

KOMMUN

Ersattningsnivaer och
prislistor fran externa
utforare

Extern utférare debiterar
ersattning som inte
Overensstammer med avtal
eller skalig kostnad.

Risk att kommunen
betalar ersattning pa
felaktiga grunder.

Risk att bristande
kontroll av underlag
och prislistor mojliggor
eller doljer
vélfardsbrottslighet.

Risk for oenhetliga
arbetssatt mellan
verksamheter, vilket
forsvarar upptackt av
oegentligheter.

Vi har ingen befintlig rutin. Vi behdver géra en genomlysning
av avtal med externa aktorer.
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6)4‘ SALA

KOMMUN

RISKIDENTIFIERNG
Kontrollomraden: Kommunovergripande kontrollomraden beslutas av KS och varje namnd ska bedéma riskerna i den egna verksamheten inom kontrollomradena.
Ndamndsovergripande kontrollomraden anges i riktlinje.

Handelse: Har anges vilken handelse som man bedémt.
Risk: Har beskrivs vad risken bestar av, vad kan handa? (Allt man kan komma pa tas upp for att riskvarderas)

RISKVARDERING

Sannolikhet: Hur sannolikt ar det att risken intraffar? Bedémning gors enligt skala 1-4.

Konsekvens: Hur allvarlig ar konsekvensen av det intraffade? Bedomning gors enligt skala 1-4.

Riskvarde: En samlad bedomning gors av risken utifran resultatet av bedémningen av sannolikhet och konsekvens.

RISKHANTERING
Befintliga rutiner och arbetssitt for riskhantering: Finns det riktlinjer/rutiner for att hantera risken? Beskriv pa vilket sitt och av vem/vilken funktion som risken hanteras. (Kan vara ett
underlag till att forsta riskvarderingen)

RISKKONTROLL:
Atgard: Ska risken vidare till internkontrollplan eller bedéms riskhanteringen vara tillracklig? POLITISKT BESLUT.

Sida3av3
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KOMMUN DIARIENR: 2025/137

Skolkontoret,
Jeanette Westin
Kvalitetsutvecklare

MISSIV

Ansokan om egen ko - Forskolan Dibber Brastaborg

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Forskolans Dibber Brastaborg har meddelat att de 6nskar administrera sin egen ko
till verksamheten. Forskolan har redovisat en skriftlig rutin for kohantering dar
urvalsgrunder, ansokningsférfarande och information till virdnadshavare framgar.

Skolkontoret bedémer att rutinen ar tydlig och tillgadnglig for vardnadshavare, och
foreslar darfor att namnden godkanner att forskolans Dibber ansvarar for egen
kohantering fran och med 2026-01-01.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet ryms inom budget och medfor dirmed inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkénna att férskolan Dibber Brastaborg inte langre ingar i kommunens
gemensamma kosystem, utan hanterar sin egen ko fran och med 2026-01-01.

Bilagor:
1 Rutin for hantering av kosystem - Dibber Brastaborg forskolan
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Sida 12 av 45

JA

JA

JA

2(3)
2025-11-04

DIARIENR: 2025/137

X

X

X

JA O

JA

JA

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O x 0O

X

NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ

NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O

NEJ

NEJ O



& SA LA 2025—1?[—((3

KOMMUN DIARIENR: 2025/137

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Dibber @

Rutin fér hantering av kosystem — Dibber Brastabog férskolan

1. Urvalsgrunder
Urval sker enligt foljande prioriteringsordning:

e Beslut om placering baseras pa det datum da placeringen &r aktuell, inte pa ansékningsdatumet.
e Syskonfortur (barn med syskon som redan ar placerade pa enheten)
e Narhetsprincip (baserat pa folkbokforingsadress)

2.Hur ansokan ska ske och hur kon ska administreras:

e AnsoOkan sker via var digitala ansokningsportal pa forskolans hemsida: www.dibber.se - via DF respons.
e AnsoOkningar registreras med datum och tid for att sdkerstalla rattvis koplacering.
e Kosystemet administreras av rektor och eller administrator.

3. Hur vardnadshavare ska informeras om sitt barns plats i kon

e Vid registrering far vardnadshavare en bekraftelse fran rektor.
e VH blir kontaktade av rektor nar de har fatt en plats pa forskolan.
e Vid forfragan kan vardnadshavare fa aktuell ko status.

4. Hur urval ska goéras nar en plats blir ledig

e Nar en plats blir ledig kontaktas vardnadshavare via email enligt prioriteringsordningen. Om barnet har tva
vardnadshavare, ska bada svara.

e Vardnadshavare har fem arbetsdagar pa sig att tacka ja eller nej till platsen.

e Om platsen avbojs gar erbjudandet vidare till ndsta i kon.

e Om du inte svarar senast sista svarsdatum, antas det att du avstar fran erbjudandet och din ansdkan stangs.

Mojlighet att forlanga svarsdatum finns och VH ska kontakta rektor.
5. Hur information om kdsystemet tillgdngliggors for vardnadshavare

e Information om kdsystemet, urvalsgrunder och kontaktuppgifter finns tillganglig pa var webbplats.
e Vardnadshavare kan dven kontakta rektor for information.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/153

Skolkontoret,
Carin Parleskold
Skolchef

MISSIV

Overenskommelse: Ensam ar inte stark

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Bakgrund

Sverige star infor en vixande utmaning att sédkerstalla en likvardig utbildning for
alla barn - oavsett var i landet de bor. Sma kommuner har sarskilda strukturella
forutsattningar som paverkar deras kapacitet att driva och utveckla skolverksamhet.
Dessa utmaningar ror bl.a. kompetensforsorjning, laguppfyllnad, kvalitetssakring
och formagan till langsiktig utveckling.

Om initiativet

Ensam ar inte stark ar ett nationellt initiativ fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) som syftar till att stirka sma kommuners férmaga att erbjuda hogkvalitativ
utbildning - genom samverkan, gemensamma l6sningar och kapacitetsbyggande.
Fyra lan/kluster deltar i arbetet: Vastmanland, Region 10 (Vasterbotten),
Norrbotten och Jamtland/Héarjedalen - med olika valda inriktningar.

Syftet med 6verenskommelsen

For att skapa langsiktighet och tydlig riktning for samarbetet i Vastmanland har
lanets skolchefer, Region Vastmanland och SKR tillsammans tagit fram ett forslag till
gemensam Overenskommelse.

Overenskommelsen syftar till att:
tydliggéra den gemensamma inriktningen och ambitionsnivan,
skapa stabila former for fortsatt samverkan,
starka politisk och administrativ férankring,
synliggéra kommunernas vilja att ta ansvar for skolutveckling och
likvardighet i lanet.

Vad innebar det?

Varje kommun véljer sjilv vilka samarbetsomraden man engagerar sig i.
Overenskommelsen utgor alltsa inget dtagande att delta i alla gemensamma insatser
- men skapar en gemensam ram som underlattar samarbete éver tid.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/153

For kommuner i olika positioner — bade sma och storre - ger samarbetet mojlighet
att:

dela resurser, kompetens och arbetssitt,
bidra till ett mer likvardigt utbildningssystem i hela lanet,
utveckla kostnadseffektiva och robusta 16sningar tillsammans med andra.

Ekonomiska konsekvenser
Syftet med samarbetet med 6vriga kommuner i ldnet ar att ge samma kvalitet men
till en ligre kostnad. Overenskommelsen syftar till att vara kostnadseffektiv.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkdnna 6verenskommelsen "Ensam ar inte stark”.

Bilagor:
1
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Skolkontoret, Gymnasium/Anpassad
gymnasieskola/Vuxenutbildning/St6d och
Utveckling/Medicinsk Elevhalsa

Ulrika Karlsson

Verksamhetschef

MISSIV

Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan (SOU
2025:72) [2025/936]

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Detta delbetdnkande omfattar verksamhetsformerna forskoleklass, grundskola
(inklusive internationell skola), anpassad grundskola och fritidshem. Fristdende
resursskolor inom dessa skolformer ingar ocksa. Det omfattar kommunens
ersattning till verksamheter som drivs sdval i kommunens egen regi som av enskilda
och av andra kommunala huvudman.

Sala kommun staller sig positiv till utredningens inriktning att starka likvardigheten
i den svenska skolan genom en tydligare modell for resursfordelning. Utifran vart
ansvar for grundskola, fritidshem och anpassad grundskola ser vi det som viktigt att
ramverket for resursférdelningen fortydligas och att det erbjuds ett 6kat stod i detta
arbete.

Samtidigt ar det av avgdrande betydelse for oss att kommunens mdéjlighet att
bedriva en effektiv, hallbar och lokalt anpassad verksamhet inte begrinsas.
Utredningen har dnnu inte klargjort hur berdkningar av resursférdelningen kan ta
hansyn till kommuners olika lokala férutsattningar och samtidigt uppna den
likvardighet som efterstravas.

Mot denna bakgrund delar vi utredningens bedémning att en bindande nationell
skolpengsnorm inte bor inforas. Daremot ser vi positivt pa att ett vagledande
underlag for resursfordelning tas fram. Vi vidlkomnar dven forslag som bidrar till
okad likvardighet, sdsom skérpta krav pa redovisning av bidrag och avdrag samt
mojligheten att ge riktade bidrag till resursskolor.

For att ytterligare starka likvardigheten hoppas vi att regeringen antar férslaget om
att tillsatta en sarskild utredning kring resursskolors malgrupp och uppdrag.
Slutligen anser vi att en viagledande norm bor infdras successivt, girna med stod av
ett antal pilotkommuner som kan bidra med erfarenheter och lardomar infor ett
brett genomférande.
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Ekonomiska konsekvenser
Da detta endast ar ett forslag finns inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta skolkontorets yttrande som sitt eget och lamna yttrandet till
Utbildningsdepartementet.

Bilagor:
1

Remissyttrande - Verktyg for en mer likvardig resursfordelning
till skolan (SOU 2025:72) [2025/936]
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Skolkontoret,
Ulrika Karlsson
Verksamhetschef

REMISSYTTRANDE

Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan (SOU
2025:72) [2025/936]

Sala kommun tackar for moéjligheten att limna remissyttrande pa betankandet
Verktyg for en mer likvdrdig resursférdelning till skolan (SOU 2025:72) och lamnar
foljande synpunkter.

Sammanfattning

Sala kommun staller sig positiv till utredningens inriktning att starka likvardigheten
i den svenska skolan genom en tydligare modell for resursfordelning. Utifran vart
ansvar for grundskola, fritidshem och anpassad grundskola ser vi det som viktigt att
ramverket for resursfordelningen fortydligas och att det erbjuds ett 6kat stod i detta
arbete.

Samtidigt ar det av avgdrande betydelse for oss att kommunens mdéjlighet att
bedriva en effektiv, hallbar och lokalt anpassad verksamhet inte begrinsas.
Utredningen har dnnu inte klargjort hur berdkningar av resursférdelningen kan ta
hansyn till kommuners olika lokala férutsattningar och samtidigt uppna den
likvardighet som efterstravas.

Mot denna bakgrund delar vi utredningens bedémning att en bindande nationell
skolpengsnorm inte bor inforas. Daremot ser vi positivt pa att ett vagledande
underlag for resursfordelning tas fram. Vi vidlkomnar dven foérslag som bidrar till
okad likvardighet, sdsom skarpta krav pa redovisning av bidrag och avdrag samt
mojligheten att ge riktade bidrag till resursskolor.

For att ytterligare starka likvardigheten hoppas vi att regeringen antar forslaget om
att tillsatta en sarskild utredning kring resursskolors malgrupp och uppdrag.
Slutligen anser vi att en viagledande norm bor inféras successivt, girna med stod av
ett antal pilotkommuner, som kan bidra med erfarenheter och lairdomar infor ett
brett genomférande.

Nedan beskrivs ovanstdende mer utforligt och med de farhdgor som kan finnas.

Behov av nationell norm

Sala kommun tycker det ar bra att olika madjligheter till insatser for att starka
likvardigheten utreds. Likvardighet och stabilitet ar viktigt. Det maste dock beaktas
att alla kommuner har lokala forutsattningar, bade strukturellt och geografiskt,
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vilket gor att en helt styrande norm kan gora det svart for den enskilda kommunen
att gora lokala prioriteringar och tillse att man foljer andra lagstadgade ataganden.
Vi vdalkomnar en norm kring resurstilldelning, men i enlighet med utredningen anser
vi att den i sddana fall ska vara viagledande, alltsa en riktlinje och inte bindande,
eftersom kommuner har olika socioekonomiska och demografiska férutsattningar
maste riktlinjen kunna justeras utifran kostnader som skiljer sig at mellan
kommuner, exempelvis hyror, 16ner, skolskjutsar samt politiska prioriteringar. En
norm kan dock bli vigledande/st6djande da kommunen gor en beddomning av hur
resurserna tilldelas utifran olika parametrar.

Okat krav pa redovisning av bidrag och avdrag

[ grunden &r vi positiva till mer detaljerad redovisning av hur bidrag och avdrag
berdknas i kommunerna. Vi ser samtidigt en risk for att vi behover lagga resurser vi
inte har idag pa 6kad administration, samt for att eventuellt bygga nya system for
sparbarhet, uppféljning och dokumentation.

Med tydligare instruktioner géillande kostnadsstatistiken hoppas vi pa 6kad
likvardighet och 6kad relevans att jamfora oss med andra kommuner, till exempel
via statistik i Kolada.

Sala kommun stéller sig &ven bakom utredningens forslag att inte inféra ndgon
norm for fritidshemmet och anpassade grundskolan utifran de argument som
redovisas i utredningen

Vi har inga kommentarer gillande berdkningen av den vagledande normen.

Kommunernas utbudsansvar

Utredningen ldmnar forslag pa hur nuvarande reglering om bidrag kan justeras
utifran att kommunala huvudman har ett utbudsansvar, som innebar en garanti for
alla elever att fa ga i skola under rimliga féorhallanden oavsett om man bor i glesbygd
eller tatort. Kommunala huvudman har darfér inte samma mojligheter att anpassa
sin verksamhet till exempel utifran skiftande elevantal 6ver tid. Det ar inte heller
kommunen som beslutar om tillstdnd for enskilda huvudmaén utan det gor
Skolinspektionen. Utifran detta anser Sala kommun att det ar ett befogat forslag att
kommunala huvudman kan gora ett avdrag fran grundbeloppet till enskild
huvudman. Utifran ett likvardighetsperspektiv anser vi att det ar bra med en statligt
faststélld schablon for avdraget. Vi valkomnar ocksa forslaget om att kommunal
huvudman vid synnerliga skl som uppstatt under budgetaret inte ska tvingas ge
motsvarande tillskott till enskild huvudman. Aven detta ar kopplat till kommunens
utbudsansvar.

Resursskolors verksamhet

For okad likvardighet samt i viss man en 6kad garanti for vad som kan kravas vid
skolgang hoppas vi regeringen antar forslaget att tillsitta en utredning med uppdrag
att ta fram foreslag pa en ndrmare definition av resursskolans malgrupp och

uppdrag.
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Villkorade belopp for resursskolor och andra dndamal

Utredningen foreslar att ett villkorat belopp kan utga féor merkostnader for
resursskola eller de med viss inriktning i verksamheten. Detta forslag anser vi vara
ett bra komplement till dagens grundbelopp och tillaggsbelopp. Vi vill dock
understryka vikten av att kunna stélla krav pa att bidraget gar till avsett andamal
och gynnar elevens utbildning. | samband med att ett krav infors sd maste
hemkommunen ges mojlighet att f6lja upp detta och dven aterkrava pengarna om de
inte anvants till avsett &ndamal. Det géller dock att det finns tydliga
riktlinjer/metoder sa kommunens kontroll inte blir svar och resurskravande.
Riktlinjerna maste ocksa vara ett stod sa att kommunen inte missgynnar eller
olagligt gynnar annan huvudman. Om inte tydlighet finns ser vi en risk for slitningar
mellan kommun och enskilda huvudman.

Tidplan for eventuellt inférande

Det ar viktigt att ett eventuellt inférande genomfors successivt, kanske med ett antal
pilotkommuner innan ett nationellt inférande. Innan inférande ar det viktigt att
kommunen hinner se 6ver vilken paverkan detta skulle fa for olika skolenheter,
speciellt om det innebar en minskning av resurser, men dven om det innebar en
utokning. Det tar tid att hitta former for en ny organisation som ar hallbar 6ver tid.
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From: anna.rydstedt@sala.se

Sent: 2025-09-15 15:02:44

To: Skolkontoret

Subject: INTERNREMISS [2025/936] Remiss - Verktyg for en mer likvardig
resursfordelning till skolan (SOU 2025:72)

Attachments: Remiss - Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan SOU 202572
.pdf

Séndlista:

Skolndmnden
Lina Gummeson, sekreterare

Hej
Detta arende skickas till er for yttrande fran SKN.

Skicka yttrandet till kanslienheten, kommun.info@sala.se senast den 29 oktober 2025, meddela om ni inte
har méjlighet att svara inom utsatt tid.

Arendet kommer att behandlas enligt nedan:

Tjansteberedning 2025-11-03

Ordférandeberedning 2025-11-10

Kommunstyrelsens ledningsutskott 2025-11-19 och

Kommunstyrelsen 2025-12-03 (Vi far begara om anstand med en dag).

Med véanlig halsning

Anna Rydstedt
Huvudregistrator
Kanslienheten

Telefon: 0224-74 70 67
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From: Sandra Medin on behalf of "U S" <u.s@regeringskansliet.se>

Sent: 2025-09-02 14:37:47

To: info; kommun@bengtsfors.se; kommunen@bjurholm.se;
kommunen@boden.se; kommun@boxholm.se; kommunen@danderyd.se; info@dorotea.se; registrator;
kommunen@emmaboda.se; kommunen@falkoping.se; forvaltningsrattenimalmo;
forvaltningsratteniumea; gnesta.kommun@gnesta.se; post@gallivare.se;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; kommunstyrelsen@halmstad.se;
haningekommun@haninge.se; kommun@hudiksvall.se; kommun@harryda.se; ifau;
registrator@jamstalldhetsmyndigheten.se; kammarratten goteborg; konkurrensverket;
kommun@kristianstad.se; kommun@linkoping.se; kommun@leksand.se; kommunstyrelsen@malmo.se;
info; justitiecombudsmannen@jo.se; registrator@riksrevisionen.se; Kommun Info; info;
overklagandenamnden; spsm; skolinspektionen; registrator; scb; kommunstyrelsen@stockholm.se;
registrator; storfors.kommun@storfors.se; registrator@skr.se; info@sverigeselevrad.se;
info@sverigeselevkarer.se; remiss@sverigeslarare.se; info@sverigesskolledare.se;
sodertalje.kommun@sodertalje.se; info@torsas.se; kommunen@toreboda.se; registrator; registrator;
kommunstyrelsen@vaxjo.se; Kommun@orebro.se; kundcenter@ostersund.se;
Info@almegautbildning.se; info@academedia.se; info@elevernasriksforbund.se; info@funktionsratt.se;
info@foretagarna.se; info@ideburenskola.se; info@ifn.se; info@engelska.se; info@kunskapsskolan.se;
rektor@hfskola.com; rektor@lingbygdensfriskola.se; jonas.gustavsson@friskolan.net;
rektor@svalovsmontessori.se; info@sverigefinskaskolan.eu; info@kalmarwaldorfskola.se;
rektor@vastanaskolan.se; info@sallybauer.com; info@aprendere.se; info@hillel.nu;
info@kristenfriskola.se; gustaf.froby@helleborusskolan.se; info@norsjo.se; regelradet@regelradet.se;
remisser@svensktnaringsliv.se; info@prolympia.se; janakefalt@outlook.com

Cc: U Registrator; betankande@elanders.com; Kristina Lundstrom

Subject: Remiss av SOU 2025:72 Verktyg fér en mer likvardig resursférdelning till skolan -
Svar senast 2/12

Attachments: U2025_01477 Remissmissiv.pdf

Du far inte ofta e-post frén u.s@regeringskansliet.se. Lis om varfor det hir ar viktigt

Remiss av betankandet Verktyq for en mer likvardig resursfordelning till skolan (SOU 2025:72) -
Regeringen.se

Remiss av betankandet Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan
(SOU 2025:72)

Remissinstanser
1. Academedia AB

2. Almega Utbildning

3. Aprendere skolor AB
4. Barnombudsmannen
5

Bengtsfors kommun
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Bjurholms kommun
Bodens kommun
Boxholms kommun

Danderyds kommun

. Dorotea kommun

Ekonomistyrningsverket

Elevernas riksférbund

Emmaboda kommun

Falkdpings kommun

Funktionsratt Sverige

Foreningen Hillel

Foretagarna

Forvaltningsratten i Malmo
Forvaltningsratten i Umea

Gnesta kommun

Gallivare kommun

Goteborgs kommun

Halmstads kommun

Haninge kommun

Helleborusskolan Osterdker AB
Hietaniemi friskoleférening
Hudiksvalls kommun

Harryda kommun

Idéburna Skolors Riksférbund

Ideella féreningen Sally Bauerskolorna
Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering
Institutet for naringslivsforskning
Internationella Engelska skolan i Sverige AB

Jamstalldhetsmyndigheten
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

Kammarratten i Goteborg
Konkurrensverket

Kristianstads kommun

Kristina Friskoleradet
Kunskapsskolan i Sverige AB
Leksands kommun

Lingbygdens friskola ekonomisk férening
Linkdpings kommun

Malmens friskola AB

Malmé kommun

Myndigheten for delaktighet
Norsjé kommun

Natverket for en likvardig skola
Prolympia AB

Regelradet

Riksdagens ombudsman (JO)
Riksrevisionen

Sala kommun
Skolforskningsinstitutet
Skolvasendets 6verklagandenamnd
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statistiska centralbyran
Statskontoret

Stiftelsen Kalmar Waldorfskola
Stockholms kommun

Storfors kommun

Svalovs montessori ekonomiska férening
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64. Svenskt Naringsliv

65. Sverigefinskaskolan i Stockholm AB
66. Sveriges elevkarer

67. Sveriges elevrad

68. Sveriges Kommuner och Regioner
69. Sveriges Larare

70. Sveriges Skolledare

71. Sodertalje kommun

72. Torsas kommun

73. Téreboda kommun

74. Umea universitet

75. Uppsala universitet

76. Vastanasskolans Ekonomiska forening
77.Vaxj6 kommun

78. Orebro kommun

79. Ostersunds kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 2 december 2025.
Svaren bor lamnas per e-post till u.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
u.s.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer U2025/01477 och remissinstansens
namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Nar det galler remissvaret bor foljande beaktas:
e Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word),
den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen
(2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.

e Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

e Anvand garna foljande rubriker:
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inledande sammanfattande synpunkter bor lamnas under rubriken

”"Sammanfattning”,

- Overgripande synpunkter som inte lamnas under sammanfattningen bor lamnas
under rubriken ”Overgripande synpunkter”,

- vid synpunkter pa ett forslag eller en bedémning i ett avsnitt eller delavsnitt bor
betankandets avsnittsrubrik (inklusive numrering), anvandas som rubrik,

- synpunkter avseende konsekvensanalysen bor lamnas under rubriken

”Konsekvenser”.

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens promemoria
Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
www.regeringen.se.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i
betankandet.

Myndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgor dock
pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte
har nagra synpunkter, racker det att

svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att [lamna synpunkter.

Betankandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestalla tryckta exemplar av betankandet via ett
bestallningsformuldr hos Elanders Sverige AB.

Eva Lenberg
Rattschef
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% Regeringskansliet

Utbildningsdepartementet

Skolenheten

Remiss

2025-09-02
U2025/01477

Remiss av betankandet Verktyg for en mer likvardig
resursfordelning till skolan (SOU 2025:72)

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Academedia AB

Almega Utbildning
Aprendere skolor AB
Barnombudsmannen
Bengtsfors kommun
Bjurholms kommun
Bodens kommun
Boxholms kommun
Danderyds kommun
Dorotea kommun
Ekonomistyrningsverket
Elevernas rikst6rbund
Emmaboda kommun
Falk6pings kommun
Funktionsritt Sverige
Foreningen Hillel
Foretagarna
Forvaltningsritten i Malmo

Forvaltningsritten 1 Umea

Telefonvaxel: 08-405 10 00
Fax: 08-24 46 31
Webb: www.regeringen.se

Postadress: 103 33 Stockholm
Besdksadress: Drottninggatan 16
E-post: u.registrator@regeringskansliet.se
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20.
21.
22.
23.
24,
25.
20.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Gnesta kommun

Gallivare kommun

Goteborgs kommun

Halmstads kommun

Haninge kommun

Helleborusskolan Osteraker AB
Hietaniemi friskolef6érening
Hudiksvalls kommun

Hirryda kommun

Idéburna Skolors Rikstérbund

Ideella foreningen Sally Bauerskolorna
Institutet f6r arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
Institutet for néringslivsforskning

Internationella Engelska skolan i Sverige AB

34. Jaimstalldhetsmyndigheten

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
40.
47.
48.
49.

Kammarritten i G6teborg
Konkurrensverket
Kristianstads kommun

Kristina Friskoleradet
Kunskapsskolan i Sverige AB
Leksands kommun
Lingbygdens friskola ekonomisk férening
Linkopings kommun

Malmens friskola AB

Malmé kommun

Myndigheten f6r delaktighet
Norsjo kommun

Nitverket f6r en likvirdig skola
Prolympia AB

Regelradet
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
02.
03.
04.
65.
00.
07.
08.
09.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Riksdagens ombudsmin (JO)
Riksrevisionen

Sala kommun
Skolforskningsinstitutet
Skolvisendets 6verklagandenimnd
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statistiska centralbyran
Statskontoret

Stiftelsen Kalmar Waldorfskola
Stockholms kommun

Storfors kommun

Sval6vs montessori ekonomiska férening
Svenskt Niaringsliv
Sverigefinskaskolan i Stockholm AB
Sveriges elevkarer

Sveriges elevrad

Sveriges Kommuner och Regioner
Sveriges Larare

Sveriges Skolledare

Sodertilje kommun

Torsias kommun

Toreboda kommun

Umea universitet

Uppsala universitet

Vistandsskolans Ekonomiska forening
Vixj6 kommun

Orebro kommun

Ostersunds kommun
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Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 2
december 2025. Svaren bor limnas per e-post till
u.remissvar(@regeringskansliet.se och med kopia till
u.s.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer U2025/01477 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Nir det giller remissvaret bor féljande beaktas:

e  Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format
(t.ex. Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglig-
hetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig

service.
*  Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

* Anvind girna foljande rubriker:

— inledande sammanfattande synpunkter bér limnas under rubriken
”Sammanfattning”,

— Overgripande synpunkter som inte limnas under sammanfattningen bor
limnas under rubriken ”Overgripande synpunkter”,

— vid synpunkter pa ett forslag eller en bedomning i ett avsnitt eller
delavsnitt bor betankandets avsnittsrubrik (inklusive numrering),
anvindas som rubrik,

— synpunkter avseende konsekvensanalysen bor limnas under rubriken

”Konsekvenser”.

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finns i
Statsradsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den
kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
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redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Betinkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
wWww.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av
betinkandet via ett bestallningsformuldr hos FElanders Sverige AB.

Eva Lenberg
Rittschef

5 (5)
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-11-04

Utskriven av: Lina Gummeson

Diarieenhet:

Kategori:

Beslutsfattare:

Beslutsinstans:

Skolnamnden
Alla
Alla

Skolnamnden

Sammantrddesdatum: 2025-11-11
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.1149 Beslut bidragsbelopp fristhiende Ansgargymnasiet SKN §87/2025
Uppsala 2025
2025-10-20 Agneta Arnryd
SKN 2025/24 Bidrag till fristdende gymnasieskolor (skolpeng) SKN
2025
Agneta Arnryd

2025.1156

2025-10-21
SKN 2025/20

Beslut efter ans6kan om skolgang i Sala kommun,
elev fran annan kommun

***Sekretess***

Skolplaceringar grundskola 2025, via socialtjanst

SKN §88/2025

Peter Ledin
SKN

Magdalena Sundstrom

2025.1157

2025-10-21
SKN 2025/20

Beslut efter ans6kan om skolgang i Sala kommun,
elev fran annan kommun

***Sekretess***

Skolplaceringar grundskola 2025, via socialtjanst

SKN §89/2025

Peter Ledin
SKN

Magdalena Sundstrém

2025.1182

2025-10-29
SKN 2025/20

Beslut efter ansokan om skolgang i Sala kommun,
elev fran annan kommun

***Sekretess***

Skolplaceringar grundskola 2025, via socialtjanst

SKN §90/2025

Peter Ledin
SKN

Magdalena Sundstrém

2025.1187

2025-11-03
SKN 2025/20

Beslut efter ansokan om skolgang i Sala kommun,
elev frAn annan kommun

***Sekretess***

Skolplaceringar grundskola 2025, via socialtjanst

SKN 8§91/2025

Peter Ledin
SKN

Magdalena Sundstrém
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Beslut om férskoleplats och erbjudande av forskoleplats

Arendenummer: |Beslutstyp (erbjudande/placering): Beslutsdatum: |Beslutsfattare: Forskoleenhet:
42747 Placeringserbjudande 2025-10-01 Sanna McKinnon Ransta forskola
42747 Placeringsbeslut 2025-10-02 Sanna McKinnon Ransta forskola
25001 Placeringserbjudande 2025-10-02 Sanna McKinnon Moklinta forskola
54957 Placeringserbjudande 2025-10-02 Sanna McKinnon  [Turbo forskola
54957 Placeringsbeslut 2025-10-03 Sanna McKinnon  [Turbo forskola
55595 Placeringserbjudande 2025-10-06 Sanna McKinnon Dibber forskola
25007 Placeringserbjudande 2025-10-06 Sanna McKinnon  [Turbo forskola
25008 Placeringserbjudande 2025-10-06 Sanna McKinnon  [Turbo forskola
25010 Placeringserbjudande 2025-10-06 Sanna McKinnon  |Akra forskola

25011 Placeringserbjudande 2025-10-06 Sanna McKinnon  |Akra forskola

25010 Placeringsbeslut 2025-10-13 Sanna McKinnon  |Akra forskola

25011 Placeringsbeslut 2025-10-13 Sanna McKinnon  |Akra forskola

54958 Placeringserbjudande 2025-10-13 Sanna McKinnon  [Turbo forskola
48235 Placeringserbjudande 2025-10-14 Sanna McKinnon Ransta forskola
54958 Placeringsbeslut 2025-10-14 Sanna McKinnon  [Turbo forskola
25001 Placeringsbeslut 2025-10-14 Sanna McKinnon Moklinta forskola
25004 Placeringserbjudande 2025-10-14 Sanna McKinnon Moklinta forskola
25003 Placeringserbjudande 2025-10-14 Sanna McKinnon Moklinta forskola
55595 Placeringsbeslut 2025-10-17 Sanna McKinnon Dibber forskola
40427 Placeringserbjudande 2025-10-17 Sanna McKinnon  [Satrabrunns forskola
47631 Placeringserbjudande 2025-10-17 Sanna McKinnon Satrabrunns forskola
25007 Placeringsbeslut 2025-10-22 Sanna McKinnon  [Turbo forskola
25008 Placeringsbeslut 2025-10-22 Sanna McKinnon  [Turbo forskola
54811 Placeringserbjudande 2025-10-22 Sanna McKinnon  |Gardesta forskola
53611 Placeringserbjudande 2025-10-23 Sanna McKinnon Gardesta forskola
43582 Placeringserbjudande 2025-10-23 Sanna McKinnon  |Gardesta forskola
54264 Placeringserbjudande 2025-10-23 Sanna McKinnon Gardesta forskola
55355 Placeringserbjudande 2025-10-23 Sanna McKinnon  |Gardesta forskola
47381 Placeringserbjudande 2025-10-27 Sanna McKinnon Klockarbo forskola
46617 Placeringserbjudande 2025-10-27 Sanna McKinnon Kilbo forskola
49702 Placeringserbjudande 2025-10-27 Sanna McKinnon Kilbo forskola
43582 Placeringsbeslut 2025-10-27 Sanna McKinnon  |Gardesta forskola
54811 Placeringsbeslut 2025-10-27 Sanna McKinnon  |Gardesta forskola
53611 Placeringsbeslut 2025-10-27 Sanna McKinnon  |Gardesta forskola
55355 Placeringsbeslut 2025-10-27 Sanna McKinnon  |Angshagens forskola
25003 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon Moklinta forskola
25004 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon Moklinta forskola
40427 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon  [Satrabrunns forskola
47631 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon Satrabrunns forskola
48235 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon Ransta forskola
55355 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon  |Angshagens forskola
54264 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon  |Gardesta forskola
46617 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon Kilbo forskola
47381 Placeringsbeslut 2025-10-28 Sanna McKinnon Klockarbo férskola
55920 Placeringserbjudande 2025-11-03 Sanna McKinnon Dibber forskola
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41879 Placeringserbjudande 2025-11-03 Sanna McKinnon  |Gardesta forskola
51228 Placeringserbjudande 2025-11-03 Sanna McKinnon Gardesta forskola
55920 Placeringsbeslut 2025-11-03 Sanna McKinnon Dibber forskola

53035 Placeringserbjudande 2025-11-03 Sanna McKinnon Klockarbo forskola
53035 Placeringsbeslut 2025-11-04 Sanna McKinnon Klockarbo férskola
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Beslut om mottagande av barn fran annan kommun

Arendenummer: |Beslutstyp (erbjudande/placering): Beslutsdatum: |Beslutsfattare: Forskoleenhet:

25002 Placeringserbjudande fsk 2025-10-06 Sanna McKinnon  |Turbo forskola

25005 Placeringserbjudande fsk 2025-10-06 Sanna McKinnon  |Turbo férskola

25013 Placeringsbeslut fritids 2025-10-10 Sanna McKinnon  |Akraskolans fritidshem
25012 Placeringsbeslut fritids 2025-10-10 Sanna McKinnon  |Akraskolans fritidshem
25002 Placeringsbeslut fsk 2025-10-14 Sanna McKinnon  |Turbo forskola

25005 Placeringsbeslut fsk 2025-10-14 Sanna McKinnon  |Turbo férskola
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Beslut om placering av elev i fritidshem

Arendenummer: |Beslutstyp (placering): |Beslutsdatum: |Beslutsfattare: Fritidshem:

55829 Placeringsbeslut 2025-10-09 Sanna McKinnon  |Vallaskolans fritidshem
53628 Placeringsbeslut 2025-10-22 Sanna McKinnon  |Akraskolans fritidshem
56593 Placeringsbeslut 2025-11-03 Sanna McKinnon  |Vallaskolans fritidshem
25015 Placeringsbeslut 2025-11-03 Sanna McKinnon |Vallaskolans fritidshem
25016 Placeringsbeslut 2025-11-03 Sanna McKinnon  |Vallaskolans fritidshem
56790 Placeringsbeslut 2025-11-04 Sanna McKinnon  |Vallaskolans fritidshem
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Beslut om skolplacering/skolbyte i Sala kommun oktober 2025

Delegations-
Arendenr |Beslutsdatum |Beslutstyp punkt Beslutsfattare Skolenhet
2025/153 (2025-10-13 skolplacering 5.13 Magdalena Sundstrom Akraskolan
2025/169 (2025-10-06 skolplacering 5.18,5.15 [Peter Ledin Akraskolan
2025/170 (2025-10-06 skolplacering 5.18,5.15 [Peter Ledin Akraskolan
2025/171 (2025-10-06 skolplacering 5.18 Peter Ledin Vallaskolan 7-9
2025/172 (2025-10-06 skolplacering 5.15 Peter Ledin Ekebyskolan
2025/173 (2025-10-06 skolplacering 5.13 Magdalena Sundstrom Akraskolan
2025/175 (2025-10-14 skolbyte 5.13 Magdalena Sundstrom Akraskolan
2025/176 (2025-10-21 skolplacering 5.18 Peter Ledin Kila skola
2025/177 (2025-10-21 skolplacering 5.18 Peter Ledin Vallaskolan 7-9
2025/180 (2025-10-30 skolplacering 5.13 Magdalena Sundstrom Akraskolan
2025/181 (2025-10-29 skolbyte 5.13 Magdalena Sundstrom Vallaskolan -6
2025/183 (2025-10-29 skolplacering 5.18 Peter Ledin Vallaskolan 7-9
2025/184 (2025-10-29 skolplacering 5.18 Peter Ledin Vallaskolan -6
5.13 placerad enligt 6nskemdal, boende i Sala kommun
5.15 placerad pG annan dn énskad skola (fullt i arskursen)
5.18 fbk annan kommun, mottagen med utifrdn sdrskilda skdl (oftast fam.hem eller hvb)
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KOMMUN DIARIENR: 2025/6

Skolkontoret, Skolkansliet
Lina Gummeson
Kommunsekreterare

MISSIV

Anmalningsdrenden vid skolndmndens sammantrade 2025-11-11

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Féljande drenden anmals:

1. SKN 2025.1115 — Arbetsmiljoverket: Avslutsbrev avseende inspektion
2025/001361 - Varmsatra skola

2. SKN 2025.1171 — Kammarritten: Dom fran Kammarratten i Stockholm, Mal
nr 3197-25

3. SKN.2025.1172 -Kammarritten: Dom fran Kammarritten i Stockholm, Mal
nr 1238-25

4. SKN 2025.1191 - Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens sammantrade
2025-10-15, KS § 162, Internkontroll; Férslag pa kommunévergripande
kontrollomraden for kommande verksamhetsar

Ekonomiska konsekvenser
Ej relevant i detta drende.

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga anmalningsarendena till handlingarna.
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2(3)
2025-11-04
DIARIENR: 2025/6

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”? JA O NE

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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2025-11-04
DIARIENR: 2025/6

PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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